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Riskanalys — strategi for utvecklingsomraden
Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Att godkanna forslag till riskanalys for strategi for utvecklingsomraden

Arendet

| Forvaltnings AB Framtidens affarsplan for 2020-2022 framgar att bolaget har getts i
uppdrag att ta fram en évergripande strategisk plan for hur arbetet ska bedrivas med att
bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta
omraden ar 2025.

Foreliggande riskanalys har gjorts for att vardera riskerna med forslag till strategi.

En sammanvégd beddémning av riskanalysen dr att riskerna &r hanterbara och begrénsade i
relation till om de planerade insatserna i strategin inte genomfors.

Riskanalysen utgar fran koncernens majlighet att, inom ramen for strategi for
utvecklingsomraden, nd mal, inriktningar och uppdrag i kommunfullméaktiges budget,
agardirektiv, affarsplan och styrelsebeslut.

Riskanalysen beaktar eventuella negativa konsekvenser for koncernen och hyresgésterna
utifran bland annat ekonomi, fortroende, affarsmassighet och majlighet till genomforande
och maluppfyllelse.

Atgarder for att sanka risknivan bedéms kunna hanteras inom ramen for den styrmodell
som strategin beskriver i kombination med ordinarie struktur for uppféljning och beslut.

Riskanalysen har genomforts ur ett koncernperspektiv. Mer detaljerade riskbeskrivningar
kommer behdva goras utifran respektive utvecklingsomrade nar det blir aktuellt.

Arendet bordlades pa Forvaltnings AB Framtidens styrelseméote 2020-05-28.

Beddmning ur ekonomisk dimension

De atgarder som behover genomféras for att minska riskerna beddms vara
omhdandertagna inom ramen for strategin. Bolagets beddmning &r att riskerna med att
genomfora strategin ar begransade jamfort med alternativet att inte genomfora insatserna.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur social dimension
Bolagets beddmning &r att riskerna med att genomfdra strategin ar begrénsade
jamfort med alternativet att inte genomfora den.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.
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Risk strategi Riskniva | Riskbeskrivning Atgarder
1. Risk for finansiell paverkan g | Risk fér negativ pdverkan pd koncernens kassafléde och kortsiktigt ~ [Beslut om utdkad budget fér drift och underhall samt beslut om inv. i befintligt bestand fattas enligt gallande
pé koncernen forsamrad soliditet samt svarighet att uppna avkastningskrav. ordning. Negativ paverkan bedoms rymmas inom den finansiella strategin. Merkostnad for superforvaltning och
framtidens stadsutveckling kommer att redovisas I6pande till styrelse. Uppféljning av strategi sker 3 ggr per ar till
koncernstyrelsen.
2. Risk for finansiell paverkan 9 Som ovan
pa dotterbolag
3. Risk for fortroendeskada hos 5 | Risk fér att satsningen leder till minskat fértroende fran Insatserna inom superforvaltning 2020-2025 beddms ha god effekt pa trygghet. Strategin anpassas och formas
hyresgéster hyresgdsterna. lokalt och arbetet sker tillsammans med hyresgasterna. Insatserna inom stadsutveckling 2020-2030 innehaller
stora investeringar och satsningar som skapar framtidstro.
4, Risk for fortroendeskada hos 5 | Risk fér att satsningen leder till minskat fértroende hos Insatserna inom superforvaltning 2020-2025 beddms ha god effekt pa trygghet. Insatserna inom stadsutveckling
allmanhet allmanheten. 2020-2030 innehaller stora investeringar och satsningar som skapar framtidstro.
5. Risk fér ifragasattande av 6 Risk for att satsningen ifragasatts av hyresgaster eller andra Strategin ar affarsmassigt motiverad utifran att investeringarna bibehaller/6kar marknadsvérdet, nyproduktionen
affarsmassighet aktorer utifran om den ar affarsmdassigt motiverad. ger synergier med befintligt bestand och forvaltning, nyproduktion pa egen mark genererar 6kat kassaflode,
riktade satsningar minskar den upplevda otryggheten i omradena och ett breddat bostadsutbud medfér 6kad
efterfragan och attraktivitet.

6. Risk for paverkan av
omvarldsférandringar

Risk for att mojligheten att nd malet forsvaras av forandringar i
omvarlden, exempelvis gillande utveckling i samhallsekonomi,
arbetsmarknad, bostadsmarknad, migrationsmonster eller
utveckling av kriminell verksamhet.

Uppfoljning av strategi sker 3 ggr per ar till koncernstyrelsen.
(Omvérldsanalys av marknadslage genomfors I6pande och informeras pa styrelsemote.

7. Risk for forseningar i
genomférande

Risk for forseningar i genomférande pa grund av férdréjningar i
beslutsprocess eller prioritering av pandemihantering.

Beredningsprocessen har involverat koncernledning, partigrupper i styrelsen och samtliga ledningsgrupper i
dotterbolag. Information erbjuds till dotterbolagsstyrelserna. Strategin har stort fokus pa struktur och tydlighet i
arbetet. Tidplan for fortsatt genomforande av strategin ar framtagen. Nyrekryterat team med specialister for att
driva satsningen pa social hallbarhet i utvecklingsomradena och genomférande av strategin.

8. Risk for begransningar i
mojlighet till genomférande

Risk for begransningar i majlighet till genomférande pa grund av
begréansningar i de verktyg koncernen har till férfogande,
exempelvis gallande att bilda bolag, genomféra koncerninterna
transaktioner, ldmna koncernbidrag samt avsatta medel till social
utvecklingsfond.

Strategin ar en gedigen satsning och inte ett projekt. Strategin innehaller omfattande ekonomiska och
organisatoriska satsningar pa forvaltning och stadsutveckling som ligger i linje med de mal och uppdrag som
kommunfullmaktige har gett koncernen. Nagra insatser kan komma att krdva kommunfullméaktiges godkannande,
dessa bereds i sarskild ordning.

9. Risk for brister i styrning

Risk for att koncernens styrning struktureras sa bristfalligt att
malet inte ar mojligt att uppna.

Strategin har beretts med koncernledning och samtliga ledningsgrupper i dotterbolag. Strategin har stort fokus pa
ledning, styrning, struktur och tydlighet i arbetet. Styrningsfragor prioriteras i genomférandet av strategin. Fragan
lom organisering varderas i sarskild ordning. Nyrekryterat team med specialister for att driva satsningen pa social
hallbarhet i utvecklingsomradena och genomférande av strategin.
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