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INLEDNING

Styrelsen 1 Goteborgs stads bostadsaktiebolag (Bolaget™), har i enlighet med aktiebolags-
lagens regler upprittat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning
och ekonomisk rapportering for att den skall utgora ett komplement till aktiebolagslagens
bestimmelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolags-
ordning och vid var tid utfirdade direktiv m.m. fran dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas
- Attestinstruktion Bilaga 1

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen
ses Over, uppdateras och antas pad nytt vid styrelsens konstituerande sammantride efter ars-
stimman och nér sé eljest erfordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jimte bilaga skall tillstéllas varje
styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, verkstdllande direktoren,
revisorerna och 1 forekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras
suppleanter samt stadsledningskontoret.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER
1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstimma skall styrelsen halla konstituerande sammantréde,
varvid foljande drenden skall behandlas:

e Val av styrelsens ordférande
e Val av styrelsens 1:e och 2:a vice ordférande
e Utseende av firmatecknare
[ ]
1.2 Ordinarie styrelsemoten
1.2.1 Antal och foredragningspunkter

Utdver det konstituerande mdétet skall styrelsen normalt hélla minst fyra méten
per kalenderar.
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1.2.2 Vid vart och ett av dessa moten skall foljande drenden behandlas:

. Genomgang och godkdnnande av protokollet fran foregdende
styrelsemdte

o Faststéllande av dagordning

1.2.3 Fraga om jiav

o Verkstiéllande direktorens rapport betréffande:
i. Verksamheten i Bolaget
ii. Bolagets ekonomiska resultat och stéllning

o Ovriga fragor av viisentlig betydelse for Bolaget

Vid nidgot av nedanstiende styrelsesammantriiden skall styrelsen
genomfora en utvirdering av det egna respektive verkstillande
direktorens.

1.24
Harutover skall vid ett tillfdlle av de fyra ordinarie styrelsesammantriadena
sdrskilda drenden behandlas enligt f6ljande:

Arsbokslutsméte

o Avgivande av arsredovisning

. Forslag till vinstdisposition

. Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

o Eventuella 6vriga erforderliga beslut 1 anledning av den
forestdende arsstimman
Rapportera resultatet fran utvirdering samt liimna en bedomning om
systemet for styrning, uppfoljning och kontroll fungerar pa ett
betryggande sitt

Redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
kalenderéret bedoms ha varit forenligt med det faststéllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med §3 1

bolagsordningen.
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Strategi/Deldarsbokslutmote
. Strategifragor

Faststillande av det forsta delarsbokslutet

delarsbokslutsmote
[ ]

. Faststillande av det andra delarsbokslutet

Budgetmdte

Antagande av driftsbudget for kommande ar
Antagande av investeringsbudget for kommande ar

Antagande av verksamhetsplan for kommande ar
° Antagande av samlad riskbildoch intern kontrollplan for
kommande ar

o Senaste datum for faststdllande av tidpunkt f6r kommande ordinarie
arsstimma samt datum for kommande kalenderars styrelsemoten
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1.2.5 Plats
Styrelseméten skall normalt hallas pa Bolagets kontor.

1.3 Extra moten
For 6verldggning och beslut 1 d&renden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsemdte kan styrelsemote héllas vid andra tillféllen. Tid och plats for dessa
moten faststélles av styrelsens ordforande i samrad med styrelsens 1:e och 2:a
vice ordforande och verkstillande direktdren.

Styrelsemoéte kan hallas per telefon. Beslut fattade i sédan ordning skall
protokollforas pa vanligt sitt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut uppréttas och darefter cirkuleras eller utséndes till var och en
av styrelseledamoterna samt suppleanterna. En forutsittning for avhallande av
mdte i denna ordning dr att samtliga styrelseledaméter bitrdder de beslut som
fattas.

14 Kallelse och underlag
Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledaméter och suppleanter kallas.
Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut
skall utsédndas av verkstillande direktoren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om drende maste avgoras pa extra mote, skall verkstéllande direktoren, om
mojligt, tillstélla styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut
senast tva dagar fore det extra styrelsemotet.

1.5 Forberedelse
Verkstéllande direktoren skall forebereda styrelsemote genom att utarbeta
forslag till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag.
Samrad skall dirvid ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium
— efter eventuell erforderlig &ndring — godként materialet, skall detta utséndas
till styrelseledamoterna och suppleanterna pé sitt som angivits ovan.

1.6 Protokoll
Ordforanden ansvarar for att det vid styrelsemote fors protokoll. I protokollet
skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras i god tid fore nést-
kommande styrelsemote av den som varit ordférande vid moétet och sérskild ut-
sedd justeringsman.

Det dligger den verkstéllande direktdren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor tillstélles samtliga styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer, i
forekommande fall revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras
suppleanter.
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1.7 Ordforande for styrelsemoten
Ordforande vid styrelsemote ér styrelsens ordforande eller, vid forfall for
denne, styrelsens 1:e vice ordférande och vid dennes forfall styrelsens 2:e vice
ordforande. Skulle bade styrelsens ordférande och de tva vice ordférande ha
forfall, skall méotet ledas av den ledamot, som styrelsen utser.

1.8 Suppleanter
Suppleanter skall kallas till och dger narvara vid samtliga styrelseméten. Vid
forfall for ordinarie styrelseledamot skall de av Goteborgs kommunfullmiktige
utsedda suppleanterna intrdda i den ordning kommunfullmiktige bestdmt eller,
om suppleanterna valts pa bolagsstimma, 1 den ordning bolagsstimman
beslutat.

1.9 Revisorerna och lekmannarevisorerna
Bolagets revisorer skall vara niarvarande vid styrelsemdten nédr det behdvs for
beddmning av bolagets stéllning och resultat; dock minst en géng om éret i
samband med styrelsens behandling av drsredovisningen. Vid ndmnda styrelse-
mote skall &ven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma sitt
som enligt punkt 1.4 ovan.

2. ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN
2.1 Ordforanden
2.1.1 Allmént

Det dligger styrelsens ordforande att:

. Genom kontakter med verkstillande direktoren folja Bolagets
utveckling mellan styrelsemotena.

o Tillse att styrelsens ledamdter genom verkstdllande direktorens
forsorg fortlopande far den information som behdvs for att kunna
folja Bolagets resultat, stdllning, likviditet och utveckling i ovrigt.

o Ansvara for att kallelse sker till styrelsemoéte enligt vad som foreskrivs
1 denna handling.

. Vara ordforande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott métesskick, innefattande bl. a.
att javsregler iakttas.

. Bestimma vem som ska vara styrelsens sekreterare.

o Utviérdera och reflektera dver styrelsen arbete drligen.

. Ha informell kontakt med bolagets revisorer.
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2.2 Styrelsens presidium
Styrelsens presidium utgdrs av styrelsens ordférande och 1:e och 2:a vice
ordforande. Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrdd med
verkstillande direktoren forbereda styrelsesammantraden och samrdda med
verkstillande direktdren i strategiska fragor samt vid behov kalla till extra
styrelsemote.

P& uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med for
styrelsen bindande verkan.

Protokoll skall foras pa samtliga mten med styrelsens presidium.
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B. INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

3. STYRELSEN

3.1 Allmint

3.1.1 Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets ange-

lagenheter. Dérvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfdrdade direktiv
m.m. Verkstédllande direktoren skall skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utdva tillsyn dver att den
verkstillande direktoren fullgor sina aligganden.

3.1.2 Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bok-
foringen, medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska forhéllanden
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

3.13 Styrelsen skall faststélla affdars- och verksamhetsplan och skall fortlopande
Overvaka efterlevnaden av affdrs- och verksamhetsplanen och skall tillse att
den, efter rapport fran verkstdllande direktdren, blir foremél for Gversyn och
uppdatering.

Bolagsstyrelsen skall

. se till att det finns ett effektivt system for styrning, uppfoljning och kontroll som
ar anpassat for verksamhetens forutsattningar och behov samt dess olika styr- och
beslutsnivaer. Bolagsstyrelsen skall arligen faststéalla en samlad riskbild och intern
kontrollplan.

3.14 Bolagsstyrelsen skall &rligen utvérdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska
minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora
sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa
lampligt satt nar det giller eventuell arbetsfordelning.
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3.14.1 Vidare skall bolagsstyrelsen arligen utvardera verkstillande direktdrens
insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska néirvara.

3.2 Fragor understillda styrelsen
Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen foljande drenden for beslut.

3.2.1 Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten

3.2.2 Strategiska planer.

3.23 Faststéllande av styrande dokument pa olika omraden och avsteg frén

faststdllda styrande dokument.

3.24 Faststéllande av investerings- och driftsbudget.
Beslut om investering utanfor antagen budget, samt beslut om ny- och om-
byggnation inom budget nér kostnaden for byggnationen i det enskilda fallet
overstiger 10 000 000 kronor.

3.2.5 Igéngsidttande av utvecklingsprojekt till berdknad kostnad 6verstigande
2 000 000 kronor.
3.2.6 Visentliga organisatoriska och personella fordndringar.
3.2.7 Forvarv och avyttring av bolag eller rorelsedelar.
3.2.8 Bildande av dotterbolag och kapitalokning i1 dotterbolag.
3.2.9 Teckning, kop eller forsdljning av aktier.
3.2.10 Upptagande av lan och stéllande av sidkerhet utover den ram som fastlagts

genom antagen budget, finansiella anvisningar eller genom sérskilt beslut pa
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bolagsstimman, dock ej rutinmédssiga omlidggningar av krediter och sékerheter,
vilka utgor 16pande forvaltningsatgérder.

3.2.11 Stillande av sdkerhet, ingdende av borgensforbindelse eller utfardande av
garanti for annan.

3.2.12 Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utover
den ram som fastlagts genom antagen antagna finansiella anvisningar.

3.2.13 Forvérv eller avyttring av fast egendom eller tomtritt till ett varde dverstigande
0 kronor.

3.2.14 Genomforande av icke ovidsentlig fordndring rorande bolagets forsékring eller
forsakringsskydd.

3.2.15 Ingéende av i bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppségning av sddana

avtal omfattande ett virde dverstigande 10 000 000 kronor eller med en 16ptid
Overstigande fem ar

3.2.16 Ingdende av 1 Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppségning av
sadana avtal.

3.2.17 Ingaende eller uppsdgning av avtal av vésentlig art mellan Bolaget och
Bolagets dgare eller 4garen nérstaende fysisk eller juridisk person eller avtal
mellan Bolaget och ledande befattningshavare i Bolaget.

3.2.18 Inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av visentlig
betydelse for Bolaget och ingdende av forlikning i tvist av vdsentlig betydelse
for Bolaget.

3.2.19 Andra frdgor av vdsentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget.



Bostads
bolaget e

4. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
4.1 Styrelsearbete
4.1.1 Verkstéllande direktoren skall ta fram erforderligt informations- och besluts-

underlag infor styrelsemdten samt 1 dvrigt uppfylla sina &ligganden séddana de
anges 1 detta dokument.

4.1.2 Verkstéllande direktoren skall fullgora uppgift som foredragande vid styrelse-
mote och skall ddrvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstéillande
direktoren dger, dar han eller hon finner det ldmpligt, delegera uppgiften som
foredragande 1 enskilt drende till annan person understilld verkstillande
direktoren.

4.1.3 Rapportering
Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens ledamoter 16pande erhaller
all den information som behdvs (t ex genom ett manatligt VD-brev) for att folja
Bolagets resultat, stillning, likviditet och utveckling 1 dvrigt, varvid skall
1akttas bl a vad som foreskrivs nedan 1 avsnitt C.

4.2 Ovrigt

4.2.1 Verkstéllande direktoren skall — utover tillimpliga foreskrifter i lag och annan
forfattning — iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid ut-
fardade direktiv m.m. frdn dgaren.

4.2.2

4.2.3 Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens verksamhetsplan, och dvriga
styrande dokument f6ljs och skall fortlopande dverviga och ta initiativ till er-
forderliga dndringar i dessa. Verkstillande direktoren skall vidare tillse att den
av styrelsen godkénda attestordningen efterlevs. Verkstillande direktdren dger
inte ritt att attestera egna personliga utgifter. Dessa skall attesteras av
styrelsens ordforande eller vice ordférande. Verkstéllande direktoren skall
noggrant iakttaga aktiebolagslagens jévsregler.
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4.2.4 Verkstéllande direktoren skall upprétta och understélla styrelsen forslag till
organisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar.
Verkstillande direktdren anstiller personal i1 enlighet med av styrelsen fast-
stélld organisationsplan och forekommande personalpolicy.

4.2.5

Beslut om avslag pa begéran om att utfa allmén handling fran bolaget fattas av
verkstéllande direktoren eller, vid forfall f6r denne, av person som verkstillande

direktoren delegerar.
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C. EKONOMISK RAPPORTERING
5. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
5.1 Allméant

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets verksambhet, ddribland utvecklingen av Bolagets
resultat, stdllning och likviditet jamte prognoser i angivna hdnseenden samt
information om viktiga hindelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av
betydelse, uppsdgning av viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller upp-
komst av annan obestandssituation hos viktigare avtalspart. Rapporteringen
skall vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har mdjlighet att gora en vil-
grundad bedomning av Bolagets ekonomiska situation och dvriga visentliga
forhallanden i1 verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens
moten, skall rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

5.2 Rapportering vid ordinarie styrelsemdoten
Verkstéllande direktoren skall som ovan angetts vid varje ordinarie styrelse-
mote avge bl. a. ekonomisk rapport. Denna rapport skall avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Stéllning

- Likviditet

- Den finansiella situationen i ovrigt

- Uppfoljning av faststdllda finansiella anvisningar och aktuella planer.

5.3 Ovrig rapportering
Verkstillande direktdren skall till Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsmétet,
Strategimoétet och Budgetmotet tillstdlla styrelsens ledaméter de redovisningar,
rapporter m.m. som erfordras for behandling av de punkter som angetts for
respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.
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