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Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan
2019 fran agardialog med Goéteborg Stads
Leasing AB avseende lésningar for att na
malet med fossilfria fordon 2023

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Goteborg Stads Leasing AB rapport avseende losningar for att na malet med
fossilfria fordon 2023, som lamnas i enlighet med handlingsplan fran &gardialog
2019, godkénns.

Sammanfattning

Agardialogerna &r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv dgarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan Stadshus och
direktrapporterande dotterbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och
struktur med ett innehall som anpassas till det specifika dotterbolagets utmaningar.
Respektive &gardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och
sammanstéllning 6ver de aktiviteter som behdver genomféras for att 6ka den
affarsmassiga samhallsnyttan med agandet.

Resultatet av 4gardialogen stélls samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteter,
ansvar och tidplan. Foreliggande arende innehaller Goteborg Stads Leasing AB:s [nedan
GSL] aterrapportering av uppdrag i 2019 ars handlingsplan.

Som ett resultat av 2019 ars agardialog mellan Géteborgs Stadshus AB [nedan Stadshus]
och GSL, fick GSL i uppdrag att beakta innovativa, och nya, losningar for att na malet
med fossilfria fordon 2023, i enlighet med:

»Kommunfullméktige har beslutat att GSL, med berdrda férvaltningar och bolag,
ska verka for att staden ska ha en fossilfri fordonsflotta senast 2023.

Fragestallningen ar komplex och kraver en méangd olika insatser for att na malen.

For att uppna ambitionerna kravs aven ett innovativt forhallningssatt och larande
fran olika offentliga aktorer, inom och utanfor Sverige.

Inom, till exempel, delningstjanster sker for ndrvarande en stor mangd tester, kring
hur det kan anvandas for att uppna en fossilfri fordonsflotta.

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande 1(3)



En annan utmaning ar att tillrackliga snabbt na relevanta volymer, av fossilfria
fordon i Goteborgsregionen, for att kunna sakerstélla tillgang till nédvandig
infrastruktur. Till exempel laddinfrastruktur for elbilar och tanktillgang for
HVO0100 fordon.

GSL far i uppdrag att genomfora en genomlysning, av olika offentliga aktérers
tester med exempelvis delningstjanster och personalférmaner for att na fossilfria
transporter. Uppdraget ska ske i ndra samverkan med relevanta férvaltningar och
bolag.”

I korthet ger genomlysningen en god 6verblick de insatser som sker inom Goteborgs
Stad, men belyser dven ett antal nerslag i goda idéer / tankar fran andra aktorer i Sverige
och internationellt samt inom forskning.

Genomlysningen ger goda forutsattningar for GSL, och dven andra bolag och
forvaltningar, att inspireras av olika aktorer for att na kort- och langsiktiga mal for ett
fossilfritt transportsystem.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Bilagor
1. Protokoll fran styrelsemote Géteborgs Stads Leasing AB, 21 april 2020 § 5.11
2. Slutlig rapport fran Goteborgs Stads Leasing AB, 12 maj 2020
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Arendet
Aterrapportering av aktivitet, fran dgardialog och handlingsplan 2019, att beakta
innovativa, och nya, l6sningar for att na malet med fossilfria fordon 2023.

Beskrivning av arendet

Att uppna det mal som Kommunfullméktige har beslutat, att GSL, med berérda
forvaltningar och bolag, ska verka for att staden ska ha en fossilfri fordonsflotta senast
2023, ar komplext och kraver en mangd olika insatser for att na malen.

For att uppna ambitionerna kravs aven ett innovativt forhallningssétt och larande fran
olika offentliga aktdrer, inom och utanfor Sverige.

Den genomfdrda genomlysningen ger en god 6verblick de insatser som sker inom
Goteborgs, Stad med malet att nd bade GSLs mal, men aven relaterat till Business Region
Goteborgs uppdrag kring ett elektrifierat transportsystem, i sin helhet, senast 2030.

Ut6ver detta visar genomlysningen pa manga olika exempel, bade nationellt och
internationellt, hur andra aktorer agerar for att na likartade mal.

Sammantaget ger genomlysningen GSL goda forutséttningar for att kontinuerligt utveckla
sin egen verktygslada for att na satta mal. Forvantningen kan vara att en del av dessa
idéer kommer att dyka upp inom Géteborgs Stad inom kort.

Utover detta kan rapporten ge god inspiration till andra aktérer, inom och utom
Goteborgs Stad, i sina egna uppdrag.

GSLs uppdrag kring en fossilfri fordonsflotta 2023 kommer narmast att diskuteras pa

agardialogen 2020, men &ven kontinuerligt foljas upp i ordinarie uppféljning.

Stadshus bedémning

Stadshus gor bedémningen att genomlysningen, att beakta innovativa, och nya, lésningar
for att na malet med fossilfria fordon 2023, val uppfyller uppdraget fran dgardialog och
handlingsplan 2019.

Stadshus kommer att félja genomforandet i ordinarie uppféljning samt, vid behov, lyfta
fragestallningen i framtida dgardialoger.

Eva Hessman

VD, Goteborgs Stadshus AB
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GOTEBORGS STADS“LHE-ASING AB

Dnr i

Inkom 5999 05- 04

Tid: Tisdagen den 21 april 2020 kl. 09.00
Plats: Gjutjarnsgatan 12, Géteborg
Nérvarande: Ann-Sofie Lagerstedt

Kjell Blomqvist
Lars-Gunnar Jonsson
Go6ran Larsson
Adam van Stam
Joakim Dahl
Kristina Carlsson
Martin Jonason
Mats Pervik
Arne Moller
Johan Savhage
Jan Melin

Ej narvarande: Pierre Alpstranden
Ronald Blixt
Renas Mustafa
Flor Huamantumba
Martin Svensson Randsalu
Magdalena Lindstrand

§ 1 Motets 6ppnande

@ Goteborgs Stads
Leasing AB

Protokoll styrelsen nr 2

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande

ledamot

ledamot

suppleant

suppleant

suppleant

suppleant
personalrepresentant Ledarna
personalrepresentant Vision
VD

controller, sekreterare

ordférande
ledamot
ledamot
suppleant
suppleant
suppleant

1.e vice ordférande Ann-Sofie Lagerstedt hdlsade alla vdlkomna och férklarade styrelsemotet

éppnat.

§ 2 Val av justerare

Kjell Blomqvist utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 3 Godkdnnande av dagordning

Dagordningen godké&ndes. Efter fraga fran ordféranden konstaterades att ingen anmalt jav med

anledning av arendena péa dagordningen.

§ 4 Féregaende protokoll

Foregdende motesprotokoll nr 1 fran den 3 mars 2020 lades med godkénnande till handlingarna.
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Goteborgs Stads
Leasing AB

§ 5 Rapporter

§ 5.1 Muntlig rapport fran presidiemdétet Information
2:e vice ordférande och VD lamnade en muntlig rapport till styrelsen avseende innehallet och

vilka fragor som behandlats pa presidiemotet den 14 april 2020.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 5.2 Lagesrapport avseende verksamheten i bolaget Information
Bolagets VD lamnade en rapport avseende verksamheten i bolaget. Han bérjade med att
informera om vad som hénder i staden nu.
e Betraffande laget med Covid-19 sa ar VD med i en arbetsgrupp hos SLK som arbetar
staden évergripande med att fa tag i och distribuera material till férvaltningarna.
Stadsdelsnamnden AFH har ett dvergripande ansvar angaende materialférsérjning.
e Arbetet med stadsdelsreformen fortsétter. Stadsdelsnamnderna och social resurs
avvecklas och ersétts av fyra socialndmnder, en ndmnd fér aldreomsorg samt vard-
och omsorgsndmnd inrattas och en namnd for funktionsstéd inrattas.
Omorganisationen skall vara klar den 1/1 2021.

Vidar informerade han om handelser inom bolagets affarsenheter:

e Service och utveckling

o Utredning om krénkande sarbehandling klar

o Brist pa fordonsmekaniker

o | stort fungerar verksamheten bra, de problem som finns atgardas I6pande

Fordon och maskiner

o Pagrund av stadsdelsreformen och pandemin &r det relativt lugnt och enheten
raknar med att farre bilar &n berdknat kommer att bytas ut under aret.

o Fordonsupphandlingen kommer att ga ut i dagarna, denna upphandling kommer att
vara mer flexibel an tidigare. Sparvagen har dven aviserat att de vill ha hjalp med
upphandlingar av specialfordon av oss.

o Maskiner ar fortsatt uppat och en férfragan har kommit fran Framtidenkoncernen om
service och underhall samt leasing av deras maskinpark.

Finans och administration

o Arets inventering ute hos kund, skall vara klar 31 maj.

o Miljgrevision pagar for att fa behalla miljocertifieringen. Klar 27 maj.

o Upphandlingen av nytt leasingsystem &r nu publicerad. Anbudéppning kommer att
ske den 20 maj.

Stadens Bud

o Beslut om att éverféra huvudmannaskapet f6r TAGE till Géteborgs Stads Leasing
fran Kretslopp och vatten i kommunstyrelsen.

o Extra transporter med anledning av Coronapandemin.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 5.3 Delarsbokslut per mars 2020 Beslut
Bolagets controller presenterade det ekonomiska utfallet fér perioden januari till mars 2020 i
enlighet med infér métet utsdnda handlingar.

Styrelsen beslutade att faststélla delarsbokslutet for mars 2020 i enlighet med féreslaget och
antecknade informationen.
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Leasing AB

§ 5.4 Prognos 2 fér verksamhetsaret 2020 Beslut
Bolagets controller féredrog &rendet i enlighet med infér métet utsanda handlingar.

Styrelsen beslutade att faststélla bolagets forslag till prognos for verksamhetsaret 2020 i
enlighet med féreslaget och antecknade informationen.

§ 5.5 Delarsrapport mars 2020 Beslut
Bolagets VD féredrog @rendet i enlighet med infér métet utsanda handlingar. De nyckeltal som
bolaget valt att ha med i rapporten gicks igenom.

Styrelsen beslutade att faststélla bolagets forslag till delarsrapport for mars 2020 i enlighet
med forslaget och antecknade informationen.

§ 5.6 Uppfdijning av mél i affarsplan 2020-2023 Information
VD féredrog &rendet i enlighet med infér moétet utsanda handlingar.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 5.7 Férsékringsprogram 2020 Beslut
VD féredrog arendet i enlighet med infér moétet utsanda handlingar.

Styrelsen beslutade att godkanna forsakringsprogram fér 2020 for Géteborgs Stads Leasing
AB i enlighet med bilagda handlingar fran Foérsakrings AB Goéta Lejon och antecknade
informationen.

§ 5.8 Revidering av dgardirektiv Information
VD féredrog arendet i enlighet med infér métet utsénda handlingar.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 5.9 KF:s beslut om snabb omstéllning fossilfria fordon och arbetsmaskiner Information
VD féredrog &rendet i enlighet med infér métet utsanda handlingar.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 5.10 Tillfalligt generelit &gardirektiv med anledning av Covid-19 Beslut
VD féredrog arendet i enlighet med infdr motet utsanda handlingar. Bolaget behéver kalla till
extra bolagsstdmma da endast stdmman kan besluta om &gardirektiv.

Styrelsen beslutade att Géteborgs Stads Leasing kallar till extra bolagsstamma per capsutam
den 28 april 2020 for att anta Tillfalligt generellt &gardirektiv fér stadens heldgda bolag med
anledning av Covid19-krisen, faststéllt av kommunfullmaktige den 16 april 2020. Beslutet i
denna paragraf férklaras omedelbart justerat.
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§ 5.11 Rapport fran uppdragen i 4gardialogen Information
VD féredrog drendet i enlighet med infér motet utsdnda handlingar.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 6 Ovriga fragor
Efter fraga fran ordféranden konstaterades att nagra ytterligare 6vriga fragor inte forelag.

§ 7 Nasta styrelsemote
Nasta styrelsemote dger rum tisdagen den 23 juni 2020 i bolagets lokaler pa Gjutjarnsgatan 12.

§ 8 Avslutning
Ordféranden avslutade sammantradet.
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Genomlysning for att na fossilfria
transporter
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Uppdrag

Goteborgs Stads Leasing AB har i uppdrag av Stadshus AB att senast den sista april redovisa foljande:
Beakta innovativa och nya lésningar fér att nG mdlet med fossilfria fordon 2023.

Kommunfullmdktige har beslutat att Géteborgs Stads Leasing (GSL) tillsammans med berérda
férvaltningar och bolag ska verka fér att staden ska ha en fossilfri fordonsflotta senast 2023.

Fragestdllningen dr komplex och krdver en mdngd olika insatser fér att nd mdlen. For att uppnad
ambitionen krévs dven ett innovativt férhdllningssdtt och Iérande fran olika offentliga aktérer, inom
och utanfér Sverige.

Inom tex delningstjdnster sker férndrvarande en stor méngd tester kring hur det kan anvindas fér att
uppnd en fossilfri fordonsflotta.

En annan utmaning dr att tillrdckligt snabbt nd relevanta volymer av fossilfria fordon i
Goteborgsregionen for att sdkerstdlla tillgang till nédvéndig infrastruktur, tex laddinfrastruktur for
elfordon samt tanktillgdng fér HY0O100-fordon.

GSL far i uppdrag att genomféra en genomlysning av olika offentliga aktérers tester med exempelvis
delningstjénster och personalférmdner fér att na fossilfria transporter.

Sammanfattning

Riksdagen beslot 2017 att vaxthusgasutslappen fran inrikes transporter ska minska med minst 70 %
mellan 2010 och 2030. Goteborgs Stad har antagit Transportutmaningen 2030 dar foretag och
organisationer forbinder sig att senast ar 2030 endast utfora och kopa fossilfria inrikestransporter. Ett
steg pa vagen ar det beslut som kommunfullmaktige antog 2019 om en fossilfri fordonsflotta 2023 i
Goteborgs Stad.

Det finns en mangd forskning och tester som pagar bade nationellt och internationellt i omradet. Att
beteende och attityder spelar stor roll i ssmmanhanget ar forskare i omradet 6verens om. For att hitta
den basta vagen till en fossilfri framtid ar det nédvandigt att samverka och att ldra av varandra. Det
racker inte med att stdlla om till hallbara drivmedel och el utan vi maste tdnka om och tdnka nytt
genom en kombination av olika aktiviteter. En strikt och tydlig resepolicy tillsammans med ett starkt
ledarskap ar grunden for en framtida omstéllning till fossilfria transporter. Delningsekonomi och
digitalisering, i form av appar ar andra verktyg for att pa ett 6verskadligt satt kunna vilja ratt
transportsatt utifran miljomassiga och ekonomiska aspekter.

En tydlighet i politiska mal och ambitioner &dr vasentligt for att omstédliningen ska ske. Det kravs en
prioritering for att alla stadens verksamheter ska ha majlighet att verka for malen. For att attrahera
nya medarbetare som kravs i vara verksamheter ar det viktigt att staden ar en foregangare. Den
generation som nu tar sig in pa arbetsmarknaden satter detta hogt pa agendan.

Genomlysningen har resulterat i ett antal punkter i rubriken, “vagen framat”, som pabdrjats men ocksa
sadant att arbeta vidare med, exempelvis en betydligt mer strikt och tydlig resepolicy an vad som finns
idag tillsammans med att anvanda digitalisering i hogre utstrackning.



Vagen framat

Goteborgs Stads Leasing - pagaende

e Omstallning till fossilfri fordonsflotta 2023.

e KF har tagit ett beslut om att Stadens verksamheter ska utse en Mobilitetssamordnare. GSLAB
har tagit fram en rolbeskrivning for tjansten (se bilaga 1), startat upp ett Mobilitetsnatverk och
forbereder en adekvat utbildning for Mobilitetssamordnarna.

e Tillsammans med mobilitetssamordnarna, utveckla en strategi kring behovsprévning av
fordonsavtal, liknande det som gors i Luled kommun.

e GSLAB tillsammans med Trafikndmnden, har fatt i uppdrag att innan utgangen av 2020 ta fram
forslag till styrande dokument att ersatta befintliga styrdokument pa miljofordonsomradet
samt revidera dokument for trafiksdkerhet i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Goteborgs Stads Leasing - kommande

e Folja testerna med Mobility as a Service-appar. Under vinter 2020/varen 2021 starta en test
med tex Smart resenar som projektet LIMA anvander.

e Det finns en stor besparingspotential genom att dela vara resurser i form av ruttoptimering
och stadengemensamma bilpooler. Ett fortydligande och andring av dndamalsbeskrivning
géllande Dataskyddsforordningen kravs for att kunna hamta ut mer information i de digitala
kérjournalerna som anvands idag. Har krdvs en samverkan med fackliga organisationer pa
central niva. Vidare bor en utredning om affarsmodell och eventuell internfakturering paborjas
for stadengemensamma bilpooler.

Det finns ett antal forslag som géller planering pa ett 6vergripande plan, dar GSL inte &r drivande men
som danda boér ndmnas for att na hallbar mobilitet. Dessa ar;

Forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad - pagaende

e Infora striktare resepolicy i staden, som styr pa vilket sdtt man ska resa beroende pa langden
av resan om resan overhuvudtaget behdver genomforas.

e  Goteborgs Stads Parkering AB ska reglera alla forvaltningars och bolags parkeringsplatser for
anstallda.

Férvaltningar och bolag i Géteborgs Stad - rekommendation

e Infor en grén resplan, som ar ett samlat grepp med olika atgarder for att effektivisera resandet
och transporterna, likt Linkdping.

e Forenkla for verksamheternas cyklister genom att upphandla cykelrelaterade produkter som
I13s, hjalm, cykelreparation mm. for de cyklar som inte leasas genom GSLAB.

e Stadsplanering med hallbar mobilitet i fokus, likt Barcelona.

¢ All upphandling som innefattar transporter ska stalla krav pa fossilfria transporter.

Visiondra forslag

e Satta mal for 6kat antal digitala moten.

e Erbjuda stadens anstéllda eldrivna personalbilar (leasing), likt Kungsbacka kommun.

e Erbjuda stadens anstéllda ersattning for anvandning av egen cykel i tjanst, likt Jonkopings
kommun.



1.1

1.1.1

1.2

1.2.1

Genomlysning

Hur skapar vi framtidens fossilfria transporter?

Goteborgs Stads Leasing har genomfort en genomlysning av aktiviteter for att na fossilfria transporter
som finns pd marknaden och vad andra kommuner och myndigheter genomfért. | denna rapport
presenteras ett urval av de fordndringar och projekt som arbetas med kring frdgan om framtidens
fossilfria transporter.

Nationellt

Resurseffektivitet och cirkular ekonomi

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, IVAs projekt Resurseffektivitet och cirkular ekonomi hade
huvudfokus pa hur Sverige inom fem omraden kan hushalla med resurser ur ett samhallsperspektiv
och skapa cirkuldra affarsmodeller som starker svensk konkurrenskraft och samtidigt bidra till en
minskad klimatpaverkan. Ett av de omraden som ingick i projektet var mobilitet.

Projektet som presenterades i april 2020 visade att hela transportsystemet maste bli mer
resurseffektivt. Nya mobilitetslosningar behdvs, med mer fokus pa kollektivtrafiken och 6kad fylinads-
och nyttjandegrad i hela transportkedjan, bland annat med hjalp av digitaliseringen. Likasa behover
beteenden och synen pa transportsatt dndras med hjalp av kunskapsuppbyggnad for mer medvetna
val. Samtidigt kan effektivare fordon, fossilfria drivmedel, 6verflyttning fran vag till mer energieffektiva
trafikslag som tag och sjofart samt liknande teknikbaserade I6sningar, som alla &r viktiga for att minska
koldioxidutslappen och minska klimateffekten. Slutligen kravs ett ledarskap for att vaga fatta beslut
och att fullfélja dessa, samt regelverk som mojliggdr investeringshorisonter som stracker sig 6ver
mandatperioder och partigranser.

Offentliga verksamheter

Forslag fran handboken Utmaning 2020

For att omstallningen ska vara framgangsrik och tidseffektiv har Gréna Bilister gett ut handboken
Utmaning 2020 av Mattias Goldmann och Per Ostborn. Handboken gavs ut redan 2011, men da de har
samlat rekommendationer till hur offentliga organisationer effektivast uppnar hallbara transporter ar
den fortfarande hogaktuell. Ur handboken har nedan forslag hamtats och foérslagen utgar ifran
atgarder som nagon av Sveriges kommuner framgangsrikt genomfort.

e Krav fossilfritt — Undantag fran fossilfritt bor skriftligt motiveras och godkédnnas av
forvaltningschef och fordonsansvarig.

e Down-siza — Kommunala bilar transporterar sallan fem personer med mycket bagage — vilj
mindre bilar.



De flesta kommuner kan effektivisera bilanvandandet med hjalp av kommunala bilpooler. De
bilar som inte ingar i bilpooler och har en lag nyttjandegrad bor utvarderas om de verkligen
behdvs i verksamheten. Det onddiga bilanvandandet minimeras med en valformulerad
resepolicy. Den basta resan for miljo och ekonomi sker utan bil!

Piska och morot — Ta ut en straffavgift fran de forvaltningar och bolag som kor bilar som inte
klarar kraven pa fossilfritt. Ge bidrag for eventuell merkostnad till dem som valjer fossilfritt.

Stall kvalitetskrav pa miljotekniken — undermalig kvalitet kan undergréva fortroendet for gron
teknik. Batterier i elbilar och gasutrustning i gasbilar ska klara svensk vinter — begar garantier

for prestanda ned till riktigt ldga temperaturer.

Foregrip utvecklingen — efterfraga fossilfria fordon som annu inte finns pa marknaden, t ex
fordon som kan kéras pa fornybar bensin.

Erbjud samakningstjanster — for resor till och fran arbetet.

Videokonferensanldggningar ska finnas tillgdngliga och anvandas, vilket kraver utbildning och
stimulans for att anvandas.

Ha alla slags fordon/mobilitetslésningar i en och samma fordonspool — anstallda uppmuntras
att anvanda cyklar och kollektivtrafik om dessa bokas i samma system som bilarna.

Forbjud egen bil i tjanst.
Optimera resrutter - for regelbundet dterkommande resor med hjalp av datasimuleringar.

Underlatta bilfria resor till och fran arbetet — Erbjud cykelparkering under tak, tryckluftspump,
duschmajligheter, cykelkartor mm.

Tydliga rutiner bor upprattas for inrapportering av fordonsflottans sammansattning,
tankningsbeteende, koldioxidutslapp, utbildning och andra kontraktsvillkor.

Utse en fordonsansvarig som haller koll pa fordonsflottan och rapporterar in nédvandig
statistik for att berdkna grona nyckeltal. Presentera garna dessa nyckeltal pa hemsidan med
jamforelser over tid.

Lat eventuell avgift for pendlingsparkering vid infarter fungera som biljett i kollektivtrafiken.

Webbaserad reseplanering — skapa ett verktyg dar man kan jamfora olika fardsatt vad galler
tidsatgang, koldioxidutslapp, kostnad osv.

Drivmedelsmorot. Ge gasbilsképare en check pa lokalproducerad biogas och elbilskopare
gratis fornybar el pa kommunala laddstationer under en begransad period.

Skrotbil mot kollektivtrafikkort — Erbjud kollektivtrafikkort eller medlemskort i bilpool under
samma period som den som skrotar sin bil lovar att avsta fran att skaffa ny.

Webportal for samakning — ge invanarna modjlighet att erbjuda samakning och hitta
samakningspartner pa natet.



1.2.2

1.23

1.24

e Entrependrer — stall samma hoga krav pa sdkerhet och miljo pa alla externa entrepencrers
fordon som galler for kommunens fordon.

e Sikerstall att all nyetablering av skolor, vard, handel och annan service kan nas med
kollektivtrafik.

Gron Resplan Linkoping

Linkopings kommun arbetar med flera olika grona resplaner for arbetsplatsomraden, tillsammans med
foretag och fastighetsdgare. En gron resplan ar en handlingsplan for att 6ka andelen hallbara och
effektiva pendlingsresor till arbetsplatser, med syftet att minska utsldpp av koldioxid. Linkdping har
infort ett flertal olika atgarder for att underlatta och stimulera till ett mer hallbart pendlingsresande.
Inforda atgarder ar prova-pa-kort for kollektivtrafiken, bomsystem vid bilparkeringen, cykelservice, fler
och battre cykelstall samt battre maojligheter till distans/webbmoéte.

Atgarderna borjar fa effekter, tex har resorna med hallbara fairdmedel 6kat med 8 %, vilket lett till 6kad
fysisk aktivitet och battre hilsa hos medarbetarna. Aven bilresorna har minskat med 8 %, vilket lett till
ett minskat behov av parkeringsplatser och minskade utslapp av koldioxid. Klimateffekten av det
forandrade resandet dar en minskning med cirka 1 300 ton koldioxid, cirka 13 % 2015 jamfort med
2011/2012 (inklusive effekten av teknikutveckling).

Ny resepolicy Jonkoping

Jonkopings kommun inrattade en ny motes- och resepolicy 2019 dar forsta steget i trappan ar att
motas pa distans. Anstéllda i kommunen ska genomféra en obligatorisk webutbildning om resfria
moten. Om man anda maste gora en resa i tjansten utgar ersattning vid anvandning av egen cykel i
samma nivd som om man anvander egen bil. Medarbetare rapporterar resan i
|6nehanteringssystemet. Nar ersattningen infordes fanns en viss skepsis till konceptet. Till gladje for
bade medarbetare och kommun fungerar detta snarare valdigt bra.

Anstédllda kan bestélla formancykel sedan 2016 genom Ecochange. Det har resulterat i ett okat
pendlande med elcykel framfor bil.

Forslag fran Lulea kommun

Lulea kommun har skrivit fordonsriktlinjer fran 2018 och innehaller bland annat roller och ansvar,
utrustningskrav, uppfoéljning samt fordonsbokslut. Det som sticker ut i deras riktlinjer ar att en
behovsprovning alltid gors vid fordonsinkdp. Om transportbehovet for det téankta fordonet ar mindre
an 1500 mil per ar ska en bilpoolsldsning alltid 6vervagas. Poolbilarna anpassas efter nyttjandegrad
med huvudregeln att en poolbil ska vara bokad minst 40% av en arbetsdag (192 minuter/dag) i snitt.
Om bokningarna understiger 192 minuter/dag bor antalet poolbilar minskas fér att matcha
efterfragan. Likasa finns ett omvént scenario — om bokningarna 6verstiger 60%, 288 min/dag bor
antalet poolbilar utdkas.



1.2.5

1.2.6

1.2.7

En fossilfri gransregion

| projektet Infragreen 2014 skrev samtliga kommuner i gransregionen Fyrbodal, Ostfold och Follo under
pa att de ska vara fossilfria 2030. Fa andra regioner i Europa har en sadan stark politisk forankring. |
det nuvarande projektet Fossilfri gransregion 2030, finns konkreta arbetssatt for att uppna fossilfrihet.
Kommunerna har en central roll i omstallningen till fossilfrihet, inte minst som arbetsgivare och genom
de paverkansmojligheter som finns gallande inkdp och upphandling. Tillsammans & kommunerna en
gigantisk marknadsaktor som koper varor och tjanster féor 500 miljarder kronor per ar, varav
transporter av bade gods och manniskor ar en betydande del. De insatser som utférs ska leda till en
O0kad anvandning av fordon som drivs av fornybara, klimatneutrala drivmedel, samt utbyggnad av
infrastruktur for laddning och tankning.

Projektet startade med att skapa goda exempel och satta mal och har succesivt 6vergatt till att vaxla
upp sa att forandringar faktiskt genomfors och far genomslag. Omstéllningen har redan bérjat och
omradet byter successivt till fossilfria fordon, antalet laddstationer 6kar varje manad och det finns
konkreta planer for utbyggnad av nya tankstdllen for biogas. Projektet kommer ocksa arbeta med
omstallningen till fossilfria arbetsmaskiner samt utokandet av elcyklar.

Transporter i Mellansverige

Projektet Fossilfritt 2030 — Fossilfria och effektiva transporter i 6stra Mellansverige - samlar och lyfter
fram de kommuner som vill agera foredome och ddarmed dven paskynda och stotta naringslivets och
privatpersoners omstallning till mer hallbara transporter. Att minimera anvandningen av egen bil i
tjanst kan vara ett smart satt for organisationer att minska sin klimatpaverkan vid sidan om att arbeta
for 6kad andel resfria méten samt resor som utférs med gang-, cykel- eller kollektivtrafik.

Hallbara transporter i Kronoberg

Kronoberg ar en glesbefolkad region och bilen har en dominerande stéllning som fardmedel, vilket inte
ar forenligt med en hallbar utveckling. Nya attraktiva transportalternativ ar en foérutsattning for
omstallning till ett gront Kronoberg, vilket ocksa kan bidra till en dynamisk arbetsmarknad och 6kad
konkurrenskraft.

Idag finns i regionen en hog andel fossilt bransle inom godstransporter samt en bristande samordning
mellan transportoérer och foretag som leder till 1ag fylinadsgrad i lastbilarna. Detta har lett till att
andelen latta lastbilar har 6kat markant och darmed ocksa utsldppen. Dessutom rader det bristande
kunskap och insyn i hur beteende och konsumtions/inkbpsmonster paverkar mangden
godstransporter i samhallet och vilka forbattringspotentialer som finns. En undersdkning visar att
lanets kommuner under en trearsperiod lagger cirka 300 miljoner kronor pa tjansteresor for cirka
16 000 anstallda. Dagligen sker drygt 30 000 arbetsresor till och fran jobbet. Att utveckla hallbara resor
pa arbetsplatser och atgiarda problemomraden ar en god investering fér jamstalldhet, ekonomi,
tillvaxt, halsa och miljé. Det ar mot denna bakgrund projektet hdllbar mobilitet i gréna Kronoberg fatt
sin drivkraft. Projektet som pagar till utgangen av 2020 bygger pa samverkan mellan Region Kronoberg,
Energikontor sydost och lanets atta kommuner. Projektets mal ar att 6ka andelen persontransporter
med kollektivtrafik, cykel och gang och antalet person- och godstransporter (km) med fossildrivna
transportmedel ska minska samt 6ka kunskap kring hallbara tjansteresor och arbetspendling hos
nyckelpersoner.
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Hallbara och attraktiva stationssamhallen

Manga manniskor som bor i samhallen utanfor storre tatorter ar i dag bilberoende och omradet kring
pendeltdgstationerna domineras ofta av parkeringar. Projektet Hdllbara och attraktiva
stationssamhdllen som drevs 2015 - 2018 av IVL Svenska Miljdinstitutet, Chalmers och RISE, har
utmanat idén om bilen som den enkla l6sningen. Tillsammans med en stor grupp representanter fran
kommun, region och néaringsliv studerade man tatorterna Lerum och Noédinge utanfor Géteborg som
utsags till pilotomraden.

Projektet tog sin utgangspunkt i tva konkreta politiska mal; 6ka byggandet i kommunerna och minska
utslappen fran transporter. Den mark som kommunerna vill bygga pa ligger vanligtvis néra stationerna,
men upptas ofta av bilen for parkeringar och vagar. En del av projektet handlade om hur man kan
anvanda marken runt stationerna mer effektivt, samtidigt som den blir mer attraktiv. Tanken med
minskad parkeringsyta ger skjuts at andra l6sningar an privatbil for resor och transporter. Projektet
har darfor utvecklat och testat lokala res- och transporttjanster (mobilitetstjanster) kopplade till ett
gemensamt beldningssystem. SMART-appen, som beldnar hallbart resande, anvandes i projektet med
syftet att testa om bel6ningar kan fa manniskor att dndra sina resvanor. Vidare utvecklades en
affarsmodell for plattformen (appen) for lokala res- och transporttjanster. Test och anvandning av
mobilitetstjanster och tillhérande plattform gav vardefull kunskap, men en lansering var inte aktuell
pa grund av bristande I6nsamhet och intresse och for att kommun eller stat antagligen behover ta en
mer aktiv roll, enligt projektgruppen.

Nya I6sningar for framtidens arbetsplatsparkering

Néar staderna fortatas 6kar behovet av hallbara transportlosningar. | projektet ArbPark som pagick
under 2017-2019 studerades tva expansiva omraden i Géteborg och vad som hdnder ndr omraden
fortdtas och nya arbetsplatser tillkommer, men med oférandrad parkeringstillgang.

Under projektet studerades parametrar som parkeringsbelaggning, avgifter och parkeringsutbud, men
dven attityder och férdandringsprocesser. Malet var att ta fram ny kunskap som utvecklar styrmedel,
planerings- och analysverktyg for arbetsplatsparkering som del i den attraktiva och innovativa staden.
Man har studerat olika aktorers mojligheter att mota de utmaningar som uppstar nar alltfler besékare
och anstallda vill resa till vdxande arbetsplatskluster i tdtnande stadsmiljoer. For att hantera denna typ
av forandringar rationellt har det blivit tydligt under projektets gang att aktérerna behover ga mot en
mer marknadsmassig syn pa efterfragan och nyttjandet av parkering.

Klimatsamverkan Skane
Tio skanska kommuner har mellan 2016-2019 arbetat mot tre gemensamma mal:
e 100% fossilbranslefri el

e Minst 90% fossilbranslefri uppvarmning
e Minst 50% fossilbranslefritt drivmedel

Projektet bestod av flera delar bland annat arlig inventering och sammanstéllning av kommunernas

energianvandning. Dessutom arbetade kommunerna med olika omraden: fordonsflottan,
tjansteresorna, fastighetsagarna och uppvarmningen.
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Det gemensamma malet dr uppnatt och flera av kommunerna har évertraffat sina mal. Den férnybara
andelen av uppvarmningen har exempelvis 6kat fran 76 till 90 procent och andelen fossilfria drivmedel
har gatt fran 35 till 61procent.

Foljande atgarder har gjorts for att fasa ut fossila branslen:

Bastad har arbetat med att via det kommunala fastighetsbolaget stallt krav pa 100 % fornybar
uppvarmning, att skapa struktur och mobilisera kring utfasningen av fossila branslen, o6kat
anvandandet av resfria moten genom férankring av riktlinjer och férbattrade rutiner for bokning och
uppféljning av resor.

Eslovs plan for en effektiv och fossilbranslefri fordonsflotta innehaller bland annat en process och
strategi for utbyte av fordon. Dessutom har en snabbversion av riktlinjer for fordon tagits fram for att
|attare na ut till berérda inom kommunen.

Helsingborg har arbetat med att undersdka marknaden och stélla krav pa fossilfria transporter och
branslen, genomfdra prova-pa-kampanjer for cykel och kollektivtrafik samt underséka formanscykel.
Man infor ocksa ett av landets tuffaste klimatvaxlingsprogram vilket innebar att resor med flyg och
egen bil i tjansten beldaggs med en avgift som motsvarar 50 procent av kostnaden for resorna. Pengarna
anvands till att bekosta for resor med kollektivtrafiken och bidrag till elcyklar. Genom det nya systemet
skapas ett tydligt incitament for att valja klimatvanliga fardmedel nar det ar moijligt.

Hassleholm har tagit fram och infort riktlinjer for fossilfria drivmedel och arbetat med rutiner for
upphandling, kommunikation av resepolicy och riktlinjer.

H66r har arbetat med upphandling av fossilfria drivmedel i kombination med en central
fordonsorganisation, omstallning fran fossil olja till RME fér uppvarmning, etablering av en cykelpool
och ett gastankstalle.

Kristianstad arbetar med dialog och krav pa alla externa fastighetsagare for genomférande och
uppfoljning av 100 % fossilbranslefri organisation gemensamt i kommunkoncernen (inklusive de
kommunala bolagen), intern klimatvaxling som omfattar tjansteresor och inkdp av fossilfria drivmedel.

Lund har en plan for évergang till eldrift for arbetsmaskiner och arbetsfordon samt att ersatta fossil
diesel och gas med de férnybara drivmedlen HVO och biogas.

Malmo arbetar med laddplatser for kommunala elbilar pa kvartersmark och kommunala riktlinjer for
publika laddplatser, avtal med externt fjarrvarmebolag om 100 % fornybar fjarrvarme, utan att
resterande kunder far mer fossilt i sin fjarrvarme samt leverantorstraff for arbetsmaskiner och tunga
fordon med fossilfria drivmedel. For att fasa ut fossila brénslen i tjansteresor har ett langsiktigt arbete
paborjats med att informera om resande till Stockholm - kostnader och statistik.

Tomelilla har infort digitala korjournaler, vilket effektiviserar anvandningen av fordon, staller krav i
upphandlingen for olika typer av fordon, erbjuder alternativ till langa resor sasom webbinarier och

Skype.

Trelleborg har infort samordnad fordonshantering med utgangspunkt i central fordonsorganisation,
innehallande mal, metod, organisationsskiss och fordonsinventering.
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Skanetrafiken tar en Voi

Som kund hos Skanetrafiken ingar nu att gratis testa elsparkcykel, vilket kommer underlatta for
manniskor att valja bort bilen och resa hallbart mellan hallplatserna, menar Skanetrafiken.

“Hybridbilpool” och Smart Bildelning i Kungsbacka
“Hybridbilpool”

Kungsbacka kommun har en bilpool som ar en slags “hybrid”, med en blandning av kommunens egna
fordon och bilpoolsféretagets fordon. Bilpoolen startades med Sunfleet fér ca 2 ar sedan. Sunfleet brot
dock avtalet med kommunen och Move About tog senare 6ver projektet med samma férutsattningar.
Bade kommunens medarbetare och privatpersoner kan boka i bilpoolen. Medarbetare kan boka bade
kommunala bilar och Move Abouts bilar medan privatpersoner endast kan se och boka Move Abouts
bilar. | dagslaget finns ca 15 kommunbilar i bilpoolen, men man har en ambition om cirka 50—-60 bilar
pa sikt. Det ar samma prissattning oavsett vem bilen tillhor. Fakturan fran Move About hanteras av
Serviceomrade Fordon och interndebiteras pa respektive enhet inom kommunen.

Kungsbacka kommun betalar en manadskostnad per bil till Move About for bokningssystem och
support. Kommunen kdper telematiken fran Move About. Det framhalls att det finns en oro hos Move
About att endast kommunens bilar bokas och det har varit svart att fa ndgon kommersiell aktor att ga
med pa detta upplagg. Sunfleet brot sitt avtal med kommunen da de beslutade att de inte kunde
acceptera detta upplagg. Bilpoolsforetagen vill hyra ut dven alla bilar i bilpoolen, inte bara
tillhandahalla en plattform och support.

Smart bildelning av personalbil

| Kungsbacka kommun genomfoér man nu aven ett pilotprojekt som kallas Smart Bildelning av
personalbil. Under en testperiod pa ett ar leasar tio medarbetare personalbilar med bruttoléneavdrag.
Under arbetstid anvands bilarna av kollegorna som en bilpoolsbil for resor i tjdnsten. Kungsbacka ar
forsta kommun i landet att préva denna modell. Detta har hittills varit framgangsrikt, medarbetaren
far milersattning for de strackor den anvands i bilpoolen. Detta har hittills varit positivt for alla parter;
bilar finns tillgdngliga for tjanstedrenden och medarbetaren som innehar personalbilen far laga
fordonskostnader. Projektet ar dock férsenat, och kommer att paga hela 2020 innan de kan utvardera.

REDI - resfria digitala moten i offentlig sektor

| projektet REDI — resfria digitala moten i offentlig sektor — ges kommuner, kommunala bolag och
regioner stod i arbetet att 6ka andelen digitala moten i sina organisationer. Projektet finansieras av
Energimyndigheten och drivs av Energikontoren Sverige mellan perioden juni 2018 — oktober 2020.
Karnan i projektet ar en 10-stegsmodell som innehaller tio konkreta steg som hjalper organisationen
att fa till en fordndrad moteskultur i grunden. Malet ar att minst 50 organisationer tagit del av
projektets metoder.
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Privat verksamhet

KOMPIS

KOMPIS, kombinerad mobilitet som tjanst i Sverige, ar initierat av Regeringens samverkansgrupp for
nasta generations resor och transporter och syftar till att framja framvéaxten av kombinerad mobilitet
i Sverige. Projektet verkar for riktade utlysningar foér att stimulera uppkomsten av nya
mobilitetstjanster och stimulera samverkan mellan alla aktérer inom MaaS, Mobility as a Service. De
utlysningar som blivit beviljade medel ar bland annat LIMA och Ubigo som ni kan ldsa mer om nedan.

LIMA

LIMA ar ett mobilitetsprojekt for alla som jobbar pa och i ndrheten av Lindholmen i Géteborg. | en pilot
som lanseras varen 2020, och samlar olika transportslag och parkering i en smart tjanst, ar LIMA:s syfte
att férenkla lokala och regionala resor, 6ka framkomligheten pa Lindholmen och bidra till en mer
hallbar stad. Projektdeltagarna kommer att kunna anvdnda kollektivtrafik, hyrcyklar och taxi.
Dessutom har de tillgang till delade el-bilar via en bilpool samt foretagsbilar. Man kan dven dela sin
egen bil, allt i en och samma tjanst.

UbiGo

UbiGo erbjuder ett flexibelt abonnemang pa resande, som I6ser vardagens alla resebehov och gor livet
enklare for storstadshushall. | abonnemanget finns kollektivtrafik, pool- och hyrbil, taxi och cykel efter
behov. Allt nas i en app som &ven innehaller en lattanvdnd multimodal reseplanerare. UbiGo
lanserades i Stockholm 2019 men utvecklades 2013—-2014 i Goteborg. Goteborgspiloten visade att
kunderna andrade sina resvanor. Andelen som var mycket néjda med sin mobilitet 6kade fran 17
procent till 50 procent, oavsett om de tillhorde hushall som hade ”véaxlat in” sin bil eller inte.

RESVANA - storskalig nudging

Manga vill borja resa mer klimatsmart men har svart att ta forsta steget. Darfor skapades den digitala
plattformen RESVANA - som ger en vanlig och personlig knuff pa vdgen. Med smarta nudgar vid ratt
tidpunkt skapar plattformen nya beteenden och vanor genom malgruppsanpassade budskap.
RESVANA nyttjar nystartseffekten och anvander potentialen fér beteendeférandring som uppstar vid
en nystart. Plattformen ger exempelvis nyinflyttade eller nyanstéllda individanpassad information
utifran deras unika férutsattningar. Budskapet skickas via SMS som i sin tur innehaller en unik lank med
information och i flera led nudgas mottagaren till mer klimatsmarta resvanor. Hela processen mats och
analyseras slutligen for att pa basta satt ska kunna utvardera varje deltagares hallbarhetssatsning.

Sustainable Mobility Challenge

Sustainable Mobility Challenge ar en global innovationstavling som Energimyndigheten arrangerar
med malsattningen att hitta hallbara tjanster for vardagsresandet. Tva av vinnarbidragen 2019 kan du
|ldsa om nedan.
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AF och Benify vill erbjuda hallbart resande som prenumeration

Det var pa en branschtraff som Energimyndigheten och RISE anordnade i februari 2019 som AF och
Benify fann varandra. Sen gick det fort! De hade tankt samma tankar och tre veckor senare lamnade
de in ett tavlingsbidrag till Sustainable Mobility Challenge. Néar tavlingen avgjordes i maj 2019 visade
det sig att samarbetet tog dem anda till prispallen.

Malet med den l6sning som AF och Benify hade tagit fram tillsammans var att mojliggéra for
arbetsgivare att erbjuda flexibla mobilitetsférmaner som medarbetarna kan bekosta genom
|I6neavdrag. Arbetsgivaren kan ocksa sponsra de mobilitetslésningar som man vill uppmuntra ur ett
hallbarhetsperspektiv och darmed anvdnda nudging for att paverka medarbetarnas beteende i 6nskad
riktning.

Kyyti Group forandrar resenarers beteende steg for steg

Kyyti Group erbjuder en tjanst som gor det mojligt for resendrer att prova pa ett mer hallbart resande
on-demand. | takt med att vanor och resebeteenden fordandras finns mojlighet att hoppa pa en
fullskalig mobilitetslosning.

Kyytis l6sning kopplar ihop hallbara resealternativ sasom bilpool, lanecyklar, samakning och
kollektivtrafik. Tjansten vander sig i forsta hand till arbetsgivare som ser ett vdarde i att erbjuda sina
anstallda ett hallbart satt att ta sig till och fran jobbet. Anstéallda kan byta ut enskilda resor nar de
passar dem, istdllet for att slentrianmassigt ta bilen varje dag. Foérhoppningen ar att nar de anstallda
marker att det bade ar flexibelt och effektivt kommer fler och fler resor bytas ut. Plattformen, som
erbjuds genom en app i mobilen ar redan i bruk i flera lander och darfor finns goda férutsattningar for
en snabb marknadsintroduktion av Kyyti Groups I6sning i Sverige.

Forskning

Pagaende forskning pa Chalmers

Systemmodellering for att analysera framtidens transportsystem

Systemmodeller anvands for att fanga, analysera och forsta transportsektorn och dess kopplingar till
energisystemet och miljon i stort. Till exempel sa kan dessa modeller analysera konsekvenserna av
centrala trender som Okad delning, elektrifiering och automatisering av transporter pa det
Overgripande energisystemet. Vidare studeras ocksa potentiella politiska styrmedel och dess
konsekvenser och eventuella bieffekter.

Personlig mobilitet

Denna forskning fokuserar pa anvandarperspektivet rorande efterfragan pa mobilitet och olika
mobilitetslésningar. Genom tvarvetenskapliga studier utvarderas olika mobilitetstjanster sa som
elbilar, delad mobilitet och introduktion av sjalvkérande bilar. Faktorer som analyseras ar férandringar
i behovet av mobilitet, miljopaverkan, ekonomisk béarkraft och acceptans hos anvdandare. Metoderna
stracker sig fran ekonometri, optimering och statistisk analys till enkater, intervjuer och loggning av
bilrérelsemonster.
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1.4.2.2

Langvaga resande

For manga hoginkomstlander ar klimatpaverkan fran det langvéaga resandet lika stor som fran de
dagliga korta resorna. Forskningen omfattar bland annat metoder fér matning av vaxthusgasutslapp
fran befolkningens flygresor. Intresset ar stort for att forsta hur ett framtida transportsystem for
langvaga resande, som ar i linje med klimatmalen, skulle kunna se ut nar det géller till exempel tag,
biobranslen, digitala moten och alternativa semestervanor.

Big data inom mobilitet

Denna forskning har tva huvudsakliga mal; dels att 6ka forstdelsen for manniskans rorelsemonster
genom inhdmtning och analys av stora mangder data fran digitala miljoer, dels tillgdngliggdra kunskap
och data i syfte att framja hallbara transporter utifran miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter.
Genom att samla kunskap fran en rad olika omraden som transporter, maskininlarning, artificiell
intelligens, datavetenskap och komplexa system och nyttja nya framsteg inom ’'Big data’ och avancerad
dataanalys, syftar forskningen till utveckling av hogteknologiska innovativa mobilitetslésningar.
Forskningen ar viktig dd man ser manga tillampningsomraden tex inom folkhalsa, energi och
stadsplanering.

Pagaende forskning fran IVL

Stadsfortatning och parkeringsytor

| ett projekt ska IVL Svenska Miljdinstitutet tillsammans med kommunala bostadsbolagskoncernen
Framtiden AB identifiera I6sningar for ett mer hallbart stadsbyggande. Projektet anvander ett
studieobjekt i Goteborg for att analysera metoder, mojligheter och potential till samutnyttjande av
parkeringsbestand for bilar och cyklar.

Forskningsprojektet syftar till att ta fram ny kunskap och rekommendationer som kan anvdndas i bade
Goteborg och jamférbara stader.

Fokusomraden i projektet:

Effektiv markanvandning, lag resursanvandning och strukturer fér hallbart resande.

Lagre kostnader for att bygga bostader.

Utforma bostader, parkeringsytor och mobilitetstjanster pa ett sdtt som bidrar till hallbart resande och
minskade miljoeffekter.

Studera affirsmodeller och mojligheter att na utsatta mal i kommunala trafikstrategier,
klimatstrategier och miljoprogram.

Hur paverkas regionen nar kollektivtrafiken elektrifieras?

For att underséka hur eldrift paverkar det redan etablerade system med biogas i kommunerna och vad
som ar mest hallbart ur ett regionalt perspektiv genomfoér IVL och Lunds universitet ett
forskningsprojekt tillsammans med flera industri- och branschorganisationer.

Manga kommuner har redan etablerade system med biobranslen, till exempel dr det vanligt att
kommuner samlar in matavfall for att producera biogas som sedan anvands som bransle inom
kollektivtrafiken. Forskningen vill underséka vad det innebar ndar kommuner véljer att styra om mot
eldrift istallet och hur de olika satsningarna kommer paverka varandra.
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Det behovs mer kunskap om konsekvenserna av dessa val, bade sett ur ett miljoperspektiv men ocksa
vad det far for socioekonomiska konsekvenser. Resultaten kan vara intressanta ur ett nationellt
perspektiv eftersom samma utveckling sker i hela landet.

Kilometerskatt for en effektiv vagtrafik

| detta projekt undersoker man nya styrmedel for den latta vagtrafiken, dar framforallt en
avstandsbaserad skatt for personbilar jamfors med existerande, men man ser dven éver maojligheten
till nya styrmedel.

En kilometerskatt kan utformas med flera parametrar. Exempelvis kan det vara billigare att kora pa
landsbygden an i tatort eller att skattens storlek varierar med bilens miljoklass. Pa lang sikt ar attraktiva
stader, frisk luft och ett hallbart energieffektivt transportsystem malet nar det fossila kolet har fasats
ut.

| projektet ska styrmedlens utformning studeras genom ekonometrisk modellering, dar effekter pa
exempelvis energianvdandning och bilinkép undersdks. Vidare tas en modell fram som kan anvandas
for att rdkna pa avstandsbaserad vagskatt. Jamfort med de modeller som anvands idag ar modellen
unik genom att effekterna pa sjalva anvandandet inkluderas. Dessutom ska olika styrmedels-
sammansattningar utvarderas efter hur val de bidrar till samt méter Sveriges klimat- och miljomal.

Shift ska skapa energieffektiva transportsystem

Projektet Shift utforskar mojligheterna att skapa ett energieffektivt nordiskt transport-
system. Resultaten ska hjalpa beslutsfattare till valgrundade beslut for effektivare godstransporter och
smartare mobilitet.

Transportsektorns utsldpp av koldioxid &r ett av de storsta hindren for att nd klimatmalen. Men det
finns positiva tecken - tekniken gar framat samtidigt som nya affirsmodeller och sociala normer
utvecklas. Fraktforetag ar ocksa intresserade av fordelarna med multimodala I6sningar och ny teknik
for att forbattra effektiviteten samt minska kostnader och utslapp.

Langvaga godstransporter och persontransporter i staderna star i fokus i Shift och scenariomodellering
och ekonometriska analyser ligger till grund for resultaten. Forskningen ska kommuniceras i forsta
hand till nordiska beslutsfattare och myndigheter med inflytande O&ver energipolitik och
transportomstallning.

Kollakoll arbetar fér battre resmojligheter pa landsbygden

Projektet Kollakoll undersoker hur kollektivtrafiken pa landsbygden ska bli battre. Fér att mota
vagtrafikens klimatutmaning behovs nya transportldsningar. De studier som hittills &r gjorda bygger pa
stadens forutsattningar. Att i stallet utga fran landsbygden, dar de flesta ar beroende av bil och en
otillracklig kollektivtrafik, kraver ett annat tankesatt.

Familjer pa landsbygden har vanligen flera bilar for att klara av vardagen. Tillgangligheten for dem som
inte sjdlva kor bil, som barn och &ldre, behdver bli battre. De ar utlamnade till kollektivtrafiken,

fardtjansten eller att bli skjutsade.

Kollakoll &r det korta namnet pa projektet Kollaborativ kollektivtrafik fér levande landsbygd. Det ska
utveckla och testa samverkan mellan kollektivtrafik och privata, kollaborativa tjanster, sasom
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samakning pa landsbygden. Men det ska ocksa undersoka vilka andra tjanster som efterfragas,
exempelvis att hyra eller [ana grannens bil eller att samaka med skoltaxin fast man ar pensionar.
Kollakoll ska studera nya samverkansformer for resor pa landsbygden, om det gar att samordna privata
och offentliga aktorer, och se vilka klimateffekter de ger.

Projektet ska arbeta med foljande grundlaggande utmaningar:

Oka méjligheten for landsbygdens befolkning att resa

Skapa en mer kostnadseffektiv kollektivtrafik pa landsbygden och 6ka dess marknadsandel

Utveckla nya mobilitetslésningar pa landsbygden

Utveckla en affarsmodell for samverkan mellan offentlig kollektivtrafik och kollaborativ
persontransport

Internationellt

Barcelona infor "superblocks”

Barcelona infor en ny mobilitetsplan som har som mal att inratta superkvarter dar bilvdgar omvandlas
till allmanna platser for konst, kultur och fritidsaktiviteter. For att gynna kollektivtrafiken har de dven
flyttat pengar i budgeten for att bygga ut tunnelbanelinjer till stadens fattigare omraden. Vidare har
man tagit hansyn till medborgarnas oro infor den vaxande turistindustrins inverkan pa staden genom
att sdga upp avtal géllande stora hotellprojekt. De raknar med att reducera trafiken med 21%.

Green mobility

Bil utan fasta avgifter och VIP-parkering - sa marknadsfor sig det danska foretaget Green mobility. Det
bygger pa samma modell som scooterforetagen fast med elbil. Du hittar ndrmsta bil via appen, kor dit
du ska och betalar endast for den tid du anvant bilen inklusive parkering, foérsakring och stréom. Green
mobility kommer inom kort att etablera sig bade Malmé och Goteborg.

Maas — en del av EU:s Green New Deal

The Green New Deal for Europe, den Europeiska kommissionen fardplan ar en kommande plan som
har som mal att “aterférena ekonomin med var planet”. Fardplanen innehaller flera nya och ambitiésa
mal kring klimat, miljo och ekonomi dar ett av dessa ar fokuserat mot Mobility as a Service, MaaS.
Kommissionen menar att de vill stédja utvecklingen och implementeringen av kombinerade
mobilitetstjanster, bland annat genom innovationsbyran Connecting Europe Facility. Fardplanen ar an
sa lange lagd som ett forslag fran kommissionen och behdver hérnast rostas igenom av EUs
medlemslander. Vart att ndmna ar UITP, Europas kollektivtrafikmyndighet publikt sagt att de stottar
forslaget och ar beredda att bidra fullt ut mot de nya malen.

Maas Global

Whim-applikation, dr den forsta omfattande MaaS-tjdnsten pa marknaden. Whim kombinerar
kollektivtrafik, lanecyklar, taxibilar och hyrbilar till en applikation till ett fast manatlig pris. Whim
lanserades i november 2017 och har hittills anvants for dver sex miljoner resor. Mobility as a Service-
marknaden forvantas vaxa snabbt samtidigt som konsumenter och stader letar efter smarta |6sningar
for att underlatta vardagen och minska utslappen.
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Nottingham - skatt fran arbetsplatsparkering till att bygga ut kollektivtrafiken

Jarnvagsstationen i Nottingham har renoverats genom skatteinkomster fran arbetsplatsparkering.
Skatt pa arbetsplatsparkering forekommer inte i Sverige, men finns bland annat i Storbritannien och
Australien. Det ar en skatt som tas ut pa bilparkering vid arbetsplatser i en stad eller region. Skatten
betalas av alla fastighetsdgare som upplater parkering till foretags och organisationers anstéllda.
Skatten tas bara ut om fastigheten har mer an ett visst antal parkeringsplatser for personal och betalas
av den som ager ett kontorshus eller liknande fastigheter. Atgarderna underlattar att limna bilen
hemma. | staden Nottingham &r intdkterna fran skatten 6ronmarkta till forbattringar av
kollektivtrafiken. Skatt pa arbetsplatsparkering kraver en lagstiftning som ger kommuner eller regioner
sadan beskattningsratt. | Storbritannien finns denna lagstiftning i samma regelverk som reglerar
kommuners ratt att ta ut trangselskatt pa vagnatet. | Sverige finns i dag ingen lag som ger kommuner
ratt att beskatta parkeringsplatser.

Skatt pa parkering kan dven paverka var foretag valjer att lokalisera sig och var nya kontor byggs.
Lokaliseringar i bilberoende ldgen blir relativt sett dyrare da dar krdvs manga parkeringsplatser.
Foretag och organisationer som valjer att lokalisera sig vid stora kollektivtrafiknoder kan helt slippa
skatten da de ofta inte alls tillhandahaller parkeringsplatser till anstéllda, vilket darfér bygger pa en
mer konkurrenskraftig kollektivtrafik.

Holland tavlar

Nederlandarnas initiativ “Low car diet” ger 2500 anstallda som lamnar bilen hemma priser for de som
"bantar” sitt koldioxidutslapp mest. Forra drets deltagare minskade utslappen med 63,1 ton CO2.

Nya cykelbanor i Paris underlattar for invanarna att pendla klimatsmart

Genom initiativet Plan Vélo har Anne Hidalgo, Paris borgmastare, lovat att expandera cykelvagarna
med 1000km fram till mars 2020. Malet ar att underlatta pendling fran utkanterna av staden in
centrum.

Forslag fran Singapore

Volvo Bussar och Nanyang Technological University (NTU) i Singapore har tecknat ett samarbetsavtal
om forskning och utveckling av sjalvkérande eldrivna bussar. Projektet ingar i Singapores satsning pa
att ta fram nya l6sningar for morgondagens hallbara kollektivtrafik. Singapore och dess
transportmyndighet ar kdnda for sin satsning pa kollektivtrafik och sjdlvkérande fordon. Malet ar att
skapa en hallbar stadsmiljo. Singapore har uttalat att sjalvkdrande bussar ska inforas i flera omraden i
landet ar 2022.

En av de sjdlvkérande elbussarna kommer att anvandas pa Singapores nya, avancerade testanldaggning
for autonoma fordon, CETRAN (Centre of Excellence for Testing and Research of Autonomous
Vehicles). Har kommer forskarna vid NTU att kunna testa nya funktioner och underséka hur bussen
interagerar med andra trafikanter i olika situationer inom ett avgransat omrade. Den andra bussen
kommer att anvdndas for tester i bussdepa tillsammans med operatéren SMRT. Ambitionen &r att
morgondagens sjalvkdrande bussar ska kunna tanka, ladda batterierna, koéra till tvatt och parkera —
helt automatiskt. Samarbetet mellan Volvo Bussar och NTU stracker sig till att borja med 6ver en
tvaarsperiod med bérjan under 2019.

Singapore testar ocksa att satta priset i kollektivtrafiken beroende pa tiden pa resan.
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Diskussion

Inom transportomradet finns det manga utmanande politiska mal pa nationell niva. | Sverige ska
vaxthusgasutslappen fran inrikes transporter minska med minst 70 procent mellan 2010 och 2030
enligt ett riksdagsbeslut 2017. Om vi ska lyckas racker det inte med att stélla om till hallbara drivmedel
och el — vi maste stélla om pa flera plan. Den stora néten att kndcka ar den beteendeforandring som
maste till i samhallet. Sociala normer paverkar i hogre grad an rationella beslut enligt forskarkaren.

| staderna kryllar det av nya transportmedel som lovar 6kad flexibilitet och hallbarhet. Men i regel ar
de fristdende fran varandra, med egna appar, ekosystem och platsbehov som laggs till det redan
befintliga trafiknatet. Samarbeten dar olika transportslag kan paketeras i en och samma teknisk |6sning
och samtidigt attrahera den stora massan ar framtiden. | en smart stad ska kollektivtrafiken vara sjdlva
ryggraden i en kombinerad mobilitet, som mojliggor for andra trafikslag att haka pa. Vi maste
samarbeta mer mellan det offentliga och privata, for att kunna bygga sa bra tjanster som moijligt.
Tjanster innebar i det har sammanhanget sa kallade mobility as a service-l6sningar, eller MaaS — att i
en och samma app kunna boka sina resor oavsett transportslag. Man kan likna det som ett Netflix for
mobilitet, dar man betalar en manadsavgift, men alla har olika behov pa olika dagar. Det kan vara en
av lésningarna for att stadens medarbetare kan dela mobilitet pa ett effektivare satt, bade for miljon
och ekonomin.

Flera projekt och tester pagar, men dessvarre finns ingen samordning och fardiga resultat att hanvisa
till. De instanser som kontaktats vid denna genomlysning ar eniga om att lagstiftning, policys och
affarsplaner ar en utmaning nar man infor MAAS, Mobility as a Service. Ett exempel pa det &r ett
foretag som kraver sdkerhetsklassning och darfér far inte en icke-certifierad app anvandas. Hur
lagstiftning och policys kommer att fordandras framover gar inte att sakert uttala sig om i dagslaget,
mer dn det faktum att det kommer att ske forandringar. Hur forandringarna sker aterstar att se och
det géller att vara uppdaterad och folja med i utvecklingen for att snabbt kunna implementera nya
kunskaper.

Ska vi inom kommunal verksamhet vara foregangare maste vi vara djarvare - att vara attraktiv
arbetsgivare for de som ar villiga att tanka nytt for att na klimatmalen. Utbud och prissattning av
parkeringsplatser har till exempel stor betydelse i val av fardsatt.

En tydlig resepolicy som tvingar stadens verksamheter att vélja gang eller cykel som fardmedel om
resan understiger angivet kilometertal bor inforas. Bild 1 visar exempel pa hur man kan bygga
resepolicyn beroende pa vart resan utgar ifran, exempelvis i zon 1 ar det gang eller cykel som finns
som alternativ. | zon 2 ar det cykel eller kollektivtrafik och i zon 3 &r det kollektivtrafik eller poolbil som
ar alternativen.
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Vidare bor den innehalla ett tydliggérande kring huruvida det ar ekonomiskt forsvarbart att ha en

verksamhetsbil kontra anvdanda poolbil. Utredning kring detta kan redan idag utféras med hjdlp av de

digitala kérjournaler som ar installerade i stadens fordon.

Att 6verhuvudtaget behova gora resan nar det redan finns digitala verktyg for att genomféra bade sma
och stora moéten ar inte nédvandigt i samma utstrackning langre. Samtidigt ar det viktigt att komma

ihag att det sociala samspelet inte helt kan ersattas med digitala I6sningar, tvdartom finns en viktig del

av vart samhdlle i det sociala motet — da maste miljovanliga resor finnas att tillgd. Man skulle kunna
utga fran trestegsprincipen, se bild 2, for att pa ett 6verskadligt vis presentera vad vi masta gora for

att nd det fossilfria malet.

Trestegsprincipen for resurseffektiv mobilitet

Steqg 1valjs fore steg 2 som valjs fare steg 3.

2

BYT

Byt till mer effektiva eller innowvativa
transportsatt, exsmpelvis genom et
beyta frén egen bil till kollektvtrafik eller
delade fordon.

®
(1 ===
LO———

Bild 2.
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Staden boér underlatta for cyklister genom att ha las, hjalmar, laddningsskap for elcykelbatterier,
nyckelskap, cykelservice etc. pd avtal. Nu maste varje verksamhet lagga resurser pa att
direktupphandla cykelrelaterade inkép, vilket ofta ses som krangligt och tidskravande vilket skulle
underlattas med central styrning.

Goteborgs Stads Parkering AB har under senaste aren arbetat hart med att reglera parkeringen for
anstdllda. Kommunfullmaktige beslutade 2016 att staden ska ha en samordnad parkering med ett
gemensamt forhallningssatt for staden. Vi ska ha en marknadsanpassad, rattvis och likvardig
personalparkering i staden. Dock finns det fortfarande parkeringsplatser for anstédllda som inte ar
reglerade av Goteborgs Stads Parkering AB.
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