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Delprojekt med inriktning avseende regionala
bolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delprojekt regionala bolag inom ramen for uppdraget i kommunfullméktiges
budget 2019 avseende forséljning av tillgdngar i Stadshuskoncernen startas ej.

Sammanfattning

I budget 2019 Goteborgs Stad gavs Goteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus) i uppdrag
att forbereda forsdljning av hela, eller delar av bolag samt mark och fastighetsinnehav
inom koncernen.

De regionala bolagen, Renova AB, Renova Miljo AB, Gryaab AB och
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab) ska enligt det dvergripande direktivet
utgora ett delprojekt och enligt tidplanen anges tidpunkt for beslut om delprojektet till
varen 2020. De olika delprojekten ska enligt huvuddirektivet startas alternativt ges annan
inriktning genom I6pande beslut i Stadshus styrelse.

De “kriterier” som stéllts upp i budget 2019 Goteborgs Stad for att utreda forséljning av
bolag/verksamhet bedoms inte vara tillimpliga pad Renova AB och Gryaab AB dé dessa
bolag bedriver verksamhet som direkttilldelats fran kommunala huvudmaén.

Stadshus beddmer mot bakgrund av ovanstéende att inte heller Renova Miljé AB eller
Grefab i nuldget ska utredas vidare utifran uppdraget i kommunfullméktiges budget 2019
gillande att forbereda forséljning av hela, eller delar av bolag samt mark och
fastighetsinnehav. Géllande Renova Miljo AB finns samband och beroenden med
moderbolaget genom det dgardirektiv som styr verksamheten samt att granskningar av
vikt for verksamhetens framtida struktur och organisation pagar. Géllande Grefab har
dgarstrukturen under 2016 provats av deldgarna utan att fordndringar har vidtagits.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus AB har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.
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Arendet

Delprojekt med inriktning regionala bolag utgor ett av flera delprojekt inom ramen for
uppdraget i kommunfullmaktiges budget 2019 som avser forséljning av tillgdngar i

Stadshuskoncernen. Goteborgs Stadshus AB foreslar att delprojektet inte ska genomforas.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I budget 2019 Goéteborgs Stad gavs Goteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus) i uppdrag
att forbereda forséljning av hela, eller delar av bolag samt mark och fastighetsinnehav
inom koncernen.

Av budgeten framgar, under rubriken antalet kommunala bolag ska minska, att:

"Goteborgs Stad dger idag ett stort antal bolag. Agandet innebiir i slutiindan ett
risktagande for goteborgarna och flyttar fokus fran kommunens vilfirdsverksamheter.
Var grundinstillning dr att kommunen ska undvika att agera pd konkurrensutsatta
marknader om inte sdrskilda skdl finns.

Under mandatperioden ska antalet kommunala bolag minska, antingen genom
omvandling till forvaltning, avveckling eller forsdljning. Flera av de kommunala bolagen
agerar idag pd marknaden. Det gdller bland annat Kommunleasing AB, GS Buss AB och
Goteborg Energi. Staden har ocksd via bolag ett omfattande mark- och fastighetsbestand
som inte dr av kommunalt strategiskt intresse att dga. De resurser som frigors ska
investeras i stadens framtid i form av nya forskolor, skolor, dldreboenden, kollektivtrafik-

»»

och infrastruktursatsningar.

Styrelsen i Stadshus beslutade 18 juni 2019 om ett projektdirektiv med en 6vergripande
inriktning for genomforande, indelning i delprojekt och tidplan. De regionala bolagen,
Renova AB, Renova Miljo AB, Gryaab AB och Goteborgsregionens Fritidshamnar AB
(Grefab) ska enligt det 6vergripande direktivet utgora ett delprojekt och enligt tidplanen
anges tidpunkt for beslut om delprojektet till varen 2020. De olika delprojekten ska enligt
huvuddirektivet startas alternativt ges annan inriktning genom lopande beslut i Stadshus
styrelse.

Om koncernen Renova
Koncernen Renova bestir av moderforetaget Renova AB och det heldgda dotterforetaget
Renova Miljo AB.

Det kommunala dndamalet for Renovakoncernen ér att frimja en langsiktigt hallbar
utveckling i1 dgarkommunerna, framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som
kommer fran hushall och verksamheter i 4garkommunerna. Sdvil Renova AB som
Renova Miljé AB arbetar utifran dgardirektivet mot att nd de politiska mal som leder mot
en hallbar utveckling i dgarkommunerna och omstéllningen till ett kretsloppssamhille.

Renovakoncernen édgs av tio kommuner i regionen, Ale (1,8 procent), Goteborg (85
procent), Harryda (0,9 procent), Kungélv (2,4 procent), Lerum (1,3 procent), MdIndal
(3,7 procent), Partille (1,9 procent), Tjorn (1,1 procent), Stenungsund (1,5 procent) och
Ockerd (0,4 procent).

Verksamheten har strukturerats i ett moder- och ett dotterforetag for att uppfylla de krav
som géller enligt EU-rédtten och den svenska konkurrens- och upphandlingslagstiftningen.
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Avsikten med omstruktureringen &r att skilja den direkttilldelade verksamheten géllande
omhéndertagande av hushallsavfall frin verksamhet som ar utsatt for konkurrens. Genom
ombildningen har bland annat de ekonomiska forutsittningarna for respektive bolags
verksamhet gjorts tydliga och transparanta.

Det pagar for ndrvarande provningar av stort intresse for Renova och dess dgare géllande
de upphandlingsrittsliga reglerna och avser dgarkommunernas tilldelning av
tjanstekontrakt inom avfallsomradet till det kommunala bolaget Sydskénes
Avfallsaktiebolag (Sysav). Konkurrensverket har inte meddelat nagot beslut i nuldget.

Syftet med verksamheten gillande savil moder- som dotterforetag, enligt
aktiedgaravtalet, dr att frimja en langsiktigt hallbar utveckling i dgarkommunerna,
framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som uppstar inom
dgarkommunerna. Langsiktiga gemensamma mal som dgarkommunerna skall uppné finns
beslutade i den regionala avfallsplanen och utgor en gemensam plattform for samverkan.
Bolagens dndamal ar specificerat i bolagsordningar och dgardirektiv. Savéil moderbolag
som dotterbolag i Renovakoncernen driver utifran utforarrollen, i samverkan med
dgarkommuner och samarbetspartners utvecklingsfragor for savél verksamheten som for
branschen exempelvis avseende teknikutveckling och arbetsmiljo.

I dialog med dgarkommunerna och 6vriga kommuner i regionen bedrivs ett langsiktigt
arbete mot att skapa béttre Gverensstimmelse mellan det gemensamma arbetet i
Goteborgsregionen (GR), med bland annat regionala avfallsplaner, och dgarkretsen. |
dagslédget ar tio av de tretton medlemmarna i GR delédgare.

Behov finns av fortsatt utveckling med en 6kad del av avfallet som atervinns och éterfors
i kretsloppet. Detta giller inte minst hantering av plast. EU:s reviderade avfallsdirektiv
som infors i svensk lagstiftning 2020 antas innebéra succesivt betydande hojningar av
nivéer av produkt- och materialatervinning. Férordningen om producentansvarsmaterial
innebér ocksa dkad materialatervinning genom forbéttrade sorteringsmdojligheter for
brukaren. Forordningen syftar ocksa till att sékerstilla att kostnaderna for
materialdtervinning belastar produkterna snarare &n avfallskollektivet.

For Renovas del innebér utvecklingen sannolikt att olika insamlingstyper och
behandlingstyper maste forfinas och utvecklas ytterligare for att moéta kraven. Det innebdr
att Renova tillsammans med dgarkommuner och kunder méste utveckla bland annat
sorteringslosningar och logistiksystemen.

Konsolideringen pa marknaden har de senaste &ren varit hog med stor prispress. Detta har
sérskilt gillt insamlings- och logistikverksamheten. Internationella aktdrer har etablerat
sig pé den skandinaviska marknaden. Exempel pa foretag som utgor konkurrerande
alternativ frimst vad géller insamling utgdrs av Ragnsells, SUEZ, Veolia, Sortera, Stena,
Nordisk Atervinning, Urbaser (tidigare Reno Norden) m fl. Dessa verksamheter fokuserar
frimst pa insamling av verksamhetsavfall. Flera har minskat sin aktivitet avseende
insamling av hushéllsavfall. Nar det géller omhéndertagande av avfall i
forbranningsanlidggningar sé finns anlédggningar i ndromradet bland annat Lidkoping,
Uddevalla, Boras och Halmstad och da i kommunal regi. Aven deponier finns
foretradesvis i kommunal regi, dock drivs vissa deponier for mindre farliga massor
(inertdeponier) av privata dgare. P4 behandlingssidan har nyttjandegraden dkat i de
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existerande anldggningarna vilket medfort att marknadspriser for olika behandlingar dkat
pa senare tid.

Sarskilt om Renova AB (moderbolag)

Renova AB:s uppdrag enligt dgardirektivet ar att behandla avfall pa direkttilldelade
uppdrag av dgarkommunerna. Bolaget ska vara ett avfallsforetag for dess dgarkommuner
och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling genom att utfora prisvirda, miljo-
och kvalitetsmissigt bra tjdnster inom avfallsomradet.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de bestillningar som ar kopplade till
direkttilldelade uppdrag och i enlighet med dgarkommunernas lokala och regionala
avfallsplaner. Uppdragen ska innebdra en miljoriktig omlastning, avfallsbehandling, en
effektiv energiatervinning genom produktion av varme och el samt restprodukthantering.
Bolaget ska dven tillhandahélla behandlingskapacitet for rotning av biologiskt avfall.

I nedanstaende flerarsoversikt redovisas utvecklingen 2015 - 2019 i sammandrag for
Renova AB.

2019 2018 2017 2016 2015

Omsittning (mkr) 632 525 389 349 358
Resultat efter finansiella poster (mkr) 45 4 34 12 -10
Balansomslutning (mkr) 752 1444 1310 1333 959
Antal anstillda 297 283 156 139 132
Bruttomarginal (%) 16 11 24 22 17
Rorelsemarginal (%) 7 1 9 5 0
Soliditet (%) 60 29 31 29 39

Omsittningen i Renova AB har dkat de senaste aren som ett resultat av att flera av
dgarkommunerna valt att direkttilldela uppdrag rérande insamling av hushallsavfall.
Kretslopp och Vatten i Goteborg direkttilldelar drygt hélften av volymerna i Goteborg
samt att Ale, Lerum, Partille, Harryda och Stenungssunds kommuner direkttilldelar dessa
entreprenader i sin helhet. Vissa kommuner direkttilldelar &ven andra kommunspecifika
uppdrag sdsom behandling av farligt avfall och drift av atervinningscentraler m m.

I dialog med dgarradet for Renova har kravet pa vinstmarginal succesivt sénkts och
uppgar i dagslaget till +- 0 procent. En soliditet pa > 25 procent bedoms som
tillfredstillande for att mota de risker som identifierats. Resultatet 2019 hérror fran
avyttring av fastighet pa Ringon och utgor realisationsvinst vid forséljningen.

Anliggningstillgdngarna uppgar per 2019-12-31 till 628 mkr och knappt hélften av detta
belopp utgors av andelar i dotterbolaget. Resterande utgdrs 1 huvudsak av
avfallsbehandlingsanldggningar, fastigheter och byggnader samt fordon. Renova AB éger
en av totalt 4 forbranningslinjer i koncernen.

Antal anstédllda i moderbolaget har 6kat de senaste aren och forklaras av att flera
insamlingsuppdrag avseende hushéllsavfall har direkttilldelats. Flera av dessa utfordes
tidigare i dotterbolaget Renova Miljo AB.

Sarskilt om Renova Miljo AB (dotterbolag)

Renova Miljo AB ska, enligt dgardirektivet, behandla avfall frdn verksamheter som
bedrivs i dgarkommunerna eller annat avfall som av andra 6verldmnas till bolaget for
atervinning eller bortskaffande. Bolaget far lamna anbud till 4garkommunerna pé icke
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direkttilldelade uppdrag inom avfallsomradet. Bolaget ska aktivt medverka i en
langsiktigt hallbar utveckling genom att erbjuda konkurrenskraftiga, miljo- och
kvalitetsméssigt bra tjdnster och produkter inom avfallsomradet.

Renova Miljo AB ska vidare bedriva insamling och dvriga logistiktjanster for avfall fran
hushall och verksamheter inom deldgarregionen. Bolaget ska vara ett logistikforetag for
dess dgarkommuner och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling genom att i

konkurrens erbjuda miljo- och kvalitetsméssigt bra tjanster och produkter inom

insamlingsomrédet.

Bolaget har som langsiktig malsittning att vara ett utpriglat premiumalternativ dar

kvalitet, service och miljomaéssig hantering avfall ar viktiga faktorer.

I nedanstéende flerarsdversikt ur arsredovisning for 2019 redovisas utvecklingen

2015 - 2019 i sammandrag.

2019 2018 2017 2016 2015
Omsittning (mkr) 1026 1002 1037 978 922
Resultat efter finansiella poster (mkr) 63 50 64 47 33
Balansomslutning (mkr) 1565 1413 1287 1312 1452
Antal anstillda 470 467 589 638 646
Bruttomarginal (%) 18 16 17 16 15
Rorelsemarginal (%) 7 6 7 6 5
Soliditet (%) 29 29 28 24 19

Verksamheten ir uppdelad i tvé affarsomraden, AO Atervinning och AO Logistik.

AO Atervinning dger och driver tre av koncernens totalt fyra forbrianningslinjer. I
dagsldget uppgér importerat avfall till mindre 4n tio procent, en andel som pa senare ar
succesivt har minskat. Bolaget har erhallit flera nya miljétillstdnd f6r deponier och
anldggningar. Under 2019 togs beslut om att uppfora en ny underhéllsverkstad vilket
innefattar markforvirv, byggnation av ny verkstad samt flytt och samlokalisering av plat-
/maskinverkstaden och fordonsverkstaden. Lonsamheten beddms som marknadsméissig.

AO Logistik arbetar med konkurrensutsatta insamlingsuppdrag gillande
verksamhetsavfall och hushallsavfall. Affirsomradet redovisar sedan ett par &r positivt
resultat efter att i flera ar redovisat forluster. Vinstmarginalerna i logistikbranschen &r
generellt laga. Lonsamheten i bolagets logistikverksamhet bedoms i dagslaget som
marknadsméssig. Antalet anstillda har minskat som en f6ljd av att flera av deldgarna
under 2017 - 2019 valt att direkttilldela insamlingsuppdrag till moderbolaget Renova AB.

Anlaggningstillgangarna uppgér till ca 1,2 miljarder kronor och utgors av
avfallsbehandlingsanldggningar, fastigheter och byggnader samt fordon.

Att beddma hur Renova Miljo AB:s verksamhet utvecklas framat i en orolig och
fordanderlig omvarld bedoms som svart. En stark konjunktur i regionen har férsvagats
nagot dven innan pandemin konstaterades. Dock beddms av bolaget att det under de
nidrmaste dren kommer att finnas en god efterfrdgan pad Renova Miljo AB:s tjdnster. Nya
miljotillstand gor det mojligt att utdka och bredda verksamhet och erbjudanden.
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Om Gryaab AB

Det kommunala dndamalet med verksamheten ar att medverka i en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in
och behandlar avloppsvatten inom dgarkommunerna.

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att dga och driva anldggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan ddrmed forenlig verksamhet. Syftet
med verksamheten ar att verkstélla den rening som deldgarna i egenskap av huvudmén
enligt va-lagstiftningen ar skyldiga att vidtaga.

Utover att avleda och behandla avloppsvatten fran anslutna kommuner behandlas det
slam som avskiljs. Efter att avloppsvatten har renats utvinns dven virme som sedan
anvands 1 Goteborgs fjarrvarmesystem. Gryaab AB producerar dven biogas.

Gryaab AB dgs av atta deldgare, Ale (3,3 procent), Bollebygd (1,1 procent) Géteborg
(70,7 procent), Hirryda (2,8 procent), Kungélv (5,4 procent), Lerum (4,7 procent),
Molndal (7,8 procent) och Partille (4,2 procent).

I nedanstéende flerarsoversikt redovisas utvecklingen 2015 - 2019 i sammandrag for
Gryaab AB.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettomséttning (mkr) 367 360 359 342 336
Rorelseresultat (mkr) 19 28 32 43 29
Balansomslutning (mkr) 1437 1 508 1584 1 605 1 440
Eget kapital (mkr) 14 13 14 14 14
Soliditet (%) 6,0 5,8 53 4,9 4,7
Antal tillsvidareanstéllda 104 98 94 95 94

Verksamheten bedrivs baserat pa direkttilldelade avtal och finansieras med avgifter fran
dgarkommunerna. En mindre andel intédkter kommer frén externa kunder. Soliditeten i
bolaget dr 1ag och nivan begrinsas av VA-lagstiftningen. Extern langfristig
lanefinansiering uppgick 2019-12-31 till 1,3 miljarder kronor.

Gryaab AB:s framtida utveckling paverkas till stor del av de miljokrav som stélls pa
verksamheten. I borjan av 2020 erhoélls ett nytt miljotillstind for Ryaverket for tiden fram
till 2036. Inom ramen for detta tillstdnd kommer planering att ske for tiden efter 2036 och
nybyggnation av reningssteg kommer att krdvas for att uppfylla skérpta krav. Detta
kommer pa sikt att medfora hojda avgifter for dgarkommunerna.

Om Grefab

Det kommunala dndamalet med bolaget &r att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och
dértill horande service for boende i kommunerna samt genom att medverka i att skapa
mervérden for invdnarna med forutséttningar for ett upplevelserikt batliv bidra till att
stirka regionens attraktionskraft for bosattning och etablering.

Bolaget har till foremaél for sin verksambhet att anskaffa mark, anldgga, dga, driva och
utveckla fritidsbatshamnar/marinor for batigare i 4garkommunerna samt bedriva annan
diarmed forenlig verksambhet.

Grefab 4gs av fyra deldgare, Ale (4 procent), Goteborg (80 procent), Mdlndal (8 procent)
och Partille (8 procent).
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Bolaget administrerar drygt 7 000 batplatser i sjon och drygt 4 000 uppldggningsplatser
pa land. Bétplatser i sjon ar fordelade pa 11 hamnar varav de sex storsta dr bemannade.
Kon till béatplats har de senaste aren legat runt 5 000 sokande och har under de senaste
aren minskat nagot.

Antalet hamnanlidggningar i bolagets regi har sedan lang tid varit konstant och i samtliga
fall s& bedrivs verksamhet pa arrenderad mark fran fastighetskontoret i Goteborgs
kommun.

Under 2016 genomfordes och dterredovisades kommunfullméktiges uppdrag till
kommunstyrelsen att initiera en dialog med 6vriga dgare av Grefab i syfte att utreda
forutsattningarna for att helt avveckla de 6vriga kommunernas dgande i bolaget. Syftet
med att forvirva de 6vriga deldgarnas dgande var vid denna tidpunkt att mojliggdra en
overforing till ndmnd 1 Goteborgs kommun samt att strukturera om verksamheten och
mojliggora for hamnféreningar att ta Gver vissa ansvar som ingér i Grefabs atagande.

Av den dialog som fordes med dvriga deldgande kommuner inom ramen for dgarrédet i
Grefab framgick att man inte var villig att dverldta dgarandelar till G6teborgs kommun
med mindre 4n att deras kommuninvanare dven framledes kunde garanteras batplatser.
Mot bakgrund av kommunallagens kompetensregler bedomdes att ndgot sddan garanti
inte kunde lamnas och att det ddrmed inte var mojligt for Géteborgs kommun att forvéirva
samtliga aktier i bolaget.

I utredningsarbetet 2016 framgick att prisnivén i Grefab och de avgifter som géllde i
Ovrigt bedomdes som liga i jamforelse med privata hamnar i omradet. | jamforelse med
kommunala hamnar gjordes beddmningen att Grefabs priser 14g pa en hogre niva och att
detta ska ses mot bakgrund av att den tjanst som Grefab totalt sett erbjuder omfattar hogre
servicegrad och ett storre dtagande dn for de kommunala hamnar som jamforelser gjordes
med.

I nedanstéende flerarsdversikt ur arsredovisningen 2019 redovisas utvecklingen
2015 - 2019 i sammandrag for Grefab.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettomséttning (mkr) 63 60 58 55 53
Rorelseresultat (mkr) 0 0 0 0 -3
Eget kapital (mkr) 14 14 14 14 14
Soliditet (%) 17 17 17 16 17

Medelantal anstéllda uppgick 2019-12-31 till 28 personer. Balansomslutningen har de
senaste aren uppgatt till ca 100 miljoner kronor.

Sammanfattande bedomning
De regionala bolagen bestér av fyra verksamhetsdrivande aktiebolag.

Moderbolaget i koncernen Renova, Renova AB, samt Gryaab AB bedriver verksamhet
med utgangspunkt i aktiedgaravtal mellan tio respektive atta deldgare. Verksamhet i dessa
bolag bedrivs baserat pa avtal som direkttilldelats respektive bolag med stod i
upphandlingslagstiftningens Teckal-undantag. Overenskommelser mellan deligarna
gillande dessa verksamheter syftar till att gemensamt hantera kommunala ansvar.
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Verksamheten i koncernen Renova bedrivs utifrén ett for bolagen gemensamt
agardirektiv och dr uppdelad i ett moderbolag, Renova AB och ett dotterbolag, Renova
Miljé AB. Atskillnad skapades i syfte att skapa forutsittningar for fortsatt verksamhet i
savdl moder- som dotterbolag och samtidigt mdta upphandlingsrittsliga krav.

Det pagar tva provningar av stort intresse for 4garna och Renovabolagen och bada
processerna giller de upphandlingsrittsliga reglerna och avser 4garkommunernas
tilldelning av tjanstekontrakt inom avfallsomradet till det kommunala bolaget Sydskénes
Avfallsaktiebolag (Sysav). Konkurrensverket provar i denna granskning om
verksamhetskriteriet i lagen om offentlig upphandling &r uppfyllt. Kriteriet ska,
tillsammans med kontrollkriteriet, vara uppfyllt for att dgarna ska kunna direkttilldela
uppdrag utan féregaende konkurrensutséttning,.

Sverige har tidigare mottagit, i februari 2015, en formell underrittelse fran Europeiska
Kommissionen med uppgifter om att ett antal kommuner (bland annat Sysavs
dgarkommuner) har tilldelat tjanstekontrakt pa avfallsomrédet till hel- och deldgda bolag i
strid med EUF-fordraget och upphandlingsdirektivet. Naringsdepartementet har tidigare
meddelat att Europeiska Kommissionen forklarat sitt &rende vilande i avvaktan pé utfallet
i den nationella prévningen.

I dialogen mellan Goteborgs kommun och 6vriga deldgare i Grefab under 2016 angéende
att forvirva aktier fran Ale, MoIndal och Partille kommuner framgick att dessa inte var
villiga att avyttra dgarandelar till Goteborgs kommun. Detta d& kommuninvénare i Ale,
MolIndal och Partille inte framledes kunde garanteras batplatser vid en avyttring av aktier
till Goteborgs kommun. Mot bakgrund av kommunallagens kompetensregler bedomdes
att nagon siddan garanti inte kunde ldmnas och det finns inget som tyder pa att deldgarna
skulle gdra en annan bedomning idag.

De kriterier” som stillts upp i budget 2019 Géteborgs Stad for att utreda forséljning av
bolag/verksamhet bedoms inte vara tillimpliga pa Renova AB och Gryaab AB da dessa
bolag bedriver verksamhet som direkttilldelats fran kommunala huvudmén.

Stadshus bedomer mot bakgrund av ovanstaende att inte heller Renova Miljé AB eller
Grefab i nuldget ska utredas vidare utifran uppdraget i kommunfullméktiges budget 2019
gillande att forbereda forséljning av hela, eller delar av bolag samt mark och
fastighetsinnehav. Géllande Renova Miljo AB finns samband och beroenden med
moderbolaget genom det dgardirektiv som styr verksamheten samt att granskningar av
vikt for verksamhetens struktur pégar. Géllande Grefab har dgarstrukturen under 2016
provats av dgarna utan att fordndringar vidtogs. Av den dialog som fordes med dvriga
deldgande kommuner inom ramen for dgarradet i Grefab framgick att man inte var villig
att overlata dgarandelar till Goteborgs kommun med mindre 4n att deras kommuninvanare
dven framledes kunde garanteras batplatser. Mot bakgrund av kommunallagens
kompetensregler beddmdes att ndgot sddan garanti inte kunde l&mnas och att det ddrmed
inte var mojligt att gora fordndringar i dgarstrukturen vid denna tidpunkt.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag



Stadshus bedomer vidare att det infér eventuella utredningar om framtida
omstruktureringar i de regionala bolagen bor genomforas dgarsamrad avseende inriktning
pa utredningsuppdrag i detta syfte.

Eva Hessman
Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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