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Yttrande over Business Region Goteborg
AB:s hemstallan till kommunfullmaktige
gallande elektrifierat transportsystem

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Hemstillan fran Business Region Goteborg AB till kommunfullméktige, gédllande
elektrifierat transportsystem, antecknas utan eget stéllningstagande
2. Arendet &versinds till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

Sammanfattning

Business Region Goteborg AB (nedan BRG) fick av kommunfullmaéktige, i budget for 2020, ett
uppdrag att “samordna stadens samlade insatser for omstéllning till ett elektrifierat
transportsystem i samverkan med berdrda niimnder och styrelser samt i niira samverkan
med néringsliv och regionala aktorer”.

Uppdraget &r en viktig delinsats for att nd mélet om ett fossilfritt transportsystem i Géteborg till
2030, och bedomdes dérfor vésentligt nog att sérskilt ndémnas som ett uppdrag éven i det nyligen
reviderade dgardirektivet for bolaget, kommunfullméktige 14 maj 2020 §13, med "BRG ska
samordna stadens samlade insatser for omstiillning till ett elektrifierat transportsystem”.

Pa BRGs styrelseméte 18 maj 2020 beslutades om att hemstélla till kommunfullméktige om
ytterligare fortydligande kring ovanstaende uppdrag géllande tva fragestéllningar:

e Att nuvarande samordningsuppdrag inkluderar framtagande av en elektrifieringsplan
med arlig revidering av insatser och aktiviteter

e Att nuvarande uppdrag inkluderar internationella samarbeten med strategiskt viktiga
stidder och regioner

Gillande fragestéllningen kring internationella samarbeten ser Géteborgs Stadshus AB (nedan
Stadshus AB) att uppdraget redan idag ar tydligt, da fo6ljande skrivning &r formulerad i BRGs
dgardirektiv:

e ”BRG ska pé overgripande niva svara for relevant omvarldsbevakning, och ska
samverka i detta med motsvarande organisationer pa regional, nationell och
internationell niva”.

Kring fragestillningen gillande framtagande av en elektrifieringsplan ser Stadshus AB ett oklart
behov av en sérskild plan.
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I dagslaget driver BRG sitt samordningsuppdrag genom en tit samverkan med berérda
forvaltningar och bolag. Dels genom en strategisk referensgrupp, direktdrsgruppen, dels genom
praktisk arbete inom relevanta fragestillningar med arbetsgrupper. Dock beskriver inte BRG
motsvarande samverkan med néringsliv och nationella, beslutande aktorer, pa likartat sétt.

Stadshus AB ser ett behov av att BRG, inom redan givna uppdrag, utarbetar en mal- och
gapanalys, dér det beskrivs vilka leveranser, och nér, som krivs av berdrda aktorer for att na de
langsiktiga mélen mot 2030.

Niér detta dr genomfort, dr det majligt att beskriva de olika eventuella brister och gap som olika
aktdrer kan behdva hantera — och i detta kan eventuella behov av investeringar inom Goteborgs
kommun identifieras gillande bade elektrifiering och andra insatser.

I det lage dar BRG behdver ha vigledning och stdd i detta arbetet finns givetvis redan idag den
strategiska referensgruppen, direktorsgruppen, tillgénglig men dven BRGs édgardialog med
Stadshus AB i september och ordinarie dialog / aterrapportering kring kommunfullmiktiges

uppdrag.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sirskilda aspekter pd frigan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension
Goteborgs Stadshus AB har inte funnit ndgra sirskilda aspekter pa frégan utifran denna
dimension.

Bilagor

1. BRGs styrelsedrende 18 maj 2020 ”Hemstillan om komplettering av BRGs
uppdrag att samordna stadens samlade insatser for omstillning till ett
elektrifierat transportsystem” inkl. bilagor
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Arendet

Foreliggande drende &r ett yttrande fran Stadshus AB &ver hemstéllan fran Business
Region Goteborg AB till kommunfullmiktige gillande elektrifierat transportsystem.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Elektrifiering av fordonsflottan stir infor en stérre marknadsintroduktion, inte minst pa
grund av EU:s utsldppskrav for nya fordon. Marknadsintroduktionen sker inom flera
segment sdsom personbilar, bussar och tunga fordon.

En elektrifiering av transportsystemet 0kar mojligheten att mota klimatmalen samt de
samhéllsutmaningar som foljer av 6kad urbanisering och transporters miljopaverkan, runt
om i vérlden och sé dven i var stad och region.

Av ovanstéende skl har BRG tilldelats flera strategiska uppdrag / insatser inom omrédet,
under de senaste sex manaderna:

- Av kommunfullméktige, i budget for 2020, ett uppdrag att ’samordna stadens
samlade insatser for omstillning till ett elektrifierat transportsystem i samverkan
med berorda nimnder och styrelser samt i niira samverkan med néiringsliv och
regionala aktorer”.

- Sarskilt uppdrag i1 det nyligen reviderade dgardirektivet for bolaget, kommunfullméiktige
14 maj 2020 §13, med "BRG ska samordna stadens samlade insatser for
omstillning till ett elektrifierat transportsystem”.

P& BRGs styrelsemote 18 maj 2020 beslutades om att hemstélla till kommunfullméktige om
ytterligare fortydligade kring ovanstdende uppdrag gillande tva fragestillningar:

e Att nuvarande samordningsuppdrag inkluderar framtagande av en elektrifieringsplan
med érlig revidering av insatser och aktiviteter

e Att nuvarande uppdrag inkluderar internationella samarbeten med strategiskt viktiga
stader och regioner

Genomférda utredningar

Redan under 2018 tog BRG fram en utredning, enligt uppdrag i kommunfullméktiges
budget 2018, dver "hur Goteborg Stad kan dra nytta av den snabba utvecklingen med
avseende pd automatisering, digitalisering och elektrifiering inom transportsektorn”.

Rapporten ldmnade bland annat f6ljande rekommendationer, baserade pa omvirldsbevakning och
ett stort antal intervjuer:

- att Goteborg Stad utformar en tydlig vision, malsittning och handlingsplan som stddjer
omstéllningen for elektrifiering inom fordons- och transportsektorn

- att Goteborg Stad sdkerstéller att styrdokument avseende trafik, miljo och klimat,
stadsutveckling och néringsliv stddjer varandra och stddjer teknikutvecklingen inom
fordons- och transportsektorn och inte leder till malkonflikt

- att Goteborg Stad utvecklar tvarfunktionell samverkan mellan forvaltningar och bolag for
synergieffekter och forbittrat samarbete

I pagéende uppdrag har BRG tagit utgangspunkt i ovan foreslagna rekommendationer och startat en

strategisk referensgrupp, direktorsgruppen, for ett antal moten.
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P& motena har uppdragets framdrift diskuterats, forvaltningar och bolag har redovisat pagédende
uppdrag som har baring mot BRGs uppdrag, pidgaende projekt/studier har redovisats och
omvarldsbild med utgangspunkt i ndringslivets utmaningar, den globala konkurrensen och hur
omvérlden stéller om inom elektrifieringsomradet har presenterats.

Det finns ett flertal befintliga uppdrag lagda pa ndmnder och bolag som relaterar till BRGs uppdrag
gillande elektrifierat transportsystem.

Under hosten 2019 genomforde BRG, tillsammans med ett antal forvaltningar och bolag, en
fordjupad studie avseende elektrifiering av transportsystemet. Studiens slutsatser och forslag pa
fortsatt arbete kommer att lyftas in i BRGs uppdrag.

Avsikten med studien var att:

- Skapa en bild av pdgaende arbete inom staden avseende elektrifiering

- Skapa en gemensam bild inom staden vad elektrifiering av fordonsflottan innebéar

- Skapa medvetenhet bland forvaltningar och bolag om vad som behover goras for att uppné
malet om ett fossilfritt transportsystem till 2030 dér elektrifiering visar vigen

- Studien ska fungera som ett arbetsmaterial for det fortsatta arbetet med BRGs uppdrag.

Studien innehéller tre delar, omvérldsbevakning, stadens arbete for dvergang till ett fossilfritt
transportsystem 2030 samt slutsatser och forslag pa fortsatt arbete.

Ovanstaende rapporter finns som bilagor till detta drende.

Nasta steg

BRG bedomer att det krivs ett fortydligande i uppdraget for att Goteborg stad ska kunna
véxla upp de olika uppdrag som ligger pé olika ndmnder, samt for att skapa en tydlighet
kring vad staden vill i frigan och kunna bidra till en regional uppskalning.

BRG anser darfor att befintligt samordningsuppdrag bor kompletteras med uppdraget att
tillsammans med berérda ndmnder och bolag ta fram en langsiktig elektrifieringsplan for
Goteborg Stad som striacker sig 2030 samt dven innefatta internationella samarbeten.

Gillande fragestéllningen kring internationella samarbeten ser Stadshus AB att uppdraget redan
idag &r tydligt, d& foljande skrivning &r formulerad i BRGs édgardirektiv:

e "BRG ska pé overgripande niva svara for relevant omvarldsbevakning, och ska
samverka i detta med motsvarande organisationer pa regional, nationell och
internationell niva”.

Kring fragestillningen gillande framtagande av en elektrifieringsplan ser Stadshus AB ett oklart
behov av en sérskild plan.

I dagslaget driver BRG sitt samordningsuppdrag genom en tit samverkan med berérda
forvaltningar och bolag. Dels genom en strategisk referensgrupp, direktdrsgruppen, dels genom
praktisk arbete inom relevanta fragestillningar med arbetsgrupper.

Dock beskriver inte BRG motsvarande samverkan med néringsliv och nationella, beslutande
aktorer, pa likartat sétt.

Stadshus AB ser ett behov av att BRG, inom redan givna uppdrag, utarbetar en mal- och
gapanalys, dar det beskrivs vilka leveranser, och nér, som krivs av berdrda aktorer for att na de
langsiktiga méalen mot 2030.
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I den analysen behover det fortydligas roller och ansvar géllande, minst:

- Berorda kommunala forvaltningar och bolag

- Regionala aktorer, primirt Vistra Gotaland och Halland
- Statliga beslut och insatser

- Naéringslivets investeringar och insatser

Det finns ett antal skél till detta, ndgra exempel &r:

- I de ldnder som lyckats med en snabb tillvixt av elektrifierade fordon, till exempel
Norge, drivs tillvixten av stora nationella subventioner

- Dagens behov av kraftigt 6kad tillgéng till laddinfrastruktur &r oklar, volymerna ar
fortfarande relativt smé och i manga fall sker laddning av personbilar i hemmiljo eller
ute hos foretag, inom tung trafik krévs en stor samordning inom respektive sektor

- Den tekniska utvecklingen ér snabb, och det &r vésentligt att balansera offentliga
investeringar med pagaende utveckling inom till exempel batteriutveckling,
laddteknologier, vitgas / brinslecellsfordon och andra l6sningar

Nér mal- och gapanalysen, inom befintligt uppdrag, &r utarbetad &r det mdjligt att beskriva de
olika eventuella brister och insatser som olika aktorer kan behdva hantera — och i detta kan
eventuella behov av investeringar inom Go6teborgs kommun identifieras géllande bade
elektrifiering och andra insatser.

I det lage ddr BRG behdver ha vigledning och stod, inom Gdéteborgs Stad, i detta arbete finns
givetvis redan idag den strategiska referensgruppen, direktorsgruppen, tillgédnglig men dven
BRGs dgardialog med Stadshus AB i september och ordinarie dialog / &terrapportering kring
kommunfullméktiges uppdrag.

Sammanfattande bedomning
Styrelsen foreslas anteckna BRGs hemstéllan utan eget stéllningstagande, men bifogar de
reflektioner kring fragestéllningen som drendet beskriver.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Business Region Goéteborg AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-05-18

Beslut om komplettering av BRGs uppdrag att
samordna stadens samlade insatser for omstallning
till ett elektrifierat transportsystem.

§ 33

Beslut

Per Osterstrom foredrog drendet.
Styrelsen beslutade att:
1. Hemstilla till kommunfullméktige i Goteborgs stad for beslut om

Attnuvarande samordningsuppdrag inkluderar framtagande av en
elektrifieringsplan med arlig revidering av insatser och aktiviteter.

Attnuvarande uppdrag inkluderar intemationella samarbeten med strategiskt
viktiga stider och regioner.

2. Besluten i denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Protokollsutdrag skickas till
Goteborgs Stadshus AB

Rittutdraget intygas:

essica Nilsson
VD-assistent
Business Region Géteborg AB
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Avdelning/funktion

Business Region Goteborg/Kluster & Innovation

Dokumenttyp

Tjansteutlatande

Datum - Upprattad

2020-05-07

Datum - Senast uppdaterad

2020-05-11

Tjansteutlatande

Beslut om komplettering av BRGs uppdrag att samordna
stadens samlade insatser for omstallning till ett elektrifierat
transportsystem

ARENDET

Business Region Goteborg har av Kommunfullmaktige i budget for 2020 fatt i uppdrag att
samordna stadens samlade insatser for omstillning till ett elektrifierat transportsystem i samverkan med
berdrda nimnder och styrelser samt i nira samverkan med niringsliv och regionala aktérer.

Uppdraget ar en viktig del for att nd malet om ett fossilfritt transportsystem i Goteborg till 2030.
For att Goteborg stad ska kunna véxla upp de olika uppdrag som ligger pa olika namnder och
bolag och for att kunna bidra till en regional uppskalning, beddmer Business Region Goteborg
att en gemensam elektrifieringsplan behover tas fram. Elektrifieringsplanen bor innehalla
foljande insatsomraden, stadsutveckling, elférsorjning, laddinfrastruktur, stadens fordonsflotta,
utforda och inkdpta inrikestransporter samt néringsliv. Sdvdl samordningsuppdraget som
framtagande och implementering av en elektrifieringsplan ar ett 1angsiktigt arbete.

Styrelsen for Business Region Goteborg foreslas besluta om:

Att:

1. Hemstilla till Kommunfullmaktige i Goteborg Stad for beslut om
- Att nuvarande samordningsuppdrag inkluderar framtagande av en elektrifieringsplan med
arlig revidering av insatser och aktiviteter.
- Att nuvarande uppdrag inkluderar internationella samarbeten med strategiskt viktiga stader
och regioner.

2. Besluten i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Patrik Andersson

VD
__ AV
BUSINESS REGION GOTEBORG AB =
Besoksadress: Norra Hamngatan 14, Postadress: Box 11119, 404 23 Goteborg (l“\

Telefon véxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se

BUSINESS REGION GOTEBORG — EN DEL AV GOTEBORGS STAD | SAMARBETE MED REGIONEN

BUSINESS REGION
GOTEBORG



1.1. BAKGRUND

Elektrifiering av fordonsflottan star infor en storre marknadsintroduktion inte minst pa grund av
EU’s utsldppskrav {6r nya fordon. Marknadsintroduktionen sker inom flera segment sasom
personbilar, bussar och tunga fordon (lastbilar, sopbilar, arbetsmaskiner, batar etc.)

For Goteborg stad ar det gynnsamt med en 6vergang till elektrifierade transporter.
Elektrifiering av transportsystemet 6kar mojligheten att mota klimatmalen och de
samhéllsutmaningar som foljer av 6kad urbanisering och transporters miljopaverkan runt om i
vérlden, sa dven i var stad och region.

Teknikutvecklingen stéller dock stora krav pa stadsplanering, energiforsorjning, planering och
utbyggnad av ladd infrastruktur, dvs laddplatser, depder och hubbar som motsvarar boende,
besokare, turism och naringslivets transport- och resefloden.

Elektrifieringen &r en av de storsta strukturomvandlingarna under de ndrmsta aren for
naringslivet, inte minst for fortsatt konkurrenskraft for det Vastsvenska fordonsklustret.
Genom att samarbeta kan offentliga aktorer, naringsliv och akademi tillsammans profilera
Goteborg och Goteborgsregionen som en spjutsspetsregion nar det galler framtidens
mobilitetslosningar och elektrifiering, vilket i sin tur gagnar for trygga strategiska investeringar,
etableringar och satsningar i forskning och utveckling.

En tydlig kommunicerad viljeriktning, satsningar pa en utbyggd laddinfrastruktur och
elektrifierade fordonsflottor har visat sig avgorande i betydelsen om omstallning mot ett
fossilfritt transportsystem och for framtida investeringar frdn néringslivet (International
Transport for Clean Transportation).

1.2. SAMMANFATTNING AV LAGESRAPPORT

Genomfoérande

Arbetet med att genomfora uppdraget paborjades omgaende i januari 2020.

Da uppdraget dr langsiktigt bygger BRG en organisation for genomforande och har tillsatt
uppdragsansvarig, projektledare inom olika delar av transportsystemet samt kommunikator for
att genomfora uppdraget. En processledare med funktion att arbeta mot det breda naringslivet ar
under rekrytering.

Uppdragets framdrift och genomférande avrapporteras regelbundet till grupp bestaende av
direktdrer/VD fran forvaltningar och bolag som berdrs av elektrifieringsuppdraget.

Samverkan inom staden

I uppdrag har BRG tagit utgangspunkt i rekommendationer fran utredning (uppdrag i KF
Budget 2018) 6ver “hur Goteborg Stad kan dra nytta av den snabba utvecklingen med avseende
pa automatisering, digitalisering och elektrifiering inom transportsektorn”. (Rapport
slutrapporterad i BRGs styrelse i dec.18).

BRG har samlat direktdrer och VDar fran stadens forvaltningar och bolag som i sin verksamhet
berdrs av uppdragets inriktning for samtal och diskussion kring uppdragets framdrift
diskuterats, pdgdende uppdrag som har baring mot BRGs uppdrag och omvarldsbild med
utgdngspunkt i ndringslivets utmaningar, den globala konkurrensen och hur omvérlden stéller
om inom elektrifieringsomradet.

Under hosten 2019 genomforde BRG tillsammans med ett antal férvaltningar och bolag en studie
avseende elektrifiering av transportsystemet. Studien innehaller tre delar, omvarldsbevakning,
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stadens arbete for 6vergang till ett fossilfritt transportsystem 2030 samt slutsatser och forslag pa
fortsatt arbete.

Studien identifierar 16 omraden dar det finns behov av insatser och fortsatt arbete och dessa
ligger till grund for det fortsatta operativa arbetet.

Samverkan med nédringsliv och regionala aktorer

Samverkan med naringslivet och regionala aktorer sker dels genom strategiska samtal for
samsyn kring utveckling och malbild avseende ett elektrifierat transportsystem i Vastra
Gotaland.

Samverkan innefattar &ven gemensamt paverkansarbete pa nationell niva gentemot riksdag och
regering avseende exempelvis infrastrukturutbyggnad och finansieringsldsningar.

I det strategiska samarbetet ingar bl.a. AB Volvo, Volvo Cars, Vastra Gotalandsregionen och GR.

Samverkan sker dven inom ramen for test- och demonstrationsmiljoer ddr staden har en lang
tradition av samarbete med naringslivet, inte minst genom initiativet ElectriCity.

Samverkan inom elektrifiering innehaller dock fler initiativ ddr BRG och Staden samverkar med
nédringslivet och regionala aktorer, exempelvis projekten RegionEl och Utslappsfria bygg- och
arbetsplatser.

Nasta steg

Arbetet med elektrifieringsuppdraget loper i stort enligt plan och det finns ett engagemang
bland forvaltningar och bolag samt till stor del en samsyn inom Staden nér det géller insatser for
att elektrifiera transportsystemet.

BRG beddmer dock att det krévs ett fortydligande i uppdraget for att Goteborg stad ska kunna
véxla upp de olika uppdrag som ligger pa olika naimnder, samt for att skapa en tydlighet kring
vad staden vill i frdgan och kunna bidra till en regional uppskalning, behover Staden ta fram en
gemensam elektrifieringsplan. Elektrifieringsplanen kommer innehalla f6ljande insatsomraden,
stadsutveckling, elforsorjning, laddinfrastruktur, stadens fordonsflotta, utforda och inképta
inrikestransporter samt naringsliv.

BRG anser darfor att befintligt samordningsuppdrag bor kompletteras med uppdraget att
tillsammans med berdrda naimnder och bolag ta fram en langsiktig elektrifieringsplan for
Goteborg Stad som stracker sig 2030.

Uppdraget bor dven innefatta internationella samarbeten déar Goteborg Stad kan knyta viktiga
kontakter med strategiskt viktiga regioner internationellt {6r gemensamt utbyte och utveckling
inom elektrifieringsomradet. Tex med andra stdder/regioner i Europa som har starka
fordonskluster sasom Stuttgart/Baden-Wiirttemberg, Lyon/Rhone-Alpes men d@ven Shanghai —
Hangzhou och Kalifornien. BRG har med samtliga aktiva kontakter och kunskapsutbyten och det
Vastsvenska fordonsklustret ar starkt kopplade till dessa stader och regioner.

Framtagandet av en elektrifieringsplan for Staden knyter tydligt an till BRGs nuvarande
uppdrag. Darfor bor ansvaret for uppdraget att ta fram en elektrifieringsplan tilldelas BRG.
Planens ska utga fran Stadens Miljo- och klimatprogram samt Néaringslivsstrategiska
programmet och kompletteras med indikatorer och aktivitetsplan.

Nuvarande uppdrag avser elektrifiering, men Staden kommer sannolikt 4ven behova ta fram
planer for andra drivmedel sdsom exempelvis vatgas.
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1.3. BEDOMNING UR EKONOMISK DIMENSION

Arbetet sker for ndrvarande inom befintlig budgetram i samtliga namnder och styrelser.
Samtidigt har de ekonomiska konsekvenserna for det kortsiktiga malet om att stadens
fordonsflotta ska vara fossilfri 2023 berdknats av Goteborg Stads Leasing. Eventuella ekonomiska
konsekvenser av investeringar och atgarder som foreslas i den arligen uppdaterade
aktivitetsplanen lyfts i ordinarie budgetprocess for styrelser och naimnder.

1.4. BEDOMNING UR EKOLOGISK DIMENSION

Arendet som sadant behandlar miljo- och klimatperspektivet.

1.5. BEDOMNING UR SOCIAL DIMENSION

En vél utbyggd laddinfrastruktur i Goteborg innebar en o6kad tillgéanglighet till hallbara
transporter savdl med kollektivtrafik, taxi som privata fordon samt andra transportslag for
boende och besokare.

1.6. BILAGA

1.6.1. Lagesrapport for information
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Lagesrapport

18 maj 2020
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Uppdrag

Business Region Goteborg har av Kommunfullméktige i budget for 2020 fatt i uppdrag att,
samordna stadens samlade insatser for omstillning till ett elektrifierat transportsystem i samverkan med
berdrda nimnder och styrelser samt i nira samverkan med néringsliv och regionala aktorer.

Uppdraget ska i enlighet med budget vara slutfort senast 2020-12-31.

Bakgrund

Elektrifiering av fordonsflottan star infor en stérre marknadsintroduktion inte minst pa grund av
EU’s utsldppskrav for nya fordon. Marknadsintroduktionen sker inom flera segment sasom
personbilar, bussar och tunga fordon (lastbilar, sopbilar, arbetsmaskiner, batar etc.)

For Goteborg stad dr det gynnsamt med en 6vergang till elektrifierade transporter.
Elektrifiering av transportsystemet 6kar mdojligheten att méta klimatmalen och de
samhallsutmaningar som foljer av 6kad urbanisering och transporters miljopaverkan runt om i
védrlden, sa dven i var stad och region.

Teknikutvecklingen stéller stora krav pa stadsplanering, energiforsorjning, planering och
utbyggnad av ladd infrastruktur, dvs laddplatser, depaer och hubbar som motsvarar boende,
besokare, turism och néringslivets transport- och resfléden.

Genom att samarbeta kan offentliga aktorer, naringsliv och akademi tillsammans profilera
Goteborg och Goteborgsregionen som en spjutsspetsregion nar det géller framtidens
mobilitetslosningar och elektrifiering, vilket i sin tur gagnar for trygga strategiska investeringar,
etableringar och satsningar i forskning och utveckling.

Forskning visar att investeringar i en valutbyggd laddinfrastruktur i storstdder och upphandling
av elektrifierade fordon paskyndar omstallningen av ett elektrifierat transportsystem i samhéllet
i stort.

En tydlig kommunicerad viljeriktning, satsningar pa en utbyggd laddinfrastruktur och
elektrifierade fordonsflottor har visat sig avgorande i betydelsen om omstéllning mot ett
fossilfritt transportsystem och for framtida investeringar fran naringslivet (International
Transport for Clean Transportation).

Genomfdrande

Arbetet med att genomfora uppdraget paborjades omgaende i januari 2020.

Pa BRG genomfors uppdraget av medarbetare pa avdelningen Kluster & Innovation.

BRG har tillsatt uppdragsansvarig (processledare med funktion att arbeta mot det breda
naringslivet dr under rekrytering), projektledare inom olika delar av transportsystemet samt
kommunikator {or att genomfora uppdraget.

Uppdragets framdrift och genomférande avrapporteras regelbundet till grupp bestdende av
direktorer/VD fran férvaltningar och bolag som berdrs av elektrifieringsuppdraget.

For operativ framdrift har en arbetsgrupp bestdende av forvaltningar/bolag skapats.

Samordning inom staden

BRG tog under 2018 fram en utredning (uppdrag i KF Budget 2018) &ver “hur Goteborg Stad kan
dra nytta av den snabba utvecklingen med avseende pa automatisering, digitalisering och
elektrifiering inom transportsektorn”. (Rapport slutrapporterad i BRGs styrelse i dec.18).
Rapporten lamnade bl.a. féljande rekommendationer baserade pa omvarldsbevakning och



ndrmare 40 intervjuer med aktorer fran naringsliv, akademi, myndigheter samt férvaltningar och
bolag inom Gdteborgs Stad genomforda under 2018.

- att Goteborg Stad utformar en tydlig vision, malsattning och handlingsplan som stodjer
omstédllningen for elektrifiering inom fordons- och transportsektorn.

- att Goteborg Stad sakerstéller att styrdokument avseende trafik, miljo och klimat,
stadsutveckling och naringsliv stodjer varandra och stodjer teknikutvecklingen inom
fordons- och transportsektorn och inte leder till malkonflikt.

- att Goteborg Stad utvecklar tvarfunktionell samverkan mellan forvaltningar och bolag for
synergieffekter och forbattrat samarbete.

I nuvarande uppdrag har BRG tagit utgdngspunkt i ovan foreslagna rekommendationer och
samlat i huvudsak direktorer och VDar fran forvaltningar och bolag inom staden som i sin
verksamhet berdrs av uppdragets inriktning, dvs elektrifiering av transportsystemet.
Foljande forvaltningar och bolag deltar till dags dato i arbetet:

- Business Region Goteborg

- Framtiden

- GREFAB

- Goteborg & Co

- Goteborgs Energi

- Goteborgs Hamn

- Goteborgs Sparvagar

- Goteborg Stads Brysselkontor

- Goteborgs Stads Leasing

- Inkop- och upphandlingsférvaltningen

- Miljéforvaltningen

- Parkeringsbolaget

- Park- och naturforvaltningen

- Renova

- Stadsbyggnadskontoret

- Stadsledningskontoret

- Trafikkontoret

- Alvstranden

Under 2019 genomfdrdes 5 moten och under 2020 har 2 méten genomforts i
”direktors/VDgruppen”.

P& motena har uppdragets framdrift diskuterats, forvaltningar och bolag har redovisat pagéende
uppdrag som har baring mot BRGs uppdrag, pagaende projekt/studier har redovisats och
omvarldsbild med utgangspunkt i ndringslivets utmaningar, den globala konkurrensen och hur
omvarlden stéller om inom elektrifieringsomradet har presenterats.

Det finns ett flertal befintliga uppdrag lagda pa nimnder och bolag som dockar an till

omstallningen till ett elektrifierat transportsystem och som vi inom ramen fér uppdraget har att

forhalla oss till.

Nedan foljer nagra exempel pa uppdrag:

- Trafikkontoret ska verka for att fler eldrivna bussar och hybridbussar i Géteborg med maélet
att kollektivtrafiken pa sikt ska vara helt elektrifierad. (Mal och inriktningsdokument 2019)

- Trafikkontoret ska medverka, i samverkan med BRG och andra relevanta aktorer, till att det
tas fram en strategi fOr trafikinnovationer med syfte att sékerstélla att Goteborgs Stad ligger i



framkant i den omvalvande utveckling som sker inom fordonssektorn nér det galler
elektrifiering, automatisering och digitalisering. (TN Budget 2019)

- Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att, tillsammans med berérda namnder och
bolagsstyrelser, samordna arbetet med laddinfrastruktur, ansvara for strategisk utveckling
av laddinfrastruktur f6r stadens verksamheters fordon och faststilla en rekommenderad
avskrivningstid for stadens verksamheters laddinfrastruktur.

- Goteborgs Stads Leasing AB och trafiknamnden far i uppdrag att, innan utgéngen av 2020, ta
fram forslag till styrande dokument att ersatta befintliga styrdokument pa
miljofordonsomradet samt revidera dokument for trafiksékerhet i enlighet med
stadsledningskontoret tjansteutlatande och att fortsétta arbeta i enlighet med kategoriplan
for latta fordon.

- Inképs- och upphandlingsndamnden far i uppdrag att stotta stadens alla namnder och bolag
att gora upphandlingar och inkdp pa ett sddant séatt sa att vi paskyndar omstallningen till
fossilfria transporter.

- Stadens kommunala bostadsbolag, Goteborg Energi AB och Goteborg Stads parkering AB far
i uppdrag att underlétta en snabb omstallning for fossilfria fordon och fossilfritt resande. Det
innefattar t.ex. goda majligheter till laddning for fordon, och att anvanda och parkera cyklar
och lastcyklar.

Under hosten 2019 genomforde BRG tillsammans med ett antal férvaltningar och bolag en studie
avseende elektrifiering av transportsystemet. Studiens slutsatser och forslag pa fortsatt arbete
kommer att lyftas in i BRGs uppdrag, se bilaga 1.

Avsikten med studien var att:

- Skapa en bild av pagaende arbete inom staden avseende elektrifiering.

- Skapa en gemensam bild inom staden vad elektrifiering av fordonsflottan innebar.

- Skapa medvetenhet bland forvaltningar och bolag om vad som behover goras for att uppna
malet om ett fossilfritt transportsystem till 2030 dér elektrifiering visar véagen.

- Studien ska fungera som ett arbetsmaterial for det fortsatta arbetet med BRGs uppdrag.

Studien innehaller tre delar, omvarldsbevakning, stadens arbete for dvergang till ett fossilfritt
transportsystem 2030 samt slutsatser och forslag pa fortsatt arbete.

I studiens slutsatser framgar att trenden mot elektrifiering ar tydlig.

For att fordonsflottan ska kunna minska sin klimatpaverkan ar elektrifiering i kombination med
fossilfri elproduktion en nyckelkomponent. Den tekniska utvecklingen ar snabb och kostnader
for fordon och batterier sjunker. Dessa fordon kommer att krdva utbyggd infrastruktur

for batteriladdning bade hos dgarnas anldggningar eller hem, men ocksa i anslutning till
verksamheter och pa publika platser.

I studien framgar ocksa att de olika fordonsgrupperna har olika “ekosystem”.

Behov och metoder for laddning av batterifordon skiljer sig mellan de olika fordonstyperna,
bade vad avser tekniska losningar, tillgénglighet och infrastruktur. Personbilar som anvands av
privatpersoner har ofta kortare dagliga korstréackor, laddas vid bostaden, arbetsplatser eller
tillfalliga parkeringsplatser, medan bussar kor sina rutter och laddas pa andhallplatser

eller i depéer. Mgjligheten till samutnyttjande dr darfor begransat annat &n vad avser
infrastruktur for elinstallationer i vissa fall. Darfor far studiens slutsatser delas upp och riktas
mot respektive fordonsslag.

Studien identifierar 16 omraden dar det finns behov av insatser och saledes fortsatt arbete.



Nedan foljer exempel pa foreslagna insatser:

- Genomféra utredning avseende utbyggnad, finansiering och drift
av laddinfrastruktur i allmdnnyttans bostadsbestand.
Ansvar: Framtiden, Parkeringsbolaget, Goteborg Energi
- Samordna stadens arbete med ansokningar avseende laddinfrastruktur, till Klimatklivet,
EU eller andra finansieringsformer, utifran ett systemperspektiv, i syfte att uppna hogre
nyttoeffekt, saval ekonomisk som miljomassig.
Ansvar: Parkeringsbolaget, Miljoforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret,
Trafikkontoret, Framtiden, Goteborgs stads leasing, Goteborg energi, Business Region
Goteborg
- Utreda behovet av forstarkt laddinfrastruktur for besdkare, exempelvis for evenemang
och turistdestinationer, hotellndring kopplat till malet om férdubblad turism till 2030.
Ansvar: Goteborg & Co, Parkeringsbolaget, Goteborg Energi, Business Region Goteborg
- Identifiera avgdrande fragor som utvecklar oversiktsplanering sa
att Goteborgs stadsutveckling tar hojd for ett elektrifierat transportsystem.
Ansvar: Stadsbyggnadskontoret, Trafikkontoret, Fastighetskontoret, Goteborg Energi
- Analysera behovet av laddinfrastruktur och strategiska noder i Goteborgsregionen
tillsammans med GR och kranskommunerna.
Ansvar: Business Region Goteborg, Trafikkontoret,
Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret.
- Kartldgga sjofartsnaringens behov kopplat mot elektrifiering.
Ansvar: Business Region Goteborg, Goteborg Energi

Som framgar ovan beror insatserna ofta ett flertal férvaltningar och bolag. For samordning och
framdrift av insatserna har en arbetsgrupp bildats. BRG processleder arbetet i arbetsgruppen och
forvaltningar och bolag som berdrs har tillsatt personal i gruppen. Arbetsgruppen har
regelbundna moten och rapporterar framdriften till “direktors/VD grupperingen.

Samverkan med néaringsliv och regionala aktorer

Samverkan med naringslivet och regionala aktorer sker dels genom strategiska samtal for
samsyn kring utveckling och malbild avseende ett elektrifierat transportsystem i Vastra
Gotaland.

Samverkan innefattar &ven gemensamt paverkansarbete pa nationell niva gentemot riksdag och
regering avseende exempelvis infrastrukturutbyggnad och finansieringslosningar.

I det strategiska samarbetet ingar bl.a. AB Volvo, Volvo Cars, Vastra Gotalandsregionen och GR.

Samverkan sker d&ven inom ramen for test- och demonstrationsmiljoer dar staden har en lang
tradition av samarbete med néringslivet, inte minst genom initiativet ElectriCity. ElectriCity
utgor en viktig plattform for test- och demonstration av elektrifierade 16sningar for flera
transportslag och kan sedan vara en del av uppskalningen.

Samverkan inom elektrifiering innehaller dock fler initiativ och nedan beskrivs nagra ddar BRG
och Staden samverkar med néaringslivet och regionala aktorer.

RegionEl

Projektet RegionEl dr ett projekt/forstudie som syftar till att 6ka hastigheten i omstéllningen,
skapa bra forutsattningar for snabb adoption av elektrifierade fordon genom att kraftsamla
iregionen, utreda och finna synergier mellan ladd-infrastruktur for olika

fordonsslag. Godstrafikens elektrifiering liksom nya mobilitetstjanster inom persontransporter ar



avhangigt av en systematisk utbyggnad av stationdr ladd-infrastruktur (privat, semipublik och
publik) vid depaer, av och palastningsldgen, mobilitetshubbar mm. Parter i projektet ar AB
Volvo, Business Region Goteborg, Chalmers, Goteborg Energi Nét AB, Lindholmen Science Park,
RISE, Sweco Energy, Vattenfall, Volvo Cars och Vastra Gotalandsregionen.

Utsldppsfria byggarbetsplatser

Projektet ska mynna ut i rekommendationer for hur offentliga aktorer kan formulera sina
upphandlingskrav, vid upphandling av bygg och anldggningsentreprenader sa att bygg och
anldggningsplatserna blir utslappsfria. Med utsldappsfria menas bygg- och anldggningsplats dar
arbetsmaskinerna inom omradet ar huvudsakligen elektriska eller vatgasdrivna.

Hela projektet pagar under perioden juni 2019-oktober 2020 och utgors av totalt 4 arbetspaket.
Det 6vergripande malet &r att paskynda bygg och anldaggningssektorns omstallning till
utslappsfria arbetsmaskiner, genom att anvianda upphandling i enlighet med lagen om offentlig
upphandling (LOU) som styrmedel.

Nasta steg

Arbetet med elektrifieringsuppdraget 16per i stort enligt plan och det finns ett engagemang
bland forvaltningar och bolag samt till stor del en samsyn inom Staden nar det géller insatser for
att elektrifiera transportsystemet.

BRG bedomer dock att det kravs ett fortydligande i uppdraget for att nd maluppfyllelse om ett
elektrifierat transportsystem som en del i malet om fossilfritt transportsystem i Goteborg till
2030. For att Goteborg stad ska kunna véxla upp de olika uppdrag som ligger pa olika ndmnder,
samt for att skapa en tydlighet kring vad staden vill i frdgan och kunna bidra till en regional
uppskalning, behdver Staden ta fram en gemensam elektrifieringsplan. Elektrifieringsplanen
kommer innehélla foljande insatsomréden, stadsutveckling, elf6rsorjning, laddinfrastruktur,
stadens fordonsflotta, utférda och inkdpta inrikestransporter samt naringsliv.

Detta framgar ocksa i stadens budget for 2020 under kapitlet Naringsliv, dar det star skrivet att
staden behover utforma en elektrifieringsplan i bred samverkan med berérda namnder och
styrelser och att planen behover innefatta en tydlig vision, malsdttning, samt forslag som stodjer
och banar vag for den omstallning som fordon- och transportsektorn star infor.

For att skapa en elektrifieringsplan kravs en bred samverkan da fragan spanner over ett stort
antal bolags och forvaltningars ordinarie uppdrag. For att hantera detta krévs en central
samordning som har till uppgift att driva fragan pa tvaren for att fa framdrift samt skapar
samverkan med néringslivet och andra samhallsaktorer. Pa sa vis kan vi fa till en mer
systematisk och effektiv omstéllning.

BRGs nuvarande samordningsuppdrag avser 2020. Savél samordningsuppdraget som
framtagande och implementering av en elektrifieringsplan &r ett langsiktigt arbete. BRGs
bedémning ar att elektrifieringsplanens aktiviteter kommer att behovas uppdateras arligen for
att vara aktuella och ga i takt med den snabba teknologi- och marknadsutveckling som sker i var
omvarld.

Saledes bor samordningsuppdraget och en langsiktig elektrifieringsplan stracka sig till 2030 da
Staden har som malsattning att transportsystemet ska vara fossilfritt. Planens aktiviteter
rekommenderas uppdateras arligen for att vara aktuell givet utvecklingen i omvérlden.



BRG anser darfor att befintligt samordningsuppdrag bor forlangas och kompletteras med
uppdraget att tillsammans med berérda nimnder och bolag ta fram en langsiktig
elektrifieringsplan for Goteborg Stad som stracker sig 2030.

Uppdraget bor dven innefatta internationella samarbeten dar Goteborg Stad kan knyta viktiga
kontakter med strategiskt viktiga regioner internationellt for gemensamt utbyte och utveckling
inom elektrifieringsomradet. Tex med andra stiader/regioner i Europa som har starka
fordonskluster sasom Stuttgart/Baden-Wiirttemberg, Lyon/Rhone-Alpes men dven Shanghai —
Hangzhou och Kalifornien. BRG har med samtliga aktiva kontakter och kunskapsutbyten och det
Vistsvenska fordonsklustret &r starkt kopplade till dessa stader och regioner.

Framtagandet av en elektrifieringsplan for Staden knyter tydligt an till BRGs nuvarande
uppdrag. Darfor bor ansvaret for uppdraget att ta fram en elektrifieringsplan tilldelas BRG.
Planens ska utga fran Stadens Miljo- och klimatprogram samt Naringslivsstrategiska
programmet och kompletteras med indikatorer och aktivitetsplan.

Nuvarande uppdrag avser elektrifiering, men Staden kommer sannolikt 4ven behdva ta fram
planer for andra drivmedel sasom exempelvis vatgas.

Bilagor

71. STUDIE AVSEENDE ELEKTRIFIERING AV
TRANSPORTSYSTEMET
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