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Yttrande over forslag till reviderat agardirektiv
for Goteborgs Stadsteater AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Goteborg & Co AB:s forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB
tillstyrks.

2. Arendet &versinds kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for vidare
hantering.

Sammanfattning
Kommunfullméktige har genom Budget 2020 gett Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) tva
generella uppdrag som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

o Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv s att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersétts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

e (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utover detta beslutade kommunfullmiktige 2019-09-12 § 41 att ge Stadshus i uppdrag att
revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen fér gemensamma och likalydande
dgardirektiv. Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning &r det moderbolagets ansvar att ta
fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen.

Stadshus ska i rollen som koncernmoderbolag yttra sig dver forslaget. Stadshus och
Goteborg & Co AB (Goteborg Co) uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte
innebér att bolagens dgardirektiv i 6vrigt visentligen ska fordndras.

Goteborg Co har tagit fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolaget Goteborgs
Stadsteater AB (Stadsteatern) i ndra samverkan med bolaget och Stadshus.

Stadsledningskontoret har hallits informerad under arbetets gdng. Stadshus bedomer att
Goteborg Co har omhéndertagit uppdragen frén fullméiktige som roér revidering av
dgardirektivet for Stadsteatern.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Goteborg Co har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn denna dimension.
Stadshus har inte gjort ndgon annan bedémning.

Bedomning ur ekologisk dimension
Goteborg Co har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Stadshus har inte gjort ndgon annan beddmning.

Beddmning ur social dimension

Goteborg Co har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.
Stadshus har inte gjort ndgon annan bedémning.

Bilaga

1. Protokollsutdrag med bilagor, Géteborg & Co AB styrelsemdte 14 maj 2020
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Arendet

I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullméktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41). I kommunfullmiktiges Budget 2020 fick
Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till dgardirektiv for dotterbolagen.

Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning ar det moderbolagets ansvar att ta fram forslag
till 4gardirektiv for sina dotterbolag. Stadshus ska i rollen som koncernmoderbolag yttra
sig over forslaget.

Foreliggande drende avser yttrande 6ver Goteborg & Co AB:s forslag till 4gardirektiv for
Goteborgs Stadsteater AB.

Beskrivning av arendet
Forslaget ar framtaget i ndra samarbete mellan Géteborg Co, Stadsteatern och Stadshus.
Stadsledningskontoret har hallits informerad under arbetets géng.

Underlaget fran Goteborg Co bestar av tre delar; beslutsunderlag, forslag till dgardirektiv
samt nuvarande dgardirektiv.

Med bakgrund i att Stadshus har gjort en gemensam beredning av drendet, med Goteborg
Co och Stadsteatern, utgor underlaget fran Goteborg Co beslutsunderlag dven for
Stadshus.

Sammanfattande bedomning

Kommunfullméktige har gett Stadshus i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sé att
skrivning om mal- och inriktningsdokument ersétts med en generell skrivning i enlighet
med fullmiktiges budget samt att dgardirektiven ska revideras i enlighet med mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv.

I rollen som moderbolag aligger att ta fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen.

Stadshus bedomer att Géteborg Co har omhéindertagit uppdragen fran fullmiktige som
ror revidering av dgardirektivet for Stadsteatern och att forslaget saledes ska tillstyrkas av
styrelsen samt overldmnas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for vidare
hantering.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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goiteborg&co

Protokollsutdrag (protokoll nr 4)
Sammantradesdatum: 2020-05-14

§78

Revidering av agardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB
(bilaga 9-11)

Kommunfullmaktige har uppdragit &t Stadshus AB att revidera stadens bolags
agardirektiv utifrn ny struktur och agardirektiv till koncernmoderbolaget. Utifran detta
har Géteborg & Co att ta fram forslag till agardirektiv for sina dotterbolag. Forelag
forslag till dgardirektiv och beslut enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

1. Forslag till 4gardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB tillstyrks.
2. Arendet 6verlimnas till Géteborgs Stadshus AB for vidare beredning.

Sekreterare

Jan Persson

Ordforande Justerare

Jonas Ransgard Eva Flyborg
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5G4 Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2020-05-07 Louise Lindblad
Diarienummer 0248/20 Telefon:070 — 372 30 63

E-post: louise.lindblad@goteborg.com

Revidering av agardirektiv for Goteborgs
Stadsteater AB

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta;

1. Forslag till &gardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB godkéanns.

2. Arendet dverldmnas till Goteborgs Stadshus AB for vidare beredning.

Sammanfattning
Kommunfullmaktige har genom Budget 2020 givit Goteborgs Stadshus AB (Stadshus
AB) tva generella uppdrag som ror agardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stallet ersatts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga agardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nulaget har positiva resultat, med avkastningskrav
som minst motsvarar branschniva.

Vidare beslutade kommunfullmaktige, vid sammantrédde 2019-09-12 § 32, om dels ny
struktur for agardirektiv for stadens bolag, dels nytt agardirektiv for stadens moderbolag
Stadshus AB. Samtidigt beslutade kommunfullméktige om uppdrag at Stadshus AB att
revidera dvriga bolags dgardirektiv i enlighet med mallen for gemensamma och
likalydande dgardirektiv i staden. I férlangningen av uppdraget till Stadshus AB aligger
det moderbolagen att ta fram forslag till &gardirektiv for sina dotterbolag i enlighet med
den nya beslutade strukturen.

| ett angransande arende faststéllde kommunfullmaktige vid samma tillfalle, 2019-09-12,
8§ 31, Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning, som erséatter det tidigare dokumentet
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Forslag till &gardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB (Goteborgs Stadsteater) har
anpassats till kommunfullmaktiges beslut om gemensam mall for dgardirektiv med tva
gemensamma och likalydande kapitel for stadens bolag (kap 1 och 3) samt ett
bolagsspecifikt kapitel (kap 2).

| forslag till agardirektiv for Goteborgs Stadsteater har inga revideringar foreslagits
rorande det kommunala andamalet. Bolagets specifika uppdrag &r till sitt innehall
oférandrat, men uppdaterat och kompletterat i enlighet med krav pa effektivisering och
tydligare malbild.
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Goteborg & Co AB (Goteborg & Co) beddmer att forslaget till gardirektiv for Goteborgs
Stadsteater har utvecklats i enlighet med ovan namnda uppdrag fran kommunfullméktige.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater har inte justerats med avseende pa
kommunalt &ndamal eller uppdrag. Avsnittet gallande ekonomi och effektivitet motsvarar
det dvergripande arbetssatt som redan i dag &r langsiktigt vagledande for bolaget.

Mot denna bakgrund har Goteborg & Co inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Goteborg & Co har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Se ovan angaende bedémning utifran ekonomisk dimension.

Beddmning ur social dimension

Goteborg & Co har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Se ovan angaende bedémning utifran ekonomisk dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.

Bilagor
1. Nuvarande dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB.
2. Forslag till &gardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB.
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Arendet

Kommunfullméktige gav 2019-09-12, § 32, Stadshus AB i uppdrag att revidera 6vriga
bolags dgardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande &gardirektiv. |
kommunfullméktiges Budget 2020 fick Stadshus AB i uppdrag att ta fram forslag till
agardirektiv for dotterbolagen. Enligt Géteborgs Stads Riktlinje for &garstyrning, beslut i
kommunfullmaktige 2019-09-12 § 31, aligger det moderbolagen, i forlangningen av
uppdragen till Stadshus AB, att ta fram forslag till 4gardirektiv i enlighet med den nya
strukturen for heldgda dotterbolag. Foreliggande &rende avser forslag till dgardirektiv for
Goteborgs Stadsteater AB.

Forslag till &gardirektiv har tagits fram i samverkan mellan Géteborg & Co, Stadshus AB
och Goteborgs Stadsteater.

Beskrivning av arendet

Uppdrag i Budget 2020
Kommunfullmaktige har genom Budget 2020 gett Stadshus AB tva generella uppdrag
som ror agardirektiven fér bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga agardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stallet ersatts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga agardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nulaget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Kommunfullmaktiges revideringsuppdrag i budget 2020 uppfattas inte innebdara att
bolagens agardirektiv i ovrigt vasentligen ska forandras.

Stadens struktur for agardirektiv

Kommunfullmaktige har beslutat om en gemensam och likalydande mall for agardirektiv.
De nya &gardirektiven har gemensamma inledande bestdmmelser i kap. 1 och
gemensamma generella bestammelser i kap. 3. Dessa gemensamma bestammelser far inte
andras utan fullmaktiges godkannande. | kap. 2 anges bolagsspecifika krav och direktiv.

Uppdraget till Stadshus AB utgar fran att samtliga bolags agardirektiv foljer den nya
gemensamma strukturen och mallen.

Generella utgangspunkter i arbetet
Arbetet med revidering av agardirektiven har utgatt fran nagra generella utgangspunkter:

Riktlinje for agarstyrning

Kommunfullmaktige faststéllde 2019-09-12 ”Go6teborgs Stads riktlinjer for &garstyrning”.

Av riktlinjen framgar hur agaren utévar sin styrning av stadens bolag, saval mellan
Stadshus AB och moderbolag som mellan moderbolag och dotterbolag. Riktlinjen anger
vidare roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i stadens bolagsstruktur.

De verksamhetsdrivande bolagen har ett bolagsspecifikt &gardirektiv som &r beslutat av
kommunfullmaktige och som definierar agarens krav och forvantningar pa bolaget.

Goteborg & Co, tjansteutlatande
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Enligt riktlinjen utarbetar moderbolagen forslag till 4gardirektiv for helagda dotterbolag.
Agardirektiven ska utarbetas i samrad med béde Stadshus AB och berort bolag samt
faststéllas av kommunfullméktige.

Avkastningskrav
I kommunfullmé&ktiges budget for 2020 anges att ”Samtliga dgardirektiv ska ha tydligt
faststallda avkastningskrav pa minst samma niva som genomsnittlig branschnorm”.

Goteborgs Stad &ger ett antal bolag dar avkastningskrav ar relevant som en av flera
styrkomponenter.

Avkastningsmatt syftar till att synliggéora de olika verksamheter som bygger upp
respektive kluster/koncern och ge mgjlighet till styrning och till utvérdering av hur olika
verksamheter utvecklas och bedrivs i jamfdrelse med konkurrenter eller konkurrerande
alternativ. Avkastningskraven ska ocksa, dar inte speciallagstiftning eller andra
omsténdigheter begransar, tillférsakra agaren forutsdgbara utdelningar med hénsyn tagen
till finansiell stallning i bolaget, kluster/koncern, Stadshuskoncernen och
Kommunkoncernen.

Klustrens/koncernernas affarslogik och organisation behdver vara vagledande for vilken
organisatorisk niva och pa vilket sétt avkastningskrav definieras. For kluster/koncerner
och enskilda verksamheter faststélls avkastningskrav med utgangspunkt i de matt som
respektive bransch etablerat beroende pa verksamhetens karaktar och som fokuserar
verksamheters rantabilitet pa investerat kapital, rorelsemarginal eller annat
avkastningsmatt som bedoms lampligt till att beskriva verksamhetens prestation
ekonomiskt.

Bolagen anvander som en del av sin riskmodell indikatorer som exempelvis soliditet och
skuldsattningsgrad for att folja sina balansrakningsrisker. Bolagen har faststallt
miniminivaer. Val av indikatorer och miniminivaer ar anpassade till respektive
verksamhet. Stadshus AB har, i det hér skedet och i forekommande fall, angett bolagens
miniminivaer i dgardirektiven.

Agardirektiven ska folja kommunfullméaktiges beslut att avkastningskraven ska faststallas
till "minst samma niva som genomsnittlig branschnorm.” Olika verksamheters
forutsattningar och restriktioner kopplat till att uppna ekonomiska avkastningskrav kan
synliggoras i uppfdljning och ges mojlighet att diskuteras i &gardialoger. Uppdrag i
agardirektiv tillsammans med andra riktade uppdrag fran kommunfullméaktige kan
innebéra att avvikelser fran avkastningskrav éver tid ar motiverade.

Av beslutsunderlaget till nytt dgardirektiv for Goteborg & Co framgar att Stadshus AB
under varen 2020 avser att aterkomma med en process och arbetssatt som ska beskriva
hur den lépande uppfoljningen och utvarderingen av maluppfyllelsen ska organiseras.
Denna process ska bland annat inordnas i processen for framtagande av férutsattningar
for budgetarbetet i de politiska partierna och i dgardialogsprocessen.

| forslag till gardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag tar Stadshus AB i
samverkan med respektive moderbolag fram avkastningskrav.

Moderbolag i koncernen tar fram forslag till agardirektiv i samverkan med saval
respektive dotterbolag som Stadshus AB. Principer enligt ovanstaende ska tillampas vid
utarbetande av forslag till avkastningskrav for dotterbolag i Stadshuskoncernen.
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Effektiviseringskrav

Goteborgs Stad har ett antal bolag som av olika skal i princip ska ga mot ett nollresultat
eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och (re)investeringar. Det ar
saledes inte mojligt eller Iampligt att tillampa gangse avkastningskrav pa dessa bolag utan
istallet soka olika matt pa produktivitet och effektivitet samt jamforelser med liknande
verksamheter.

Vid fem olika typer av bolag dr gangse avkastningskrav inte relevanta:

1. Verksamheter med fokus pa att leverera effektiva tjanster for interna kunder.

2. Verksamheter med sérskilda uppdrag, sarskild finansiering eller direkitilldelade
uppdrag.

3. Verksamheter inom evenemang och kultur med stor offentlig finansiering.

4. Utvecklingsbolag med en stor del offentlig finansiering.

5. Exploaterings- och byggherrebolag.

| forslag till agardirektiv for dotterbolag som inte kan asattas avkastningskrav tar
Goteborg & Co i samverkan med berort bolag fram produktivitets- och effektivitetskrav.

Styrelsesammansattning

Kommunfullmaktige utser, pa forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledamdter och erséttare. FOr vissa styrelser utses ledamoter
och erséttare utan partipolitisk beteckning. Riktlinjen for dgarstyrning, som verktyg for
att starka och tydliggéra den politiska styrningen av bolagen, fordrar sarskild
uppmarksamhet i relation till tjanstemannastyrelser sa att intentioner vad galler
kommunfullméaktiges dgarstyrning tas omhand.

| nagra kluster och koncerner utser kommunfullméktige ledaméter och suppleanter i
personunion mellan moder- och dotterbolag. Vid férekomst av personunion mellan
moder- och dotterbolag forsvaras eller forhindras tillampningen av regelverket pa vissa
punkter, exempelvis avseende genomférande av &gardialoger.

Nedan beskrivning av bolagsspecifika andringar av dgardirektiv inleds med en
beskrivning av forhallanden och forutsattningar for agarstyrning i aktuellt kluster och
beskrivning av styrelsesammanséttning exkluderar eventuellt férekommande
fastighetsdgande bolag utan egentlig verksamhet.

Bolagen har att beakta Riktlinjer for dgarstyrning som anger hur nominering av ledaméter
utan partipolitisk beteckning ska hanteras.

Tidshorisont
Agardirektiven ar utformade utifran ett langsiktigt perspektiv med beaktande av bolagens
forutsattningar och karaktar, vilket innebar olika tidshorisont for olika bolag.

Aktualitetsprévning och eventuella revideringar av agardirektiv ska alltid goras i
samband med ny mandatperiod. Aven med hansyn till att avkastningskrav och
effektiviseringskrav inarbetas i dgardirektiven, samt starkt internt och externt
forandringstryck, gors bedémningen att revidering av dgardirektiven sker minst vart
tredje-fjarde ar.

Goteborg & Co, tjansteutlatande
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Allmant om agarstyrning inom kluster Turism, Kultur och Evenemang
Samtliga styrelser i bolagen inom Turism, Kultur och Evenemang bemannas av
fortroendevalda.

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat om specifika agardirektiv for saval moderbolag
som dotterbolag i klustret. Bolagen forvantas generellt, i enlighet med Géteborgs Stads
riktlinjer for garstyrning, ta ett sjalvstandigt ansvar for verksamheten med utgangspunkt
i bolagsordning, agardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt dvriga
styrande dokument.

Goteborg & Co genomfor arligen agardialoger med samtliga dotterbolag genom att
styrelse moter styrelse.

Agardirektiv for Goteborgs Stadsteater

Med utgangspunkt i kommunfullméaktiges uppdrag och inriktningar i Budget 2020 har
Goteborg & Co, i samrad med Stadshus AB och Géteborgs Stadsteater, lamnat forslag till
reviderat agardirektiv for Goteborgs Stadsteater.

Kommunfullmaktige beslutade 2004-03-18 om nu géllande &gardirektiv for Goteborgs
Stadsteater. Vid fullméktiges sammantrade 2019-12-10 faststélldes bolagets nuvarande
bolagsordning for bolaget, vilken darefter antogs vid bolagsstdmma 2020-03-06.

Av bolagsordningen framgar att ”Det kommunala andamalet med bolaget ar att genom
sina uppsattningar engagera, skapa debatt, roa och mana manniskor till eftertanke och
darigenom utgodra en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv. Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att driva teaterrorelse. | bolaget ingar Backa Teater vars framsta uppdrag ska
vara att bedriva verksamhet inriktad till barn och ungdomar.”

Ovanstaende beskrivning av kommunalt andamal samt 6vriga texter som preciserar
uppdraget for bolaget utgér i sin helhet kapitel 2 i enlighet med beslutad struktur for
agardirektiv. Bolagets specifika uppdrag ér till sitt innehall oférandrat, men uppdaterat
och kompletterat i enlighet med krav pa effektivisering och tydligare malbild. Av
agardirektivet kap 2 §14 framgar att koncernbidrag till bolaget finansieras av Staden och
Vaéstra Gotalandsregionen enligt sarskilt avtal mellan parterna.

Jamfort med bolagets tidigare dgardirektiv &r bolagets 6vriga ansvar och uppdrag renodlat
enligt den nya mallen innehallande gemensamma generella bestaimmelser i kapitel 1 och
3 for samtliga dgardirektiv.

Bolagets beddmning

Goteborg & Co bedomer att forslaget till &gardirektiv for Goteborgs Stadsteater har
utvecklats i enlighet med uppdrag fran kommunfullméktiges budget 2020 att revidera
agardirektiv sa att skrivning om mal- och inriktningsdokument istéllet ersatts med
generell skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Genom foreliggande forslag till agardirektiv for Goteborgs Stadsteater beddms
kommunfullmaktiges uppdrag fran 2019-09-12, att revidera dvriga bolags dgardirektiv
enligt av kommunfullméaktige beslutad mall, genomfort med avseende pa Géteborgs
Stadsteater.

Peter Gronberg, VD

Goteborg & Co, tjansteutlatande
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Bilaga 1

Agardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB

(H2004:39, P 2004-03-18, 14 8)
Bakgrund

Efter en lang debatt tog planerna pa en kommunalt 4gd teater fastare former under
1910-talet. | januari 1919

registrerades bolaget AB Goteborg Stadsteater. Teaterns verksamhet forlades forst till
Lorensbergsteatern och

senare till Stadsteaterns nuvarande byggnad. Via stiftelsen Goteborgs Stadsteater kopte
ett antal Géteborgsfamiljer

aktier i bolaget. Stiftelsen dgde dessutom vissa aktier direkt. Ar 1973 beviljade
kammarkollegiet stiftelsen tillstand

att overlata sina 221 aktier i Goteborgs Stadsteater AB till Goteborgs kommun. Ovriga 59
aktier agdes av ett antal

goteborgsfamiljer. Av bolagets 80 000 aktier dger Goteborgs kommun idag 79 941
stycken. Ovriga aktieagare &r i

stort sett okanda.

Goteborgs Stadsteater AB (Bolaget) ar ett till 99,9 % &agt dotterbolag till Géteborgs
Kommunala Fdrvaltnings AB, som

ar direkt helagt av Goéteborgs stad. Principerna for styrning av Goteborgs Kommunala
Forvaltnings AB framgar av

dess agardirektiv (GKH 147/2001).

Principerna for insyn och styrning av de helagda kommunala bolagen i Géteborg har lagts
fast i ett kommunfullmaktigebeslut

2001-09-13, 8 12 (GKH 105/01) och kompletterats i ett kommunstyrelsebeslut 2003-02-
19. Av beslutet framgar rollférdel

ningen mellan kommunfullméaktige och kommunstyrelsen samt de fragor som bolagen
maste understalla dessa organ for

beslut. Detta agardirektiv féljer den beslutade rollférdelningen. Bolaget har att folja av
dessa organ utfardade direktiv.

Kommunen har antagit ett flertal policys och styrdokument att gélla fér dess namnder
och bolag. Bolaget skall tillse att

dessa i tillampliga delar antas att galla for bolagets verksamhet genom beslut pa
bolagsstdmma. Bolagets verksamhet

regleras ocksa genom lagar och genom bolagsordning.

Detta agardirektiv skall — for att dga giltighet — antas pa bolagsstamma i Bolaget.
Kommunfullméaktige kan utfarda

kompletterande agardirektiv i anslutning till budgetbeslut eller i sarskild ordning. Aven
sadant agardirektiv skall antas

pa bolagsstamma i Bolaget



Uppdraget

Goteborgs Stadsteater AB skall genom sina uppsattningar engagera, skapa debatt, roa
och mana maéanniskor till eftertanke

och darigenom utgdra en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv. Bolaget skall vara den
ledande dramatiska teatern i Vastra

Gotalandsregionen och en betydelsefull aktor inom svensk teater for saval klassiska som
moderna verk. Bolaget skall ocksa

ha mojlighet att prova andra mdjliga uttrycksformer. | bolaget ingar Backa Teater vars
framsta uppdrag skall vara att bedriva

verksamhet riktad till barn och ungdomar. Teatern skall fortsatta sin stravan att vara en
av landets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Bolaget skall ha ett varierat utbud av uppsattningar och méjliggéra en successiv
fornyelse av de konstnéarliga uttrycken.

Teatern skall rikta sig till en bred publik i Géteborg och inom 6vriga delar av Vastra
Gotalandsregionen. En medveten prispolitik

skall gora det mojligt for manga att ta del av teaterns verksamhet.

Bolaget skall fortlopande samrada med foretradare for Vastra Gotalands lans landsting i
fragor som ror teaterns inriktning och

omfattning. Det strategiska arbetet i bolaget skall sta i samklang med lokala, regionala
och nationella kulturpolitiska mal.

Bolagets verksamhet skall i huvudsak finansieras genom dels biljettintékter och dels
anslag fran regionala och nationella organ.

Kapitaltillskott kan erhallas efter sarskilt beslut i moderbolaget. Bolaget skall aktivt
arbeta for att ta tillvara ovriga finansieringsmajligheter.

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stor vikt, skall
bolaget inhamta kommunfullméktiges

stallningstagande. De Iopande bolagsfragor som maste understallas kommunstyrelsen
framgar av GKH 105/01.

Bolagets verksamhet styrs forutom av agardirektiv av styrnings- och insynsarendet,
bolagsordning, anvisningar fran
kommunstyrelsen sasom anvisningar till delarsbokslut och arsbokslut.



Bilaga 2

Agardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB
Organisationsnummer 556016-7875

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och detta
agardirektiv underlaget for kommunfullméktiges styrning av bolaget. Genom dgardirektivet anger
kommunfullmaktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav
och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete,
en aktiv &garstyrning och uppsikt éver bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande fér alla av
Gateborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt for Goteborgs
Stadsteater AB. For delédgda bolag géller villkoren enligt Goéteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser

Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade styrning av
Bolaget.

81 Syftet med stadens &gande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter samt
medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle. Hela staden-nytta och helhetssyn
ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt félja och agera pa forandring och
utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéattra verksamhet och arbetsformer.

§2 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att medverka till
att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullmaktiges budget &r det éverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska genomféras av Bolaget.
Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska malséttningar ska folja vedertagna
metoder for strategisk planering, genomférande och uppfdljning.

83 Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin verksamhet bedriva
ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara féreddme i jdmstélldhets- och
mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt
anti-korruptionsarbete. For Goteborgs Stad som &gare ar det av sérskild vikt att Bolaget
arbetar for en sund och séker arbetsmiljo, respekt for ménskliga rattigheter samt goda och
anstandiga arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for ndgot annat.
Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska ménniskor bli vérdigt
bemétta och fa en god och likvérdig service.

85 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra namnder och
bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra eller nar det ar
nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av kommunfullmaktiges mal och
riktlinjer.



86 Formellt utévar kommunfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststalla bolagsordning och dgardirektiv for det enskilda
bolaget.

87 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den praktiska
agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt agardirektiv, bolagens
agardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra styrande dokument samt beslut fattade av
kommunstyrelsen pa delegation av kommunfullméktige.

§8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads bolagsstruktur
framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Stadsteater AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med Géteborgs Stadsteater AB:s verksamhet och
kommunfullmaktiges uppdrag till Goteborgs Stadsteater AB (nedan Stadsteatern).

Det kommunala andamalet

81 Det kommunala d&ndamalet med bolaget &r att genom sina uppsattningar engagera, skapa
debatt, roa och mana méanniskor till eftertanke och darigenom utgora en livskraftig nerv i
Goteborgs kulturliv.

82 Bolaget har till foremal for sin verksamhet att driva teaterrorelse. | bolaget ingar Backa Teater
vars frdmsta uppdrag ska vara att bedriva verksamhet inriktad till barn och ungdomar.

Bolagets uppdrag
83 Stadsteatern ska vara en av de ledande dramatiska teatrarna i Sverige och ska bedriva
teaterverksamhet med h6g konstnarlig kvalitet for en bred publik.

84 Backa Teater ska ha som mal att bli en av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar.

85 Stadsteatern ska ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som spanner fran klassiskt
till moderna och nyskrivna verk och mojliggor en successiv fornyelse av de konstnarliga
uttrycken.

86 Teaterhuset vid Gotaplatsen ska utvecklas till att bli en sjalvklar métesplats i centrala
Goteborg med god tillganglighet bade vad galler 6ppettider och den fysiska tillgangligheten i
lokalerna.

87 En medveten prispolitik ska gora det mojligt for manga att ta del av teaterns verksamhet.

88 Stadsteatern ska utveckla sina internationella kontakter i samarbeten och i internationella
natverk. Genom turnéer och internationella gastspel starks Géteborgs position som viktig
plattform for den samtida scenkonsten, men starker ocksa evenemangsstaden Goteborg.

89 Det strategiska arbetet i bolaget skall std i samklang med lokala, regionala och nationella
kulturpolitiska mal.

§10 Uppfoljning av de konstnarliga malen sker arligen i redovisning av konstnarliga utmarkelser,
reception i medier och fackorgan inklusive internationella resmalssystem, efterfragefrekvens
for gastspel och hur stor publik som teatrarna natt.



Samverkan

§11

Stadsteatern ska samrada med foretradare for Vastra Gétalandsregionen i fragor som ror
teaterns inriktning och omfattning medan staden &r ytterst ansvarig for beslut och
verksamhetens genomférande.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§12

§13

Bolaget ar dotterbolag i underkoncernen Turism, Kultur och Evenemang med Gdéteborg & Co
AB som moderbolag.

Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ
till.

Ekonomi och effektivitet

§ 14

§15
§16

§17

§18

Bolagets verksamhet ska finansieras genom biljettintakter och 6vriga intakter, sdsom
restaurangnaring och kommersiella evenemang, till minst 10-15% av det totala
intéktsbehovet.-

| storsta mojliga utstrackning ska anslag fran regionala och nationella organ inhdmtas.

Kvarstaende underskott finansieras via kapitaltillskott/koncernbidrag efter beslut i
Kommunfullmaktige. Koncernbidraget finansieras av Staden och Vastra Gétalandsregionen
enligt sérskilt avtal.

Bolaget ska kontinuerligt anvanda benchmarking med relevanta aktorer i arbetet med att
utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

Bolaget ska i ndra samverkan inom Klustret samt med stadens dvriga bolag och forvaltningar
strava efter intern effektivitet dar samordning och resursdelning &r naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§19

§20

§21

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid lamnas till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for att vardera om ett
arende ar av principiell beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan
beskaffenhet att kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas, ska Géteborg & Co
tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Goteborg & Co mojlighet att yttra sig i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar (upprakningen
ar inte uttbmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag
d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om kommunfullmaktiges
godkannande ar befogat med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i 6vrigt



f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kopare ar annat bolag i staden eller inte

h. Strategiska investeringar som innebdr ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda bolag. Vad som
galler de delagda bolagen beslutas i samrad med 6évriga delégare.

81
82

83

§4

85

86

87

88

89

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte instruktion
avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt instruktion
avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse ska
finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att ta del av Bolagets
handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska
lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begérs, om inte informationen
omfattas av sekretess. Om informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste
alternativa sétt att 6verlamna informationen Gvervagas.

Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt moderbolag
och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den lI6pande rapporteringen ett ansvar att pa
eget initiativ informera om forandrade forutséattningar eller handelser som kan vara av
betydelse for den kommundvergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i bolagets
verksambhet till stadsrevisionen.

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga ndmnder och bolag i syfte att
framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv, med beaktande av
krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och forfattning. Bolaget har ett
ansvar for att samrada med, och aktivt soka samverkan med, andra namnder och styrelser nar
de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra.

Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att offentlighetsprincipen
omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och indirekt
helagda bolag samt har ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger
bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stalla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund foér kommunstyrelsens beslut,
ska bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren i samband med arsrapportens uppréttande
redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms



ha varit forenligt med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

8§10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgardas ska
bolagsstyrelsen atgéarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska protokollféras samt
skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in protokollen samt
rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

§ 12  Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och bolagsstyrelse i
helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av kommunfullméaktiges och
kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
813  Bolagsstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter som sker i
Bolagets verksamhet.

Arbetsgivarfragor

814  Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning samt
utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor viktigare beslut i
arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska sdkerstélla att vasentlig
information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda galler aven av staden &gda bolag sa
lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagarorganisation fattar beslut
om inrattande av styrelserepresentation och bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om
sadant beslut.

816 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga organisationerna
som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter och istéllet ges
mdojlighet att narvara med yttranderatt och forslagsratt vid sammantraden. Om lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av formell styrelserepresentation kan
bolaget begara undantag fran lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
§ 17  Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och dérefter antas
pé bolagsstamman.
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