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Gryaabs samlade riskbild juni 2020
Syfte

Syftet med denna sammanfattning ar att sammanstilla de risker frdn Gryaabs fem riskanalyser
som bedomts som rdda (icke tolerabla) eller av annan anledning bor synliggoras och hanteras.
I dokumentet beskrivs de atgirder som redan har genomforts for att minska dessa risker och
nya atgirder som behover vidtas.

Riskanalyser

Oegentlighets-

Tekniska Operativa Ekonomiska
risker risker risker

risker

Gryaabs
samlade
riskbild

Intern
kontrollplan

Ansvar

Gryaabs ledningsgrupp ansvarar for bedomning utifran de fem riskanalyserna. Vd koordinerar
och sammanstiller Gryaabs samlade riskbild. Den samlade riskbilden presenteras for Gryaabs
styrelse som ett underlag for styrelsens inriktningsdokument under varen. En samlad riskbild
faststills pa styrelsemdtet i juni och i november tillsammans med budget och intern
kontrollplan.

Analys av Gryaabs risker

Riskerna i Gryaabs samlade riskbild &r identifierade av Gryaabs ledningsgrupp utifran de fem
riskanalyserna. Gryaabs samlade riskbild ar ingen riskanalys i sig utan en sammanfattning av
de risker som identifierats som beddmts som rdda (icke tolerabla) eller av annan anledning bor
synliggoras och hanteras. Riskanalyserna som ligger till grund fér denna sammanfattning finns
1 bilden ovan.
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Riskerna édr bedomda utifran Gryaabs metod for riskanalys. Gryaabs metod for riskanalys
innebdr sammanfattningsvis att sannolikheten for att risken ska intrdffa och konsekvenserna av
vad som héinder vérderas och vdgs samman. Om den sammanslagna vérderingen ar rod (ej
tolerabel) ska risken &tgérdas i forsta hand genom konsekvensbegrinsande atgirder. Ar risken
gul (mellannivé) ska risken avvidgas mot kostnadsnytta. Risken ska kontrolleras via
exempelvis rutiner, bevakning eller utredning. Grona risker (laga) r tolerabla och kan
minimeras om det dr mgjligt med sma medel.

Nedan foljer en sammanfattning av Gryaabs hdgst klassade risker. Risken och konsekvensen
beskrivs och vidtagna och planerade atgirder for att sidkerstilla att risken minskar anges.

Gryaabs verksamhetsrisker (risker pa kort sikt) 2021

Sikerstilla att Gryaab kan rena avloppsvattnet 2021-2036

Fran och med forsta januari 2021 har Gryaab ett nytt milj6tillstand dar nya villkor ar
méngdkrav pa fosfor, BOD och kvive pa ett rullande tredrsmedelvérde. P4 kort sikt klarar
Gryaab dessa villkor. Gryaab behdver dock utreda om nuvarande anldggning klarar villkoren
dnda fram till 2036 da villkoren &r starkt beroende av viader och flodesforhallanden.

Gryaabs skivfilter avskiljer partiklar och ddrmed den fosfor som partiklarna innehéller. Om
tillfdllena med hoga floden dkar bedoms det finnas en betydande risk att mycket vatten
behover ledas forbi filtren, vilket leder till risken att utsléppsvillkoren for fosfor inte kan
uppfyllas innan ar 2036.

Den totala kapaciteten for kvdverening i Gryaabs biobdddar och nya nitrifikationsbassanger
med rorliga bérare &r god. Biobdddarnas bérarmaterial dr dock fran 1997 och bedoms uppné
sin tekniska livslangd vl fore ar 2036. Det finns en risk att utslappsvillkoren for kvédve inte
kan uppfyllas under ombyggnadstiden av biobdddarna. Da kvdvebelastningen 6kar med dkad
befolkning blir risken stdrre med tiden.

Dessa risker dr identifierade i omvérldsbevakningen samt i den tekniska riskanalysen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstilla att risken minskar

Gryaab har paborjat en utredning som ska fardigstillas under 2020 och utmynna i forslag till
eventuella atgarder for att sikerstilla att Gryaab kan nd méngdkraven. Genom utredningen
bedoms Gryaab fa de verktyg som behdvs for att kunna minska risken att inte klara villkoren.

For att sdnka risken for 6verutslédpp av fosfor planerar Gryaab for utdkad filterkapacitet samt
kommunicerar med dgarkommunerna om nyttan av att hoga tillfloden till Ryaverket undviks.

Gryaab ska pabdrja en utredning om hur biobdddarna kan erséttas. Utredningen bedéms ge

Gryaab de verktyg som behovs for att minska risken att utsléppsvillkoren for kvidve dverskrids
under ombyggnadstiden.
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Sakerstilla kostnader och intakter for avsattning av biprodukter

Fran den forsta januari 2022 16per Gryaabs avtal for avsittning av avloppsslam ut. Det betyder
att ett nytt avtal kommer upphandlas under 2020. Diarmed sékras marginal for ett eventuellt
overklagande och en situation dér Gryaab inte skulle ha mdjlighet att bli av med sitt slam. En
kvarstdende risk &r dock att kostnaden for slamavsittning blir betydlig hdgre &n idag.
Marknaden for slam kan paverkas av slamutredningen och indikationer frén andra reningsverk
tyder pa hogre kostnader.

Risken ar identifierad i omvarldsbevakningen. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se
riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstilla att risken minskar

Gryaab planerar att pabdrja en upphandling redan 2020 for att minimera risken att sta utan
avtal och fa 6kade kostnader. Gryaab undviker dven risken genom att ha goda relationer med
sina entreprendrer. Gryaab ska ocksa ta hénsyn till risken 1 den ekonomiska ldngtidsplanen och
i budgeten for 2021. Genom dessa atgirder bedoms bade sannolikheten for att risken realiseras
minska och om risken dndé skulle intréffa dr Gryaab forberedda vilket innebér att
konsekvensen minskar.

Sakerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav

Pé kort sikt forvéintas inga allménna kvantifierade krav pa klimatutslapp. Det skulle dock
kunna komma krav pd en minskning eller eliminering av specifika klimatutsldpp av metan och
lustgas inom en relativt ndra framtid. Det skulle innebéra att Gryaabs ppna hantering av slam
och/eller biobdddar behdver byggas om.

Risken ar identifierad i den tekniska riskanalysen. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar,
se riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstilla att risken minskar

Gryaab foljer utvecklingen och utreder hur eventuella ombyggnationer skulle kunna
genomforas. Gryaab tar dven hidnsyn till denna risk i den ekonomiska langtidsplanen. Genom
dessa atgérder dr Gryaab vil forberedda om risken skulle realiseras vilket innebér att
konsekvenserna minskar.

Gryaabs strategiska risker (risker pa lang sikt) 2021

Sakerstilla att Gryaab kan rena avloppsvattnet fran 2036 och framat

Efter 2036 kommer Gryaab att ga in i ett nytt miljotillstaind. Redan nu har Lansstyrelsen uttalat
en forvantan pa skdrpta krav efter 2036. Riskanalysen visar att Gryaab, med nuvarande
anldggning, inte kan uppna dessa krav.

Dessa risker dr identifierade i den tekniska riskanalysen samt i omvérldsbevakningen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.
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Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstélla att risken minskar

Gryaab har paborjat programmet Nya Rya. Programmet omfattar bland annat prognos pa antal
anslutna och méngd vatten, teknikval och lokalisering, finansiering samt tillstdnd- och
beslutsprocess. Har ingar dven utredning om hur ldkemedelsrening skulle kunna
implementeras i Gryaab reningsprocess.

Planerade atgérder &r forbéttringar i nuvarande process, dér forbéttrad kapacitet for
fosforavskiljning och utékad biologisk kapacitet behdver utredas. Behov av niva pa BOD-krav
ska utredas ur ett recipientperspektiv. Nya Rya kommer pa sikt att omfatta &ven dessa atgérder
som kan leda till fordndringar i Gryaabs process. Genom genomforda och planerade atgérder i
Nya Rya beddms sannolikheten for att risken intréffar minska.

Sakerstilla vardefull avsattning av biprodukter pa lang sikt

Gryaab har idag en slamdisponeringsstrategi som innebér att slammet ska nyttiggoras i storsta
mojliga man. I forsta hand ska fosfor och andra nyttigheter i slammet (som mullbildande
dmnen) ateranvéndas. I andra hand ska slammet anvindas for jordtillverkning.

Forutséttningar for slamhantering paverkas i forsta hand av ett eventuellt fordndrat regelverk
baserat pa forslag fran betdnkandet Hallbar slamhantering (SOU 2020:3) och i andra hand av
opinionen/daligt rykte. Slamutredningen foreslar ett totalforbjud mot slamspridning alternativt
ett forbjud mot spridning av slam men med undantag for spridning av slam med god kvalitet
pa jordbruksmark.

Konsekvensen av ett totalforbud mot spridning av slam skulle ge mycket negativa
konsekvenser for den ekonomiska och ekologiska hallbarheten for Gryaabs verksamhet.

Dessa risker dr identifierade i den tekniska riskanalysen samt i omvérldsbevakningen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstilla att risken minskar

Gryaab har yttrat sig genom ett remissvar dar Gryaab avstyrker ett totalférbud av spridning av
slam. Gryaab foljer utvecklingen och vidtar nya atgérder nér regelverket ar férdigt. Gryaab har
lang tid for forberedelse da ett eventuellt inférande av ett forbud realiseras forst om cirka 15
ar. Genom vidtagna och planerade atgédrder beddms bade risken att risken realiseras och
konsekvensen vid ett eventuellt inférande minska.

Sakerstalla robust och tillganglig anlaggning

Ryaverket dr en hogbelastad anlédggning med begrinsad marginalkapacitet dar vissa
anldggningsdelar dr snart femtio ar gamla. Det &r viktigt att sdkra en hog tillgdnglighet pa
strategisk maskinutrustning och betongstrukturer. Férebyggande underhall ar viktigt for att
hélla anliggningen i gott skick. Aldre delar av anliggningen har visat tydliga alderstecken.

Processanldggningens uppbyggnad i processblock innebar att det i ménga fall bara finns en

mediatransportvdg mellan anldggningsdelar. For vissa av dessa, samt andra svaritkomliga
processdelar, dr det mycket svért att utfora mer omfattande underhéllsarbete.
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Dessa risker ar identifierade i den operativa riskanalysen samt omvarldsbevakningen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstilla att risken minskar

Under 2019-2020 har Gryaab tagit fram en inspektions- och underhéllsplan for anldggningen i
sin helhet. For att sikra tillgdngligheten tas metoder fram for att skapa mojligheter att utféra
det nddvindiga underhallet. Genom inspektions- och underhallsplanen bedéms Gryaab kunna
forebygga att risken intréiffar.

Da Gryaab ir en elintensiv verksamhet ar elférsdrjningen ett prioriterat omrade. For att
sdkerstilla att det finns kapacitet i systemet till Gryaab fors en aktiv bevakning och
kommunikation med Goteborg Energi dir framtida elbehov ska kommuniceras. Aven genom
denna insats bedomer Gryaab kunna minska risken att inte elkapaciteten récker till.

Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens eller kapacitet for att kunna
bedriva verksamheten @dndamalsenligt

Inom VA-branschen pagar en tydlig trend och utveckling som innebar dkat samarbete,
regionalisering av verksamheter och sammangaende till storre VA-organisationer. Trenden ar
tydlig bade nationellt och internationellt. Gryaab ar redan ett av de storre regionala VA-
bolagen i Sverige och bedoms ha tillrdcklig storlek och ddrmed goda forutséttningar for en
fortsatt bra utveckling och att kunna driva en kostnadseffektiv verksamhet.

En av de drivande krafterna for 6kat samarbete ar svarigheter med kompetensutveckling och
rekrytering av ny personal i samband med de stora personalavgangar som kommer inom de
nirmaste aren inom VA-branschen. P4 langre sikt kan bristande kompetensforsorjning bli en
allvarlig organisatorisk risk for foretaget. Det kan till exempel omfatta ledarskap, olika
tekniska specialistomraden eller annat.

Risken &r identifierad i den operativa riskanalysen. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar,
se riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstilla att risken minskar

Gryaab upprétthéller kontinuerligt en strategisk kompetensplan som ligger till grund for
foretagets kompetensinsatser. Gryaab planerar att genomfora de rekryteringar som krévs i god
tid. Genom denna medvetenhet kan Gryaab forebygga att risken intréaffar.

Gryaab maste vara attraktiva for alla discipliner som behovs for att driva verksamheten och
kan ta tillvara kunskap hos bland annat nyanldnda. Under varen 2019 startade Gryaab ett
arbete med den léngsiktiga kompetensforsorjningen. Fyra omraden ér identifierade;

1. Forhojd sdkerhet och en mycket god fysisk, organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.
2. Arbeta med kompetensoverforing och utveckling av medarbetarnas kompetens.

3. Processutveckla sa att Gryaab klarar av hogre stéllda miljokrav.

4. Utveckla ledarskapet.

Genom dessa insatser 6kar sannolikheten for att personalen trivs och stannar hos Gryaab vilket

minskar sannolikheten att risken intraffar. Genom kompetensoverforing kan Gryaab minska
konsekvenserna om risken intraffar.
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Sakerstalla ekonomisk stabilitet och medel for att bedriva verksamhet och
investeringar

Risken for 6kade rantekostnader och minskad soliditet har identifierats. Dagens rénta é&r cirka
1,1 procent vilket innebér en &rlig kostnad pa 16 mkr baserat pd en genomsnittlig ldnevolym
pa 1 265 mkr. D4 rdntenivderna ar extremt laga finns en risk for 6kade réntekostnader pé lang
sikt.

En annan risk som identifierats ar att ambitionsnivén for avloppsreningen skulle vara légre
hos dgarna én vad Lansstyrelsens forvantar sig. Konsekvensen kommer i forsta hand att vara
att det &r svart att fa ett miljotillstand i tid for att kunna bygga nya anlédggningar.
Konsekvensen kommer ocksa att vara att det ar svart att {4 ett investeringsbeslut samt medel
fran Gryaabs dgare.

Gryaab behover sékerstilla finansiering for att kunna uppfylla forvéntad utveckling av
regionen och forvintade villkor i miljétillstand efter 2036. For att kunna moéta forvantade krav
i ett framtida miljotillstdnd véntas stora investeringar behdva goras. Finansieringsmodellen for
investeringar pa Gryaab har varit att l&na. D4 investeringarna forvéntas vara sa pass stora
skulle denna modell kunna paverka Gryaabs ekonomiska stabilitet.

Med tanke pé de stora planerade investeringarna 2025-2035 och dagens finansieringsmodell
kan det innebéra 140-150 mkr i 6kade arliga kostnader samtidigt som soliditeten i bolaget blir
for lag.

Dessa risker dr identifierade i den ekonomiska riskanalysen samt i omvérldsbevakningen. For
kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstilla att risken minskar

Gryaab har sékerstéllt ranteutvecklingen, i den mén som det dr mdjligt, genom att ansluta sig
till Koncernbanken inom Géteborg stad.

Gryaab for kontinuerligt en dialog med &garna och dess tjdnstepersoner. Gryaabs prognos for
kostnadsutveckling efter 2025 behdver vara stabil och sidker. Stabiliteten sékerstills det
paborjade programmet Nya Rya och dess krav som ér stillda fran styrelse och ledningsgrupp.

Gryaab ska inom ramen av projektet Nya Rya dven ta fram forslag till investeringsmodell.
Investeringsmodell och finansiering ska dérefter kommuniceras med Gryaabs édgare.

Gryaab bedomer genom dessa atgédrder minska sannolikheten for att riskerna intréffar.

Sakerstilla eventuella forandringar i 6vriga krav pa lang sikt

Idag har Gryaab inga kvantifierade krav pa framtida klimatpaverkan, ddremot finns det ett
antal program frén olika intressenter som exempelvis att vara klimatneutral &r 2030. Aven
kvantifierade krav pa lukt fran Gryaab kan bli aktuellt i framtiden

Riskerna dr identifierad i omvérldsbevakningen. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se
riskanalys.
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Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstélla att risken minskar

For att mota och bedoma konsekvenserna av intressenters krav ska Gryaab under hosten 2020
ta fram en klimatstrategi och handlingsplan. Gryaab f6ljer utvecklingen angéende
riskreducering.

Gryaab bedomer genom dessa atgiarder minska konsekvensen av att riskerna skulle intriffa.
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