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Gryaabs riskhanteringsmodell
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Att beskriva hur Gryaab arbetar med de dvergripande riskerna som underlag for foéretagets

arbete med styrning, uppfdljning och intern kontroll.

Omfattning

Analys av verksamhet och dess risker.

Ansvar

VD ansvarar for att beskrivningen halls uppdaterad. Beskrivningen faststalls av Gryaabs

styrelse en gang per mandatperiod eller nar stérre foréandringar sker.

Gryaabs riskhanteringsmodell utifran verksamhetens styrning

Gryaabs verksamhet styrs huvudsakligen av:
e Bindande krav, sasom Gryaabs miljétillstand, lagkrav

Av bolaget valda krav, sasom certifieringar
Riskhantering enligt Gryaabs riskhanteringsmodell
Analyser sasom hallbarhetsanalys

Agarnas krav genom t.ex. dgardirektiv, bolagsordning, program och styrdokument

Bindande krav Ag’:rné;_ y Valda krav Risé?;;:jﬂsngsk
. - - Agardirektiv ° 3
RiRdies - Bolagsordning + 150 14001 hanteringsmodell
« Lagkrav + Revaq « Riskanalyser
0 I?udgetar + Gryaabs samlade
- Agardialoger - riskbild

Analys

« Ekologi - Betydande
miljdaspekter

» Social
« Ekonomisk

Handlingsplaner
= Planer och program
= Styrdokument

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

R:\Ekonomi-administration\3. Arkiv\A\A13\Presidie\2020\200604\Wordfiler\Gryaabs riskmodell.docx




‘((G rgaa b 2(4)

Gryaabs riskhanteringsmodell

Denna rutin beskriver Gryaabs riskhanteringsmodell.

Riskanalyser

Oegentlighets- Tekniska Operativa Ekonomiska
risker risker risker risker

Gryaabs
samlade
riskbild

Intern
kontrollplan

Riskanalyser inom fem omraden

Inom foljande fem riskomraden gors I6pande riskanalyser/riskbedomningar for att identifiera
de risker som kan medféra att féretaget férhindras uppfylla sitt uppdrag:

1. Omvarldsanalys

2. Oegentlighetsrisker
3. Tekniska risker

4. Operativa risker

5. Ekonomiska risker

Varje riskanalys innehaller uppgifter om vidtagna och nya atgarder som behover vidtas for att
minska de risker som bedéms som icke tolerabla. | riskanalyserna anges aven ansvariga
tjanstepersoner och en tidplan fér genomférande. Uppféljning av atgarder gérs inom
betraffande omrades linjearbete varefter riskerna varderas pa nytt. Riskanalyserna uppdateras
regelbundet och alltid vid storre férandringar i verksamheten.

Beskrivning av riskomraden

Operativa risker — risker som kan medféra utebliven eller reducerad kapacitet i den operativa
verksamheten eller som kan ge andra odnskade konsekvenser av den operativa
verksamheten.

Rutin: Operativa risker. Ansvar: Drift, TF, PoP, Stab, Sakerhet. Se lank: Notes Link
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Ekonomiska risker — risker som kan medfdra att bolagets ekonomiska rapportering inte skots
pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande satt.
Rutin: Rutin fér ekonomisk riskhantering. Ansvar: Stab. Se lank: Notes Link

Oegentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan skada
brukarnas och allméanhetens fortroende till foretaget.
Rutin: Kontroll av oegentlighetsrisker. Ansvar: Stab. Se lank: Notes Link

Tekniska risker — risker for att Gryaabs anlaggningar ar felaktigt utformade eller drivs pa ett
felaktigt satt jamfért med basta tillgangliga kunskap.
Rutin: Riskvardering tekniska utveckling. Ansvar: TUG. Se lank: Notes Link

Omvarldsanalys — riskbedémning om hur omvarldsfragor kan paverka Gryaab.
Omvarldsanalysen tas fram en gang per ar under varen som underlag till styrelsens arbete
med styrelsens inriktningsdokument. Omvarldsanalysen utgér en riskanalys dar riskerna
identifieras genom brainstorming i workshopform. Arbetet utgar ifran Gryaabs intressenter. Vd
ansvarar for att omvarldsanalysen genomférs arligen. Ledningsgruppen genomfor
riskanalysen och bedémningen. Arbetet leds av en avdelningschef enligt ett rullande schema
for varje ar. Omvarldsanalysen faststalls arligen av Gryaabs styrelse i samband med
faststallandet av Gryaabs inriktningsdokument i juni.

Ovan namnda riskanalyser genomférs for att verksamheten i rimlig grad ska uppna féljande:
e Att tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer med mera foljs

Att den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig

Att eliminera eller upptéacka allvarliga fel och brister

Att verksamheten drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

Att verksamheten nar de mal som agare och styrelse satt.

Bedémning av risker

Riskanalyserna ar uppdelade pa fem omraden. Riskanalyserna utférs med olika metodik for
att passa den verksamhet som analyseras. Riskerna bedéms och hanteras dock pa samma
satt enligt sammanfattningen nedan. Riskerna gar pa det sattet att jamféra med varandra.

Gryaabs metod for riskanalys innebar sammanfattningsvis att sannolikheten for att risken ska
intraffa och konsekvenserna av vad som hander varderas och vags samman. Om den
sammanslagna varderingen ar rod (icke tolerabel) ska risken atgardas i férsta hand genom
konsekvensbegransande atgarder. Ar risken gul (mellannivd) ska risken avvagas mot
kostnadsnytta. Risken ska kontrolleras via exempelvis rutiner, bevakning eller utredning.
Grona risker ar tolerabla och kan minimeras om det &r méjligt med sma medel. Se lank till
Gryaabs tolerabla riskniva

Gryaabs samlade riskbild

Gryaabs samlade riskbild &r en sammanfattning av de risker som bedémts som réda (icke
tolerabla) eller av annan anledning boér synliggéras och hanteras samt de atgarder som
vidtagits eller kommer att vidtas for att minska riskerna. Gryaabs samlade riskbild ar alltsd
ingen riskanalys i sig. | den samlade riskbilden &r riskerna uppdelade pa verksamhetsrisker
(risker pa kort sikt) och strategiska risker (risker pa lang sikt). Gryaabs samlade riskbild utgor
underlag till styrelsens inriktningsdokument, Gryaabs verksamhetsplaner, budget och den
interna kontrollplanen. Gryaabs samlade riskbild sammanstalls tva ganger per ar. Styrelsen
faststaller dokumentet i juni och i november i samband med att inriktningsdokument respektive
budgeten faststalls.

Intern kontrollplan

Utifran den samlade riskbilden tas en intern kontrollplan fram. Den ska innehélla de omraden
som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att inférda atgarder
fatt avsedd effekt. Den interna kontrollplanen bygger pa den samlade riskbilden och ska
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fungera som en 6vervakningsplan. Den interna kontrollplanen faststélls av styrelsen i
november i samband med budgeten.

Arbetet med att folja upp riskerna och vidtagna atgarder sker kontinuerligt. Uppfdljningen av
den interna kontrollplanen sker en gang per ar.

Gryaabs riskhanteringsmodell dr faststélld av styrelsen 2020-06-12.
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