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1. Inledning

Den har rapporten belyser Goteborgs Sparvagars trafiksdkerhetsarbete for verksamhetsaret
2019. Syftet ar att kommunicera de risker som finns inom sparvagstrafikens omrade och de
atgarder som genomfors for att kontinuerligt 6ka sakerheten. Redovisningen omfattar genomgang
och analys av trafiksdkerhetsmal, statistik, trender samt resultat av interna och externa revisioner.

Baserat pa trenden i ett femarsperspektiv, utfallet av olyckor under 2019 och utfallet av upp-
satta trafiksdkerhetsmal, genomfor vi samverkan med intressenter for att genomlysa atgarder
som mynnar ut i ett atgardsprogram.



2. Systematiskt trafiksakerhetsarbete

Vi har en nollvision for olyckor till foljd av var verksamhet och for oss ar det en sjalvklarhet att
vara resenarer ska kanna sig trygga i sparvagnarna. Darfor arbetar vi med forebyggande insatser
for att Oka trafiksdkerheten. Nar olyckor uppstar genomfor vi olycksutredningar for att identifiera
de omraden som behover utvecklas for att forsdka forhindra att liknande olyckor sker igen. Trafik-
sakerhetsarbetet ar darigenom bade ett proaktivt och reaktivt verktyg for att utveckla sékerheten
over tid. Vi utbildar dven kontinuerligt vara medarbetare inom sdkerhetsomradet.

Goteborgs Sparvagar innehar flera olika tillstand fran Transportstyrelsen for att bedriva var
verksamhet. Genom lagar och férordningar har vi krav och ansvar for att proaktivt bedriva ett eget
trafiksakerhetsarbete och darigenom férsdka forhindra att olyckor intraffar. Sakerhetsstyrningen
ar det interna regelverk som kravs for att bedriva sparbunden trafik. Den avspeglar lagar och
forordningar, samt anpassas till den egna verksamheten, sa att den lever upp till de lagar och for-
ordningar som finns. Vi kallar var sékerhetsstyrning fér sékerhetsordning och férkortar den SAQ.
En betydande del av vart trafiksdkerhetsarbete bygger pa rapportering av avvikelser i trafiken.

Goteborgs Sparvagar och trafikkontoret i Goteborgs Stad samarbetar for att 6ka trafiksaker-
heten. Darfor har vi satt upp ytterligare sakerhetsbarriarer for att férsoka forhindra och minimera
paverkan av olyckor.

2.1 Pagaende och planerade insatser for att forbattra trafiksakerheten

Sparvagstrafiken genomgar standiga forandringar, till exempel linjenatsforandringar eller tidta-
bellsforandringar. Alla forandringar maste granskas och varderas ur trafiksdkerhetssynpunkt i
enlighet med Lagen om sakerhet vid tunnelbana och sparvag 1990:1157.

"Tillstandsinnehavaren ska med hansyn till verksamhetens art och 6vriga
férhallanden drivas sa att skador till féljd av verksamheten forebyggs.”

Goteborgs Sparvagar arbetar proaktivt med att foérhindra och begransa effekten av negativa han-
delser inom var verksamhet. Vi driver och deltar i flera natverk och samarbetsforum med andra
aktorer sdsom trafikkontoret, Vasttrafik, andra kollektivtrafikaktorer och Raddningstjansten.

2.1.1 Riskanalyser och oversyn av infrastruktur

Goteborgs Sparvagar genomlyser i samarbete med Goteborgs Stads trafikkontor de platser dar
det sker manga tilloud och olyckor for att implementera forebyggande atgarder och oka trafik-
sakerheten. Efter varje olycka genomfoérs en utredning, som genererar forslag till forebyggande
atgarder. Det kan handla om utbildningsinsatser for personalen, férandrat internt regelverk for
hur vi hanterar olika situationer eller annan utveckling, sdsom signalsystem, forbattrad skyltning
och siktforbattringar genom vegetationsrojning.

Statistiskt utfall ar en del av arbetet, som i sin tur kan generera riskanalyser och i vissa fall
Oversyn av infrastruktur. Andra faktorer kan vara tilloud eller olyckor. Det genomfoérs I0pande till-
syn pa platser med komplexa trafiksituationer. Vi arrangerar aven fortbildning av vara forare kring
vanligt forekommande olyckstyper och hur de kan agera proaktivt for att minska dem.

2.1.2 Riktade insatser och sociala engagemang
Goteborgs Sparvagar deltar i olika sociala engagemang i syfte att 6ka forstaelsen for verksam-
heten och riskerna som finns i sparvagnstrafiken. Det handlar om samarbete med skolor, stads-



delsforvaltningar och socialtjansten
dar vi bland annat belyser riskerna
kring utvandig medakning, laserskjut-
ning och faran med att bara horlurar i
trafikmiljo.

Ett satt att bidra till en sakrare
arbetsplats for vara sparvagnsforare
- och att 6ka kdnnedomen om
Goteborgs Sparvagars verksamhet -
ar samarbetet med Manniskan bakom
uniformen (MBU). Har ar syftet att ge
ungdomar majlighet att lara kanna
manniskor fran olika uniformsyrken
som Raddningstjansten, Polisen och
Goteborgs Sparvagar. Uniformsba-
rarna far i sin tur lara kdnna ungdo-
marna under kepsen. Samarbetet
har pagatt sedan 2016 och ar mycket
givande for bada parter.

Goteborgs Sparvagars engagemang
och deltagande i Manniskan bakom
uniformen innebar att ungdomar bjuds
in till var verksamhet och far testa hur
det ar att arbeta som sparvagnsforare
och trafikledare.

2.2 Revision

Revision ar en kontroll av verksamhet for att eftersOka hur en organisation eller avdelning foljer
de beskrivna arbetssatten och processer. Det &r en del i sédkerhetskulturen. Den bestar av gemen-
samma varderingar, forestallningar, attityder, kunskaper och beteenden hos individer och grupper
i en organisation, inriktade pa att skapa sakerhet i verksamheten.

Goteborgs Sparvagar foljer Transportstyrelsens rekommendationer, som bestar av tre delar:
e Rapporterande kultur
e Larande kultur
* Rattvis kultur

2.2.1 Internrevision

Goteborgs Sparvagar har en internrevisionsplan som I6pande uppdateras sa att all verksamhet
revideras aterkommande 6ver tid. Fyra revisionstillfallen planeras 6ver aret. Planen kan férand-
ras om nagot oforutsett intraffar. Genom internrevision sakerstaller vi lagefterlevnad och att det
systematiska trafiksdkerhetsarbetet bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt. Aven sékerhetskulturen i
organisationen belyses genom internrevision.



2.2.2 Externrevision

Transportstyrelsen utfor i sin tur sakerhetstillsyn genom revision. Tillsynens huvudinriktning ar att
kontrollera att verksamheterna har en fungerande sékerhetsstyrning, det vill sdga att de sjalva
upptacker och korrigerar sina fel och brister. Transportstyrelsen tillampar riskbedémningar nar de
valjer ut vilka verksamheter som ska granskas. Tillsyn riktas primart mot:

e verksamheter dar en olycka kan fa stor konsekvens och sannolikheten for att den intraffar
inte ar forsumbar.

* verksamheter dar det ar hog sannolikhet for att en olycka kan intraffa dar konsekvenserna
inte ar acceptabla.

Under 2019 reviderades Goteborgs Sparvagar vid ett tillfalle av Transportstyrelsen. Utdver
revision genomfor Transportstyrelsen aven foretagsbesodk och dar fick Trafiksakerhetsenheten
avrapportera de genomforda interrevisionerna och hur de hanterats. Revisionen var inriktad pa
intern utbildning, dar identifierades brister inom féljande omraden:

* Otydlig fordelning av ansvar och befogenheter inom organisationen kring
kompetensstyrning.

e Bristande rutiner kring kompetensstyrning for depaer och hur vi sakerstaller
behdrigheten for instruktdrer och fordonsbesiktningspersonal.

e Bristande efterlevnad av vara befintliga styrande rutiner fér kompetensstyrning i depaerna.

Punkterna stangdes efter aterkoppling till Transportstyrelsen, dar vi presenterade en uppdate-
rad Sakerhetsordning, uppdaterade utbildningsplaner och processer rérande omhandertagande
av kompetensstyrning.

3. Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Regionen kring Géteborg med kranskommuner har under en lang tid haft en positiv utveckling
gallande arbetsmarknad och det i sin tur har inneburit inflyttning till regionen. Det pagar ocksa stora
infrastrukturella forandringar vilket paverkar trafikmiljon, trafikomlaggningar och omfattande entre-
prenadarbeten. Darmed Okar risken for tilloud och olyckor.

Sparvagnstrafiken kors dels pa sarskild bana dar endast sparvagnar vistas, dels i gatuspar dar
den delar ytor med andra trafikanter. De ytor som delas av andra fordon, cyklister och gangtrafi-
kanter skapar en komplex miljo som okar riskerna for dem som trafikerar och vistas dar. Pa grund
av de stora infrastrukturella férandringarna som pagar i staden, kravs storre fokus av samtliga
trafikanter pa hur de sjalva ska hitta och ta sig fram. Det resulterar i att fokus pa 6vriga trafikslag
och medtrafikanter minskar. Darmed stélls det extra hdga krav pa sparvagnsférarna att vara upp-
marksamma och proaktiva.

| augusti 2019 intréffade en storre kabelbrand i Hammarkulletunneln. Brand i tunnlar &r en
mycket allvarlig handelse. Sarskilt allvarligt ses branden d& Hammarkulletunneln ar den langsta tun-
neln i vart operationsomrade. Branden startade i en kabel som matar strom till den likriktarstation
som ligger i anslutning till hallplats Hammarkullen. Likriktarstationen forsorjer sparvagnstrafiken
med strom genom tunnelpassagen.

Initialt byttes delar av den skadade kabeln, men det planeras for att se dver kabeln i hela
sin langd samt att flytta likriktarstationen till ett 1dge utanfor tunnelmynningen pa Hjallbosidan.
Darmed sakerstalles atkomst till likriktarstationen vid brand samt minskar riskerna vid handelse



av brand i framtiden. | utredningen efter olyckan identifierade vi andra brister kring utrymning och
funktionssakring som ocksa atgardats.

| slutet av november kom den forsta sparvagnen av den nya modellen M33 till Géteborg for
provkorning och kvalitetssakring. Vagnen trafiksatts under 2020 efter typgodkadnnande fran
Transportstyrelsen.

3.1 Trafiktjanster/Utford trafik

Under aren 2014 till 2019 har Goteborgs Sparvagar utfort foljande produktion och haft foljande
vagnstyper i trafik:

2015 2016 2017 2018 2019
Tagkilometer (miljoner) totalt 14,3 14,4 14,4 14,7 14,7
Antal sparvagnar M28 och M29 118 118 118 117 117
Antal sparvagnar M31 80 80 80 80 80
Antal sparvagnar M32 65 65 65 65 65
Antal sparvagnar M33 endast i provkorning 1

4. Goteborgs Sparvagars trafiksiakerhetsmal

Infor 2017 satte Goteborgs Sparvagar upp fem nya trafiksakerhetsmal for sparvagnstrafiken som
galler tills vidare. De nya malen ska leda till farre olyckor och en starkare samsyn om hur vi arbe-
tar forebyggande med trafiksakerhet i alla delar, for att ge annu battre forutsattningar for trafik-
sakra fordon, férare och infrastruktur. Malomradena och atgardsprogram redovisas i tabellerna
4.1 Maluppfyllnad samt 4.2 Genomforda atgarder.

Vi arbetar ocksa med att fortydliga roller och skapa annu béttre forutsattningar for ratt kompe-
tens hos forare och teknisk personal. Malet ar att etablera en annu starkare trafiksédkerhetskultur
i hela verksamheten.

4.1 Maluppfylinad

Mal Utfall Utfall Utfall Utfall Forandring
2016 2017 2018 2019 i %
Minska antalet fall i vagn med 15%
s .. . 51 67 33 39 +18
jamfort med féregaende ar
Minska antalet vagtrafikolyckor med
e e . 252 243 256 252 -1,5
10% jamfort med foregaende ar
Minska antalet vagnsfel i dorr med 15%
. L. . 4 807 4 650 5229 4925 -5,8
jamfort med foregaende ar
Minska antalet vagnsfel i ramp med
e e . . 926 870 857 878 +2,4
15% jamfort med foregaende ar
Nollvision for antalet allvarligt skadade
. . 9 11 9 8 -11,0
i samband med var verksamhet
Nollvision for antalet omkomna i
1 1 0 0 —

samband med var verksamhet



4.2 Genomforda atgarder

Mal Atgarder

Minska antalet fall i vagn med 15% e Utbildning i mjukare korsatt
jamfort med féregaende ar

Minska antalet vagtrafikolyckor med e Oversyn av olycksdrabbade platser tillsammans med
10% jamfort med foregaende ar trafikkontoret, som ansvarar for infrastrukturen.

e Riskanalyser tillsammans med trafikkontoret infor atgarder och
forandringar i sparanlaggningen.

e Extra informationsinsatser till forare om olycksdrabbade platser samt
hur de kan agera proaktivt for att forebygga olyckor.

® Utbildning och information hur hastigheten paverkar stoppstrackan
och hur lite sparad tid 6kad hastighet i realiteten ger.

Minska antalet vagnfel i dorr med e Genomgang av underhallsprogrammet med personal under 2019 for
15% jamfort med foregaende ar dorrsystem i vagnstyp M32.

e Under hdsten 2019 inleddes ett arbete med en omfattande
nollstallning av dorrsystemet i vagnstyp M32. Genomférandet ligger
for narvarande under upphandling.

® Underhallsprogrammet for dorrar i pedalvagnar reviderades och
personalen utbildades under vintern 2019 - 2020.
Minska antalet vagnfel i ramp med e Underhallet for vagnstypen M31 har gjorts om for att
15% jamfort med foregaende ar effektiviseras och sékra kvaliteten pa ett béattre satt.

e Ramper funktionstestas pa regelbunden basis.

4.2.1 Analys

Vi nadde var nollvision for omkomna till foljd av var verksamhet under 2019, vilket vi anser ar det
viktigaste malet. Men nar det géller de Ovriga malen, nddde vi inte anda fram. Malen ar dock hogt
satta eftersom vi i var verksamhet maste efterstréva hoga krav.

Aven om totalt antal véagtrafikolyckor minskat nagot har vi inte natt malen pa omradet. Fram-
komligheten &r hart ansatt vilket i sin tur riskerar att vi har sparvagnsforare som upplever stress i
sitt arbete. Detta kan vara en bidragande orsak till att vi inte uppnatt malen. Infrastrukturarbeten
i Goteborg ar en annan kraftigt bidragande orsak. For 6vriga omraden dar malen inte uppfylldes
varierar orsakerna.

Vagtrafikolyckor

Okad trafik i innerstan och i sparomraden har lett till att antalet olyckor har ékat. Stérsta ékningen
avser olyckor som sker mellan sparvagn och personbil. Trots detta minskar det totala antalet olyck-
or nagot. Féljande platser ar extra utsatta: Akareplatsen, Nordstan och narliggande omraden samt
Jarntorget. Dessutom har den komplexa trafiksituationen som rader i Géteborg stor inverkan.

Vagnfel i dorr

Slitaget pa dorrar i allmanhet har 6kat sedan 2015 da det fattades beslut om att samtliga dérrar
ska Oppnas vid hallplatserna. Underhallsplanen har inte foljts och var dessutom redan innan for-
andringen eftersatt pa grund av problem med leveranser av material. En ny insats ar paboérjad med
en extern leverantor for en fullstédndig renovering av dorrsystemen samt ytterligare genomgang av
underhallsplanen i vagnstyp M32 for att hoja tillforlitligheten pa lang sikt. Vardet pa upphandlingen
uppskattas till 15 miljoner kronor for hela M32-flottan. Arbetet beraknas starta under 2020.



M31 har tva olika dorrtyper dar laggolvsdelen star for den stdrsta andelen fel. Brister i underhalls-
manualer har identifierats och ar en stor orsak till den hoga felfrekvensen. En omfattande revi-
sion av vagnstyp M31 ska genomféras under de kommande aren dar doérrsystemen ar en av flera
punkter. Under aret har insatser pa dorrsystem gjorts for att upptacka fel innan vagnen gar ut i
trafik. Pedalvagnar star for en mindre del av dérrproblematiken och fortydligande av instruktioner
och utbildning av personal har genomforts under vintern 2019 for att forbattra kvaliteten.

Vagnfel i ramp

Omstallningen av underhallet pa vagnarnas ramper ar genomford, vilket borde ha bidragit till det
nagot battre utfallet. Det ar dock for tidigt att se en markant forandring. Rampernas konstruktion
ar extra utsatta under vagnen, tillsammans med var aldrade infrastruktur, vilket kraver ett intensi-
vare underhall an foérvantat.

Samtliga ramper funktionstestas regelbundet med malbilden att de ska testas dagligen framo-
ver. FOr att kunna genomfdra arbetet, planerar vi for ytterligare anstallningar. En ytterligare fordel
nar ramperna testas regelbundet, ar att systemen blir smorda och halls renare, vilket leder till
hogre tillforlitlighet. Vid varje manadsoversyn kontrolleras ramperna noggrannare och var fjarde
manad byts ramperna ut mot en nyrenoverad.

Nu plockas komponenterna av fran vagnarna och testas i bank vid underhallet av bade M31
och M32. Det innebar att rampens funktioner testas fastsatt vid arbetsstation i verkstaden, istal-
let for pa vagnen, for att se om funktionaliteten uppfyller kraven. Darmed blir underhallet enklare
att planera och kvalitetssakra, samtidigt som vagnar kan ga oavbrutet i trafik.

Nollvision allvarligt skadade
Atta personer blev allvarligt skadade till féljd av sparvagnsolyckor:

» fotgangarolyckor: tva personer allvarligt skadade

vagtrafikolyckor, cykel, elscooter: tva personer allvarligt skadade
 fall i vagn: tva personer allvarligt skadade
 fall i samband med av- och pastigning: tva personer allvarligt skadade

Goteborgs Sparvagar arbetar aktivt tillsammans med Goteborgs Stads trafikkontor for att se dver
de mest utsatta platserna med forhoppningen att kunna bygga bort viss problematik samt att
forstarka skyltningen pa de platser dar trafikslagen korsar varandras fardvagar.

Under 2019 deltog Trafiksdkerhetsenheten pa samtliga arbetsplatstraffar for sparvagnsforare
dar ett av fokusomradena ar att forebygga vagtrafikolyckor. Goteborgs Sparvagar deltar fortsatt i
riskanalysarbetet kring forandringar i stadsplaneringen och sparanlaggningen som kan komma
att paverka var mojlighet att framfora sparvagnar pa ett trafiksakert satt.

Under 2019 inférdes en ny aktivitet, "Fika for sakerhets skull”, dar Trafiksakerhets- och
sakerhetsstaben vid fyra tillfallen bjuder in forarkaren till att stalla fragor kring trafiksakerhet
och sakerhet. Syftet ar att finnas tillgangliga for personalen och visa att deras inrapporterade
avvikelser genererar forandring.
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5. Statistik

Goteborgs Sparvagar rapporterar alla handelser, tilloud och olyckor i en handelsedatabas.
Sakerhetspersonal utbildas om handelsedatabasen och vikten av att rapportera. Antalet inrap-
porterade tillbud minskade under 2019. For varje olycka hander manga tillbud och det ar ge-
nom att folja tillbudsrapporteringen som vi kan utforma ett proaktivt sakerhetsarbete. Fortsatt
arbete pagar for att forenkla och effektivisera rapporteringsvagarna samt forbattra aterkopp-
lingen till de som rapporterar.

Antalet olyckor har det senaste decenniet uppgatt till drygt 700 per ar, men har de senaste
aren minskat till cirka 500 per ar. For 2019 ar antalet cirka 500. Antalet rapporterade tilloud har
legat runt 2 800 de senaste aren, men har nu minskat till drygt 2 300 per ar. Goteborgs Sparva-
gar har cirka 620 forare, vilket innebar att det blir drygt tre inrapporterade tilloud per férare och
ar. | slutet av 2019 pabdrjades ett arbete med att informera férarna om vikten av att rapportera
tillbud, eftersom det utgor ett viktigt underlag till vart fortsatta sdkerhetsarbete. Det foreligger
misstanke om att antalet inrapporterade tillbud ar lagt i relation till det verkliga utfallet.

Antalet allvarligt och lindrigt skadade minskade under 2019. Om vi ser till var totala trafikut-
ovning dar vi korde cirka 14,6 miljoner tagkilometer under 2019, ar antalet skadade relativt 1agt.
Dock ar varje skadad en for mycket och vi fokuserar hela tiden pa att forebygga.

5.1 Sammanstallning skadade och omkomna

For andra aret i rad har Goteborgs Sparvagar uppnatt nollvisionen for omkomna till foljd av var
verksamhet. Dessutom har andelen allvarligt skadade och lindrigt skadade minskat. Nar det gal-
ler andelen allvarligt skadade, nadde vi under aret inte den uppsatta nollvisionen men kategorin
har dock minskat nagot under aret.

Antal allvarligt skadade Antal lindrigt skadade Antal omkomna
30 140 2
25 120
100
20
80
15 1
60
10 L
%%%%% 40
.
o
5 i 20
.
0 L o 0
Allvarligt Lindrigt Omkomna
m2015 w2016 =2017 2018 w2019 w2015 w2016 =2017 2018 m2019 w2015 m2016 m2017 »2018 m2019
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5.2 Sammanstallning alla handelsekategorier

Nedan redovisas en sammanstallning for den senaste femarsperioden baserad pa alla handel-
sekategorier. Stapeldiagrammen ar uppdelade i tillbud och olyckor samt en jamférelse med antal
tillbud och olyckor i relation till antalet kdrda tagkilometer, det vill sdga hur langt kor vi innan ett

tillbud eller en olycka intraffar.
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5.3 Vagtrafikolycka

Vagtrafikolyckorna star for nara halften av det totala antalet olyckor. Den dominerande enskilda
olycksorsaken ar vanstersvangande fordon framfor sparvagn. Dess battre handlar det framst om
materiella skador i denna kategori.

Antal vagtrafikolyckor Korda tagkilometer innan vagtrafikolycka
200 70000
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30000
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20000
50 10000
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5.4 Kollision

Antal kollisioner 6kade nagot jamfort med foéregdende ar, men sett 6ver en femarsperiod ar utfallet
relativt oférandrat. For verksamhetsaret 2019 var det mindre kollisioner och ingen person har blivit
allvarligt skadad. Kollisionerna foérdelades under 2019 till 10 pa depdomrade och 6 pa trafikspar.

Antal kollisioner Korda tagkilometer innan kollision
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5.5 Pakorning

Vid pakorning forekommer sallan personskador. Det ar svart att forebygga pakorningsolyckor da
det ofta handlar om pakdrning av material som hamnat i sparanlaggningen av en eller annan
orsak. Vi har ett ndra samarbete med trafikkontoret for att paverka utfallet.

Antal pakorningar Korda tagkilometer innan pakorning
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5.6 Plankorsningsolycka

De senaste aren har Goteborgs Sparvagar i samarbete med trafikkontoret, arbetat aktivt med
standiga forbattringar kring platser med plankorsningar. Antalet olyckor har minskat nagot under
femarsperioden och det totala antalet olyckor ar I1agt under hela perioden.

Antal plankorsningsolyckor Korda tagkilometer innan plankorsningsolycka
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5.7 Ursparning

De flesta ursparningar sker inne pa vara depdomraden. Urspdrningarna beror oftast pa fel i
sparanlaggningen och vagnfel, var for sig eller i kombination, alternativt handhavandefel. Fokus
i det forebyggande arbetet ligger pa att forbattra infrastrukturen och personalens kérbeteende.

Antal ursparningar Korda tagkilometer innan ursparning
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5.8 Personolycka

Den har handelsekategorin star for den stérsta andelen av alla skadade och omkomna. Har ingar
kategorierna fall i vagn, fall vid av- och pastigning samt fotgéngarolycka.

5.8.1 Fall i vagn

Olyckstypen Fall i vagn minskade under 2018 till foljd av flera atgarder. Bland annat har en mjuk-
varuforandring till styrsystemet pa vagnsmodell M31, mojliggjort mjukare fartpadrag efter stopp.
Andra insatser ar utbildning av férare om vikten av att kdra mjukt. Dock ser vi att manga av de
olyckor som faktiskt sker, beror pa stoppande handelser i trafiken. Forare maste stanna pa grund
av ett hastigt uppkommit hinder. Under 2019 har siffran ater 6kat och det harror vi till de infra-
strukturella forandringar som pagar i Goteborg och det stora antalet medtrafikanter.

Av de som faller och skadar sig i en vagn, har noterats att det primart ar aldre resenarer. Upp-
skattningsvis ar cirka 60 procent av de personer som skadat sig vid fall i vagn, 60 ar eller aldre.
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Antal fall i vagn Korda tagkilometer innan fall i vagn
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5.8.2 Fall vid av- och pastigning

Fall vid av- och pastigning ar svart att forebygga. Forhoppningsvis minskar kategorin av olyckor
nar nya vagnar med laggolv ersétter aldre vagnar. Det 1dga utfallet under 2016 beror pa manuella
felaktigheter vid rapportering.

Antal fall vid av- och pastigning Korda tagkilometer innan fall vid
av- och pastigning
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5.8.3 Fotgangarolycka

Sparvagnsforare rapporterar allt oftare att personer som ror sig i trafiken ar upptagna med att
hantera mobila enheter och/eller bar horlurar och darmed inte har fokus pa trafikmiljon. Den
allmanna reflexanvandningen ar ocksa lag och ar en bidragande faktor till antalet olyckor

Antal fotgangarolyckor Korda tagkilometer innan fotgangarolycka
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5.9 Brand

De flesta handelser som gett rokutveckling men inte orsakat brand beror pa fel pa den mekaniska
bromsen i vagnstyperna M28 och M29. Det har aven forekommit brand i batterier (M28/29) samt
rokutveckling fran bromsmotstand (M31).

Antal brander Korda tagkilometer innan brand
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Brand Brand
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5.10 Vagnfel i dorr

De reviderade arbetssatt som inforts under 2019 har minskat vagnfel i dorrar nagot. Ytterligare
arbeten kravs och vagnstyperna planeras fa omfattande atgarder kommande ar for att I6sa pro-
blematiken pa lang sikt.

Antal vagnfel i dorr Korda tagkilometer innan vagnfel i dorr
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5.11 Vagnfel i ramp

Hanteringen av samtliga ramper har genomgatt en stor férandring under 2019 vilket kan ha bidra-
git till den nagot 6kande felfrekvensen. Det nya arbetssattet ar genomfort i sin helhet fran vintern
2019 och utfallet bor bli battre 2020.

Antal vagnfel i ramp Korda tagkilometer innan vagnfel i dorr
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5.12 Ovrigt

For att paverka handelserna i kategorin, pagar ett aktivt samarbete med polisen pa utsatta
strackor. Syftet ar att minska aktiviteter férorsakade av oordning utefter sparvagnssystemet. Vi
arbetar aven med sociala satsningar tillsammans med berorda parter for att pavisa riskerna med
utvandig medakning, laserskjutning, faran med hérlurar i trafikmiljon och liknande.

Antal ovriga handelser Korda tagkilometer innan ovrig handelse
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Tillbud

Olycka

0)

(1) Avvikelse

(2) Tillbud

(3) Allvarligt tillbud

(4) Mindre olycka

(5) Olycka

(6) Allvarlig olycka

(7) Omfattande olycka

Omkomna
Allvarlig skadade
Lindrigt skadade
Resande
Kollision
Pakorning

Vagtrafikolycka

Plankorsningsolycka

Ursparning

Personolycka

Brand

Sarskild bana

Gatuspar

Oodnskad handelse, som under nagot andra betingelser kunde lett till olycka.
Tillbud till olycka innefattande kategori 1-3 se nedan

0Oo6nskad och icke uppsatlig handelse, eller foljd av handelser, som far skad-
liga konsekvenser. Olycka innefattande kategori 4-7 se nedan

Handelse utan sakerhetsmassig betydelse
Avsteg fran avsedd funktion eller tillampning
Handelse som under ndgot andra betingelser kunde ha lett till en olycka

Handelse dar ingen sékerhetsniva kvarstar. Nasta steg ar olycka.
Hit raknas ocksa sammanstétningar utan personskador, skador eller
materiella skador

Enbart materiella skador och kostnader med hogst 100 000 kronor.
Ej personskador.

Lindriga personskador och/eller Skador pa vagnar och sparanlaggning samt
omgivning upp till 1,5 miljoner kronor

Allvarliga personskador eller omkomna. Skador pa vagnar och spar-
anlaggning samt omgivning for mer an 1,5 miljoner kronor

Flera omkomna, stora materiella skador pa vagnar och omgivning

Person som avlider inom 30 dagar till féljd av olyckan

Intagen pa sjukvardsinrattning 24 timmar eller mer

Intagen pa sjukvardsinrattning 24 timmar eller mindre

Personer som befinner sig pa sparvagnen eller stiger av/pa sparvagnen
Sammanstétning mellan sparfordon

Sammanstétning med féremal, har ingar aven viltolyckor

Sammanstoétning vid sparvagstrafik i gatumiljo mellan sparfordon och
vagfordon

Sammanstoétning pa sarskild banvall i plankorsning (korsning i plan mellan
vag och sadan sparvag som ar anlagd pa sarskild banvall) mellan sparvagn
och fordon

Olycka som medfor att minst ett hjul pa sparfordon lAmnar ralen

Person avlider (inklusive sjalvmord) eller skadas vid av- och pastigning, fall
fran sparvagn/i sparvagn eller ndr manniskor kors pa av sparvagn

Olycka som utgors av brand eller rokutveckling i sparfordon,
sparanlaggning eller annan egendom till foljd av spartrafik

Sparvagnen trafikerar pa egen banvall, korsningar med 6vriga trafikslag
samt gangoverfarter forekommer som kan vara ljusreglerade

Sparvagnen trafikerar tillsammans med fotgangare, cyklar, bilar och
bussar ett spar forlagd i gatumiljo
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L ’ Goteborgs

Stad

Stadsledningskontoret, visselblasarfunktionen
2020-03-16

Bedomning och rekommendationer till
Goteborgs Sparvagar AB avseende tips 25-
2019

Ett tips inkom till Goteborgs Stads externa visselblasarfunktion 2019-07-04 som rorde
misstankar om privat nyttjande av bolagets fordon, missbruk av arbetstid samt stold av
koppar inom affarsomrade Banteknik. Sedan det forsta tipset inkom har ytterligare ett
drygt 30-tal tips inkommit som alla berér samma affarsomrade och omstandigheter.
Visselblasarfunktionen bedomde att extern utredning kravdes och initierade en sadan
genom KPMG i september 2019. Den initiala utredningen starkte misstankarna kring att
oegentligheter begatts. Géteborgs Sparvagar AB bestéllde darfor en fordjupad utredning
for att klarlagga vad som skett inom affarsomrade Banteknik. Den externa utredningen ar
nu avslutad. I tillagg till den utredning som visselblasarfunktionen fatt har Goteborgs
Sparvagar AB aven fatt fordjupade analyser/rapporter ner pa individniva.

Visselblasarfunktionens bedémning av utredningens resultat med tillhérande
rekommendationer presenteras i denna skrivelse. Nedan sammanstallning syftar till att ge
en dverblick av KPMG:s utredning avslutad 2020-03-11 samt innehaller
visselblasarfunktionens bedomning och rekommendationer till bolaget.

Fordonsanvandning

En majoritet av fordonen inom Banteknik &r utrustade med en elektronisk kdrjournal som
registrerar vilken forare som anvander fordonet samt vart fordonet har fardats, ett sa
kallat ISA-system. Utredningen visar att 69 procent av alla kérningar skett utan att forare
varit inloggad. Detta trots att alla anstallda vid utkvittering av loggdosa skriver pa att de
ska logga in vid framférande av fordon. KPMG konstaterar vidare att ISA-systemen inte
har varit i bruk vid 1 735 tillfallen under perioden januari till september. For de
tjanstefordon som saknar ISA ska korjournal upprattas, nagra sadana korjournaler har
dock inte upprattats vilket ocksa bryter mot bolagets riktlinjer. KPMG stéller sig fragande
till varfor bolaget har en elektronisk kérjournal om den inte nyttjas for uppfoljning.
Vidare menar KPMG att bolaget har ratt att kontrollera kérjournaler och att detta &r en del
av den interna kontrollen.

Av rapporten framgar att ett antal personer har kort bolagets fordon pa ledig tid under
2019. Vidare framgar i rapporten att ett antal korningar genomforts pa arbetstid som inte
tycks vara tjansterelaterade. Slutligen framgar ocksa att fordon anvants for privata
korningar under beredskap, vilket inte ar tillatet enligt bolagets skriftliga riktlinjer. Under
utredningen har det framkommit muntliga uppgifter om att nagon eller nagra chefer ska
ha godként forfarandet med privata korningar under beredskap.

Goteborgs Stad visselblasarfunktionen, Bedomning och rekommendationer till Géteborgs 1(6)
Sparvagar AB avseende tips 25-2019



Arbetstidernas efterlevnad

Overtid

Analysen omfattar 78 anstallda under perioden januari till och med september 2019 och
utgar fran arbetstidslagens regler om att arbetad 6vertid per anstélld inte far Gverstiga 200
timmar per kalenderar. KPMG noterar att tre anstallda har Iangt fler an tillatna 200
timmar Overtid redan per siste september. Ytterligare fem anstéllda har arbetad évertid
som Overstiger 150 timmar vilket indikerar att de kan ligga i riskzonen for att dverskrida
de tillatna timmarna.

KPMG drar slutsatsen att det inte & mojligt att faststalla om fusk eller 6veruttag av
overtid har skett da underlaget till analysen é&r inte tillrackligt omfattande. Daremot
konstateras att flera anstéllda har en mangd dvertid som bryter mot, eller riskerar bryta,
mot arbetstidslagens grans pa 200 timmar allman overtid per anstalld och ar.

Beredskap

Analysen syftar till att identifiera om dverutnyttjande av beredskap har skett. Antalet
arbetade beredskapstimmar far inte dverstiga 150 timmar per kalendermanad och individ.
Av de 78 anstéllda som ingar i analysunderlaget sa star tio av dessa for 1/3 av alla
beredskapstimmar under perioden januari till och med september 2019. Vid 43 tillfallen
overstiger beredskapstiden per anstélld 150 timmar per kalendermanad. De tio anstallda
som har hogst antal beredskapstimmar ligger mellan 220-272 timmar for en given manad.

KPMG drar slutsatsen att det kravs en mer detaljerad analys pa individniva med mer
omfattande underlag for att faststalla om det skett ett 6verutnyttjande av beredskap. De
konstaterar dock att situationen tyder pa brister i den interna kontrollen avseende
processen for hur beredskap godkanns och féljs upp eftersom sa manga anstallda
dverstiger maxgransen pa 150 timmar beredskap per manad.

Tillagg for tillfalligt forandrad arbetstid (TA)

Med TA avses tillagg for tillfalligt fordndrad arbetstid till foljd av forandringar i ordinarie
schema. Forandringen ska vara av tillfallig karaktar och far inte innebéra att
veckoarbetstiden om 40 timmar dverskrids. KPMG konstaterar att for 2019 &r det
september manad som har flest TA-utlagg och att Sparlag 1 till 4 star for 43% av de totala
utlaggen. Vidare har 56 av 65 anstéllda, under perioden januari till och med oktober 2019,
erhallit TA-utlagg, varav 20 av dessa har fatt mer an 300 TA-timmar for ovan period. Inte
heller har kan en fullstandig analys med adekvat slutsats goras da det saknas relevant
underlag. Ett av kraven for utbetalning av TA enligt det lokala avtalet &r att arbetet ska
vara en tillfallig forandring av den anstélldes grundschema. KPMG har inte fatt del av
nagon dokumentation som visar hur bedomning sker av vad som ar tillfalligt eller vem
som &r behorig att fatta ett sadant beslut. KPMG ifragasatter det satt som TA-tillaggen
har anvants pA men menar att det inte gar att identifiera om enskilda anstallda medvetet
har manipulerat planering eller brutit mot nagot regelverk for att fa TA-tillagg. Vidare
anges att bolaget bor se dver sina interna regelverk och policys vad galler hur anstéllda
far kannedom om forhallningsregler. Det bor aven fortydligas vad som avses med
tillfalligt forandrad arbetstid.

Goteborgs Stad visselblasarfunktionen, Bedomning och rekommendationer till Géteborgs
Sparvagar AB avseende tips 25-2019

2 (6)



Arbetstid under natten

KPMG har haft i uppdrag att analysera huruvida anstéllda avslutar nattarbetspass i fortid
da det framkommit misstankar om att sa sker. Eftersom in- och utpasseringar vid depan
endast sparas i ett kvartal har det funnits begransat med data att analysera. KPMG
konstaterar att det inte gar att avgora om missbruk skett eller inte da det finns allt for
manga osakra parametrar. In- och utpassering kan ske flera ganger av olika anledningar
och ibland tillsammans med ndgon annan sa att inte passagen loggas. Det har inte funnits
nagra andra uppgifter att analysera till exempel ett stimpelsystem som visar nar en
anstalld faktiskt avslutar sitt nattpass. KPMG kan darfor varken bekréafta eller avsla de
uppgifter som gor géllande att personal avslutar nattpass i fortid.

Stold av koppar

Sparvagens stromforande trad ar gjord av koppar och da traden slits 6ver tid behéver den
bytas ut. KPMG har utrett misstanke kring oegentligheter i samband med byte av
koppartrad. | rapporten konstateras att det brister i systemstdd, rutiner och uppféljning nar
det galler hantering av koppar. Det finns ett flertal brister i handelsekedjan fran det att
koppar kops in till dess att den atervinns, som exempel kan namnas att inkopt koppar inte
mérks upp for avsett projekt och att uthamtning av koppar ur forrad sker utan kontroll
eller undermalig sadan. Det saknas rutiner for regelbunden inventering, uppféljning och
dokumentation. Det finns brister i forvaring av skrotkoppar och personal har fri tillgang
till de forrad dar kopparn forvaras. Slutsatsen &r att det finns en stor mangd brister i
hanteringen av koppar, fran inkdp till atervinning.

Visselblasarfunktionens bedémning

Det ar tydligt att det rader stora brister i rutiner, hantering och ansvar avseende samtliga
granskade omraden inom affarsomradet Banteknik. Mot bakgrund av rapporten kan
konstateras att flera chefer inte har tagit sitt arbetsgivaransvar och sett till att lagstiftning
och regelverk kopplat till arbetstid och nyttjande av bolagets fordon har féljts. Dartill har
det varit stora brister i den interna kontrollen och varken tillfredsstéllande planering,
styrning eller uppfoljning har skett.

Ett otydligt ledarskap och ett otydligt forhallningssatt skapar grogrund for felaktig
hantering och kan ses som ett tyst, eller i flera fall, tydligt medgivande att franga
regelverk. Detta har medfort att Gvertradelser har mojliggjorts da bristen pa kontroll har
varit pataglig under den tidsperiod som har omfattats av granskningen. Det frantar dock
inte ansvaret fran den enskilde medarbetaren. Det gar inte att avfarda att medvetna
Overtradelser kan ha forekommit med avsikt att for egen vinnings skull tillskansa sig
fordelar/férmaner av olika slag pa bolagets bekostnad.
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Fordonsanvandning

Visselblasarfunktionens bedémning ar att privata korningar med bolagets fordon utanfor
tjansten ar missbruk och att detta har orsakat bolaget ekonomisk skada i form av att
fordonet inte har funnits tillgangligt for att nyttjas i verksamheten samt att det uppstatt
kostnader for drivmedel, slitage, vardeminskning o. dyl som inte har med bolagets
verksamhet att gora. | rapporten har KPMG analyserat fordonsanvandning utanfor
tjénsten i relation till brottsbalkens olovligt brukande och egenmaktigt forfarande. Att
utfora privata arenden med hjalp av tjanstefordon pa arbetstid utgor i tillagg ett allvarligt
missbruk av arbetstiden, som ocksa orsakar arbetsgivaren ekonomisk skada.
Visselblasarfunktionen menar ocksa att det tycks finnas for manga fordon i relation till
verksamhetens behov da det finns utrymme att bade nyttja fordon for privata &ndamal
samt att bilar kan bli stéende hemma hos anstéllda under flera dagar nar till exempel
beredskap overgar i veckovila.

Vad galler privata korningar som skett under beredskap bedémer visselblasarfunktionen
att mangden kdrningar inte &r i enlighet med regelverket som anger att ”Om fordonet tas
hem i samband med beredskap, innebar inte detta att det far anvandas istallet for privat

”»

fordon, dvs normala resor som ej dr arbetsrelaterade skall ske med privat fordon.

Instéllelse vid beredskap for personal som inte &r ”maéstare” ska ske skyndsamt. Vad
”skyndsam instdllelse” betyder ar inte explicit definierat i bolagets riktlinjer. Givet
regelverket ovan gor visselblasarfunktionen dock tolkningen att ’skyndsam instéllelse”
betyder att arbetstagaren har tid att aka hem och byta till tjanstefordonet, och darfor inte
behover anvanda tjanstefordonet till resor i naromradet sdsom forskola, matbutik eller
gym. A andra sidan menar visselblasarfunktionen att “skyndsam instillelse” inte kan
tolkas s generdst att det ar i enlighet med regelverket att aka pa en privat resa till
exempelvis Bengtsfors, en resa pa val dver tva timmar, under beredskapstid da den
anstallde uppbar erséttning och dartill &ven anvénda ett tjanstefordon.

Vidare har Skatteverket regelverk for hur beredskapsbilar far anvandas for att inte en
skattepliktig forman ska uppsta, bland annat ska den anstallde vara starkt begransad i sin
majlighet att anvanda bilen for privata resor och det ska finns en korjournal som visar att
bilen inte har anvants for privata resor. Savitt visselblasarfunktionen kan utlasa tycks
varken medarbetare eller chefer inom bolaget ha varit medvetna om att privat bruk av
tjanstefordon under beredskap kan strida mot skatteverkets regelverk.

Under utredningen har det framkommit muntliga uppgifter om att nagon eller nagra
chefer ska ha godként att tjanstefordon har anvénts under beredskap i strid mot géllande
regelverk. Givet den uppgiften sa bedomer visselblasarfunktionen att dessa chefer har
brustit i sin roll som arbetsgivarforetradare da de tillatit avsteg fran beslutade riktlinjer.

Visselblasarfunktionen bedomer att chefernas underlatenhet att folja upp anvandningen
av tjanstefordon har mojliggjort missbruk vilket har medfért ineffektivitet och ekonomisk
skada for bolaget. Om cheferna hade foljt upp ISA-journalerna hade det faktum att
tjanstefordonens GPS-system inte varit i bruk ocksa uppmarksammats. | rapporten anges
att anvandandet av fordon inte féljts upp via de kdrjournaler som funnits med hanvisning
till att detta skulle vara integritetskrankande. Liksom KPMG stéller sig
visselblasarfunktionen fragande till varfor bolaget haft regler och system for kontroll som
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inte anvants. Visselblasarfunktionen bedomer att det ar ett chefsansvar att sakerstalla att
regelverk och riktlinjer efterlevs och att utredningen visar att chefer brustit i detta ansvar.

Det finns tydliga skriftliga riktlinjer bade vad galler ISA-systemet och hur fordon far
nyttjas men dessa har inte efterlevts. Visselblasarfunktionen menar att det framgar av
rapporten att det finns ett monster dar anstéllda systematiskt tycks ha anvént fordon for
privata andamal, inte minst pa arbetstid, for att pa bekostnad av arbetsgivaren uppna
personlig ekonomisk vinning. Givet de uppgifter om att det har funnits en otydlighet
kring anvandningen da chefer muntligen har gett tillstand till anvanda tjanstefordon vid
privata arenden under beredskap menar visselblasarfunktionen anda att det vilar ett visst
ansvar pa medarbetarna att férhalla sig till bolagets beslutade riktlinjer samt att félja
skatteverkets regelverk. Slutligen konstaterar visselblasarfunktionen att det framgar av
rapporten att 47 procent av medarbetarna har anvant tjanstefordon for privata andamal
under beredskap.

Visselblasarfunktionens rekommendationer

Vad galler 6vertradelse av regler, riktlinjer, rutiner och lagstiftning bor bade enskilda
medarbetare och for tiden aktuella chefer hallas ansvariga for sina ageranden i den man
det ar mojligt. Detta far klargoras i individuella prévningar, utifran de detaljerade
analyser som KPMG lamnat till bolaget. Bolaget rekommenderas att évervéga att vidta
arbetsrattsliga atgarder sdval som att dvervaga att vidta andra relevanta atgarder. Aven
fragan kring férmaner som kan ge upphov till formansheskattning behéver klargoras da
det kan innebdra ett skattebrott for medarbetaren saval som bolaget.

Vad galler misstanke om stéld av koppar gar det inte att med ordinarie utredningsinsatser
komma langre och en polisanmalan har gjorts av bolaget. Bolaget rekommenderas att
avvakta vidare atgarder till dess polisutredningen ar fardigstalld och beslut om huruvida
atal ska vackas ar fattat.

Bolaget rekommenderas att se 6ver styrning, uppfoljning och kontroll samt riktlinjer
rutiner och arbetssétt for att tydliggdra hur medarbetare och chefer ska agera i olika
situationer. Det ska finnas tydliga rutiner for nar avsteg far ske fran de interna
bestammelserna och vem som har mandat att fatta ett sadant beslut. Beslut som avser
avsteg fran radande bestammelser bor vara skriftliga och dokumenteras. Bolaget
rekommenderas att paborja utbildningsinsatser for medarbetare och chefer sa att gallande
riktlinjer och rutiner blir kdnda.

Det har aven tidigare inkommit ett flertal visselblasartips avseende Goteborgs Sparvagar
AB som utretts bade externt och internt. Dessa berérde andra omsténdigheter &n de som
utretts under 2019 och bérjan av 2020. Bedomningen fran tidigare att det krévs ett
langsiktigt och systematiskt arbete for att forandra bolaget i 6nskvard riktning gallande
kultur och ledarskap har stérkts ytterligare. En kultur dar oegentligheter tillats eller ses
mellan fingrarna pa och dar avsteg fran gangse hantering ofta sker skapar oro,
forutsattningar for illojalitet och potentiell skada for bolaget, bade ekonomisk skada och
fortroendeskada. Det &r av storsta vikt att foreliggande problematik adresseras. Att arbeta
i offentlig sektor stéller sarskilda krav nér det géller att agera korrekt och
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fortroendeskapande. | bolagets framtida arbete ar det viktigt att arbeta med detta och att
sitta “tonen pa toppen”, det vill séiga att ledare pa alla nivaer ar foredomen och foljer
regelverk, rutiner samt efterlever de beslut som fattats och i 6vrigt agerar 6ppet och
transparent.

Svar till visselblasarfunktionen

Givet bade omfattning och allvar av de brister och 6vertradelser som framkommer i
genomford utredning dnskar visselblasarfunktionen ett skriftligt svar fran bolaget
avseende de atgarder som kommer att vidtas, inte minst kopplat till de rekommendationer
som lamnas i denna skrivelse. Senast den 8 april 6nskar visselblasarfunktionen ha ett
svar.

For visselblasarfunktionen, Goteborg 2020-03-16

In-Anna Knutsdotter Sarah Arlebrink
Interncontroller Stadsjurist
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Visselblasarfunktionen
Goteborgs Stad
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Svar till visselblasarfunktionen i Goteborgs Stad avseende Goteborgs
Sparvagar tips 25-2019

Under 2019 gjordes anmalningar till G6teborgs Stads visselblasarfunktion gallande misstankt olovlig
anvandning av verksamhetsfordon, felaktig tidrapportering och hantering av metaller inom
affarsomrade Banteknik pa Goteborgs Sparvagar.

Goteborgs Sparvagar och bolagets nya ledning ser allvarligt pa hdndelserna, som har utretts av
KPMG. Héndelser som géller hantering av metallskrot har polisanmalts av Géteborgs Sparvagar.

KPMGs rapport fér Q1 - Q3 2019 samt 2017 - 2019 visar pa avvikelser i arbetssétt, rutiner och
uppfélining som har gjort det méjligt att anvanda fordon eller hantera arbetstid pa felaktiga sétt.
Goteborgs Sparvéagar har foljt upp de avvikelser som kommer fram i rapporten bland annat genom
klargérande samtal med berérda medarbetare. Manga avvikelser har efter uppféljining bedémts som
arbetsrelaterade aktiviteter. Det finns ocksa exempel dar avvikelser har godkénts av ndrmaste chef,
exempelvis privat drende i samband med tjdnstekdrning.

Goteborgs Sparvégar har under hdsten 2019 infért atgarder for att stoppa méjligheterna till
awvikelser fran géllande regelverk. Affarsomradet arbetar sedan den 1 november 2019 efter en tydlig
handlingsplan som omfattar nya regler, rutiner och instruktioner tillsammans med systematiska
utbildningsaktiviteter for att stérka ledarskap, medarbetarskap och kultur for chefer och
medarbetare. De berérda omradena utvarderas I6pande och resultatet visar tydliga férbattringar nar
det géller styrning, uppfdljining och kontroll.

Atgéirder kopplade till Visselblasarfunktionens rekommendationer

1. Overtradelse av regler, riktlinjer, rutiner och lagstiftning

Visselblasarfunktionen rekommenderar att Goteborgs Sparvagar ska overviga att vidta
arbetsréttsliga atgarder saval som andra relevanta atgarder samt klargéra fragan om
formansbeskattning

1.1 Atgiarder - fordonsanvandning

KPMGs analys visar att en majoritet av kdrningar med affarsomradets fordon har skett utan inloggad
forare, trots att alla medarbetare skriftligen forbinder sig att logga in via en tag vid varje kérning av
verksamhetsfordon.

Vi satter Goteborg i rorelse Ingar i koncernen Goteborgs Stad

Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412
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Goteborgs Sparvagar har vidtagit féljande atgarder med start fran den 1 november 2019:

Beskrivning

Analys och uppfoljning

Atgarder och nulage i mars
2020

e Regler kring nyttjande
fordon.
— Inloggning sker inte
enligt riktlinjer.

e Inloggningsgraden i ISA,
digital kérjournal och
foraridentifikation, ar 30
procent.

—  Systemet fungerar inte
eller kopplas bort.

e Langvaga korningar.

—  Fordon har korts pa
l&ngre resor utanfor
Goteborg vid 16
tillfallen, till exempel till
Skéane, Stockholm och
Norge

e 15 korningar galler
dokumenterade uppdrag.

e En korning ar godkand av
narmaste chef i samband
med beredskap.

e Beredskapskorning med
inslag av privat kérning

e 43 korningar har sarskilt foljts
upp och beddéms som
godkanda
—  Privata korningar i sam-

band med beredskap har
godkants av narmaste
chef

e Avvikande arbetskorningar
och kérmdnster

e  Korningar har godkants av
narmaste chef

e Korning med verksamhets-
fordon under ledig tid

e Korningar har skett under
beredskap/arbetstid eller har

e Nya regler, rutiner och
instruktioner

e Forbattrad arbets- och
beredskapsplanering av fordon
pagar

e Kontroll av drivmedel och
korstrackor

e Korrekta parkerings- och
nyckelrutiner — sakrare
nyckelhantering ar pa plats

e Samtliga fordon ska ha GPS och
alkolas

e Uppdaterat eller nytt GPS-system

e Utbildning i arbetsregler och
instruktioner - kvittens

e Nya chefer rekryteras - klart

e Fordonsférvaltare kontroll
dag/vecka - pagar

e Avdelningschef kontroll
vecka/manad pagar

e Formansbeskattning om privat
kérning undantagsvis sker i
samband med beredskap

godkants av narmaste chef Mars 2020
e Inloggningsgrad har okat till 95
procent

De avvikelser som har kommit fram i KPMGs rapport har Géteborgs Sparvagar foljt upp genom
dokumentation och klargérande samtal med berérda medarbetare. Resultatet av samtalen visar

att:

o KPMGs konstaterade i sin rapport att inloggningsgraden i ISA, system for digital
kérjournal och féraridentifikation, var 30 procent. | flera fall var tekniken ur funktion. Det
finns ocksa fall dar tekniken var urkopplad. | mars 2020 &r inloggningsgraden 95

procent.

e 15 avde 16 langvaga korningar som KPMG definierat som avvikande galler
dokumenterade verksamhetsuppdrag. En kérning ar godkand av medarbetarens chef i
samband med beredskap.

e Uppfoljning av misstankt privat kdrning i samband med beredskap, avvikande
kormonster och korning med verksamhetsfordon under ledig tid har i hog grad godkants
av narmaste chef. Vi kan ocksa konstatera att rutiner och riktlinjer inte har varit

tillrackligt tydliga

Goteborgs Sparvagar arbetar med alla atgarder som presenteras i tabellen ovan och féljer
utvecklingen noggrant. Information och utbildning pagar I16pande och vid utgangen av mars 2020
hade inloggningsgraden i ISA 6kat fran 30 till 95 procent. Uppfoljning av verksamhetsfordons
inloggning sker dagligen, veckovis och varje manad.
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1.2 Atgarder - hantering av arbetstid
KPMGs rapport visade att:

12 av 78 medarbetare har haft hdga nivaer av évertid. | tre fall 6verskridit maxgransen pa 200
timmar per ar.

Banteknik har sex tjanster i beredskap dygnet runt for att sa fort som mojligt sakerstélla
framkomligheten i sparvagnstrafiken vid olika stérningar. Bemanningen av beredskap har bland
annat byggt pa frivillighet, 10 av 78 medarbetare har statt for en tredjedel av tiden.

Tillagg for tillfalligt forskjuten arbetstid, sa kallade TA-tillagg, utgar nar ordinarie
schemahantering inte kan genomféras eller uppdrag maste utféras akut. Uttagen av TA-tillagg
skiljer sig mellan olika enheter pa Banteknik, dar enheten Spar och svets star for 43 procent av
uttagen.

Atgarder med start den 1 november 2019

Nya regler, rutiner och instruktioner

Ny befattning: Personalplanerare

Ny metod: Plan - arbete - faktura - 16n

Ny fordelning i enheterna Tjanster och Produktion - ansvaret for att Planera och Folja upp
respektive Genomfdéra har tydliggjorts

Framtagning av ett nytt tidsregistreringssystem

Utbildning i arbetsregler och instruktioner - kvittens

Nya chefer rekryteras

Personalplanerare kontroll dag/vecka

Avdelningschef kontroll vecka/manad

Nuldage mars 2020

Styrning och ledning har forbattrats genom utvecklade metoder

Uppdrag genomfors pa dagtid i hogre grad

Fordelning av 6vertid och beredskap behdver omfordelas och inte baseras pa frivillighet i s hog
grad som har skett. | februari 2020 hade 6vertidsuttaget minskat med 46 procent.

Ars- och &ndringsplanering samt uppfoljning ska forbéattras. | februari 2020 hade det totala
uttaget av TA-tillagg minskat med 35 procent.

Rekrytering intensifieras, da overtid till en viss grad beror pa vakanser.

1.3 Arbetsrattsliga atgarder och fraga om formansbeskattning

Goteborgs Sparvagar har 6vervagt om arbetsrattsliga atgarder ska vidtas utifran KPMGs rapport som
omfattar 78 medarbetare. Overvdgandena kan delas upp i olika kategorier som beskrivs nedan.
Arbetsrattsliga disciplinara atgarder behdver évervagas per individ (€] i grupp) och ur
allvarlighetssynpunkt dar avsked, uppsagning eller varning kan utdelas. Arbetsrattsliga atgarder ska
vidtas inom tvad manader sedan arbetsgivaren fatt kinnedom om handelsen som ligger till grund for
atgarden.

Avstamning har dven skett med arbetsrattslig expertis inom Goteborgs Stad.
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1.3.1. Kategori 1: Overvaganden utifran processekonomi och niva pa eventuell arbetsrattslig
atgard:

a. Anvandning av fordon pa beredskapstid

b. Anvandning av fordon pa ledig tid (enstaka tillfallen)

Avsteg inom dessa kategorier har inte utretts vidare. Materialet fran KPMG innehaller redovisning av
stora mangder data. GSAB ser vid granskning av data att manga avvikelser skett fran regelverket.
Efterforskning har visat att man som arbetsgivare underlatit att félja upp och sakerstalla efterlevnad av
rutiner kring anvandning av fordon. Dartill finns uppgifter om att chefer ska ha gett tillatelse muntligt
om att anvanda fordon utanfor regelverket. Det ar tydligt att ledning och styrning behdéver skarpas.
Individer har oaktat ovan gjort olampliga personliga val. Kostnaden for att faststalla fakta som grund fér
en arbetsrattslig disciplinatgard av lagsta nivan (varning) har beddmts storre &n nyttan av att kunna
utfarda dessa varningar. Grund for uppsagning alternativt avsked finns ej.

1.3.2. Kategori 2: Overvaganden efter faktakontroll:
a. Anvandning av fordon pa ledig tid, flera tillfallen (28) samt kortkop pa ledig tid (15)
b. Langvaga korning pa beredskapstid (1)

Inom kategori 2 tyder data pa mer allvarliga avsteg fran regelverk an i kategori 1 utifran frekvens eller
omfattning. Géteborgs Sparvagar bérjade med att kontrollera fakta (framforallt gallande arbetstid). Det
visade sig finnas feltolkningar i data kring arbetstid och individer sorterades utifran det till kategori 1.
Goteborgs Sparvagar har genomfort samtal med de individer som efter kvalitetssakring av data
kvarstod i kategori 2 (fyra samtal angaende fordonsanvandning pa ledig tid, fem samtal angaende
kortkop pa ledig tid). | samtliga av dessa fall har individerna kunnat styrka att de arbetat tider som data
visat att de varit lediga och/eller har de haft rimliga forklaringar till dvriga avsteg som data visat. Vad
géller den langvaga korningen till Bengtsfors handlar det om att chef muntligt godként resan. Aven vid
Overvaganden inom denna kategori blir det tydligt att uppfoéljning av regelverk, rutiner for rapportering
av arbetstid samt ledning och styrning behover skarpas.

1.3.3 Kategori 3: Overvaganden av chefsansvar (2)

Flera chefer inom Banteknik har slutat sina anstéliningar, det ar saledes inte aktuellt att 6vervaga
att vidta arbetsrattsliga atgarder mot dem. Géteborgs Sparvagar har genomfort samtal med de
kvarvarande tva chefer som arbetat inom Banteknik under det aktuella tidsintervallet. Samtalen
visar att det dven inom denna kategori varit otydligt vad som galler pa arbetsplatsen. Problem har
patalats for 6verordnade chefer utan resultat. Chefen har alltsd inte fatt hjalp med att 16sa fragan
av 6verordnad alternativt ett klargérande om att chefen sjélv behdver 16sa fragan. Grund for
uppsagning alternativt avsked bedéms ej finnas. Goteborgs Sparvagar avser inte i nulaget att
utdela skriftlig varning.

2. Misstanke om stold av koppar

Vi invantar polisutredning.

3. Oversyn av styrning, uppfoljning och kontroll samt riktlinjer, rutiner och arbetssatt for
olika situationer

Goteborgs Sparvagar har startat utvecklingen av ett nytt verksamhetsledningssystem som en grund till
standiga forbattringar. Arbetet ska sakerstalla att styrning, ledning, planering, uppféljning och kontroll
av verksamheten sker genom tydliga processer, rutiner och arbetssatt som ar kanda och tillgangliga
for alla chefer och medarbetare. Arbetet omfattar hela bolaget.
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Verksamheten inom Banteknik kommer att integreras i bolagets sakerhetsordning som idag endast
omfattar omradet sparvagnstrafik. Affarsomradet fortsatter utvecklingen efter den handlingsplan som
galler fran den 1 november 2019 och bland annat omfattar féljande aktiviteter inom olika omraden:

Fordon

o Nya regler, rutiner och instruktioner kring anvandning av fordon under arbetstid och
beredskap

Forbattrad arbets- och fordonsplanering

Utokad kontroll av tankning och drivmedelsférbrukning
Nytt GPS-system

Utbildning av samtliga medarbetare

Ny fordonsforvaltning

Ny uppféljning och kontroll

Arbetstid
e Nya regler, rutiner och instruktioner gallande I6n och arbetstid
Ny funktion for personplanering
Ny organisation av beredning och planering av arbeten
Nytt system for tidsregistrering
Utbildning av samtliga medarbetare
Ny uppféljning och kontroll

Entreprenadmaterial och metaller

Nya arbetssatt for att sakerstalla korrekt forbrukning av material
Stéldmarkning av stdldbegarligt material

Uppgradering av passersystem och skalskydd

Nya rutiner for materialinventering

Sakerstalla rutiner for hantering av koppar, till exempel uthamtning, montering, nedtagning
och atervinning

Arbetsmiljo
o Aktiviteter for att framja organisatorisk och kompetensmassig utveckling
e Ledarutvecklings- och kulturprogram for hela bolaget
e Aterkommande utvarderingar och analyser for atgarder

Status i framdrift av handlingsplanen rapporteras I6pande till Goteborgs Sparvagars styrelse.

4. Behov av ett langsiktigt och systematiskt arbete for att forandra bolaget gallande
kultur och ledarskap

Visselblasarfunktionen tar upp tidigare visselblasartips som rér andra omstandigheter an de som
utretts gallande Banteknik. Beddmningen ar sedan tidigare att det kravs ett langsiktigt och
systematiskt arbete for att forandra bolaget i 6nskvard riktning gallande kultur och ledarskap.

En ny vd utsags till Goteborgs Sparvagar i borjan av september 2019 och under dennes ledning
har en genomlysning av verksamheten &gt rum som bland annat har resulterat i en ny
organisering av bolaget fran den 1 mars 2020.

Utvecklingsarbetet sker i bred férankring fran styrelse till vd och avdelningschefer och successivt
vidare till varje enskild individ i organisationen. | fokus star en kvalitetsutvecklingsresa med fokus
pa tydliga mal och forutsattningar att genomfora den utveckling som kravs for att modernisera
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verksamheten, dels genom styrning, ledning, uppfdljning och kontroll, dels genom att 6ka
produktivitet och effektivitet genom forbattrade processer, arbetssatt och metoder.

Avgorande faktorer for kvalitetsutvecklingsresan ar ett aktivt och kommunikativt ledarskap och
den kvalitetskultur som ska pragla Géteborgs Sparvagar framdéver. Det innebar utveckling och
utbildning for alla chefer och medarbetare med malet att standigt utveckla och forbattra
verksamheten baserat pa ett sunt ledar- och medarbetarskap, dar vi agerar korrekt och
transparent i linje med Goteborgs Stads styrning och vara samhéallsuppdrag.

For Goteborgs Sparvagar AB

Hans Nilsson
VD
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Arende giilllande Intern kontrollplan 2020

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras dérfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
info(@sparvagen.goteborg.se

Vi satter Goteborg i rorelse Ingar i koncernen Goteborgs Stad

Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412
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Arende gillande Ménadsrapport februari och mars 2020

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehdlla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
info(@sparvagen.goteborg.se

Vi satter Goteborg i rorelse Ingar i koncernen Goteborgs Stad

Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412
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STYRELSENS ARBETSORDNING och VD-INSTRUKTION

for

Goteborgs Sparvigar AB
Org nr 556353-3412

Detta dokument har faststillts av bolagets styrelse den 22 april 2020 och skall
omprovas och faststillas pa nytt senast i april 2021.
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INLEDNING

Styrelsen 1 Goteborgs Spéarvdgar AB, har i1 enlighet med aktiebolagslagens regler upprittat
denna arbetsordning for att den skall utgora ett komplement till aktiebolagslagens
bestimmelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets

bolagsordning och vid var tid utfirdade direktiv m.m. fran dgaren.

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen ses 6ver, uppdateras och
antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantrade efter arsstimma eller nir sa

erfordras.

Genom kommunfullmiktiges och regionfullméktiges beslut bildades en ny koncern av GS
Sparvagar AB, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB fr o m 2019-01-01 med
Koncernbolaget Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB som moderbolag. Den nya
koncernstrukturen bygger pa moderbolaget och dess heldgda dotterbolag GS Buss AB och
GS Trafikantservice AB samt det deldgda bolaget GS Sparvéigar AB dir Visttrafik dger
15%.

Ett exemplar av denna arbetsordning skall tillstéllas varje styrelseledamot och
styrelsesuppleanter, verkstidllande direktoren, styrelsens sekreterare, lekmannarevisorerna

och deras suppleanter, auktoriserade revisorer samt Goteborgs Stadshus AB.



3(14)

A. STYRELSENS ARBETSORDNING

1 STYRELSENS SAMMANKOMSTER

1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstimman skall styrelsen halla konstituerande sammantréde, varvid
foljande drenden skall behandlas:

e Val av styrelsens ordférande

e Val av styrelsens forste respektive andre vice ordforande

e Utseende av firmatecknare

e Faststdllande av arbetsordning for styrelsen mm

1.2 Ordinarie styrelsemoten
Antal och foredragningspunkter
Utover det konstituerande motet skall styrelsen normalt halla minst sex moten per

kalenderar.

Vid vart och ett av dessa méten skall foljande drenden behandlas:
e Anmilan av protokollet frin foregdende styrelsemdte
e Verkstillande direktorens rapport betrdffande:
1. Verksamheten 1 Bolaget och 1 forekommande fall Koncernen
il. Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stéllning
e Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget
Vid nagot av nedanstdende styrelsesammantraden ska styrelsen besluta om att upprétta

internkontrollplan samt genomfora en utvardering av det egna
respektive verkstéllande direktorens arbete.

Harutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantrdadena sirskilda
drenden behandlas enligt foljande:
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Arsbokslutsméte

Avgivande av arsrapport och drsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgang av auktoriserade revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den

forestdende bolagsstimman

¢ Information om innehéllet i Bolagets drliga héllbarhetsrapport som skall

inges till vederborande tillsynsmyndighet [om skyldighet foreligger att avge sadan arlig
rapport]

Delarsbokslutmote

e Faststillande av det forsta delarsbokslutet.

Vid behov ldmna underlag till Stadshus infor kommande budgetbeslut i kommunfullmdktige

Delarsbokslutmote

e Faststillande av det andra delarsbokslutet.

Strategimote
e Strategifragor

Budgetmdte

e Antagande av mél- och inriktningsdokument for kommande verksamhetsar

e Antagande av driftsbudget for kommande ér

e Antagande av investeringsbudget for kommande ar

e Faststilla plan for den interna kontrollen for kommande verksamhetsar samt
aterrapportering interna kontrollen for verksamhetsaret

1.3 Extra moten

For dverldggning och beslut i drenden som inte kan hénskjutas till ordinarie styrelsemdte
kan styrelsemdte hallas vid andra tillfdllen. Tid och plats for dessa moten faststélles av
styrelsens ordférande 1 samrad med styrelsens forste respektive andre vice ordforande och

verkstillande direktoren.
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Styrelsemote kan héllas per telefon. Beslut fattade i sddan ordning skall

protokollforas pa vanligt sétt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till
beslut upprittas och dérefter cirkuleras eller utséndes till var och en av styrelseledamoterna
samt suppleanterna. En forutséttning for avhallande av mote 1 denna ordning &r att samtliga

styrelseledaméter bitrdder de beslut som fattas.

1.4 Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledaméter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsédndas av

verkstéllande direktoren senast en vecka fore styrelsematet.

Om drende méste avgoras pa extra mote, skall verkstéllande direktéren, om mojligt,
tillstélla styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut senast tvd dagar fore

det extra styrelsemotet.

1.5 Forberedelse

Verkstiéllande direktoren skall tillsammans med Ordféranden forbereda styrelsemotet
genom att utarbeta forslag till dagordning samt framta rapporter och erforderligt
beslutsunderlag. Samrad skall darvid ske med styrelsens presidium. Sedan skall detta

utsdndas till styrelseledamdterna och suppleanterna pd sétt som angivits ovan.

Styrelseledaméterna skall vid forberedelsen av drenden infor styrelsemdten sérskilt
uppmaéarksamma om beslut 1 verksamheten kan anses vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt (KL 3 kap 17§). I forekommande fall skall styrelsen tillse att

kommunfullmaiktige far ta stillning innan styrelsen fattar beslut.
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1.6 Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid styrelsemotet fors protokoll. I protokollet skall de
beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av den som
varit ordforande vid métet och sdrskilt utsedd justeringsman.

Det éligger den verkstéllande direktoren att tillse att kopior av protokollen med bilagor
tillstélles samtliga styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer samt lekmannarevisorer
och deras suppleanter.

Regelbunden aterrapportering av delegerade uppgifter bor ske.

1.7 Ordforande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelsemdéte dr styrelsens ordforande eller, vid forfall for denne, styrelsens
forste vice ordforande. Skulle bade styrelsens ordforande och forste vice ordforande ha

forfall, skall motet ledas av andre vice ordforande eller den ledamot, som styrelsen utser.

1.8 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till och dger nirvara vid samtliga styrelsemoten. Vid forfall for
ordinarie styrelseledamot skall de av Goteborgs kommunfullméktige utsedda suppleanterna

intrdda i den ordning kommunfullméktige bestdmt.

1.9 Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara ndrvarande vid styrelsemoéten nir det behdvs for beddmning
av bolagets stéllning och resultat; dock minst en gdng om aret i samband med styrelsens
behandling av drsredovisningen. Vid ndimnda styrelseméte skall &ven Bolagets

lekmannarevisorer delta och kallas pa samma sitt som enligt punkten 1.4 ovan.
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2 ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

2.1 Ordforanden

Allmént

Det ligger styrelsens ordforande att:

Genom kontakter med verkstillande direktoren f6lja Bolagets och

koncernens utveckling mellan styrelsemdtena.

Tillse att styrelsens ledamoter genom verkstillande direktdrens forsorg fortlopande
fir den information som behovs for att kunna f6lja Bolagets och Koncernens resultat,
stéllning, likviditet och utveckling i1 dvrigt.

Vara ordforande pa styrelsemdtena och tillse att styrelsearbetet sker 1 enlighet med
gillande regler och gott motesskick, innefattande bl. a. att javsregler iakttas.
Tillsammans med styrelsen utvdrdera verkstillande direktorens arbete.

Bestamma vem som skall vara styrelsens sekreterare.

2.2 Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och forste respektive andre vice

ordforande.
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B. INSTRUKTION AVSSENDE ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

3STYRELSEN

3.1 Allmént

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter.
Dirvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv m.m. Verkstdllande
direktoren skall skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Styrelsen skall utdva tillsyn over att den verkstillande direktdren fullgor sina

aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pé ett
betryggande sétt. En attestinstruktion ska faststillas av styrelsen och revideras arligen vid

behov.

Styrelsen ska faststdlla Styrelsens Inriktningsdokument for verksamheten, VD samt

Afférsplan.

Styrelsen skall faststélla affarsplan och skall fortlopande 6vervaka efterlevnaden av
affarsplanen och skall tillse att den, efter rapport fran verkstillande direktdren, blir foremal

for arlig 6versyn och uppdatering.

Styrelsen skall &rligen upprétta en plan for internkontrollen i bolaget. Styrelsen ska
sakerstdlla att det finns bolagsinterna rutiner for arbetet med styrande dokument och deras

aktualitetsprovning.
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Bolagsstyrelsen skall arligen utvérdera sitt eget arbete. Utvédrderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt sétt nir det géller eventuell

arbetsfordelning.

Vidare skall bolagsstyrelsen arligen utvérdera verkstidllande direktorens

insatser, varvid endast styrelseledamdterna ska nérvara.

3.2 Fragor understiillda styrelsen

Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen drenden for beslut och avge forslag

enligt vad som framgér av nedan beslutsordning.

BESLUTSORDNING

Den Verkstillande direktoren fér inte vidta atgérder som &r av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse for Bolaget. Sadana atgidrder kan den Verkstillande direktoren foreta
endast efter sarskilt bemyndigande fran styrelsen eller om styrelsens beslut inte kan
avvaktas utan visentlig oldgenhet for Bolagets verksamhet. Vid sadana tillfdllen skall den
Verkstiéllande direktoren dock, savitt mdojligt, forst inhdmta samtycke fran styrelsens

ordforande samt snarast mojligt efter den vidtagna atgidrden underrétta styrelsen om denna.

Foljande anses utgora atgérder av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse for Bolaget

med hénsyn till omfattningen och Bolagets verksambhet.

(@) investeringar som overstiger 5 000 000 kronor,

(b)  forvérv och avyttring av bolag eller rorelsegren,

(c) bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag,
(d) teckning, kop eller forsdljning av aktier,

(e) upptagande av lan och stdllande av sékerhet utéver den ram som fastlagts genom

antagen budget eller finanspolicy eller genom sérskilt beslut pa bolagsstdmman,
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()  transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utdver den

ram som fastlagts genom antagen finanspolicy,
(9) ingdende och uppsigning av for Bolaget osedvanliga avtal,
(h)  kop, forsdljning och pantséttning av viardepapper,
(i)  kop och forséljning av fast egendom/tomtritt eller intecknande av fast egendom,
() utstillande av garanti eller sdkerhet for annan,
(k)  ingdende av avtal med l&ng varaktighet eller med for Bolaget osedvanliga villkor,
()  ingéende av borgensforbindelse,
(m) upptagande av ldngsiktiga (mer dn 12 ménader) lén,
(n) pantsittning av Bolagets egendom,

(o) genomforande av icke ovésentlig fordndring rorande Bolagets forsékring och/eller
forsakringsskydd,

(p) ingéende eller uppsidgning av avtal med ett virde overstigande 10 MSEK per ér eller

med en 16ptid dverstigande fem ar,
(@) ingdende eller uppségning av avtal mellan bolagen inom Koncernen

() inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse for

Bolaget och ingdende av forlikning 1 tvist av vasentlig betydelse for Bolaget.

Vad giller tjinsteresor ska styrelseledaméters tjdnsteresor godkénnas av styrelsen.
Verkstillande direktorens tjénsteresor kan godkiinnas av presidiet. Ovriga tjéinsteresor kan

godkinnas av Verkstillande direktoren.

4 VERKSTALLANDE DIREKTOREN

4.1 Styrelsearbete

Verkstiéllande direktoren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor

styrelsemdten samt i ovrigt uppfylla sina éligganden sddana de anges i detta dokument.
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Verkstéllande direktoren skall fullgéra uppgift som foredragande vid styrelsemdte och
skall dirvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstéllande direktéren dger, dar han eller
hon finner det lampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan

person understélld verkstillande direktdren.

4.2 Rapportering

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens ledaméter 16pande erhaller all den
information som behovs for att folja Bolagets resultat, stillning, likviditet och utveckling 1

ovrigt, varvid skall iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i avsnitt C.

4.3 Ovrigt

Verkstiéllande direktoren skall — utover tillimpliga foreskrifter i lag och annan forfattning —
iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfairdade direktiv m.m. fran

styrelsen.

Verkstiéllande direktoren skall tillse att riktlinjer for den interna kontrollen

upprittas i enlighet med for staden géllande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens affarsplan, budget, policyer och dvriga
instruktioner foljs och skall fortlopande 6vervdga och ta initiativ till erforderliga d&ndringar
1 dessa. Verkstillande direktdren skall vidare tillse att den av styrelsen godkénda
attestinstruktionen efterlevs. Verkstéllande direktoren dger inte ritt att attestera egna
rakningar och utligg. Dessa skall attesteras av styrelsens ordférande eller andre vice

ordforande. Verkstillande direktdren skall noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstéllande direktoren skall upprétta och understélla styrelsen forslag till organisation

och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstédllande direktoren
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anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststélld organisationsstruktur och

forekommande policyer inom HR-omradet.

Beslut om avslag pa begiran om att utfa allmdn handling fran bolaget fattas av

verkstéllande direktoren.
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C. EKONOMISK RAPPORTERING

5 VERKSTALLANDE DIREKTOREN

5.1 Allméint

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsen 16pande erhaller rapportering om
utvecklingen av Bolagets verksamhet, ddribland utvecklingen av Bolagets resultat,
stillning och likviditet jamte prognoser i angivna hianseenden samt information om viktiga
héndelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsdgning av viktigare
avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obesténdssituation hos viktigare
avtalsparter. Rapporteringen skall vara av sadan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att
gora en vilgrundad bedomning av Bolagets ekonomiska situation och dvriga vasentliga
forhallanden 1 verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens moten, skall

rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

5.2 Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstillande direktoren skall som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsemdte avge bl. a.
ekonomisk rapport och finansiell rapport enligt kommunstyrelsens anvisningar. Denna

rapport skall avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rdkenskapséret i sin helhet
- Likviditetsutfall
- Den finansiella situationen 1 ovrigt

- Ovriga visentliga hiindelser

5.3 Ovrig rapportering

Verkstillande direktdren skall till Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsmotet,

Strategimoétet och Budgetmatet tillstélla styrelsens ledamoter de redovisningar, rapporter
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m.m. som erfordras for behandling av de punkter som angetts for

respektive méte ovan 1 avsnitt A.



@ Goteborgs

Spdrvdaaar
Beslutsunderlag Handlaggare: Hans Nilsson
Styrelsen Telefon: 070-916 78 60
Arendenummer 10.2 E-post: hans.nilsson@sparvagen.goteborg.se

Goteborgsforslag nr 954

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Sparvigar AB:

Avstyrka Goteborgsforslag nr 954.

Sammanfattning

Det har inkommit ett Goteborgsforslag nr 954 till Goteborgs Sparvagar AB. Enligt
riktlinjer ska bolagsstyrelsen hantera forslaget. Forslaget giller ”dop en sparvagn
till Dawit Isaak och en till Gui Minahi”, med en begéran om att gora ett tillfalligt
avsteg fran Kulturprisets namngivande och dopa tvd sparvagnar till Dawit Isaak och
Gui Minahi, med motiveringen “att det dr det minsta vi kan gora for att hedra och
uppmérksamma tva personer fran Goteborg som under sé ldng tid behandlats sa illa
och lidit sa mycket.”

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Samverkan
Arendet dr inte foremal for samverkan.

Bilagor
1. Goteborgsforslag nr 954

Arendet
Goteborgsforslag nr 954

Bolagets bedomning

Bolaget gor bedomningen att forslaget ska avstyrkas med motiveringen "GSAB
gor inget avsteg utan star fast vid traditionell policy for namngivning av
sparvagnarna’.

Goteborgs Sparvagar AB, beslutsunderlag 1(1)
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Arende 954

Utskrift

Egenskaper
Arende-ID
Registrerat av
Registrerades
Senast andrat

Avslutat

954

Bjorn Larsson (Mina Sidor)
2019-09-23 21:33:03
2019-11-07 16:12:45

Nej

Innehall
Forslaget galler
Rubrik

Sammanfattning

Trafik och kommunikationer

DOp tva sparvagnar

DOp en sparvagn till DAWIT ISAAK och en till GUI MINHAL.

Hela forslaget

Fortsétt att dopa en sparvagn om aret till en kulturstipendiat, men gor ett tillfalligt avsteg och dop dessutom tva

sparvagnar till DAWIT ISAAK och GUI MINHAL.
Det ar det minsta vi kan gora for att hedra och uppmarksamma tva personer fran Goteborg som under sa lang
tid behandlats sa illa och lidit s& mycket.

Slutdatum

Forslaget lamnas till

2019-12-22

Sparvagen

Rostning

Identifieringstyp
Anonymt
Personlig Info
Inloggad

Totalt

Namn

Andreas Persson
Alizé Stranart
Adam Lundberg
Sofia Skoglund

Kim Lindfors

Ort

Angered
Goteborg
Styrso
Goteborg

Goteborg

Cheuk Fung Fung
Kajsa Stina Norell
Ka Ho Lam

Hekla Bjarnadottir

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1

Goteborg
V Frélunda
Goteborg

Uppsala

Datum

2019-12-18 15:35:24

2019-12-18 15:22:14

2019-12-17 22:36:34

2019-12-17 21:17:28

2019-12-17 10:53:45

2019-12-17 03:42:46

2019-12-17 00:08:03

2019-12-16 23:35:50

2019-12-16 21:55:29

1/10
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Namn

Kristina Arnby
Lennart Arnby

Klara Sonderegger
Johanna Azar
Sophie Hornef
Benny Hansson
Josefine Evertsson
Lennart Johansson
Hing Ling Cheung
Zara Andersson
Lennart Larsson

Bo Lindquist
Melissa De Siena
Séren Hakanlind
Pauline Stadler
Jonas Nassén
Jorgen Stadler
Andreas A Bjorklund
Gustav Onneslév
Anders Henoch
Simona Mohamsson
Britta Andersson
Eva Forsberg

Stig Andersson
Dawn Hang Yue Wong
bjorn ulander bjorn ulander

William Eugensson

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1

Utskrift

Ort

Goteborg
Goteborg
Askim
Goteborg
Goteborg
Angered
Goteborg
Goteborg
MélIndal
Séavedalen
Goteborg
Gunnilse
Goteborg
Goteborg
Partille
Goteborg
Partille
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
kungsbacka

Goteborg

Datum

2019-12-16 21:31:58

2019-12-16 21:20:25

2019-12-16 21:08:27

2019-12-16 09:50:13

2019-12-15 20:43:26

2019-12-15 20:39:37

2019-12-15 17:48:03

2019-12-15 10:54:28

2019-12-14 23:06:25

2019-12-14 14:04:03

2019-12-14 11:08:12

2019-12-13 14:34:04

2019-12-13 14:09:35

2019-12-13 11:02:02

2019-12-13 10:58:55

2019-12-13 09:38:55

2019-12-12 21:30:28

2019-12-12 21:04:20

2019-12-12 20:57:17

2019-12-12 18:53:58

2019-12-1218:14:15

2019-12-12 16:51:50

2019-12-12 16:50:12

2019-12-12 16:45:08

2019-12-12 14:32:30

2019-12-12 11:35:35

2019-12-12 07:46:45

2/10
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Namn

David Andersson
Felicia Broman
Jakob Kerren
Tove Christensen
Per Hilmersson
Karin Pettersson
Ulla Sarnbratt
Heino Ollin

Ellen Thorell
Oskar Sundstrom
Kajsa Centre
Pauline Diitsch
Sigurd Sonderegger
Karin Sonderegger
Jonatan Brandén
Leif Karlsson
Christian Vergara
Stefan Andersson
Mats Nilsson
Ulrika Andersson
Fredrik Cederstav
Gert Gelotte

Per Bostrom
Hannes Thell

Asa Windrot Thell
Gabriel Hansen

Lanja Almlof

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1

Utskrift

Ort

Taiwan
Storvik
GOTEBORG
Goteborg
V Frolunda
Goteborg
V Frolunda
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Askim
Askim
Goteborg
Goteborg
Molndal
Goteborg
Stockholm
Kungalv
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Goteborg

Datum

2019-12-12 04:26:14

2019-12-12 00:29:22

2019-12-11 22:55:39

2019-12-11 22:52:59

2019-12-11 21:27:43

2019-12-11 21:26:49

2019-12-11 21:21:51

2019-12-11 21:15:51

2019-12-11 20:08:56

2019-12-11 19:26:12

2019-12-11 18:58:37

2019-12-11 18:57:57

2019-12-10 20:18:47

2019-12-10 19:32:03

2019-12-10 12:11:33

2019-12-10 08:45:10

2019-12-10 07:30:38

2019-12-09 12:31:24

2019-12-09 00:01:10

2019-12-08 23:39:14

2019-12-08 22:13:22

2019-12-08 22:08:09

2019-12-08 13:00:16

2019-12-08 12:34:53

2019-12-08 11:59:01

2019-12-08 10:26:52

2019-12-06 17:17:38

3/10
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Namn

Trygve Andersson
Ann-Christine Andersson
Stig Andersson
Bjorn Holmsen
Nanna Zelano
Anna Skarhed
Fredrika Lagergren
Sara Stendahl
Monica Hakansson
Christina Bergman
Jesper Stromback
Maria Skold
lars-olov flink
Nannie Skold

Par Skold

Bo Lindberg

Méns Svensson
Carin Jacobsson
Emma Naqvi
Elisabeth Edland
Bianca Maria Khon Barmen
Gunnar Andersson
marta tunback
Barbro Nassén
Bjorn Tunbéack
Karin Wennbo

Axel Holmgren

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1

Utskrift

Ort

Goteborg
Goteborg
Angered
Stockholm
Goteborg
Goteborg
Goteborg
vastra frolunda
Goteborg
Goteborg
Savedalen
Goteborg
goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
MdélIndal
Goteborg
Lund
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborh

Goteborg

Datum

2019-12-06 12:08:44

2019-12-06 11:55:09

2019-12-06 11:20:34

2019-12-04 14:02:22

2019-12-03 16:00:26

2019-12-03 15:18:37

2019-12-03 10:10:48

2019-12-02 23:52:37

2019-12-02 22:25:48

2019-12-02 21:36:57

2019-12-02 18:10:20

2019-12-02 17:42:59

2019-12-01 17:16:05

2019-12-01 16:45:02

2019-12-01 10:59:50

2019-11-30 11:24:03

2019-11-29 12:59:50

2019-11-29 00:55:26

2019-11-27 07:05:40

2019-11-26 13:21:56

2019-11-25 08:38:14

2019-11-24 21:11:12

2019-11-23 21:16:01

2019-11-23 16:21:04

2019-11-23 12:47:02

2019-11-21 11:17:36

2019-11-20 22:45:21
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2019-12-30

Namn

Alf Persson

Torsten Olsson

Kim Son Ngo
Andreas Hernbo
Tom Surma

Johan Magnus Jonsson
Gabriel Gebremariam
Maria Niklasson Holmgren
Jonas Svensson
Esayas Isaak
Michelle Lindstrom
Camilla Brauer
Nicklas Vidisson
Sara Holmén

Pontus Eriksson
Jessika Lof

Malin Sunde

Lizett Isaak

Isak Holmgren

Otto Lundman

Erika Marcusson
Martin Donovan
Mafaye Gustafsson
Emil Andersson
David Reimers

Lina Jahnberg

Britt Fransson

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1

Utskrift

Ort

Séave
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
New York
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Marsta
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Vastra Frolunda
Goteborg

Lindome

Datum

2019-11-20 18:44:28

2019-11-20 16:56:46

2019-11-20 10:10:31

2019-11-19 19:18:29

2019-11-17 15:07:19

2019-11-16 20:50:04

2019-11-16 14:47:41

2019-11-16 12:42:31

2019-11-16 11:02:45

2019-11-15 22:36:05

2019-11-15 21:20:55

2019-11-15 21:12:21

2019-11-15 21:01:21

2019-11-15 21:01:07

2019-11-15 20:59:56

2019-11-1519:33:37

2019-11-15 19:25:00

2019-11-1519:14:45

2019-11-15 19:09:30

2019-11-15 19:09:07

2019-11-1517:35:40

2019-11-14 21:25:10

2019-11-14 12:32:18

2019-11-12 23:02:48

2019-11-12 19:09:53

2019-11-12 18:42:42

2019-11-12 07:43:33
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2019-12-30

Namn

alborz bayat

Ulf Johansson
Gunilla Almqvist
christina andersson
Barbro L. Bergendahl
Charlotta Parkas
Maria Hall

Lennart von Bahr
Isak Dunge

Karin Magnander
Peter Olausson
Gunilla Tengbom
Jenny Hochleitner
Jan Hellman

Emil Jacobson
Kristin Larsson
Alice Johansson
Gunnel Alsén
Natali Fray

Ellinor Karlsson
Silvia Persson
Mats Rimborg
Ann-Marie Larsson
Peter Ellsinger
Anders Abelmann
Marie Hansson

Tomas Belfrage

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1

Utskrift

Ort

Goteborg
Vastra Frolunda
Goteborg
Goteborg
GOTEBORG
Goteborg
Stockholm
Goteborg
Goteborg
Torslanda
Goteborg
Hovas
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
ANGERED
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Vastra Frolunda

Datum

2019-11-12 05:22:28

2019-11-11 22:54:18

2019-11-11 12:16:08

2019-11-11 12:14:45

2019-11-11 11:28:27

2019-11-11 08:28:35

2019-11-11 00:05:46

2019-11-10 02:48:48

2019-11-09 13:37:19

2019-11-09 11:41:57

2019-11-09 11:09:34

2019-11-09 09:54:30

2019-11-09 06:48:39

2019-11-08 21:52:33

2019-11-08 20:42:13

2019-11-08 20:38:44

2019-11-08 20:24:37

2019-11-08 19:50:42

2019-11-08 18:52:39

2019-11-08 18:51:31

2019-11-08 18:48:19

2019-11-08 18:02:09

2019-11-08 17:38:13

2019-11-08 16:55:13

2019-11-08 16:49:28

2019-11-08 15:57:23

2019-11-08 14:53:58
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2019-12-30

Namn

Robert Sebescen
Gunilla Lilie

Bengt Sollenby
Mats Eugensson
Jessica Johansson
Ann Bergstrom
Britt Liljewall

Ylva Sandin
Christian Sivander
Anette Myrheim
Magdalena Frahn
Marcus Wahlstrom
Ann-Britt Stromblad
Robert Frahn

Ann Helen Ejdervik
Johan Holst

Martin Méartensson
Monika Mattsson
Natanael Andréasson
Leif Hansson
Barbro Olofsson
Jenny Paulinder
Hanna Persson
Johanna Stahlberg
Sham Abdurahim
Isac Enhamn

Johannes Tekeste

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1

Utskrift

Ort
HISINGS BACKA

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Hovas
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Molndal
Goteborg
Goteborg
Yiterby
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
GOTEBORG
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Angered

Datum

2019-11-08 14:35:14

2019-11-08 13:57:42

2019-11-08 13:50:41

2019-11-08 13:50:19

2019-11-08 12:48:24

2019-11-08 12:47:29

2019-11-08 12:16:54

2019-11-08 12:05:28

2019-11-08 11:43:39

2019-11-08 10:51:26

2019-11-08 10:17:45

2019-11-08 10:00:08

2019-11-08 09:39:17

2019-11-08 09:37:27

2019-11-08 09:35:53

2019-11-08 08:52:09

2019-11-08 08:50:29

2019-11-08 08:30:41

2019-11-08 08:24:48

2019-11-08 08:24:17

2019-11-08 08:17:52

2019-11-08 08:11:24

2019-11-08 06:59:11

2019-11-08 05:55:22

2019-11-08 00:07:32

2019-11-07 23:13:52

2019-11-07 23:08:09
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2019-12-30

Namn

Elisabeth Lofgren
Elin Aman

Sarah Korner
Johanna Linnaro
Karolina Pontén
Christoffer Wisberg
Soren Jonsson
Jorgen Bjorklund
Cristina Norasdotter
Frida Sonderegger
Margareta Wicander
Louise Floman
Marie Jaenichen
Ahling Yeh

Daniel Lund
Marianna Nord
Karin Ledin da Rosa
Helena Nordlinder
Rolf Nordlinder
Christina Hultqvist
Johannes Nilsson
Peter Nassén
Charlotte Thorell
Per Johansson
Waldemar Hult

Erik Sahlmén

Sandra Thorssell

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1

Utskrift

Ort

Stockholm

Vastra Frolunda

Goteborg
Hisings Backa
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Askim
Goteborg
Goteborg
Goteborg
STOCKHOLM
Goteborg
FRITSLA
Goteborg
Goteborg

Goteborg

Vastra Frolunda

Séave
GOTEBORG
Goteborg
Goteborg
Lerum
Kungsbacka

Goteborg

Datum

2019-11-07 17:50:56

2019-11-07 12:05:37

2019-11-07 11:09:07

2019-11-07 10:13:07

2019-11-07 09:38:27

2019-11-07 01:03:04

2019-11-06 22:48:49

2019-11-06 22:33:22

2019-11-06 19:25:26

2019-11-06 17:35:45

2019-11-06 16:56:46

2019-11-06 16:34:31

2019-11-06 14:27:47

2019-11-06 14:18:14

2019-11-06 10:59:49

2019-11-06 10:33:06

2019-11-06 07:35:08

2019-11-05 22:19:17

2019-11-05 22:15:13

2019-11-05 19:28:01

2019-11-05 17:04:28

2019-10-29 14:34:29

2019-10-26 10:34:59

2019-10-12 16:44:52

2019-10-11 21:15:17

2019-10-11 19:54:59

2019-10-11 16:35:47
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2019-12-30 Utskrift

Namn Ort Datum

Vivi Mikk Goteborg 2019-10-11 14:49:07
Berit Gustafsson MolIndl 2019-10-11 12:16:49
Astrid Ekstrom MaolIndal 2019-10-11 10:32:19
Monica Ericsson Goteborg 2019-10-11 10:14:52
Margaretha Larson Angered 2019-10-11 07:45:43
amanda liedberg Goteborg 2019-10-07 12:21:20
Bjorn Larsson Goteborg 2019-10-03 17:39:41
Malin Skold Goteborg 2019-10-03 09:13:50

Kommentarer

Arendet innehéller 7 kommentarer.

Refuserad 2019-12-09 07:05

Alexandra Mellberg (Alexandra)
Dubblett

Ambassadorer och delegater fran dessa bagge lander ska standigt bli paminda om vad vi Géteborgare tycker
om att man behandlar manniskor sa har. Lysande forslag!

2019-12-08 22:16 | Extern - Fredrik Cederstav

Refuserad 2019-12-09 07:05

Alexandra Mellberg (Alexandra)
Dubblett

Ambassadorer och delegater fran dessa bagge lander ska standigt bli pAminda om vad vi Géteborgare tycker
om att man behandlar manniskor sa har. Lysande forslag!

2019-12-08 22:16 | Extern - Fredrik Cederstav

Godkéand 2019-12-09 07:05

Ambassadorer och delegater fran dessa bagge lander ska standigt bli paminda om vad vi Géteborgare tycker
om att man behandlar manniskor s& har. Lysande forslag!

2019-12-08 22:16 | Extern - Fredrik Cederstav

Godkénd 2019-12-11 02:54

Jattebra forslag! Yttrandefriheten maste vaga tyngre d@n ekonomiska intressen!

2019-12-10 20:17 | Extern - Sigurd Sonderegger

Godkénd 2019-12-12 08:01

Utmarkt ide. Goteborg bor ocksa sédga upp sitt vanortsavtal med Shanghai. Goda relationer med totalitara
diktaturer ar inget att efterstrava.

2019-12-12 04:28 | Extern - David Andersson

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1 9/10



2019-12-30 Utskrift

Godkéand 2019-12-18 08:26

Tack alla som rostat!
Nu &r det upp till vara folkvalda.

2019-12-17 09:43 | Extern - Bjorn Larsson

Godkénd 2019-12-18 08:26

Vad blir nasta politiska budskap vi vill kéra runt med i stan ???

2019-12-17 17:28 | Extern - Bo Janstrand

https://eforslag.goteborg.se/Admin/ViewMatters.aspx?MatterTypelD=1 10/10



@ Goteborgs

Spdrvdaaar
Beslutsunderlag Handlaggare: Hans Nilsson
Styrelsen Telefon: 070-916 78 60
Arendenummer 10.3 E-post: hans.nilsson@sparvagen.goteborg.se

Korrigering av beslut — Sparvagns-EM i Goteborg 2021

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Sparvigar AB:
Att uppdra &t VD att inte arrangera Sparvagns-EM i Goteborg 2021.

Sammanfattning

Korrigering av styrelsens fattade beslut 11 mars 2020.

Med anledning av den intrdffade Corona pandemin och ett 6kat tryck pa ytterligare
kostnadseffektivitet samt kommande besparingar foreslar VD att Sparvagns-EM 2021
inte arrangeras av Goteborgs Spéarvégar.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Samverkan
Arendet 4r inte foremal for samverkan.

Arendet
Korrigering av styrelsens fattade beslut 11 mars 2020.

Bolagets bedomning

Med anledning av den intrdffade Corona pandemin och ett 6kat tryck pa ytterligare
kostnadseffektivitet samt kommande besparingar foreslar VD att Sparvagns-EM 2021
inte arrangeras av Goteborgs Sparvégar.

Goteborgs Sparvagar AB, beslutsunderlag 1(1)
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