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Revidering av dgardirektiv for Goteborg Energi AB

Sammanfattning

I Stadshus forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi AB har ekonomiska
avkastningskrav motsvarande bedomd branschnorm inarbetats for koncernens
verksamhetsdelar samt for koncernen som helhet. Samtliga verksamheter med ett
undantag, kyla, beddms i dagslaget uppfylla ekonomiska avkastningskrav
motsvarande branschnorm. Pa lang sikt foresldr Stadshus ett avkastningskrav for
kyla motsvarande det krav som stills pa fjarrvarmeverksamheten.

Bilagor
1. Forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi AB

2. Fordndringar i dgardirektiv Goteborg Energi AB
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Arendet

I kommunfullmaktiges budget 2020 fick Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till
dgardirektiv for sina dotterbolag. Foreliggande drende avser information om
Stadshus AB:s forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi AB som man tog beslut
om 2020-02-25. Agardirektivet skickas vidare till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige med forslag om godkdnnande. Forslag till
dgardirektive, se bilaga 1, har tagits fram i samverkan mellan Stadshus,
Stadsledningskontoret och Goteborg Energi AB (GE). I bilaga 2 redovisas
férdndringar jimfért med nuvarande dgardirektiv.

Beskrivning av arendet

Uppdragi budget 2020
Kommunfullmaktige har i budget 2020 gett Stadshus tva generella uppdrag som rér
dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e (oteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv s att
skrivning om mal-och inriktningsdokument i stéllet ersitts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

e (Goteborgs Stadshus AB fdr i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Stadshus forslag till agardirektiv for Goteborg Energi AB

Nu gallande dgardirektiv for GE beslutades av kommunfullmiktige 2019-10-17 i
samband med revidering av Géteborg Energi Gothnet AB:s dgardirektiv. Vid detta
tillfille kompletterades det kommunala dndamalet med text om dels klimatmassig
hallbarhet dels om bredbandsverksamheten.

I foreliggande forslag till 4gardirektiv har text om ekonomiska avkastningskrav
utvecklats samt att avkastningskrav motsvarande branschnorm inarbetats. |
moderbolagets dgardirektiv har avkastningskrav for sdvil moderbolagets
verksambheter (fjarrvarme och kyla) som dotterbolagens verksamheter (elnit,
gasndt, elhandel och stadsfiber) angivits. Detta som ett led i att koncernen hélls ihop
av moderbolaget och koncernmassigt styrs mot angivna ekonomiska
avkastningskrav for rdntabilitet pa totalt kapital och soliditet.

Samtliga verksamheter med ett undantag, kyla, redovisar i dagslaget rintabilitet pa
totalt kapital motsvarande angivna intervall fér ekonomiska avkastningskrav. For
verksamhetsomradet kyla dr rdntabilitet pa totalt kapital i dagsldaget negativt vilket
ocksa varit fallet historiskt. Den ldngsiktiga ambitionen for verksamhetsomradet bér
vara att uppnad en rdntabilitet pa totalt kapital motsvarande fjarrvirme i intervallet
8-10%. Denna niva bedéms dock inte kunna uppnas pa kortare tidshorisont in ca
10-15 ar och pd ca 5 ars sikt bedéms det som realistiskt att redovisa ett positivt
resultat fran verksamheten och att strava mot att uppna en réintabilitet pa totalt
kapital pa ca 3-5%.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist



Bilaga 1

Agardirektiv Géteborg Energi AB

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgér tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméktiges styrning av bolaget. Genom
dgardirektivet anger kommunfullméktige dndamélet och den 1angsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och férvéntan pé bolaget. Direktivet syftar till att
skapa fOrutsittningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet dr uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 #r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgér direktiv som géller specifikt
for Bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyming.

Kapitel 1 - Inledande bestimmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver férutséttningarna for kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens Gvriga
verksambheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, bestkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhille. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pé forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ar det Gverordnade styrande dokumentet fér Géteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullméktiges strategiska
maélsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppfdljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. En hallbar utveckling &r en
utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§ 4  Bolaget ska utf6ra sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och méangfaldsarbetet, arbeta aktivt fér en inkluderande
kultur samt ha god afférsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goéteborgs
Stad som &gare ar det av sirskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och siker
arbetsmiljo, respekt for ménskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsdttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemdétta och fa en god och likvérdig service.
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§5

§6

§7

§ 8

Bolaget har ansvar for att samrédda med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det 4r n6dvéndigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullméktiges mal och riktlinjer.

Formellt utdvar kommunfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststalla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstymingen av Géteborgs Stads bolag med utgdngspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen p& delegation av
kommunfullmaiktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 - Specifikt fér Géteborg Energi AB
Innehallet i detta kapitel beskriver &ndamélet med Bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till Bolaget.

Det kommunala dndamalet

§1

§2

Staden vill genom sitt d4gande av Goteborg Energi AB kunna integrera och
utveckla energi- och bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka
i utvecklingen av ett hallbart géteborgssambhiille.

Vidare &r ocksa syftet att sékerstédlla miljo- och klimatmassigt hallbar,
leveranssiker och prisvard energi och infrastruktur f6r kommunikation for
stadens medborgare och foretag.

Bolagets uppdrag

§3

§4

§5

§6

Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet samt
tillhandahélla infrastruktur f6r kommunikation.

Bolaget ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver. Bolaget ska utforska samt utveckla nya omraden inom
energiforsorjning. Bolaget ska pé sikt avveckla miljobelastande energikéllor och
genom framsynthet aktivt delta i processen for ett fossilt oberoende
Goteborgssamhiille.

Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag verka for en storre
energieffektivitet i bebyggelse och energitillforselsystemet.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster som &r konkurrenskraftiga bade vad
giller kvalitet och pris. I de fall bolaget utforskar och utvecklar 4nnu inte
kommersiellt beprovade 16sningar ir det nédvéndigt att bolaget anvinder
transparenta varderingsmetoder f6r beddmning av sddana projekt. For att
underlétta prioritering av olika projekt bor samhéllsekonomi och miljénytta
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kunna vérderas gentemot ekonomiska konsekvenser.

§7 Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Goteborgs stad. For att
bolaget ska kunna sékerstilla sitt uppdrag fran kommunfullméaktige enligt detta
dgardirektiv kan bolaget, i de fall speciallagstiftning tilliter, bedriva verksamhet
utanfér kommungrénsen. D& verksamhet bedrivs utanfér kommungrinsen ir det
extra viktigt att bolaget prévar och motiverar verksamheten utifrin stadens mél
och nyttan for kommunmedlemmarna.

§8 Bolaget ska utveckla miljdanpassad energiproduktion och energidistribution och i
Ovrigt verka for en minskad miljépaverkan.

§9 Bolaget har ett ansvar i att underlatta f6r kunderna/kommunmedlemmarna vad
giller minskad energiforbrukning.
Bolaget ska samverka med akademin och néringsliv samt andra aktérer i syfte att
skapa forutsattningar for en 6nskvird utveckling for bolaget och Goteborgs stad.

Ekonomi och effektivitet

§ 10  Bolaget ska sékerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett 1angsiktigt och héllbart agerande till nytta f6r
Goteborgs stad, dess boende, besdkare och néringsliv. Bolaget ska faststélla
lampliga finansiella nyckeltal for bolaget/koncernen totalt och for de olika
verksamhetsdelarna sé att verksamhetens utveckling kan f6ljas och vérderas.

§ 11  Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav p& koncernen Goteborg
Energi att verksamhetens delar ger en avkastning som stér i paritet med andra
jadmfdrbara verksamheter. For koncernen Géteborg Energis verksamheter innebér

detta foljande:

Verksamhet (moderbolag) Inriktning, som genomsnitt 6ver en S-arsperiod,
branschnorm baserat pa bokférda viarden

Fjarrvirme 8—-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Kyla 8-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Verksamhet (dotterbolag) Inriktning, som genomsnitt Gver en 5-arsperiod,
branschnorm baserat pa bokférda varden

Elnit 9-12%

(Réntabilitet totalt kapital)

Gasnit §-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Elhandel >2%

(Nettomarginal)

Stadsfiber 3-5%

(Rantabilitet totalt kapital)




§12

§13

§14

For koncernen som helhet innebar den ekonomiska styrningen en inriktning dar
soliditet ska vara minst 30 % och réntabilitet pa totalt kapital i intervallet 5 - 8 %.

Det aligger bolaget att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutsattningar och foérhallanden skiljer sig at mellan
branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna
utvecklas i relation till branschen.

Bolaget ska, i néra samverkan med Stadens bolag och f6rvaltningar, striva efter
en intern effektivitet dér samordning och resursdelning dr naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§15

§ 16

Bolaget utgér moderbolag i underkoncernen Géteborg Energi, och ska pé en
Overgripande niva leda och samordna arbetet inom underkoncernen.

Bolaget ska i rollen som moderbolag f6lja de krav som géller enligt G6teborgs
Stads riktlinjer for dgarstyming.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 17

§18

§19

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stillningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vérdera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stdllningstagande ska inhédmtas, ska Stadshus AB tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB mdjlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pé fragor ddr kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas &r
(upprékningen &r inte uttémmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag
Forvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmiktiges godkdnnande &r befogat med hinsyn till andelsfor-
héllandena, verksamhetens art eller omstandigheter i Gvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets l&ngsiktiga ekonomi, oavsett om sdljare/kdpare ar annat bolag i staden
eller inte

Strategiska investeringar som innebar ny inriktning f6r bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affirs- eller verksamhetsomréide



1. Beslut som viasentligt pdverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi cller
medf6r annan risk (t.ex. stérre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestimmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Géteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som géller de deldgda bolagen beslutas i samrad med 6vriga deligare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméktige.

§2 Bolaget ska varje dr uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jimte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande
direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgéngliga péa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ritt att
ta del av Bolagets handlingar och rdkenskaper samt i dvrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska 1amna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste alternativa sitt att
Overldmna informationen Gvervigas.

§4 Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga hindelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den l6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om férandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksambhet till stadsrevisionen

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som ar mest dndamélsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samréda med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nir de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

§7 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren, stilla fragor.

§9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktdren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderéret bedoms ha varit férenligt
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§10

§11

§12

med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvérderingen ska
minst omfatta;
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen 4r organiserad pa lampligt sitt ndr det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver atgéirdas
ska bolagsstyrelsen atgirda dessa. Utvérderingen, dock ¢j innehallet, ska
protokollfras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstéllande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter ndrvarar vid utvirderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan nimnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sirskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§ 13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare f6lja Géteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omrédet. Bolaget ska samradda med Stadshus
AB inf6r viktigare beslut i arbetsgivarfrégor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sdkerstélla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15

§ 16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller dven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor séka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstér fran formella
styrelseposter och istéllet ges mdojlighet att ndrvara med yttranderitt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begira undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméiktige och
dérefter antas pa bolagsstamman.
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Bilaga 2

Tabell med forandringar
Agardirektiv Goteborg Energi AB

. Agardirektivets roll
Detta dgardirektiv utgor
tillsammans med bolagsordningen,
Riktlinjer och direktiv fér stadens
bolag, dgardirektiv fér Goteborgs
Stadshus AB, 6vriga av
kommunfullmaktige beslutade
policydokument och riktlinjer samt
anvisningar fran kommunstyrelsen
och Stadshus AB grunden for
stadens dgarstyrning av Goteborg
Energi AB.

< IC il £)

Utgar ur kapitel 2 - Specifikt dgardirektiv
Géteborg Energi AB.

Rommentar
Omfattas av kapitel 1 — Inledande
bestammelser.

Kommunfullméaktiges mal
Kommunfullmaktiges budget ar det
Gvergripande och 6verordnade
styrdokumentet fér Goteborgs
Stads bolag och anger prioriterade
mal som ska brytas ned och
omsattas i praktisk handling av
bolaget. Koncernen ska ha ett
langsiktigt hallbart férhallningssatt
och 1ata de tre perspektiven
miljémassig, social och ekonomisk
hallbarhet satta sin pragel pa
verksamheten

Utgar ur kapitel 2 - Specifikt dgardirektiv
Gdteborg Energi AB.

Omfattas av kapitel 1 — Inledande
bestammelser.

De kommunala befogenheterna
Bolagens verksamhet ska bedrivas
enligt kommunatrattsliga principer
och de regelverk i vrigt som styr
bolagets verksamhet och som mer i
detalj regleras i bolagsordningen.

Utgar ur kapitel 2 - Specifikt dgardirektiv
Goteborg Energi AB.

Omfattas av kapitel 3 — Generella
bestdmmelser.

Goteborg Energi AB
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Ekonomiska forutsattningar
Bolaget ska sédkerstalla en stabil
ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och
hallbart agerande. Bolaget ska
faststalla lampliga finansiella
nyckeltal for bolaget totalt och foér
de olika verksamhetsdelarna sa att
verksamhetens utveckling kan
féljas och varderas.

Tilldgg i forslag till specifikt Goteborg
Energi AB avsnitt Ekonomi & effektivitet

11 § Agaren har som langsiktigt
finansielit/ekonomiskt krav pa
koncernen Goteborg Energi att
verksamhetens delar ger en avkastning
som star i paritet med andra jamférbara
verksamheter. Fér koncernen Géteborg
Energis verksamheter innebéar detta
féljande:

Moderbolag:

Fjarrvarme (Rt) 8-10 %

Kyla (Rt) 8-10 %

Dotterbolag:

Elnat (Rt) 9-12 %

Gasnit (Rt) 8-10 %

Elhandel (Nettomarginal) 22 %
Stadsfiber (Rt) 3-5 %

12 § For koncernen som helhet innebar
den ekonomiska styrningen en inriktning
ddr soliditeten ska vara minst 30 % och
rantabilitet pa totalt kapital i intervallet
5-8%.

13 § Det aligger bolaget att I6pande, i
enlighet med av Stadshus anvisad
process, bidra med analys om hur
férutsattningar och forhallanden skiljer
sig at mellan branschnormer och de
egna verksamheterna samt om hur
verksamheterna utvecklas i relation till
branschen.

14 § Bolaget ska, i ndra samverkan med
Stadens bolag och férvaltningar, strdava
efter en intern effektivitet dar
samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna synergier
och effektivitet.

Kommenta.

Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.

Goéteborg Energi AB
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Fore beslut i verksamheten som ar
av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt, ska bolaget i
god tid inhdmta
kommunfullmaktiges
stdllningstagande.

Text har kompletterats bland annat med
exempel pa situationer dar
kommunfullméaktiges stéllningstagande ska
inhdmtas.

Goteborg Energi AB

3(3)




