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Informationsarende — Forandring av
agardirektiv utifran KF-budget 2020

I Kommunfullmiktiges budget for 2020 fick Stadshus AB i uppdrag att revidera
samtliga kommunala bolags dgardirektiv.

Detta informationsérende handlar om att Higab, Alvstranden Utvecklings moderbolag,
vid sitt styrelsesammantriade 2020-05-28 kommer att foresla ett reviderat dgardirektiv
for Alvstranden Utveckling, samt vilka forindringar som foreslas vid revideringen.
Till handlingen ldggs Higabs handling med forslag till beslut.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har genom Budget 2020 gett Stadshus tvé generella uppdrag som
ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga
dgardirektiv sé att skrivning om mal- och inriktningsdokument i
stéllet ersdtts med generell skrivning i enlighet med kommun-
fullméktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgar-
direktiv, med prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva
ekonomiska resultat, med avkastningskrav som minst motsvarar
branschniva.

Utover detta har kommunfullméktige beslutat hosten 2019 att ge Goteborgs Stadshus
AB (Stadshus) i uppdrag att revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv.

Kommunfullméktige har den 14 maj beslutat om nytt dgardirektiv for Higab AB
(Higab) enligt ovan ndmnda uppdrag. Enligt G6teborgs Stads riktlinjer for dgar-
styrning ska Higab, som moderbolag i klustret for lokaler (lokalkoncernen), pd samma
sdtt utarbeta forslag till revidering av dgardirektiv for bolagets dotterbolag.

Stadshus och Higab uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebér att
bolagens dgardirektiv i 6vrigt visentligen ska fordndras. Mot bakgrund av detta har
beskrivningen av det kommunala indamélet for Alvstranden Utveckling AB:s
(Alvstranden) verksamhet inte éndrats i foreliggande forslag. Huvudsakliga dndringar
avser framtagande av ekonomi- och effektivitetsmétt och anpassning till stadens nya
struktur och mall for dgardirektiv. Utover detta har vissa mindre redaktionella
andringar gjorts. [ samband med revideringen har dven en justering gjorts géllande
exempel pa principiella fragor for fullméktige.
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Ett forslag till revidering dr nu framtaget i samverkan mellan Higab, Stadshus och
Alvstranden. Nu informerar vi styrelsen om vilka fordndringar som Higab foreslas
besluta om i Alvstrandens dgardirektivet i slutet av maj. Efter Higabs beslut ska
drendet via Stadshus till Kommunfullméktige i host for att darefter komma tillbaka till
Alvstranden for beslut.

Bolagets kommentar till foreslagen revidering

I arbetet med revideringen har Alvstranden lyft bolagets behov av att arbeta i ett
”slutet system” dar vinster fran fastighets- och byggrattsforsiljningar anvands till
ataganden och investeringar i kommande stadsutveckling.

Dessutom har vi podngterat svarigheten med benchmarking gentemot branschnorm 1
den privata fastighetsbranschen. Daremot finns det i Sverige andra kommunala
exploateringsbolag man skulle kunna jamfoéra sig med.
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