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Uppféljning av samlad riskbild, intern kontrollplan och
atgardsplan 2019

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
Godkédnna uppfoljning av samlad riskbild, &tgirdsplan och internkontrollplan for 2019

Arendet

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska uppf6ljning av
bolagets riskbild och beslutade atgirder inga som en del av den [5pande uppfdljningen. I
riktlinjen framgar ocksa att uppfoljning av intern kontrollplan ska ske i den omfattning
som styrelsen sjdlv har faststillt.

Uppf6ljningen innehéller dels status pa atgérderna i 2019 ars atgérdsplan och dels

resultatet av de granskningar som har genomforts i 2019 ars interna kontrollplan.

Bedémning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Arendet #r av administrativ karaktir och bolaget inte har funnit nigra sirskilda
aspekter pé fradgan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

1. Uppf6ljning Internkontrollplan 2019
2. Uppftljning Atgirdsplan 2019
Datum 2020- Ol =

Und Namnfértydligande

Martin Blixt

VD

Anna-Karin Olsson
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Styrelsehandling nr 7.5 bilaga 1
Utfardat 2020-02-03
Diarienummer FBU2020-0021

Uppfoéljning av Intern kontrollplan - 2019 (Framtiden
Byggutveckling AB)

Risk- och konsekvensbeskrivning

Leverantérsmarknaden

Riskbeskrivning

Risk fér fa/inga eller for héga anbud pa en het
marknad som i viss man visar tendenser pa ait
mattas av pa andra platser i Sverige.

Risk for att entreprenérer gar i konkurs.

Risk med lag spridning da vi har fatal stora
entreprenérer med stora entreprenader.

Risk att vi infe har tillrdcklig med kunskap eller
arbetar tillrdckligt proaktivt med bla. arbetsmiljé
och kvalitet i entreprenader med utléndska
entreprendrer.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att projektet star utan leverantérer
vilket kan leda till kostnadséGkningar och
forseningar for fardigstallande av bostéader.

Kan leda till vasentliga tillbud och olyckor pa
arbetsplatsen.

Kan leda till sémre kvalitet (produktionstekniskt,
material mm.)

Existerande kontrollaktiviteter

Lépande uppdatering av kravstéllande i mall for
Administrativa foreskrifter (AF).

Lépande kontroll av krediter.

Inkdpsstrateg kvalitetssékrar AF och
férfragningsunderiag.

Lépande utveckling av arbetssétt for
byggarbetsmiljé.

Strategisk planering av inkép av entreprenader.

Ansvarig chef
Utvecklingschef

Kontrollaktiviteter
(Intern
kontroliplan)

VP 2019: Behalla
och attrahera nya
leverantorer for
Framtiden
Byggutveckling

Kontrollmetod
Mata och folja upp
maétetal och
malvérde i
verksamhelsplan
2019.

Kommentar

lakttagelser

Vi har under aret haft utvecklande samtal. med kontrakterade entreprenérer men dven med de
som vill bli kontrakterade.

Frukostmoten har hallits dar vi framfgrallt informerat om kommande projekt, upphandlingar
men ocksa om forandringarna i ID 06 och bolagets arbetsmiljdarbete.

Vi 6kat andel utférande entreprenader.

Beddmning

Var bedémning &r att det ar stort intresse fér var verksamhet. Tidig information om projekt och
upphandlingar 6kar méjligheten att fa in anbud. Vi patalar ocksa att vi vénder oss till hela
marknaden, dvs sma, medeistora och stora entreprenérer bade nationella och internationella
bolag. Vara projekt omfattar bade storre och mindre projekt vilket gér det méjligt for fler
entreprendrer att lamna anbud.

Vi ser ett dkat antal anbud vid utférandeentreprenader.
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Uppfdljning av Atgardsplan - 2019 (Framtiden Byggutveckling | Streisehanding nr 7.5 bilaga 2

Utfardat 2020-02-03

AB) Diarienummer FBU2020-0021
Risk- och konsekvensbeskrivning Status och  Atgéarder Kommentar
startdatum
14 000 fardigstallda bostader under 10 &r (2019- > VP 2019: Arbete har pagatt under 2019, delrapporterat i Navigationsgruppen i
2028) med en balanserad portfolj Pagéende  Nyproduktionsstrategi december 2019. Slutrapportering sker i juni 2020.
Riskbeskrivning Beskrivning
Risk for att bolaget inte kan skapa, utveckla och Ta fram en
genomfora (hyresratter) projekt i tillrdcklig omfattning nyproduktionsstrategi
for att koncernen ska na malet att producera 1 400 som vagleder i
bostader per &r under en tiodrsperiod. hantering av
Bolaget har ingen radighet 6ver kép av mark eller malkonflikter (volym,
projekt eller planering och genomférandet av boende- och
bostadsratter och eget dgande. upplatelseform,
ekonomi mm.) pa
Risk for att bostader prioriteras ned vid resursbrist i uppdrag av
de planerande forvaltningarna leder till att nya planer moderbolaget.

inte tas fram i en takt som maojliggor ett fortsatt
byggande pa malnivan.

Risk for projekt som &r igang (fran startad detaljplan)
inte har god och effektiv framdrift.

Risk for att portfélien inte uppfyller alla mal .

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att bolaget inte kan leverera pa grund av
avsaknad av radighet dver de begransande
forutsattningarna att fa planer.

Kan leda till att projekt férsenas, omfattar farre antal
bostéder och dkar i kostnad.

Kan leda till en portf6lj i obalans, ex. ur ett
ekonomiskt eller socialt perspektiv.

Existerande kontrollaktiviteter
Pagaende arbete inom ramenfor samverkansavtal
och dess direktiv med de planerande férvaltningarna.

Ansvarig chef
VD
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Risk- och konsekvensbeskrivning Status och  Atgéarder Kommentar
startdatum

[ | Personal - attraktiv arbetsgivare (behalla och > Individuella lakttagelse
attrahera medarbetare) Pagaende  utvecklingsplaner. Individuella utvecklingsplaner &r pabérjade. De personer som befinner
) o o sig i roller som férandras har fatt en utvecklingsplan, det &r ca 15% av
Riskbeskrivning Beskrivning medarbetarna.
Risk for att inte kunna behalla och rekrytera Upprétta individuella Bedémni
medarbetare inom vissa kompetensomraden pga utvecklingsplaner. edomning
hégkonjunktur i branschen. D4 bolaget under 2019 haft ett antal sjukskrivningar ser vi behov av
Risk att bolaget inte satsar i tillracklig omfattning p& att utbka med samtal och utvecklingsplaner fér medarbetarna.
ersonalen for att behalla och sakerstalla .
P v Planering, budget lakttagelse
Konsekvensbeskrivning Avslutad 2019 och samverkan  Egjiande utbildningar &r genomférda;
Kan leda till att det saknas tillrackligt kapacitet med for utbildningar GDPR
ratt kompetens for att for att nd malen. o
P Beskrivning BAS P

Sékerstélla planering BAS U
och ekonomiska medel
for interna och externa
utbildningar. Se éver Normmedvetande
mojligheter att

samordna utbildningar

Ansvarig chef _med ovriga byggaktorer

VD inom bla. Johanneberg

Science Park.

Existerande kontrollaktiviteter

Stérka Byggutvecklings namn/varumarke i
branschen. Kommunicera resultat.
Pulsmatningar for regelbunden uppféljning av
medarbetarnas uppfattning om nuléget.

Arbetsmilj6 for chefer
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Risk- och konsekvensbeskrivning Status och  Atgéarder Kommentar

startdatum
[ | Ledning och styrning av bolaget v Formering av Ledningsgruppen har forandrats under aret.

_ o Avslutad ledningsgrupp Ordinarie VD har aterkommit i tjanst under varen. Chef Tidiga Skeden
Riskbeskrivning o o ar tillforordnad och har férlangts tva génger under 2019, Ekonomichef
Risk for att alla styrande dokument inte &ar Beskrivning har tillkommit.
kandalupprattade eller efterlevs och fols upp. ;Z%%nfnssggggﬁ%njﬁfrén Fortsatt formering av ledningsgruppen pégér in i 2020 med anledning
Risk for otydlighet i bolagets uppdrag och enskilda bolagets behov. av %rglzplsaﬂonfnsaforanipngar 2.01? . Avelg Otl](.‘?lt fokus pa sankt
medarbetares roller med ansvar och befogenheter. produktionskostnad gor att organisationen behover anpassas.

Risk for att bolaget inte har radighet 6ver kdp/salj av .. . R
mark och projekt samt planering och genomforande A‘\, utad Oversynav Styrelsen har forstéarkts mecfi VIlD for Egnahemsbolaget.
av bostadsratter och aganderétter. vsluta sammansattning av Sammansaéttning anses nu fastlagd.
styrelsen
Konsekvensbeskrivning Krivni
Kan leda till bristande m&luppfyllelse och att véra Beskrivning
Styrelsens

arbetssétt inte stodjer efterlevnad av styrande .
sammanséttning ses

dokument. e .
over utifran det utbkade
Kan paverka medarbetarengagemanget negativt, uppdraget.
leda till att medarbetare slutar, paverka
medarbetares psykosociala hélsa och paverka VP 2019: Utveckla och lakttagelse
koncernens resultat negativt. Pagéende etahbletra en 'e‘j”i’zigfl' Vi har lamnat ett underlag till den fortsatta beredningen av
och styrningsmode i i iLetlini
Existerande kontrollaktiviteter for bol);get gch mve.ster.lngsrlktllnjgr . ) .
Genomgang av stadens styrande dokument som projektportfolj. Navigationsgrupp ar formerad och utgér granskningsorgan for
antecknas av styrelsen en gang per ar. investeringsarenden innan beslut i styrelse.
Ledningsgruppen férdelar ansvar for respektive Beskrivning Lednings-och styrningsmodell for bolaget pagar.
styrande dokument. Tillsammans med
) moderbolaget utveckla
Ansvarig chef en modell for ledning
VD och styrning av
nyproduktionsportféljen.
VP 2019: Fértydliga Ledningen har forandrats under aret. Arbete med att forma
Pagéende roller ledningsgruppen och roller inom ledningen pagar. Roller och mandat
fér medarbetarna kommer att féljas upp nar formation av ledningen &r
Beskrivning klar.
Skapa en arbetsplats Ledningen inser behovet av att satt arbetssatt och roller/mandat
med tydliga roller, varfor arbetet &r hégt prioriterat i ledningsgruppen.

ansvar och mandat
med stor méjlighet att
sjalv paverka sin
arbetssituation.
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Risk- och konsekvensbeskrivning Status och  Atgéarder Kommentar

startdatum
Oegentligheter v Efterlevnad och Stadsrevisionens granskning av Upphandling av byggentreprenader

Avslutad uppféljning av har genomforts. Revisonen avser 3 delar; rutiner for upphandling,
Riskbeskrivning styrande dokument hantering av ATA och bolagets arbete for att framja konkurrens och
Risk for att styrande dokument inte f6ljs och risk for affarsméassighet. Slutsatsen &r att bolaget har andamalsenliga rutiner
att anstéllda agerar for egen vinning istallet fér med Beskrivning men vissa forbattringsomraden finns. Granskningen visade pa behov
bolagets och koncernens basta i fokus. Risk for Sarskild fokus pa av starkt dokumentation vid utvardering, 6kad utredning av orsaker till
férekomst av bedrégerier, mutor och korruption. uppfdljning och ATA samt uppféljning av andel ATA i relation till hela kontraktsvardet.
Risken kan 6ka i och med fler utlandska efterlevnad av nedan Aven utvardering av vilka entreprenadformer bor forstarkas.
entreprendrer med annan kultur. styrande dokument. Kreditutvarderingsgrupp har inrattats under 2019 och traffas

o ca 1/kvartal.
Konsekvensbeskrivning Goteborgs Stads . i . .
Kan leda till fértroende- och varumérkesskada och riktlinje for inkdp och Utlandsk_q entreprendrer granskning sker genom kop av
minskad tillit for koncernen, verksamheten och vara upphandling med fokus advokattjanst.
medarbetare. pa byggentreprenader
Policy och riktlinje mot

Existerande kontrollaktiviteter mutor i G6teborgs Stad
Styrelse antecknar arligen alla koncerngemensamma Policy och riktlinjer for
styrande dokument (koncerngemensamma och resor i tjansten

stadengemensamma). Géteborgs stads nya och
reviderade styrande dokument far bolaget via
moderbolaget och implementeras I6pande for vidare
information i bolaget.

Ansvarig chef
VD

4(4)



	Styrelseh. nr 7.5 Uppföljning av samlad riskbild, intern kontrollplan och åtgärdsplan 2019.
	Styrelseh. nr 7.5 Uppföljning av samlad riskbild, intern kontrollplan och åtgärdsplan 2019

	Uppföljning Åtgärdsplan 2019 rev MBL_AKO_200221 ändring efter styrelsemöte_gällande

