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Informationsarende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:

Anteckna informationen.

Arendet
PWC har ldmnat sin ldgesrapport 2019-11-22 avseende verksamhetséret 2019.

Slutlig rapport kommer att limnas p4 styrelsemétet.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Arendet dr av administrativ karaktir och bolaget inte har funnit nigra sirskilda
aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.
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Ligesrapport avseende rekommendationer till forstarkning och effektivisering av intern kontroll samt
Early Warning avseende visentliga redovisnings- och revisionsfragor.

Vi har under hosten 2019 genomfaért forberedande granskning av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning och den Idpande redovisningen fér tiden
fram till 2019-09-30. Syftet med var granskning &r att férbereda och planera for var revision av bolagets arsredovisning och styrelsens forvaltning, inte att
genomfora en sjalvstandig granskning och uttalande avseende bolagets interna kontroll. Var lépande granskning &r inte en full revision varfor det inte kan
uteslutas att det vid senare tillfallen kan framkomma férhallanden som hade kunnat identifieras tidigare om vi hade gjort en fulistandig revision.

Var granskning har omfattat bolagets system och processer for:

Hantering av inkép

Projektredovisning/projektuppféljning

Loner, skatter och avgifter

Lépande bokféring inklusive uppfolining av attest- och avstdmningsrutiner
Bokslut och rapportering
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| samband med var férberedande granskning har vi gjort vissa noteringar och iakttagelser dar atgarder skulle kunna forstérka och effektivisera den interna
kontrollen i bolaget, samt identifierat redovisnings- och revisionsfragor som bér atgardas infor arsbokslutet, vilka sammanfattas i bifogade brev.

Fér ytterligare forklaringar och kommentarer star vi givetvis till forfogande.

Med vanliga hélsningar,

PwC

Karin Olsson




Forvaltning och intern kontroll

Vara lakttagelser Var rekommendation Bolagets kommentar

Vi har inte noterat négra véasentliga fragor inom ramen fér var I6pande granskning.

Férvaltnings AB Framtiden Februari 2020
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Redovisnings- och revisionsfragor - Early Warning

Vara lakttagelser
Bedomningar i pagaende nybyggnationsprojekt
Vasentliga nybyggnationsprojekt pagar och har kontrakterats under aret.

Var rekommendation

Vi noterar vikten av att infor bokslutet uppdatera och
dokumentera status och uppskattningar avseende
produktionskostnader och kalkyler for dessa projekt
och att uppdatera nedskrivningar i enlighet med
géllande prognos.

Bolagets kommentar

Genomgéang goérs manadsvis av
vardering, utfall och nedskrivning.
Kalkyler sékerstalls vid de storre
boksluten.

Lénsamhet i projekten

Bedémningen av l6nsamheten pa de enskilda projekten gors utifran en 50 arigt
kassaflédesmodell. Internt I6nsamhetskrav uppgar till 5% i kalkylranta, inkluderande 2% i
inflationsantagande. | praktiken innebar det ett langsiktigt avkastningskrav om 3%.

Vi rekommenderar bolaget att uppréatta en analys och
dokumentation affarsmassigheten i nuvarande modell
éver lbnsamhetsbeddmning. Den mer
branschtraditionella I6nsamhetsmodell, 10 &rigt
kassaflode jamte restvarde, anvands vid
bedémningen av marknadsvéarde och potentiella
nedskrivningsbehov.

Detta ar koncernens modell sedan 2014.

Nagon &ndring &r inte foreslagen men

arbete kring affarsmassighet pagar dialog

férs med vald revisor.

Férvaltnings AB Framtiden
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Redovisnings- och revisionsfragor - Early Warning

Vara lakttagelser
Definition forgdvesprojekt
Direkta projektutgifter debiteras ut till respektive projekt och bolag.
Vi har noterat att vissa kostnader har karaktaren av
omarbetningar, delvis férkastade alternativ etc. | vissa fall kan
dessa kostnader tangera utgifter for férkastade projekt
(“forgavesprojekt’). Bolaget saknar en nedtecknad rutin kring
bedémningen férgévesprojekt.
| dagsléget vidarefaktureras projektutgifter fran projektstart och
vasentlig tid kan kvarsta till formellt investeringsbeslut och
kontraktering.

Var rekommendation
Vi rekommenderar att bolaget upprattar rutiner kring
utdebiteringen av utgifter i tidiga faser for sk forgavesprojekt.
Hanteringen paverkar skatte- och momsmassig behandling
av tidiga projektutgifter. Vid férgavesprojekt som
vidaredebiterats gas det miste om/férsenas avdrag.

Bolagets kommentar
Vid de stérre boksluten gérs genomgang av TS projekt for
att identifiera eventuella projekt som inte kommer att
starta.

Rutin &r under framtagande fér att identifiera
forgaveskostnader i projekt som far investeringsbeslut.
Det &r forst vid detta tillfalle som man kan faststilla vad
som skall levereras och om nagot anses vara kostnader
som inte &r till nytta i projektet. Under arets stérre boksluts
kommer vi I6pande att bevaka projekt éverstigande 5 mkr
for att identifiera risker med forgaveskostnader. Vid
arsbokslutet kommer alla projekt av analyseras.

Definition och omsténdigheter som ni namner i er
skrivning &r inte mdjlig att gora. Bedémningen ska géras
per projekt och av kvalificerad ekonom i samrad med
projektledare. Arbeten som inte hade utférts om man fran
bérjan projekterat slutprodukten ska identifieras genom
analys av projektets kostnader.

Vidarefaktureringen av projektutgifter startar vid
6verlamnande till projektavdelningen, da bedéms projektet
som genomférbart. Hanteringen av 6vertagna projekt
skiljer sig at mot vara egenproducerade projekt.
Overtagna projekt faktureras from Gvertaget till FBU.
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PwC

Februari 2020

5



Redovisnings- och revisionsfragor - Early Warning

Vara lakttagelser Var rekommendation Bolagets kommentar

Inom ramen for revision 2019 sa genomfor vi en férdjupad granskning av ett urval av
projekt for att bedéma rutiner och uppféljning av utfall och eventuella avvikelser.

Per avgivande av lagesrapportering pagar annu var granskning och uppféljning. Slutliga
bedomningar i enskilda projekt kommer att ske infor arsbokslutet.

Forvaltnings AB Framtiden Februari 2020
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