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1 Inledning
Framtiden Byggutvecklings roll for att starka Géteborgssamhillet

Genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs bostads- och
fastighetsmarknad, ska Framtidenkoncernen och dess dotterbolag vara en strategisk
aktor i syfte att starka Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i
ovrigt. Koncernen ska svara for att nya bostader, i foérsta hand hyresratter, produceras
med utgangspunkt i de mal som arligen laggs fast i Goteborgs Stad budget. Bostader
och bostadsomraden ska utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en
attraktiv bostadsmarknad i Goteborg.

Framtiden Byggutveckling AB och Goteborgs Egnahems AB bygger pa uppdrag av
moderbolaget som ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion i ndra
samverkan med de allmannyttiga dotterbolagen. Framtiden Byggutveckling har bolag
inom Framtidenkoncernen som kunder.

Koncernens bolag ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter
vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillganglighet
och néarheten till gronomradet ar andra viktiga utgangspunkter i planeringen av nya
omraden. Fler bostader for personer med funktionsnedsattning ska tas fram i néra
samverkan med stadens planerade namnder.

Tillsammans ska vi efterstrava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresratt, at olika typer av bostadskonsumenter.
Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild
och beldgenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer 6kar segregationen. Darfor
ska koncernen bidra till att skapa en stad med blandande bostads- och
upplatelseformer.




2 Det har ar vi

Forvaltnings AB Framtiden ar Sveriges storsta allmannytta och bostadskoncern. Vi ags
av Goteborgs Stad via Goteborgs Stadshus AB. Framtiden Byggutveckling och
Egnahemsbolaget har den samlade kompetensen fér nyproduktion inom hela
koncernen. Bolagen bygger pa uppdrag av moderbolaget, som ansvarar fér och
beslutar om koncernens nyproduktion i ndra samverkan med de férvaltande bolagen.
De nyproducerade bostdaderna dgs av koncernens forvaltande bolag Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader och Gardstensbostader.

3 Koncernens vision och affarsidé

Framtidenkoncernens vision
e Vibygger det hallbara samhéllet for framtiden.
Framtidenkoncernens affarsidé

e Viskapar affairsmassig samhallsnytta och ar en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborg som bostadsort och regioncentrum. Vi ska tillfora, erbjuda och
utveckla bostdder at olika typer av bostadskonsumenter.

e Viska bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande dver
sin bostad och dess narmaste omgivning samt maojlighet att utveckla sin egen
valfard. Vi ska bygga en blandstad dar alla far plats.

Framtiden Byggutvecklings huvuduppgift ar

att initiera, utveckla och producera bostader i hela Géteborg utifran det allmannyttiga
uppdraget.



4 Sa har styrs vi

Koncernen Forvaltnings AB Framtiden ar en del av Goteborgs Stad. Det ar Goteborgs
Stadshus AB som ar Forvaltnings AB Framtidens moderbolag och utdvar den formella
dganderollen 6ver oss. Det sker bland annat genom representation vid bolagsstamman
och vid arliga dgardialoger. Var styrning utgar fran aktuella lagar, regler, principer och
styrande dokument sdasom:

o Aktiebolagslagen.

e Kommunallagen.

e Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (Allbolagen).

e Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

e Bolagsspecifikt agardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden.

e Styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
styrelsen for Goteborg Stadshus AB eller av styrelsen for Forvaltnings AB
Framtiden.

Agardirektiv ar bindande instruktioner for bolagets styrelse och verkstillande direktor.
Forvaltnings AB Framtiden har antagit ett bolagsspecifikt dgardirektiv som ar utarbetat
och faststallt av kommunfullmaktige i Goteborg.

Kommunfullméktiges budget ar det 6verordnade styrdokumentet for Géteborgs Stad.
Budgeten ar forandringsinriktad och pekar pa vad vi inom koncernen ska fokusera pa
for att bidra till kommunfullméaktiges mal.

Framtiden Byggutvecklings verksamhet styrs, forutom av agardirektiv, av
koncerngemensamma policyer och eventuella tillampningsféreskrifter, koncernens
flerariga affarsplan och faststallda verksamhetsmal som upprattas av moderbolaget.
Koncernrapportering ska ske enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Framtiden Byggutveckling ska samverka i och stédja det strategiska utvecklingsarbete
som staden bedriver. Planer, policyer, program etc. som kommunfullmaktige
faststaller ska tillampas av bolaget.

Bolaget styrs dven av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag, bolagsordning
och kommunfullmaktiges budget samt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Framtiden Byggutvecklings verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer
och de regelverk som i 6vrigt styr bolagets verksamhet. Fore beslut i verksamheten
som dar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska bolagets styrelse




5 Vart uppdrag ar langsiktigt hallbart

Vart dgardirektiv beskriver vad var dgare vill att vi ska uppna med var verksamhet.
Framtiden Byggutveckling ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska arbeta for att
finna l16sningar sa att rimliga hyror kan uppnas i nyproduktionen. Det &r dven viktigt att
skapa forutsattningar for att férvaltningen kan bedrivas rationellt och
kostnadseffektivt.

Nyproduktion ska bedrivas rationellt och kostnadseffektivt. Bolaget ska efterstrava
koncernmaéssiga skalfordelar. Bolaget ska alltid strava efter okomplicerade och hallbara
I6sningar som ar langsiktigt anpassade efter den efterfragan som rader pa marknaden.
Olika upphandlingsformer ska provas, for att na storsta mojliga konkurrens, da detta
kan vara ett verktyg for att nad en lagre produktionskostnad. Bolaget kan i mindre
omfattning inga i och leda byggherregrupper och konsortier.

Miljo

Bolaget skall aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion. Sarskild uppmarksamhet ska agnas at att bygga
energisnala hus. De boende ska ges goda forutsattningar for att ta ett eget ansvar for
den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.




6 Mal och uppdrag till Framtidenkoncernen i kommunfullmaktiges
budget 2020

Den av kommunfullmaktige beslutade Budget 2020 och flerdrsplaner fér 2021-2022 fér
Goteborgs Stad innehaller mal, uppdrag och inriktningar som direkt eller indirekt beror
Framtiden. De mal och uppdrag som riktas direkt till Framtiden och som koncernen ar
huvudansvarig for aterges nedan.

Mal riktade direkt till Framtiden

Antalet ombildningar inom Framtidenkoncernen ska 6ka.

Klustret ska bidra till att skapa en mer blandad stad.

Framtidenkoncernen maste fa ner sin totala produktionskostnad fér nyproduktion, sa att billiga lagenheter byggs
utan ondédiga nedskrivningskostnader.

Uppdrag riktade direkt till Framtiden

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda ndmnder och styrelser, att utvardera
Gardstensmodellens processer och ta tillvara pa de goda exempel som finns i projektet, for att i ett senare skede
kunna implementera hela eller delar av processen i arbetet med andra utanférskapsomraden.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda ndmnder och styrelser, att 6ka antalet
ombildningar inom allmannyttan till bostadsratter eller dgarlagenheter under ar 2020.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda namnder och styrelser, att utarbeta riktlinjer
och forslag pa omraden, for att utan detaljplan kunna ga direkt pa bygglov inom Forvaltnings AB Framtidens
mark.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda ndmnder och styrelser, att ta fram en strategi
for att minska produktionskostnader for att mojliggora billiga bostader.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med styrelser och i samverkan med regionen, att infora
trygghetsvakter och vardar i kollektivtrafiken och pa hallplatser.




7 Var verksamhetsplan

Var verksamhetsplan bygger pa den koncerngemensamma affarsplanen och bestar av
sex malomraden. Av dessa har vi sarskilt fokus pa tre omraden dar vi kraftsamlar for
att kunna leverera pa vara mal. De kallar vi for vara fokusomraden.

Vara fokusomraden:

e Nyproduktion
e Varsam renovering
e Utvecklingsomraden

Ovriga malomraden:

e Nojda hyresgaster
e Attraktiv arbetsgivare
e God ekonomi & effektiv verksamhet

Affarsplanen ar gemensam for hela koncernen. Affarsplanen ar forandringsinriktad och
innehaller det vi ser sarskilt behover utvecklas och férdandras i koncernen. Manga delar
av var verksamhet namns inte i affarsplanen. Det innebér inte att de delarna inte ar
viktiga. De ska fortsatta bedrivas och utvecklas om inget annat anges.

Malen i affarsplanen ar flerariga och nas i ett langre tidsperspektiv. Strategierna
uttrycker de vagval och inriktningar som vi bedomer vara viktigast for att na
maluppfyllelse pa malen. Matetalen ar de indikatorer som vi kommer att félja pa
koncernniva for att se om vi ror oss i ratt riktigt mot malen. Uppdrag ska om inget
annat anges genomfdras och rapporteras under innevarande ar.

Utdver de mal, strategier och matetal som anges i affarsplanen foljer vi daven
utvecklingen inom andra omraden.

Varje dotterbolag ska bryta ner de gemensamma malen och strategierna till konkreta
aktiviteter i sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut i respektive dotterbolags
styrelse hemstallas till moderbolaget.

Forvaltnings AB Framtidens styrelse ska I6pande hallas informerad och uppdaterad om
hur koncernen utvecklas i forhallande till malen i affarsplan. Dialog sker bland annat i
form av VD-rapporter, uppfoljningsrapporter och dgardialoger mellan moderbolagets
och dotterbolagens styrelser.




8 Uppdrag som beror bolaget i Kommunfullmaktiges budget 2020

Budgetuppdrag fran
KF:s budget 2020

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att se 6ver mojliga realiseringar av tillgangar
i syfte stdrka stadens finansiering av kommande ars investeringsprojekt.

Samtliga ndamnder och styrelser far i uppdrag att strava efter hog kostnadstackning pa
avgiftsbelagda verksamheter, dar sa ar mojligt.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att bedriva ett digitalt effektiviseringsarbete
under hela planperioden.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att bidra till att minska stadens totala
personalvolym, enligt arbetad tid, under mandatperioden.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda namnder och
styrelser, att utvdardera Gardstensmodellens processer och ta tillvara pa de goda exempel
som finns i projektet, for att i ett senare skede kunna implementera hela eller delar av
processen i arbetet med andra utanférskapsomraden.

Forvaltnings AB framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda ndmnder och styrelser,
att utarbeta riktlinjer och forslag pa omraden, for att utan detaljplan kunna ga direkt pa
bygglov inom Forvaltnings AB Framtidens mark.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda nédmnder och
styrelser, att ta fram en strategi fér att minska produktionskostnader for att mojliggora
billiga bostader.




9 Vara malomraden
9.1 Nyproduktion

Beskrivning av omradet

Framtidenkoncernen ska halla ett hogt tempo i bostadsbyggandet och bygga bostader
for alla goteborgare. Vi ska bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Vart uppdrag fran dgaren ar att bygga nya bostadder, i forsta hand
hyresratter, som alla gbteborgare har rad att efterfraga. Vi ska ocksa se till att det finns
ett utbud av bostadsratter och egnahem aven i ekonomiskt svaga omraden. Stadens
mal ar att det ska fardigstallas 5 000 bostader arligen. Framtidenkoncernen ska bidra
till att detta mal nas, men andelen allmannyttiga bostader ska daremot inte 6ka. For
att sdkerstalla att andelen inte heller minskar sa kravs en adekvat redundans av
planerad bostadsproduktion, eftersom erfarenheten visar att en viss del av den
berdknade produktionskvoten inte realiseras. Koncernens mal for perioden 2020-2022
ar darfor att fardigstalla 4 200 bostader. Produktionen férutséatts ligga pa motsvarande
niva dven under darefter foljande ar.

Vi ska fortata pa egen mark for att fa mer stadsliknande omraden och for att bygga
ihop staden. For att lyckas med vart arbete behdver vi ha ett gott samarbete med
stadens planerande forvaltningar.

Vi skall bygga i hela Goteborg med sarskilt fokus i vara utvecklingsomraden. Den
viktigaste upplatelseformen &r hyresratten men i omraden dar hyresratten dominerar
ar det viktigt att vi bygger bostadsratter, smahus och stadsradhus. Fler bostader
anpassade for barnfamiljer ska prioriteras. Egnahemsbolaget ska inte konkurrera med
privata byggaktorer utan framst bygga i de omraden dar bolaget bidrar till integration
och social sammanhallning. Var nyproduktion ska praglas av ett helhetstankande som
beaktar saval sociala, ekologiska och ekonomiska konsekvenser. Vi ska anvanda vara
hustak till solenergi dar det ar lampligt samt fullfolja var beslutade sol-el satsning om
att installera minst 10 000 kW effekt motsvarande 140 mnkr under en femarsperiod
fram till ar 2022.

Vid all nyproduktion ar var ambition att erbjuda rimliga hyror och ha en stor valfrihet
gdllande lagenhetsstandard.

Koncernen ska genom sina bolag kartlagga hur de bidrar till klimatférsamringar och
vad som kan goras at for att minska och minimera dessa. Vidare ska koncernen vid
nyproduktion strava efter att, tillsammans med branschen, hdja och folja upp de
miljokrav som finns idag. Fler byggnader i koncernen ska ha material som ar
klimatneutrala och giftfria. Byggnader med lagt energibehov eller med energiéverskott
ska efterstravas. Innovationer inom hallbart byggande ska premieras. Koncernen ska
dven strava efter att 6ka antalet sjalvfinansierade laddstolpar inom sitt bestand.
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Uppdrag

Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget far i uppdrag att i nyproduktionsstrategin inarbeta
kommunfullmaktiges uppdrag om att ta fram riktlinjer och forslag pa omraden for att utan detaljplan ga direkt
pa bygglov pa egen mark och om att ta fram en strategi for att minska produktionskostnader for att mojliggora
billiga bostader. Uppdraget ska aterrapporteras senast 30/6 2020.

Koncerngemensamma mal:

9.1.1 Viska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner var totala
produktionskostnad och firdigstdlla 4 200 nya bostéder under perioden
2020-2022.

MB

Strategi

*Prova kostnadssankande atgarder inom omrade avtal/upphandling, tex risknivaer,
entreprenadformer och standard.

ePrioritera industriellt byggande och koncepthus.

eBredda marknaden.

eKonvertera utrymmen till bostader.

eForvarva och avyttra mark.

eAnpassa prissattning pa parkering i nivda med andra aktérer.

(uppdelat per entreprenadform)

Matt/Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Malvarde 2020
Antal fardigstéllda bostdder/boendeform 870 587
(BOA+LOA)/BTA ljus (effektivitet) 0,7

Antal anbud per projekt (uppdelat per 5
entreprenadform)

Antalet nya leverantorer jmf med féregaende ar 2

Tecknade kontrakt med utlandsk leverantor 1

Antal bostadder i detaljplanestarter (startplan)*

Antal byggratter 433
Beslutad produktionskostnad kr/kvm BOA 39 750
Installerad effekt solceller kW 115

*Férdigstéllda startplaner faststalls i ett senare skede med hénvisning till pagaende dialog med
Stadsbyggnadskontoret
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Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgirden

Implementera och arbeta med produktutveckling samt
motverka kostnadsdrivande faktorer genom att utveckla
standard och programkrav for nyproduktion.

For att sdnka produktionskostnaden och méjliggora olika
produktsegment.

Verka for fler leverantorer - stora, medel och sma bolag,
nationella och internationella.

For att bredda marknaden och pa sa satt skapa sund
konkurrens med mojlighet till fler antal inkomna anbud
och sankt produktionskostnad.

Utveckla risk- och mojlighetsanalys, larandeprocess och
erfarenhetsaterforing for varje skede.

For att kunna implementera innovationsforslag, leda och
styra projekt- och produktutveckling. En annan del &r att fa
ratt gransdragning for hantering mellan FBU och
forvaltande bolag exempelvis under garantitiden.

Utarbeta krav i forfragningsunderlag som leder till att
marknaden (anbudsgivarna) driver sin egen utveckling.

For att vi inte skall lasa innovationshéjd hos anbudsgivarna
skall ex miljokrav stéllas som driver innovation och dar FBU
ar tydliga med vilka mal som skall uppnas.

Utveckla arbetet med mobilitetsatgarder.

For att sdnka antalet p-platser som behover byggas i
samband med nyproduktion.

Oka kunskapen internt och i férvaltande bolag fér hur
nyproduktionens utformning paverkar intakter.

For att optimering av intdkten och produktionskostnad for
att stodja den finansiella strategin (pa koncernniva).

Fortsatt utveckling av standardprodukter med repetitiva
mojligheter.

For att sdanka produktionskostnaden och minska ledtider,
korta byggtider.

Kartldgga hur bolaget bidrar till klimatforsamringar.

For att minska klimatpaverkan, giftfria material och kunna
gora klimatneutrala val.

Fardigstalla nyproduktionsstrategi med inarbetade uppdrag.

For att vi bland annat ska kunna vara féljsamma till
omradesstrategier for utvecklingsomraden ex
Biskopsgarden skall omvandlas till tatt bebyggd

stadsdel, resurstillsdtta och vara aktiv part i arbetet. Driva
utveckling for kvartersbebyggelse, identifiera kvaliteter i
byggnaden, utemiljé och naromradet for att skapa
trygghet och battre livsvillkor och hélsa for alla inom
ramen for I6nsamhetskrav.

Fortsatta utveckla digitalisering.

For att mote framtida innovativa system, produkter och
tjdnster. Att inom bolaget frigora resurser for att 6ka
mervéarde och att arbeta effektivt for att frigora tid till
utveckling och malstyrning.

Utveckla hus utifran BBR-kraven

For att utreda och implementera atgarder som kan sianka
produktionskostnaden.

Verka for planstarter och driva planarbete. Utveckla arbetssatt

for att fa driva detaljplaner (aktérsmedverkan).

For att fa jamnt produktionsfléde och skapa
planberedskap.

Utveckla och etablera en lednings- och styrningsmodell fér
bolaget och projektportfol;.

For att styra mot verksamhetsmal, sékra innovativ hojd
och vara ledande inom nyproduktion.

Utveckla och fortydliga uppféljning och prognos pa projekt-
och portféljniva.

For att forbattra nyttjandet av Anturasystemet.

Fortsatt utveckling av projektmodell, arbetssatt och verktyg
for Ionsamhetskalkyler och produktionskostnader.

For att sdakra maluppfyllelse med bl a sankt
produktionskostnad, avkastningskrav och att bolaget
driver utveckling i varje projekt.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla byggandet av fastigheter och medverka i
nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya
metoder och modeller for byggande och stadsutveckling. Bolagets dialog med
Goteborgssamhallet ar viktig och ska praglas av 6ppenhet. Bolaget skall ha en god
samverkan och effektivt samarbete med stadens planerande namnder, koncernens
bolag, 6vriga bolag inom Goéteborgs Stadshus AB och externa intressenter.
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9.2 Attraktiv arbetsgivare

9.3 Beskrivning av omradet

Vara medarbetare ar vara viktigaste ambassadorer och hur medarbetarna trivs,
utvecklas och lyckas i sina uppdrag ar avgorande for var mojlighet att behalla och
rekrytera kompetens till koncernen. Vi ska erbjuda en arbetsmiljo som praglas av
delaktighet, inflytande 6ver den egna arbetssituationen och éppenhet. Vi vill att vara
medarbetare ska kdnna sig engagerade och stolta 6ver de resultat vi tillsammans
uppnar.

Vi vill vara en tydlig, sammanhallen och larande koncern, for att 6ka kundnéjdheten
samt starka koncernens formaga att na resultat och hantera de utmaningar vi star
infor. Nya utmaningar, en allt snabbare forandrings- och utvecklingstakt och
forvantningar fran kunder och hyresgaster stéller krav pa organisationens
anpassningsférmaga och kontinuerlig utveckling av vara arbetssatt. Vi stravar efter att
vara en effektiv och larande organisation.

Vi ska ge goda forutsattningar till ett hallbart arbetsliv. Vi ska vara en inkluderande
arbetsplats och stravar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att na sin fulla
potential. Vi ska arbeta hadlsoframjande och motverka ohalsa i arbetet bland annat
genom att ge forutsattningar for en god balans mellan arbete och fritid. Vi vill att vara
medarbetare ska kdnna sig trygga och sdkra pa jobbet.

Koncerngemensamma mal:
9.3.1 Viska vara en attraktiv arbetsgivare

»e  Strategi
eUtveckla effektivitet och organisatoriskt larande genom att nyttja
digitaliseringen och samarbeta inom koncernen och branschen.
eKompetensforsorjning genom att anvanda vara stolta medarbetare som
ambassadorer for koncernen.
*Ge medarbetarna forutsattningar till ett hallbart arbetsliv med fokus pa en
trygg och saker arbetsmiljo, att motverka stressrelaterad ohélsa och vara en
inkluderande arbetsplats.

Matt/Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Malvéirde 2020
HME 74 69 70
Sjukfranvaro 1,1% 4,3% 3%

Personalvolym i arbetad tid*

Trygg och saker arbetsmiljo 8,1 8,5
Inkluderande arbetsplats 7,3 8
Personalomsattning 11,5 14,3 10

Kompletterande text:

HME - malet ar att uppna 70
Sjukfranvaro - malet ar att minska och férebygga stressrelaterad sjukfranvaro

Personalvolym i arbetad tid - invantar berakningsinstruktioner fran moderbolaget
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Trygg och saker arbetsmiljo - Malet ar att uppna 8,5
Inkluderande arbetsplats - Malet &r att uppna 8

Personalomsattning - Malet ar att behalla en lag niva, hégst 10 %. (Personalomsattning beraknas:
(externa avgangar/antal anstallda i periodens bérjan)*100

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgirden

Bredda kompetensen i olika skeden genom nytt
arbetssatt och ny organisation

Utveckla bolagets kultur- och vardegrund. (Hur vi ar
mot varandra)

Ta fram en plan for kompetensforsorjning

Fortsatta arbetet med arbetssatt och organisation Skapa en arbetsplats med tydliga roller, ansvar och
mandat med stor majlighet att sjalv paverka sin
arbetssituation.

Tillsamman med bolagets medarbetare utveckla
relationer genom gemensamma aktiviteter och dkat
samarbete (Gora mer saker tillsammans)

For att kunna agera i en snabbt vaxande omgivning och kunna sakerstalla forvantad
leverans av bostdader och sankta produktionskostnader behdéver vi en personalstrategi
som mojliggdra detta genom att fokusera pa arbetssatt, kultur, kompetens och
gemenskap.

Arbetssatt och organisation

e Ta fram och implementera arbetssatt och organisation.

e Bredda kompetensen i olika skeden genom att ge mojlighet till medarbetarna
att arbeta i olika skeden.

e Fortydliga och f6lja upp, justera roller, uppdrag och mandat. Implementera
strukturerade medarbetarsamtal.

Utveckla bolagets kultur- och vardegrund. (Hur vi ar mot varandra)

e Var kultur och vardegrund ska stodja var maluppfyllelse.
e Darfor fortsatter vi med vardegrundsarbetet som pabdrjades. Ta fram bolagets
vardegrund och onskade beteenden som bidrar till maluppfyllelse.

Kompetensforsorjning

e Kartlaggning av befintliga resurser och kompetenser i bolaget.

e Arbeta mer med kompetenséverforing inom bolaget genom att implementera
plattform fér informationsutbyte och kompetensdverforing i bolaget. Vi
implementerar en ny métesstruktur med regelbundna informations- och
kompetensoverforingstillfallen.

e Arbeta med kortsiktig- och langsiktig resursplanering, behovsanalyser som
beslutsunderlag inom ledningsgruppen.

Gemenskap

e GOra mer saker tillsammans i form av gemensamma moten och aktiviteter.
Bilda trivselgrupp med uppdrag att foresla och planera gemensamma
aktiviteter.
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9.4 God ekonomi och effektiv verksamhet

Beskrivning av omradet

Langsiktiga mal:

eGenomsnittlig justerad soliditet om lagst 50% 6ver 10 ar.
eSjalvfinansieringsgrad om minst 30% vid nyproduktion éver 10 ar.
eBeldningsgrad pa koncernen om max 30%

Mal for 2020:

eEgnahemsbolaget ska uppna en genomsnittlig avkastning pa eget kapital pa 5% (efter
skatt) utifran det egna kapitalet per 2017-12-31.

eKoncernens, exklusive Egnahemsbolaget, kassaflode efter underhall & investeringar
samt efter 6vriga investeringar skall uppga till 570 MSEK. Per bolag:

Bostadsbolaget, 212 MSEK

Familjebostader, 134 MSEK

Poseidon, 280 MSEK

Gardstensbostader, 18 MSEK

Koncernens mal ar att fardigstélla 4 200 nya bostader under perioden 2020-2022 och
att fa ner produktionskostnaden sa att vi kan bygga billiga lagenheter utan onddiga
nedskrivningar. Koncernens mal ar ocksa att verka for en mer integrerad och trygg stad
och bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt
utsatta omraden ar 2025. Detta ar en finansiell utmaning som stéller krav pa bade
langsiktighet och affarsmassighet. For att koncernen ska klara detta kravs stora
forandringar. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigora kapital for
nyproduktionen och bibehalla langsiktigt god soliditet. Hog soliditet och Iag
beldaningsgrad ger en stark finansiell stallning och goda férutsattningar till fortsatta
investeringar. Ekonomiskt utrymme maste skapas genom att frigéra resurser, renovera
varsamt och effektivisera den egna organisationen. For att ha en strategiskt god
finansiell position om tio ar ar det av stor vikt att koncernen redan nu positionerar sig
och under en period staller om.

Under 2020 ska Goteborgslokaler AB 6verforas till koncernen med Forvaltnings AB
Framtiden som moderbolag, vilket kommer ge forbattrade maojligheter att driva
forandringsarbetet med vara utvecklingsomraden.

| kommunfullméaktiges budget for 2020 har Goteborgs Stadshus AB fatt i uppdrag att
revidera Egnahemsbolagets dgardirektiv utifran att de inte ska konkurrera med privata
byggaktorer utan framst bygga i de omraden dar bolaget bidrar till integration och
social sammanhallning. Framtidens dgardirektiv ska revideras sa att det medger
koncernbidrag till Egnahemsbolaget i syfte att stodja bolagets sociala inriktning.
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Koncerngemensamma mal:

9.4.1 Viska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett

ekonomiskt utrymme som mdjliggor ett Iangsiktigt agerande.

Strategi

Koncernens strategi for att na de finansiella malen ar att aktivt verka for att 6ka

kassaflodet genom att frigora kapital inom nedanstaende omraden:
e Optimera intakter i befintligt bestand och nyproduktion

e Effektivisering

¢ Besparingsaktiviteter

¢ Minskade nyproduktionskostnader

e Samarbete externa parter

e Upplaning

Matt/Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Malvéarde 2020

Nominell avkastning pa fastighetsinvesteringar

Justerad soliditet

Nominell avkastning

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgirden

Utveckla nytt arbetssatt att styra och folja upp Borja kravstalla och folja upp nyproduktionsportféljen i

nyproduktionsportféljen i olika skeden. olika skeden (pagaende detaljplaner och
investeringsbeslut).

Fortsatta utveckla digitalisering. For att mote framtida innovativa system, produkter
och tjanster. Att inom bolaget frigéra resurser for att
oka mervarde och att arbeta effektivt for att frigora tid
till utveckling och malstyrning.

Portfoljen med nybyggnadsprojekt ska ge 5% avkastning. For att uppna det behover
produktionskostnaden och hyresintdkterna optimeras sa att den finansiella strategin

stods.

Genom fortsatt arbete fér minskad nyproduktionskostnad bidrar bolaget till
koncernens finansiella strategi. Bolaget har sedan 2016 arbetat med att bredda

marknaden och pa sa satt 6ka konkurrensen, ett led i att minska

produktionskostnaden. Under 2020 kommer bolaget succesivt ga 6ver fran att arbeta
med forvaltande bolagens 6verlamnade projekt till att i storre utstrackning initiera och
arbeta med egenutvecklade projekt. Det innebar fokus pa att uppna ett effektivt
arbetssatt dar bredden av bolagets samlade kompetens utnyttjas i projektets samtliga
delar. Industriellt och konceptuellt byggande kommer dven fortsatt vara en del av

strategin for att sanka produktionskostnaden.

Samarbetet med externa parter kommer att forstarkas, nagot som bolaget anser vara
en framgangsfaktor for att snabba upp och sédkra leveransen av nyproduktion.
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