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1 Sammanfattning

Koncernen bestar av moderbolaget Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK) och
de tre dotterbolagen Goteborgs Sparvagar AB (GSAB), GS Buss AB (GSB) och
GS Trafikantservice AB (GST). GSAB égs till 85% av GSK och 15% av
Visttrafik. Goteborgs Stads &ndaméal med verksamheten &r att tillgodose stadens
behov av en effektiv, miljo- och kvalitetsméssig kollektivtrafik.

GSK:s styrelse beslutade 2019-08-30 om Koncerngemensam inriktning for
samtliga dotterbolag som ligger till grund for samtliga Affarsplaner och dessa har
beslutats under forsta kvartalet. GSK saknar dgardirektiv.

KF anger malet for GSK att dess andel som transportmedel ska 6ka. En vél
fungerande kollektivtrafik &r av stor vikt for att skapa en attraktiv och hallbar stad.
Vi konstaterar att Covid-19 och dess paverkan pa resandet saknar vi mdjlighet att
folja upp detta mal.

KF:s 6vergripande mal - Goteborg dr en attraktiv storstad dar alla ges chansen att
kunna forma sina liv och ingen ldmnas utanfor, Goteborg ar en héllbart vixande
storstad med framtidstro samt G&teborg ér en storstad med stabil ekonomi och hog
tillvaxt &r svéra att folja upp nu under Coronapandemin. Koncernen arbetar for att
kunna leverera i enlighet med styrande dokument, mél och avtal.

GSAB har startat utvecklingen av ett nytt verksamhetsledningssystem enligt
Kvalitetsmetoderna SIQ och Lean som blir en grund till formagan att leverera
standiga forbéttringar och uppdragsresultat.

GSK har bemannat affarsstoden inom funktionerna ekonomi, HR, administration
och 16n och dessa kommer att stodja GSB och GST. Under hela &r 2020 kommer
koncernen fortfarande arbeta pa en gemensam IT-plattform.

Under arets tva forsta manader gick verksamheten enligt plan med god
leveransniva, lag sjukfranvaro och ekonomi i balans. I mitten av mars drabbades
véra bolag av Covid-19 och energi har gatt at till att forebygga, planera och att
rapportera om verksamheten. Sjukfranvaron har som mest varit uppe i ca 19%.
Virst drabbade &r GSAB och GSB.

GSAB har under forsta kvartalet utfort sin produktion pa ett bra sétt bade i
sparvagnsverksamheten och pa Banteknik. Dessutom har bolaget levererat i
enlighet med budget trots Corona pandemin. Produktionen har dragits ner pa grund
av hoga sjuktal for forare och varierar mellan 18-22 % vilket innebar att
produktionen drogs ner den 2020-03-26 med 35%.

En prognos for ekonomiskt utfall med anledning av effekter av Covid-19 har tagits
fram inom GSB och visar risk for stor negativ resultatavvikelse. GST kommer
under véren paverkas av instillda evenemang i staden som innebar minskade
intékter.

2020-03-19 beslutade KF att ge GSK med hjdlp av extern expertis, mandat att,
efter godkénnande frain GSHAB, genomfGra en avveckling av GS Buss AB genom
avyttring av aktier. Arendet kring GST blev aterremitterat.

GSK har tillsammans med GST flyttat till lokaler pa Hisingen.

GSAB:s arbete med handlingsplan for Banteknik, utifrén ett antal visselblasningar,
har fortsatt enligt plan och svar till staden kommer att skickas 2020-04-08.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Aterlamningsfrekvens klass
2 gods

Utfall
o h Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2018 | Utfall 2019 perioden helar 2020
2020
GSB - Nojd kund 95 % 95 % 90 % | Svarbeddémt
Resandeférandring +5.1 % +4.2 % -8.0 % -13.0%
Utford trafik av tot, planerad 99.93% 99.91 % 99.92 % 99.90 %
GSAB - Nojd kund 93% 95% 95 % 95 %
Resandeférandring +6.1 % +7.6 % -6.7 % -5.0 %
GST - Hallplatsservice- 14 585 tkr 15 651 tkr 395 tkr 14 507 tkr
Omsattning i avtal "Drift och
underhall av
hallplatsutrustning”
NET: Levererade antal 15 655 tim 20 099 tim 3 705 tim 14 820 tim
timmar till Vasttrafik
stérningshantering
Hittegods: 36.9 % 44 % 49 % 50 %

NET har i budget 12 650 timmar ddir nu prognosen for heldr dr 14 820 tim

GSB - Resandet med vara busslinjer har paverkats kraftigt till f61jd av

Coronavirusets inverkan pa samhiéllet. Resandet 6kade under januari och februari
men stortdok 1 mars. Ménaden mars visade en minskning med 24% jamfort samma
manad 2019 och de tvé sista veckorna var resandeminskningen nere i -50%. De
laga resandesiffrorna kommer troligen att halla i sig under hela tiden pandemin
paverkar samhillet med restriktioner.

Prognosen for utford trafik giller ej for eventuell reducering pga. Covid-19.

Kundnéjdhetsundersokningen ombord (KNO) stoppades den 2020-03-18 pa grund
av den pagaende coronapandemin. Oro fran resenérer, men dven oro fran
intervjuarna ledde till att affarscheferna p& Visttrafik fattade beslutet att stoppa

undersokningen tills vidare.

Resultat till och med 2020-03-17 finns nu dock framtaget och baserar sig pa 86%
av planerade intervjuer och kan anses som sékert.

GSAB - Kundnojdheten méts kvartalsvis och resultatet for forsta kvartalet 2020 ar
av naturliga skél ej &nnu klart. Under 2019 nédde vi malet pa 95% kundngjdhet.
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Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Utford trafik utifran total planerad trafik 99,7% 99,6%
(GSAB)

Korda kilometer linjetrafik (GSB) 10 143 km 56 153 km
Koérda timmar i linjetrafik (GSB) 681 tim 2 654 tim
Resultat (GSB) - 374 tkr - 29 298 tkr
Resultat (GST) + 407 tkr - 1321 tkr

GSB - De stora skillnaderna i prognosen for helaret (ekonomi) beror pa effekter av

Covid-19 samt avskrivningar nya bussar.

GST - Periodens negativa intéktsutvecklingen i forhallande till 2019 kan helt
hénforas till att enheterna Kommunikationsteknik och Hammarkullen 6verfordes
till GSAB 2020-01-01. Kostnaderna har minskat i motsvarande omfattning. Vi ser
dock ett béttre resultat for perioden i ar jamfort samma period 2019. Prognosen
baseras till stor del p& budget men vi uppskattar att Coronaproblematiken kan
medfora ett intdktsbortfall pa minst 2 000 tkr pé helar.

GSAB Andelen utford trafik drabbas negativt av Corona-viruset d& hog
sjukfranvaro under perioden inneburit stora bemanningsproblem i trafikdriften.

For vissa fordonsmodeller sé finns existerande problematik att anskaffa
reservdelar. Dessa problem kan 6ka utifrdn nuvarande situation som drabbar
leverantdrer- och underleverantorer i den tillverkande sektorn globalt
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Resandet har minskat kraftigt.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

En vasentlig handelse som koncernbolaget inte rader éver. Det har intraffat en global
pandemi.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Smittorisken gor att trangsel inte far forekomma vilket kan innebara langre vantetider.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Oro hos medarbetare. Okad arbetsbelastning vid stor franvaro och fér planering och
avrapportering.

Ekonomiska konsekvenser

Kan fa stora negativa konsekvenser da intakterna fran resandeincitamentet sjunker. Detta
avser GS Buss. GSAB ser ingen ekonomisk paverkan.

Vidtagna atgérder

GS Buss

Kontinuitetsplanframtagen.-

Riskbeddmning gjord och handlingsplan uppdateras regelbundet.-

Reduceringsplan (minskad trafikutsattning) framtagen. Tas endast i bruk om
personallaget blir svart.

Avsparrning géllande pa- och avstigning genom framddrrarna samt anvandning av framre
sittplatser.-

Okad stadning fran den 19/3 av toaletter och kék i rast och pauslokaler.-

Tvattservetter delas ut till forare.-

Information till medarbetare med uppmaningar som alla bor ténka pa och respekterafor
att minska smittorisken mellan varandra.-

Daglig uppfoljning av personallage, fordonstillgang mm.-

Daglig rapportering till Staden och Vasttrafik.-

Avstamningsméten med Vasttrafik.

GST

Minskade intakter i dagslaget uppskattat till minst 2 000 tkr pa grund av instéllda staden
gemensamma evenemang.
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2.2

2.21

Kommunfullmaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad édr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex

Utfall Utfall Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2030
2018 2019

Utfall/mal for 76 76 79 80 81 85
staden

Utfall/mal for saknas
bolaget

Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstallda

Utfall Utfall Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2030
2018 2019

Utfall/mal for 8,3% 8,2% 8,1% 7%
staden

Utfall/mal for se text se text
bolaget

For Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (koncernmodern) finns ingen
sammanslagen statistik pa vare sig Héallbart Medarbetar Engagemang (HME) eller
sjukfranvaro 2019. Detta beror pa att rapportsystemet ér organisatoriskt byggt s att
det &r vattentéta skott mellan GSAB och 6vriga bolag i koncernen.

I GSK fanns dessutom inga anstéllda under 2019.

GSB - HME for for GSB 2017 &r 74 och 2019 ér det 77. Vilket kan jimforas
med mal for staden pa 79. Fortsatt positivt utslag i det systematiska arbetet med att
sdnka sjukfranvaron (februari 2019 10.0%) och februari 2020 6.7% . Observera att
statistiken &r framtagen ackumulerat per februari 2020 och har dnnu inte paverkats
av Coronaviruset. Statistiken har en eftersldpning pa 1 ménad. Prognos for

2020 8.5%. I prognosen for sjukfranvaro pa helaret ar effekt av 6kad franvaro i
samband med Covid - 19 inrdknad. Prognosen kan visa sig alltfor lagt tilltagen om
utbrottet blir l&ngvarigt. Utfall 2019 8.5%.

GST - HME for GST2017 &r 75 och 2019 adr det 78. Vilket kan jimforas med mal
for staden pa 79. Att vi inte uppnatt 79 kan kopplas till de tva enheter som sedan
avsiktsforklaringen offentliggjordes levt i ovisshet under tva ar dér beskeden
pendlat fram och tillbaka om att liamna GST eller inte. Fortsatt positivt utslag i det
systematiska arbetet med att sdnka sjukfrdnvaron (februari 2019 7.0%) och februari
2020 4.4 %. Observera att statistiken ar framtagen ackumulerat per februari 2020
och har dnnu inte paverkats av Coronaviruset. Statistiken har en eftersldapning pé 1
manad. Prognos for 2020 5.0%. Utfall 2019 5.2%.

I prognosen for sjukfranvaro pé heléret ar effekt av 6kad franvaro i samband med
Covid - 19 inrdknad. Prognosen kan visa sig alltfor 1agt tilltagen om utbrottet blir
langvarigt.
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GSAB - HME for GSAB 2019 ir 70. Vilket kan jamforas med mal for staden pé
79.

HME i GSAB ligger négot ldgre 4n staden i 6vrigt men i niva med tidigare métning
2017 da HME var 69. HME som redovisas for GSAB &r en sammanslagning av
index for samtliga ingdende delar i koncernen GSK. Det beror pé att organisationen
inte hade delats vid tidpunkten for medarbetarenkéten. Ett eget HME for 2020 ars
GSAB hade troligt legat nagot under 70 da bade GS Buss och GS Trafikantservice
har HME tydligt 6ver 70. GSAB utgdr betydligt storre numerér sa paverkan pa
index som helhet blir inte s omfattande. GSAB har under ett par &rs tid varit
foremal for organisatoriska fordndringar i dgar- och koncernstruktur. Dartill har
bolagets verksamhet varit foremal for revisionskritik och ett stort antal
visselblasningar. Dessa hindelser har troligen paverkat HME negativt.

Sjukfranvaron har tagits fram innan 16nekérning for mars vilket innebér att
siffrorna omfattar januari och februari (februari 2019 8.2 %) och februari

2020 7.6%. I prognosen for sjukfranvaro pé heléret ( prognos 8.0%) &r effekt av
okad franvaro i samband med Covid - 19 inrdknad. Prognosen kan visa sig alltfor
lagt tilltagen om utbrottet blir langvarigt. Utfall 2019 6.9%.

I samband med omorganisation av GSAB ska ett antal nya befattningar tillsattas.
Sannolikt 6kar den bolagsexterna personalomséittningen négot till foljd av detta.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Aktuell Aktuell period
period (ack foregaende ar | Prognos Utfall dec
sedan arets (ack sedan 2020 2019
borjan) arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 6,1 * 9 *
Antal 3 * 5 12
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 3 * 5 28
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 1,4 1,4
personalomséattning”
(%)

* D& koncernen &r ombildad sedan tidigare ar finns inga jémforelsevérden fran
2019.

For 2020 gér det inte att ta fram koncerngemensam statistik da rapportsystemet &ar
byggt enligt vattentita skott mellan GSAB och 6vriga bolag 1 koncernen.

Analys av situationen inom HR-omradet

GSK bildades 1/1 2019 och sedan dess har bolaget arbetat med att fa den nya
koncernen pé plats utifrdn de, i KF, beslutade dokument som bendmns Huvud- och
principavtal. Detta innebér att styrning, ledning och affarsstod ska héllas atskilda
mellan GSAB och de 6vriga bolagen. Sedan slutet av forra aret har det inneburit,
utifran ett HR-perspektiv, att bolagen redan etablerat nya arbetssitt betrdffande
arbetsmiljo, kompetensforsorjningsplaner, medarbetarplaner och processer for
styrning- och ledning. Detta bygger pa stadens styrning inom omradet samt de
ingdende bolagens unika forutséttningar att utifrén dessa skapa det HR-stdd som
bast behdvs. VI fortsitter arbetet med att stirka strukturer for styrning och ledning
samt ledarskap och medarbetarskap.Samtliga bolag har, var for sig, startat upp ett
arbete med att ta fram Ledarkriterier som syftar till ett stod for bade rekrytering av
nya ledare, uppf6ljning och bedomning av befintliga ledare.

Under februari och mars eskalerade arbetet med att férhindra smittspridning av
Covid-19. Mycket arbete har lagts pé att gora riskbedomningar och kommunicera
kring héndelseforloppet med medarbetare och fackliga foretrédare.
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3.2

I samband med detta arbete har vi utgétt frén stadens fyra forhallningssétt nir vi
har byggt upp vara handlingsplaner.

- Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for.
- Vi bryr oss.

- Vi arbetar tillsammans.

- Vi tinker nytt.

GS Buss - En uppgéng av sjukfranvaron har konstaterats under mars och kan med
stor sannolikhet kopplas till Coronapandemin. Atgirder har gjorts for att i denna
situation trygga forarnas arbetsmiljo. Kontinuerliga méten med de fackliga
organisationerna har inneburit att ideer som har kommit fran fackliga via forare for
att forbattra arbetsmiljon har omhéndertagits Det pagar bland annat aktiviteter for
att, pa vissa turer i hogtrafik, minska tringseln ombord pa bussarna.
Verksamhetens leverans har sdkrats genom att nyttja timanstillda resurser.

GS Trafikantservice - Prognosen ér att det blir en marginell 6kning av
sjukfranvaron och darmed lite inverkan pa verksamhetens leveranser.

GSAB - Inledningen av 2020 har innefattat intensivt arbete med omorganisation av
verksamheten inom GSAB. Den nya organisationen innebar att rekrytering sker i
storre omfattning dn tidigare. Manga tjanster kan fyllas internt men méangden
externa tillséttningar kommer troligt initialt att 6ka for att darefter korrigeras.

Den 6kade sjukfranvaron som framforallt mérks under mars har lett till att
sparvagnar kors enligt reducerad tidtabell i 12-minutersintervall istdllet for 9-
minutersintervall under hogtrafik.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget LTS Utf?” fg Prognos Fg prognos Budget Bl
se ar ar
Intakter 352682 | 355879 | -3197 | 442405 | 1410149 | 1438349 | 1438349 | 1372886
Kostnader 333766 | -346244 | 12478 | -434554 | -1416991 | -1424 434 | -1424 434 | -1 340 986
Rorelseresultat 18 916 9635 | 9281 7 851 -6 842 13915 13915 31900
Finansiella 230 130 100 0 520 520 520 646
intakter
Finansiella 11 -5 -6 -6 -20 -20 -20 72
kostnader
Resultat efter fin. 19135 9760 | 9375 7845 -6 342 14 415 14 415 32474
poster
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3.2.1 Utfall till och med perioden

Ackumulerat rorelseresultat for Goteborgs Spéarvigar AB dr 15 082 tkr, vilket dr
7 909 tkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen bestar framforallt av 1agre
personalkostnader och ldgre kostnader for el.

Ackumulerat rorelseresultat for GS Buss uppgar till 3 829 tkr vilket &r 582 tkr
bittre &n budget. Framforallt beror detta pé lagre kostnader for drift, material,
tjanster, lokaler samt lagre personalkostnader.

GS Trafikantservice har ett negativt rorelseresultat for perioden uppgéende till -558
vilket dr i linje med periodens budget.

3.2.2 Prognos

Avvikelsen mellan prognosen och helarsbudget uppgér till -20 757 tkr varav
20 657 tkr dr att hdnfora till GS Buss.

Den totalt storsta orsaken till avvikelsen ar effekter av Covid-19. Ett kraftigt
minskat resande pa mellan 30-50% de senaste manaderna ger minskade intikter for
resandeincitament. Risken ar ocksé stor att vi far hog sjukfranvaro under framst
april men dven under maj och delvis i juni. P4 grund av detta kan vi nodgas
reducera trafikutbudet med minskade intékter som f6ljd. Till detta kommer ocksé
okade kostnader for sjukloner. Vi har ocksé en del 6kade kostnader for
extrainsatser under pandemin som extra stidning av bussar och lokaler. Vi far
ocksé en viss minskning av intikter fran véra kunder Flygbussarna och Transdev
da dessa ocksa drabbas hart av Covid-19. Sammantaget berdknas minskade
intékter och okade kostnader till f6ljd av Covid-19 belasta resultatet med -

16 000 tkr.

Vi beréknar en avvikelse inom GS Trafikantservice pd minst 2 000 tkr som beror
pa instdllda staden gemensamma evenemang.

GSAB uppskattar att det inte blir nigon ekonomisk avvikelse utifran Covid-19 och
detta pga det nya Trafikavtalet 2020.
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3.2.3 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Tkr Period Helar
Avvikels = Progno Fg Bokslut
Utfall Budget progno  Budget
e S S fg ar

GS
Kollektivtrafik 562 -275 837 0 0 0 4
GS Buss 3829 3247 582 | -10 964 9693 9693 | 18334
GS

) . -558 -510 -48 1582 1682 1682 5010
trafikantservice
SOEeb.‘?rgs 15082 | 7173 | 7909 | 2540 | 2540 | 2540 | 8556

parvagar

Rérelseresultat 18 916 9635 9 281 -6842 | 13915 | 13915 | 31900

Finansiellt

219 125 94 500 500 500 574
netto

Resultat efter

) 19135 9760 9375 | -6342 | 14415 | 14415 | 32474
fin.poster

Avgar
minoritetsintres -2 276 -1 095 -1 181 -456 -456 -456 -1 298
ses 15% VT

Koncernens

16 859 8 665 8 194 6798 | 13959 | 13959 | 31176
resultat

GSAB - Ackumulerat rorelseresultat for bolaget uppgér till 15 082 tkr varav
Trafikavtalet uppgar till 14 247 tkr, vilket &r 7 633 tkr hdgre dn budgeterat.
Avvikelsen bestar framforallt av 14gre personalkostnader och lagre kostnader for el.

Ackumulerat resultat for Banavtalet uppgar till 784 tkr och avvikelsen pa 246 tkr
beror framfor allt pa hogre intékter i perioden.

Resterande resultat dr att hanfora till Kommunikationsteknik 51 tkr.

GS Buss - Intékter: Lagre intikt for resandeincitament. Resandet for perioden &r
ca 8% lagre an forra aret. Kostnader: Lagre kostnader for drift, material, tjénster,
lokaler samt lagre personalkostnader.

GS Trafikantservice - Kostnader: Ligre kostnader for drift, material, tjénster,
lokaler samt ldgre personal-kostnader.Intékter och kostnader foljer i stort budget.
Vi har en god tillgéng pa tilldggsarbeten for Hallplatsservice och NET. Vi ser en
minskad mingd upphittat gods som ldmnas in till Hittegods men detta paverkar
endast omsittningen marginellt. Ovriga verksamheter foljer budget.
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3.2.4

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Ack utfall s Beriknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos for Tt (P
- - - tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt - hela

perioden . kv)

projektet

Byte av destinationsskyltar 9 0 9 2020
Slipfordon, erséattning 4116 17 0 17 2021
Lastbil, ersattning WFX976 6 0 6 2021
Lastbil ersattning CW0402 6 0 6 2021
Lastbil ersattning FFM593 8 0 8 2021
Underhallsatgarder depa
Kville bl a bestaende av
byte av verkstadsportar och 10,0 0 10,0 2020 Q4
busstvattmaskiner.

3.3

3.31
GSAB - Projekt M33

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunstyrelsen i Goteborg uppdrog under 2013 till GSAB att upphandla nésta

generation sparvagn.

I slutet av 2019 overlits avtalet med leverantoren till Vistra Gotalandsregionen och
GSAB driver sedan dess M33- projektet pd uppdrag av VGR och dess dotterbolag

Vasttrafik.

Varen 2020 har de tva forsta vagnarna levererats, och de ar nu foremal for tester,
métningar mm for att kontrollera att de fungerar fullt ut i den infrastruktur de ska
trafikera. Aven omfattande utbildningsinsatser ska genomforas innan de tva

forserievagnarna kan borjar ga i linjetrafik.

Tyvérr ar projektet drabbat av forseningar, bl a beroende pa den pandemi som
pagar. Detta drabbar projektet negativt paA manga olika sétt.

Forhoppningen dr dndé att de tva forsta vagnarna ska kunna borja anvéndas i
linjetrafik i juni detta ar, och att serieleveransen av aterstdende 38 vagnar kan
paborjas till hosten. Denna serieleverans kommer sedan att pdga t o m forsta

halvéaret 2022.
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Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utviirdering av eget arbete 2019

Uppfoljning till Goteborgs

Datum for beslut

2019-12-18

Uppfoljning kassaflode, 14n samt realisationsresultat

Prognos
Lan mnkr Volym 31 mars 31 dec Volym 31 dec 2019
2020
Summa 0 0 0
Kassaflode Rullande 12 Prognos
man helar
2020
Lépande verksamhet 79,5 50,6
Investeringsverksamhet -137,2 -52,1
Finansieringsverksamhet | -0,7 -0,7
SUMMA -58,3 -2,1
Specifikation Objekt Utfall Motpart
rearesultat avyttring (fastighet/bolag) | period (externt’/kommun/Stadshus-
fastighet/bolag koncernen)
0 0 0 0
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5 Styrinformation till styrelsen

Se bilagor
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