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1 Sammanfattning

Gateborgs och Goteborgsregionen alltjamt haller emot konjunkturnedgangen i landet. Industrins
utveckling och stadsutvecklingen driver mycket pa tillvaxtsidan. Jobbtillvéxten i Goteborgsregionen
med 2,4 procent pa arshasis ar nara fyra ganger starkare &n for Sverige i stort och klart starkare an i
évriga tva storstadsregioner. Arbetslosheten var 5,9 procent och forblir lagst bland
storstadsregionerna. Arbetslosheten bland utrikes fodda liksom utanforskapet alltjamt en svar
utmaning.

EU-priset European Entrepreneurial Region Award 2020 tilldelades Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program och bl.a. lyftes sarskilt fram den inkluderande arbetsprocessen mellan
Goteborgsregionens tretton kommuner, naringslivet, akademi och andra offentliga aktorer. Framdrift
och fokus hos alla involverade forutsatter ett brett engagemang.

BRG har i samverkan med berdérda ndmnder och styrelser, utvecklat handlingsplan for
implementering av det néringslivsstrategiska programmet 2018-2035. Handlingsplanen omfattar 91
aktiviteter under2019-2021. Darmed foreslas BRG:s uppdrag fran KF att ta fram en forsta
handlingsplan som slutfort. Vi gar nu in i operativ fas 2020 for att genomfora beslutade aktiviteter.

Viktiga framtidsfragor

Fordonsindustrin i Géteborg star infor en omfattande forandringsprocess i samband med 6vergangen
till elektrifiering som kan paverka arbetsmarknaden i Géteborg. BRG har darfor tillsammans med
flera forvaltningar och bolag arbetat framgangsrikt med att skapa forutsattningar for att starka och
underlatta branschens utveckling och nérvaro i Géteborg. Arbetet har bland annat bidragit till att
Geely nu flyttat in i forsta etappen av sitt innovationscenter och att VVolvo Cars har fattat beslut om
ett nytt maleri i Goteborg.

BRG har haft en sammanhallande roll i satsningen for att underlatta narmare 40 000 ingenjorers
kompetensomstallning. Behovsinventering och pilotutbildningar har genomférts och foretagen har
fatt hjalp med att hitta EU-finansiering till insatser. Behovet av kompetensomstallning ses inte bara i
fordonsindustrin utan behovet véxer sig starkare pa bred front inte minst till f6ljd av digitaliseringen.

En central fraga for Goteborgsregionen &r intensifiera arbetet med att forse marknaden med
detaljplanerad mark for saval nya etableringar som for befintliga foretag med omflyttningsbehov.
Utan tillganglig mark har vi svart att hdvda oss som attraktiv etableringsort for markkravande
etableringar.

Gothenburg Climate Partnership har flera projekt kopplat till byggsektorn som star for 1/3 av
Sveriges koldioxidutslapp och &r en bransch som &r i behov av en omstéllning. "Aterbruk i vést"
samlar fastighetsagare fran staden och naringsliv samt arkitekter och forskare for att utveckla och
préva nya arbetsséatt for ett 6kat aterbruk av byggprodukter. | ett projekt medfinansierat av
Energimyndigheten samlar sig stadens alla byggande delar for att gemensamt bygga kunskap om hur
staden kan kravstalla utslappsfria bygg- och anldggningsmaskiner i kommande upphandlingar.
Goteborg ar forst i Sverige med detta och kan komma att paverka marknadsutvecklingen och
paskynda tex tillgdngen pa elektrifierade arbetsmaskiner pa marknaden.

Trendbrott i ranking av foretagsklimat sander viktig signal

For forsta gangen pa nara tio ar forbattras betyget for Gateborgs Stad i det sammanfattande
omdomet av foretagsklimatet enligt Svenskt Néaringsliv; fran 2,7 till 2,8. Nio av 16 fragor far ett
hogre betyg, fyra ar oforandrade och endast tre far ett lagre betyg. Vi har dven stéllt ssmma fraga i
BRG:s egna kundenkét. Dér ser vi att de foretag som har kontakt med oss ger ett betydligt hdgre
svar, i genomsnitt 4,0.

Enligt stadens budget for 2020 skall stadens samlade betyg i Insiktsméatningen uppga till 75 redan
nasta ar. Det ar en kraftigt hojd ambition som sannolikt bli mycket svar att n utan en omfattande
forandring samt langre malhorisont. Det kommer krévas bade ett mycket starkt fokus hos de berdrda
forvaltningarna pa bemotande och effektivitet (handldggningstid), samt ett ”mindset” som sétter
foretagsfragor hogt i all kommunens verksamhet inklusive kommunstyrelsen.

Delagda bolag rapporterar verksamhet enligt plan. Agarrad/agardialoger har genomforts i enlighet
med beslutad modell for dgarstyrning. Utvecklingen framdver, inte minst i vara science parks, ar
starkt forknippad med stadsutvecklingsplanerna, projekt- och finansieringsméjligheter.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser
UTVECKLINGEN | GOTEBORGSREGIONEN OCH OVERGRIPANDE MAL

Det senaste arets konjunkturnedgang har bromsat in under tredje kvartalet i G6teborgsregionen.
Byggbranschen ser ljusare pa framtiden och jobbtillvaxten ar nara fyra ganger starkare har an for
riket i stort. Jamfort med i varas dampas laget i manga branscher, framfor allt for fordonsindustri och
IT-tjanster. Nagra branscher uppger & andra sidan att konjunkturlaget forbattrats. Bast gar
maskinindustri men dven kemiindustri och partihandel anser att nulaget ar starkt. | utgangen av arets
tredje kvartal 2019 var jobbtillvaxten i Goteborgsregionen 2,4 procent pa arsbasis vilket ar nara fyra
ganger starkare an for Sverige i stort och klart starkare &n i 6vriga tva storstadsregioner. Det &r ett
styrkebesked, dar skiljer vi ut oss mot landet som helhet.

Trots en Kklar nedkylning inom fordonsindustrin upplevs laget inom tillverkningsindustrin i stort som
nagot starkare an normalt. Bilden manga har &r att "gar fordon ner" gar Goteborg ner. Till viss del ar
det fortfarande sa men det finns annat som haller emot eller fordrojer effekterna.

e Det tyder pa ett mer diversifierat naringsliv som klarar att halla upp konjunkturen.
e Trots ddmpat konjunkturl&ge fortsétter jobbtillvéxten i regionen vara stark

Vi hade forvéntat oss en tydligare avmattning men arbetsmarknaden i regionen verkar vara
forvanansvart motstandskraftig. Vi ser dock en viss 6kning i arbetslésheten och att marginalerna
pressas for vissa foretag. Kompetensbristen upplevs heller inte som ett lika stort problem langre.
Detta tillsammans med att konjunkturen mattats av och stabiliserats pa en lagre niva kan tyda pa att
tillvaxten pa arbetsmarknaden kommer avta framéver. | december 2019 var arbetslosheten 5,9
procent i Goteborgsregionen, en kning med 0,4 procentenheter pa arsbasis. Arbetslosheten i
regionen forblir dock lagst bland storstadsregionerna. | Stockholmsregionen var arbetslésheten 6,2
procent (+0,4%-enheter pa arshasis) och i Malmadregionen 10,1 procent (+0,4%-enheter pa arsbasis).
For Sverige i stort stannade siffran pa 7,4 procent (+0,4%-enheter).

Goteborgsregionen har under langt tid haft en hog tillvaxt samtidigt som stora omraden i staden ar
under omvandling. Detta har sammantaget lett till att det i foretag i manga fall har svart att hitta
lokaler och i synnerhet detaljplanerad mark for saval nya etableringar som for befintliga féretag med
omflyttningsbehov. Eftersom stadens egna markutbud for naringslivsandamal &r extremt tunt sa har
vi ofta svart att mota forfragningar om att etableringar i Géteborg. | vissa fall kan vi ta hjalp av
privata aktorer och kranskommunerna men i manga fall véljs Goteborg bort som
etableringsalternativ allt for tidigt i féretagens processer. En mer aktiv markforsérjning fran stadens
sida skulle kunna bidra till nya arbetstillfallen i Géteborg.

Den enskilt viktigaste fragan ar hur vi kan fortsatta stotta foretagen, oavsett bransch, i omstallningen
till fossilfritt och hur vi tillsammans bidrar till att vi nar Agenda 2030-malen. Fordons- och
transportsektorns stora utmaningar ar framforallt kopplade till férsérjning och omstéllning av
kompetens i och med utvecklingen av fossilfritt transportsystem.

FRAMDRIFT STRATEGISKA PROCESSER

NARINGSLIVSSTRATEGISKT PROGRAM

EU-priset European Entrepreneurial Region Award 2020 tilldelades Goéteborgs Stads
naringslivsstrategiska program och bl.a. lyftes sérskilt fram den inkluderande arbetsprocessen mellan
Goteborgsregionens tretton kommuner, naringslivet, akademi och andra offentliga aktorer. Framdrift
och fokus hos alla involverade forutsétter ett brett engagemang.

BRG har i samverkan med berdrda nd&mnder och styrelser, utvecklat handlingsplan for
implementering av Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035. Handlingsplanen
omfattar aktiviteter for 2019-2021. | versionen som beslutades i styrelsen i april togs beslut
angaende de strategiska omradena 1, 2 samt 4-6. Handlingsplanen har nu kompletterats med
aktiviteterna for strategiskt omrade 3 (Infrastruktur och tillganglighet) som nu lamnas éver for beslut
till respektive namnd/styrelse som har delansvar inom omradet. Darmed foreslds BRG:s uppdrag
fran KF att ta fram en forsta handlingsplan som slutfort.



Vi fortsatter stodja de GR kommuner som haller pa att ta fram sin strategi /plan for att bidra till de
évergripande malen. Fem kommuner av 13 ar klara med sina strategier vid 2019 ars slut.91
aktiviteter inom de sex strategiska omradena &ar nu beslutade och fokus 2020 &r att fa leverans inom
alla omraden. 2020 startar med stormdte dar vi genomfor rundabordssamtal ledda av de
forvaltningsdirektorer/vd.ar som leder de forvaltningar/bolag som har delansvar i programmet. Pa
stormotet deltar foretag, representanter for staden, studenter, Vastsvenska Handelskammaren,
Foretagarna, Svenskt Naringsliv, fackforbund och akademin. Totalt &r vi 170 som stdmmer av kring
programmets framdrift och syftet ar att aterkoppla till naringslivet och lyssna in fler inspel i arbetet.

Pa olika satt under 2020 kommer vi synliggora den utmaérkelse vi fatt, European Entrepreneurial
Region Award 2020, for att skapa engagemang och kraft i arbetet med att implementera
programmet.

REGIONAL SAMVERKAN

Det regionala samarbetet har fortsatt att utvecklas positivt under det gangna aret, mycket tack vare
samverkansavtalet som sl6ts 2018. Det ar ocksa gladjande att de 12 6vriga GR-kommunerna tar fram
egna naringslivsstrategiska dokument som utgar fran Géteborgs Stads. Darmed gér samtliga
kommuner i samma riktning och skapar goda forutsittningar for att na vart gemensamma mal “Att
skapa forutsattningar for 120 000 nya jobb” fram till 2035. Under aret har BRG haft dialoger med
kommunernas ledande tjanstepersoner och politiker i syfte att ta del av respektive kommuns
utmaningar och lésningar inom néringslivsutveckling, inte minst vad géller behovet av
detaljplanerad verksamhetsmark.

Engagemanget fran naringslivsansvariga i GR-kommunerna ar fortsatt stort och nédvandigt for
arbetet med naringslivsutveckling. Vi har haft fortsatt fokus pa Kompetensforsorjning, Planera for
tillvaxt och Foretagsklimat. Nytt for 2019 var att dven fokusera pa insatser inom besoksnaringen
genom ett ndrmare samarbete med Goteborg & Co, vilket har fallit val ut.

Det ar av strategisk vikt att fortsatta utveckla den regionala samverkan, inte minst nar Vastra
Gotalandsregionen nu arbetar med att ta fram nésta regionala strategi; RUS (Regional
Utvecklingsstrategi 2021-2030) som syftar till att peka ut prioriteringar dar vi tillsammans kan
kraftsamla for okat genomslag med god omstallningsformaga for att méta global konkurrens.
Arbetet gar ut pa remiss under varen 2020.

VASENTLIGA RESULTAT OCH UTVECKLING

I allt véasentligt har verksamheten 16pt enligt plan. BRG ska bidra till htg sysselsattning och
diversifierat naringsliv i Goteborgsregionen. Det gor vi genom att fokusera pa onskvarda forandrade
tillstand som t.ex. 6kad tillvaxt, sysselséttning och konkurrenskraft, 6kad investeringsvolym, fler
nystartade foretag samt 6kad innovationsformaga. Indikatorerna visar i allt vasentligt att
forflyttningen gar i ratt riktning.

Vi processleder och koordinerar det Naringslivsstrategiska programmet och en handlingsplan med
ett stort antal aktiviteter &r nu beslutad i stadens berdrda namnder och styrelser. Vi gar nuin i
operativ fas 2020 for att genomfdra beslutade aktiviteter.

Nojda kunder

BRG genomfor vartannat ar en NKI-undersékning och den senaste gjordes under slutet av 2019.Den
visar pa fortsatt hogt fortroendekapital fran kunderna som lamnar mycket hoga nivaer pa de tre
fragor som ligger till grund for 6vergripande matt pa kundnojdheten; I sin helhet 78 (80), Motsvarar
forvantningar 78 (78) och Néra ideal 72 (72).

Vart samlade N6jd Kund Index, kvarstar pa fortsatt hog niva men ar lagre sedan forra matningen 73
(77). Materialet ar nyligen sammanstéllt och sa Iangt vi kommit i var analys kan vi konstatera att
vara medarbetare ges sarskilt goda resultat och vi ser att det personliga motet ar hgt uppskattat och
bidrar till kundngjdheten. Nagra forbattringsomraden finns for att ytterligare tydliggéra BRG:s
erbjudande inom vissa omraden, vilket vi kommer jobba med under aret, for att mota kundernas
forvéantningar och behov.



Det &r intressant att notera att BRG:s kunder ger ett vasentligt hogre betyg pa fragan om
sammanfattande omdéme pa foretagsklimatet. Skillnaden &r speciellt uttalad for Géteborg. Det
samstammer med den utveckling vi kunde se dven i foregaende métning.

”Vilket sammanfattande omdéme skulle du ge L

foretagsklimatet i den kommun som du Svensk Naringsliv 2019 BRI Lieleis ekl
. .. s 2019

huvudsakligen ar verksam i?

GR-regionen/Totalt 3,04 4,0

Goteborg 2,78 4,0

MélIndal 3,54 3,8

Ovriga Kommuner 4,2

Vésentliga resultat inkl. fordjupad information till styrelse

ATTRAHERA INVESTERINGAR, ETABLERINGAR OCH STARKA
FORETAGSKLIMATET

e 25 (19) klara etableringar och dar vi fatt in uppgifter véantas dessa leda till 256 (265)
arbetstillfallen inom tre &r. Sammanfattande NKI ges 89 (81) och NKI 81 (79) pa fragan om
BRG:s bidrag till etableringen.

e 401 (370) lotséarenden med ett NKI pa 94 (92)

Investeringsframjande

Under framforallt inledningen av 2019 har vi fortsatt arbetet med att stédja VVolvo Cars arbete infor
etableringen av ett nytt maleri. Investeringsbeslutet &r nu taget och ar en del av en stérre
investeringsplan som handlar om foretagets omstallining mot elektrifiering. Detta &r en process som
BRG bedomer kan fa betydande effekter pa arbetsmarknaden. Vart arbete har skett i nara samarbete
med ndringsdepartementet/regeringen och hanterats under strikt sekretess. BRG:s roll var att leda
och samordna det offentliga Sveriges arbete med kring detta case. Det innebdr att vi involverat flera
aktorer bade inom kommunen, regionen och nationellt i fragor som ror allt fran infrastruktur till
langsiktig kompetensforsorjning och omstallning av personal.

BRG har under 20 ars tid projektlett och genomfart Géteborgsregionens néarvaro pa MIPIM. Arbetet
med MIPIM &r en Iang process som inleds i juni aret innan och som kulminerar vid genomférandet
andra veckan i mars. Infér MIPIM 2020 har Géteborgs Stad beslutat att inte medverka, det forandrar
forutsattningarna och vi for i nulaget dialog med samtliga partners for att avgora var eventuella
framtida narvaro pa massan.

Det investeringsframjande arbetet har haft ett hogt tempo och vi har bl.a. medverkat pa 24 olika
massor och métesplatser, bade pa hemmaplan och utomlands, som genererat ny leads. Under helaret
har vi skapat 115 nya leads som vi jobbar vidare pa och totalt har vi 235 aktiva leads i olika faser.

Life Science och Fordon &r de branscher dér vi upplever storst tryck och intresse for
Goteborgsregionen, inte sallan med en koppling mot ICT. Men dven inom &vriga omraden ar
intresset for Goteborgsregionen stort, inte minst inom Stadsutveckling/Bygg dar vi under aret har
haft nio utlandska foretag pa besok i Goteborg. | flera fall bedémer vi att en etablering ar nira
forestaende.

Arbetet under aret har resulterat i 25 klara etableringar/investeringar. Life Science och Automotive
ar de omraden som har levererat flest resultat. Bland de klara investeringarna ingar en som bedoms
synnerligen strategisk for Géteborgsregionen.

De hinder till investeringar som identifieras under perioden ar foljande:

e tillgang till fardig industrimark,
e tillgang till kraft for att attrahera elintensiv industri samt
e tillgang pa kompetens inom mjukvaruprogrammering, Al och elkraft.

Arbetet med internationella relationer inom BRG &r en del i Etablerings och
Investeringsavdelningens uppdrag, som dessutom bedrivs tvarsektoriellt Iangsiktig inom hela BRG.
Under aret har vi varit delaktiga i att ta emot en stor mangd internationella delegationer, inte minst



kinesiska.

Vi har lanserat en ny webbtjanst dar potentiella investerare sjélva kan gora research pa
Goteborgsregionen. En internationell trend inom FDI &r att foretag/konsulter i storre utstrackning
vill géra en egen kartlaggning av potentiella platser for investering/etablering. For att méta det
behovet har vi via konceptet Explore Gothenburg publicerat mycket statistik och demografiska
uppgifter som kan vara viktiga vid ett etablerings-/investeringsbeslut.

Foretagsklimat

For forsta gangen pa nara tio ar forbattras betyget for Géteborgs Stad i det sammanfattande
omdomet av foretagsklimatet enligt Svenskt Naringsliv; fran 2,7 till 2,8. Detta trendbrott avspeglas
ocksa i svaren pa enkatfragorna, dar nio av 16 fragor far ett hogre betyg, fyra ar oférandrade och
endast tre far ett lagre betyg. Vi har dven stéllt samma fraga i BRG:s egna kundenkat. Dar ser vi att
de foretag som har kontakt med oss ger ett betydligt hogre svar, i genomsnitt 4,0. De foretag som &r
aktiva inom BRG:s natverk ar alltsa betydligt mer néjda med foretagsklimatet i staden. Det talar for
att 6kad kannedom om BRG:s verksamhet ocksa paverkar uppfattningen om foretagsklimatet.

| stadens budget for 2020 anges att Goteborgs Stad ska 2021 ha ett totalt NKI enligt Insikt pa minst
75, vilket &r en betydligt hdgre malsattning an tidigare. Resultaten for 2019 ar ej faststallda men
kvartalsiffor till och med kvartal tre pekar inte pa nagon forsamring jamfort med foregaende
arsresultat pa 68.

BRG:s samordnar stadens gemensamma arbete med att forbéttra foretagsklimatet (del av
naringslivsstrategiska programmet). Under aret har en detaljerad handlingsplan tagits fram
innehallande 48 aktiviteter som 10 forvaltningar/bolag ansvarar for. Var uppféljning visar att det &r
framdrift helt enligt plan i 36 av dessa och att 12 har framdrift med mindre avvikelse. De aktiviteter
som BRG ansvarar for gar enligt plan.

Kompetensutvecklingsdagen “’forenkla helt enkelt” genomfordes for femte gdngen och nadde 150
tjnstepersoner med goda utvérderingsresultat.

Internationell kompetens

Satsningen Move To Gothenburg har under den gangna perioden haft fokus pa arbetet att
tillsammans med relevanta intressenter uppratta ett s.k. Internationellt Center som skall underlatta
etableringsprocessen for individer. For att kunna genomfora satsningen kravs det bade kommunal
och regional finansiering vilket vi jobbar for att sakra till 2021. I nulaget jobbar vi pa att sakra en
offentlig finansiering for pilotverksamheten som skall bedrivas under 2020.

Analysarbetet

Vi har producerat en rad olika rapporter och kunskapsunderlag om utvecklingen i
Goteborgsregionen. De stdrre insatserna har varit att ta fram rapporten Naringsliv och tillvaxt, fyra
konjunkturrapporter samt Fakta & Statistik. Rapporterna har dels varit till stor anvandning internt
och inom staden samt gett oss mojlighet att formedla utvecklingen i Géteborgsregionen till media.
Under aret har rapporterna citerats i lokal och nationell media sa som Ekot, DN och DI. Vara tva
konjunkturseminarium besoktes av 547 personer.

KLUSTERUTVECKLING OCH SAMVERKAN FOR INNOVATION OCH
JOBBTILLVAXT

Vi har tillsammans med GR intervjuat narmare 70 personer och forfattat tva rapporter, dels
”Teknikskifte och kompetensomstillning inom fordonsindustrin™ och dels ”Samverkan och
organisering for kompetensomstillning i fordonsindustrin”. Det &r av storsta vikt att staden och
Ovriga kommuner i regionen tar sin del av ansvaret vad galler utbyggnad av ladd-infrastruktur,
omstéllning av egen fordonsflotta och sékrar energisystemet for en utrullning av elektrifierade
fordon.

Véstsverige ar basen for den Svenska Rymdindustrin. | samarbete med foretagen har vi lyckats
sékerstélla att den nationella konferensen Rymdforum sker i Goteborg 2021. Under 2020 &r det
viktigt att samla ndringarna for att diskutera deras behov och hur samverkan mellan olika aktorer i
Véstsverige bést starker branschen.

Andra viktiga framtidsfragor ror digitalisering och automatisering som éppnar upp for nya aktorer
och affarsmodeller inom branscher. Granser suddas ut och nya samarbeten uppstar. Som féljd av



denna utveckling star cybersékerhet i fokus och med det fragor rérande informationssakerhet.
Etableringen av det nationella Al-center i Géteborg dppnar majligheter for forskning och utveckling
inom en rad omraden. Vi anser det vara av storsta vikt att Goteborg Stad kliver in i samarbetet
genom att Goteborgs Stad och omliggande kommuner blir medlemmar i Al Innovation of Sweden,
samt att en gemensam samordningsgrupp bildas for stadens olika delar, utreder vidare hur offentlig
sektor bast bade kan stotta industrin att snabbt borja anvanda Al och hur staden kan anvanda Al i
sina olika uppdrag samt utbildar kommunanstéllda.

Under 2019 har vi lett, initierat och utvecklat 13 (17) klusterinitiativ, inom fordons-, infrastruktur-,
maritima, energi och miljéteknik-, rymd-, IT-branscherna samt inom kulturella och kreativa
ndringar. Initiativen har ett brett deltagande fran naringslivet och engagemang fran saval olika deltar
i staden, kranskommunerna som fran akademi och institut. Vi samlar in kunskap om var omvarld
och for in naringslivets behov in i de offentliga processerna. Vi har genomfort 236 (258) enskilda
kundmoten och 242 (300) enskilda intressentmdten med aktorer i klustren samt arrangerat 60 (90)
moétesplatser i varierad storlek med tusentals bestkare (O-festen p& Ringén med runt 20 000
bestkare var den enskilt storsta aktiviteten). Vi har gjort framtradanden vid 21 tillfallen pa andras
arenor for att berdtta om Goteborgsregionen, olika innovationssatsningar eller behov i néringslivet,
vilket har lett till 86 (71) omndmnanden i svensk och internationell media.

Vi har hanterat 47 (49) delegationsbesok fran hela vérlden dar ett fyrtiotal foretag involverats under
bestken for att skapa affarskontakter. Vi har genomfort nagot farre enskilda méten an planerat till
forman for sarskilda uppdrag, delegationsbesok och métesplatser. Vi har arbetat enligt plan med
avknoppningen av verksamheten Ada for kreativa néaringar och vi har tillsammans med
branschaktorer och foretag bildat féreningen Ada. BRG foreslas ta ordférande rollen de forsta aren
och BRG blir medlemmar i féreningen for att fortsatt ha néra kontakt med néringarna.

Okad innovationsformaga och dkade resurser till Innovationsinsatser

Under aret har EEN genomfort 100 radgivningsinsatser till foretag i regionen om
internationalisering, finansiering, lagstiftning och immateriella réttigheter. Genom dessa insatser har
foretagen okat sin konkurrenskraft genom internationella affarer och starkt sin innovationsférmaga.

Vi har genomfort sju innovationslabb med 244 deltagare (ex "hur vi kan minska matsvinn”, ”hur vi
bygger framtidens bostédder”) dér kreatérer moter andra foretagare for att 16sa problem och utveckla
idéer for nya produkter och tjanster med kraft fran kreativa naringar. De uppnadda effekterna ar att 4
av 5 idéer genererade ur labben fatt vidare finansiering fran Almi och VGR, dokumenterad 6kad
innovations- och forandringsformaga hos deltagande foretag samt forbattrade forutsattningar for att
engagera nyckelpersoner att delta i samarbeten som vi initierar.

Testbadd Goteborg har marknadsforts t.ex. i Sveriges samlingsmonter pa China International Import
Expo och pa sociala medier har tva testbaddsfilmer visats nastan 80 000 ganger. Flertalet traffar for
regionens samlade testbadddsagare har genomforts for att skapa gemensam kunskap, samarbeten och
titta pa forutsattningar for att dppna upp flera miljoer for fler aktorer. | samarbete med
fastighetsdgaren for Save flygplats har vi arrangerat flera workshops for foretag for att utveckla
testbaddsmaojligheter inom fordon, energi, logistik och flygande farkoster som kan méta behov inom
autonomi, elektrifiering, alternativa brénslen och digitalisering. Ytterligare testbaddar vi arbetat med
under aret ar:

Virtual Gothenburg Lab
Lindholmen Science Park genomfor en forstudie pa hur en virtuell testbadd kopplad till stadens
digitala tvilling kan och bor designas.

Forskolan Hoppet

Lokalforvaltningen i Goteborgs Stad siktar pa att bygga fossilfritt. Malséttningen ar att skapa en
kombination av testbadd och studiebestksobjekt. Ett Living Lab har genomférts med forskolan
Hoppet och fossilfritt byggande i fokus. 40 foretag fran hela Nordeuropa ansokte om att fa komma,
20 valdes ut att fa pitcha sina losningar for Lokalforvaltningen och andra bygg- och fastighetsaktérer
som fanns med i den 150 personer stora publiken. Ytterligare 10 foretag kom och stallde ut under
dagen. Det uppskattade arrangemanget ser ut att leda till flertalet affarsmojligheter for samtliga
deltagande foretag da Hoppet vill ga vidare med alla I6sningarna. Arrangemanget genererade 6ver
100 000 visningar i sociala- och branschmedia.

Intresset for testbaddar kopplat till gransdverskridande samarbeten ar stort. Tex inom STRING (Oslo
— Hamburg) finns planer pa att kartlagga och marknadsfora testbaddar tillsammans efter var modell.
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BRG har under aret lagt stor insats vid att skapa engagemang kring hur staden och regionen bor
agera pa utvecklingen med okad grad av elektrifiering inom transportsektorn. Arbetet utgar fran den
rapport som BRG tog fram under 2018 och en direktdrs- och arbetsgrupp har bildats dar vi bl.a.
arbetar med en kapacitetsstudie for staden som ett underlag till en plan for hur vi nar malet om ett
fossilfritt transportsystem i Goteborg till 2030. Parallellt pagar ocksa ett arbete och dialog med
Véstra Gotalandsregionen, Volvo Cars och AB Volvo. Ett resultat av detta ar en pagaende forstudie
till RegionEl — ett projekt for uppskalning av ladd-infrastruktur i Vastsverige. Samtal pagar med
nationella aktorer kring medfinansiering av en sadan regional ladd-infrastruktur.

Okad samverkan mellan aktorer i kluster

170 (200) foretag har varit aktiva i vara olika klusterinitiativ och har pa det sattet 6kat sin samverkan
med bade andra foretag och med akademi, institut och kommuner i regionen. 66% av dessa foretag
uppger att de tex fatt fler nyttiga kontakter for deras utveckling och 61% (61%) anger att de fatt en
6kad samverkan med féretag inom andra branscher genom sitt deltagande i vara klusterinitiativ och
motesplatser.

Inom Gothenburg Climate Partnership har flera projekt kommit igang kopplat till byggsektorn.
Byggsektorn star for 1/3 av Sveriges koldioxidutslapp och ar en bransch som ar i stort behov av en
omstillning. Inom ~Aterbruk i viist” samlas fastighetsiigare frin staden och niringsliv samt
arkitekter och forskare for att utveckla och prova nya arbetssatt for ett 6kat aterbruk av
byggprodukter. | ett projekt medfinansierat av Energimyndigheten samlar sig stadens alla byggande
delar for att gemensamt bygga kunskap om hur staden kan kravstalla utslappsfria bygg- och
anlaggningsmaskiner i kommande upphandlingar. Géteborg ar forst i Sverige med detta och kan
komma att paverka marknadsutvecklingen och paskynda tillgangen pa elektrifierade arbetsmaskiner
pa marknaden.

Stadsutvecklingsprojektet ”Saltet pd Ringdn” har genom sitt arbete att fa till tillfilliga bygglov
kunnat se till att det finns kvallséppna restauranger i omradet, vilket bidrar till att férandra omradet
karaktar pa ett positivt sétt. Industriomradet pa Ringon tar alltmer position som en stadsdel praglad
av kreativa naringar och subkultur.

Vi har nu féardigstéllt fler klusteranalyser; fordon, logistik, sjéfart, elektromobilitet, energi,
miljéteknik och fiske. Analyserna presenteras pa BRG:s hemsida och har laddats ner narmare
1 700 ggr av externa.

Okad kannedom om Goteborgsregionen

Green Gothenburg har tagit emot 42 delegationer med 6ver 500 deltagare dar 6ver 40 foretag fatt
visa upp sig, bl.a. italienska parlamentets grupp for farligt avfall, ministrar fran Upper Austria,
delstaten Mexikos citys transportminister och elmobilitetsansvarig for Hyderabad i Indien,
thaildndska transportministeriet m.fl. Det har lett till att flera foretag har fortsatt med kontakterna de
fick och flera har 1dmnat offert. En positiv effekt ar det samarbete som etablerats med aktorerna
inom Smart City Sweden. Har far vi ta del av en nationell besoksplattform som hjélper oss att
marknadsfora och visa upp regionens lgsningar. Vi far aven tillgang till ett fantastiskt natverk inom
cleantech dver hela Sverige, myndigheter som arbetar med Smart City-fragor, liksom finansiarer
som Energimyndigheten och Tillvaxtverket.

Vi initierade och tog emot besok fran tyska delstaten Baden Wiirttemberg, som har storre BRP &n
hela Sveriges BNP. Ministerpresidenten Kretschmann ledde en 70-manna highlevel delegation
bestaende av foretradare fran politiken, akademin och naringslivet. Syftet med besoket var att
studera hur Goéteborg arbetar med omstéliningen av fordonsklustret tillsammans med andra aktorer.
Aven om Goteborgsregionens fordonskluster ar starka pa en global marknad &r en av véra strategier
att hitta samverkan med andra starka kluster i Europa.

TYDLIG ENTREPRENORSKAPSREGION SAMT FLER NYA OCH VAXANDE
FORETAG

Nyféretagande och entreprendrskap

Yesbox
e 16769 (13 500) personer har bestkt Yeshox for att delta i seminarier, kurser, konferenser
eller fa radgivning
e 376 (312) personer har tagit del av radgivningen pa Yesbox



Motesplatsen Yesbox ar nu en etablerad verksamhet och i dagslaget &r 14 aktorer delaktiga i att
skapa kundnytta. Almi, Drivhuset, Coompanion och Goéteborgs uppfinnarférening erbjuder drop in-
radgivning. Under hosten har vi kunnat erbjuda juridisk radgivning pa drop-in via samarbete med
handelsjuristerna, en studentdriven juristoyra, och det samarbetet I6per pa under varen 2020.

Ett gemensamt arrangemang fran aktorerna pa Yeshox var eventet “Cash is Queen som lockade runt
150 entreprendrer och investerare som fick chansen att bygga ut sina natverk och &ven lyssna till
andras erfarenheter. Mdjligheten att anordna storre event med upp till 200 deltagare &r en styrka och
uppskattas av bade kunder och aktorer. Bland annat haller verksamt.se sina "starta foretagsdagar" pa
Yesbox. Kannedomen om Yeshox via antalet unika besokare pa hemsidan yesboxgoteborg.se har
okat fran 4 000 personer per manad till 4 700 i slutet av aret. Besokarna har spenderat langre tid pa
webben néstan +52% jamfort med aret innan och vi far ofta uppskattning for att det ar latt att hitta
information. En utvérdering ar genomford av Yesbox som resulterade i atta rekommendationer for
den fortsatta samverkan.

Business Center

e 204 (202) radgivningar och 306 (415) deltagare pa seminarier i Nordost
e 95 radgivningar respektive 131 deltagare pa seminarier pa Hisingen

I Nordost haller verksamheten en stabil niva och har uppnatt sina mal om 200 radgivningar och 300

deltagare i seminarier. Behovet av vagledning pa annat sprak an svenska eller engelska har 6kat och

vi har svart att hitta I6sningar pa det idag nar Almi inte langre tillhandahaller sprakstod till personer i
startafasen. Pa Hisingen har verksamheten i stort sett uppnatt sina mal om 100 radgivningar och 100
deltagare i seminarier. Verksamheten &r inte riktigt jamforbar med 2018, da det bedrevs inom ramen
for projektet One Stop Future Stop och nuvarande verksamhet startades upp 1 mars.

Vi har tidigare foljt upp hur manga av dem som fatt vagledning via Business Centers och inte var
befintliga foretag som registrerat ett bolag (28% av 150). Resultat fran ny matperiod kommer
redovisas i kommande uppféljningsrapport.

Mikrofonden Vast

I Mikrofonden Vast har tva kreditgarantier beviljats under aret. Vid utgangen av aret var 3,9 mkr av
stadens avsatta 5 mkr uppbundna i garantier. Forlusterna uppgar till 290 tkr. Avtalet ar forlangt
2020.

Driva och utveckla foretag

e 312 (327) deltagande foretag i tillvaxtprogram
e 6358 (6 557) timmar i kompetenshdjande aktiviteter

Vi har métt vara effektmal med programmet med hjalp av ett externt konsultforetag. Rapporten visar
att effekterna av vara insatser ar att fler 4gare och ledare far en 6kad kompetens kring
affarsutveckling och tillvaxt och darmed 6kar sin formaga att skapa en sund och hallbar tillvaxt.
Jamfort en kontrollgrupp har medverkande foretag:

e hdogre tillvéxt i antal anstéllda
e likvardig utveckling i omséttning
o lagre tillvéxt i foradlingsvérde

Vi ser resultatet naturligt i ett foretags utveckling, da anstallningar slar direkt pa resultatet. Jamfort
med foregaende ar var foradlingsvardet nagot hogre, men anstallningstakten lagre an
kontrollgruppen.

Var bedémning &r att var malgrupp utvecklas, att de tror pa framtiden och anstéller nya medarbetare
som vavs in i verksamheten i ett tidigt stadium for att méta kommande féréndringar. Det innebdr att
foretagen har lart sig att arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Foradlingsvarde 2016-2018 Omsittning 2016-2018 Anstéllda 2016-2018

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

[l Kontrollgrupp 2018 ExF 2018
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Tillvaxtprogrammet Expedition Framat har vid arsskiftet nagot farre foretag an jamfort med tidigare
ar. Det forvantade malet var 350. Fler foretag &n tidigare ar har lamnat programmet, dar man angett
tidsbrist som framsta skal att inte medverka och da far kompetensutveckling och strategiskt arbete
sta tillbaka.

De foretag som deltagit har daremot varit valdigt aktiva i programmet. Vi har levererat 6 358 (jmf 6
557) timmar med kunskapsoverforing vilket motsvarar deltagande foretags medverkan i olika
kompetenshdjande aktiviteter. Intresset hos foretagarna ar fortsatt hdgt for att genomféra
individuella kompetenshéjande insatser pa ledningsgruppsniva. Det forvantade malet var 4 975
timmar.

Vi har beviljats medel fran Tillvaxtverket att driva ett projekt inom ramen for kompetensférsorjning
under 1 ars tid tom 2020-09-30. Var malséttning ar att ge sma och medelstora foretag insikten om att
kompetensforsarjning ar ett ledaransvar som maste kopplas till féretagets affarsmal. Vi har tagit
fram enkla och uppskattade verktyg och utformat en kommunikation som skapar efterfragan av mer
kunskap for att driva det interna arbetet i féretagen. Under hésten har fem workshops genomforts
med 26 deltagande foretag.

Foretagsakuten har fokus pa att stotta sma och medelstora foretag med upp till 20 anstéllda genom
att erbjuda fem timmars kostnadsfri radgivning. Radgivningen skall syfta till att hjalpa foretagen ur
en svar ekonomisk situation, hoja kompetensen hos foretagen och skapa forutsattningar for fortsatt
drift av foretaget och darmed undvika onddiga konkurser och radda arbetstillfallen. Under aret
fortsatte 90 procent av de inkomna foretagen sin verksamhet, vilket raddade 137 arbetstillfallen.
Antal hanterade drenden uppgick till 86 % mot uppsatta mal.

OVERGRIPANDE KOMMUNIKATION OCH MARKNADSFORING

Vi har under 2019 6kat kdannedomen om Business Region Goteborg och vart erbjudande samt arbetat
med att med fokus pa néringslivet bygga lokal stolthet, ett bredare engagemang och en internationell
nyfikenhet. Vi har okat antalet foljare i sociala medier med drygt 50%, Gkat trafiken pa vara
webbsidor med 21%, 6kat antalet nedladdade rapporter med 43% och fatt stort utrymme i media. Vi
har &ven lanserat och kommunicerat en kommunikationsplattform for Goteborgs stads
naringslivsstrategiska program och starkt samverkan och framatandan inom
naringslivskommunikation i Goéteborgs stads bolag och férvaltningar samt i Goteborgsregionen som
helhet.

Matt (BRG-sidor) 2017 2018 2019
Medianérvaro antal artiklar (ackumulerat) 496 497 444
Media Annonsvarde (ackumulerat) ej matn. 14 730 460 15 432 497
Webb totalt: Sidvisningar (ackumulerat) 714 333 841 550 1017 164
Foljare sociala medier totalt 7773 12 896 19 766

Vi har tagit fram och lanserat en kommunikationsplattform fér Goteborgs stads
naringslivsstrategiska program och presenterat det brett i staden. Vi har ocksa arbetat med
forutsattningarna for god naringslivskommunikation. En del i detta arbete var en enklare 6versyn av
Goteborgs stads webbsidor for foretagare. En del av detta vara att fortydliga végen till
foretagssidorna samt forenkla for besokaren att snabbt fa ratt info och snabbt komma i kontakt med
ratt person.

Detta har givit effekt — trafiken har trafiken 6kat med 28% det sista kvartalet, kningen for helaret
ligger pa 15%. | en kannedomsundersokning som Konsument och medborgarservice lat genomférda
under hosten svarade 70% att de kanner till att Business Region Géteborg ar Goteborgs stads
naringslivskontor, denna siffra 1ag 2017 pa 54% (de bada undersokningarna ar inte gjorda av samma
foretag). Vi ser ocksa att trafiken fran Google 6kat med 30%.

Vi har starkt den regionala kommunikationen genom att arbeta titare med GR-kommunerna. Under
aret har vi presenterat ett flertal naringslivschefer i regionen — en artikelserie som varit bade
uppskattad och uppmarksammad. Mediaaret har i antalet artiklar inte varit lika starkt som 2018 men
de artiklar som publicerats har givit oss storre utrymme. Tva omfattande reportage var GPs
artikelserie om etableringen av Geelys innovationscenter samt ett reportage om hur vi samarbetat
med Volvo Cars for att underlatta for framtida etableringar och investeringar. Dessa bada reportage
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har fokuserat pa vart etableringsarbete vilket i flera delar bidragit pa ett positivt satt for att fortydliga
vart uppdrag. Under aret har a&ven Dagens Nyheter etablerat en redaktion i Goteborg och sett flera
intressanta reportage i tidningen under hosten.

KOMPETENSFORSORJINING FOR BATTRE JOBBMATCHNING, OKAD
SYSSELSATTNING OCH JAMLIKHET

Vi har tillsammans med bl.a. GR och VGR fortsatt att bygga upp och kvalitetssakra
Goteborgsregionens kompetensrad och atta branschvisa kompetensrad; regionala
samverkansplattformar mellan arbetsgivare, utbildningsaktérer och arbetsmarknadens parter och
Arbetsférmedlingen som underlattar foretagens kompetensforsdrjning genom effektivare samverkan
och konkreta aktiviteter utifran foretagens behov. Inom ramen for detta arbete & BRG ansvariga for
att tillsammans med andra regionala aktorer forbereda for insatser vid en konjunkturnedgang.

BRG har haft en ledande och sammanhallande roll i arbetet med att underlatta for fordonsindustrins
omfattande behov av kompetensomstéllning. En forstudie har tagits fram i samverkan med VGR,
GR samt Arbetsmarknad och vuxenutbildning som visar att foretagens initiala behov &r att 30 000-
40 000 ingenjorer behdver kompetensutvecklas. Pilotutbildningar har genomforts och nésta steg ar
att hitta medfinansiering och skapa en hallbar modell som fungerar for fler branscher.

Move to Gothenburg har fokus pa att tillsammans med relevanta intressenter uppratta ett s.k.
Internationellt Center som skall underlatta etableringsprocessen for individer fran andra lander.
Naringslivet har under en fyraarsperiod statt for en stor del av finansieringen men fran 1 januari
2020 minskar den totala finansieringen och verksamheten avgréansas. For att kunna genomféra
satsningen kréavs det bade kommunal och regional finansiering vilket vi jobbar for att sakra till 2021
och for den pilotverksamheten som skall bedrivas under 2020.

Nétverket for arbetsmarknadsintegration drivs tillsammans med Vastsvenska Handelskammaren,
Volvo Cars, CSR Vastsverige och Arbetsmarknad och vuxenutbildningen. Utvardering visar att 9 av
10 anser att det behdvs ett forum for att forenkla for foretagen att ta ett socialt ansvar och bidra till
en mer jamlik stad. Natverkets malsattning att hjalpa 100 arbetsldsa foraldrar att komma narmare
egenforsorjning eller i jobb har uppnétts; 45 har fatt jobb och ytterligare 120 &r pa vag.

PROJEKT
Under aret har féljande projekt avslutats, samtliga har i allt véasentligt I16pt enligt plan.

TechNordic (2019-06-30)

BioREG (2019-12-31)

FED (2019-12-31)

Stadslandet (2019-12-31)

Verksamheten inom ADA har avvecklats och dverforts till egen férening.

Pagaende projekt

Northern Connections (2020-04-30, forlangt tom 2020-12-31).
Periscope (2020-09-30)

Enterprise Europe Network (2021-12-31)

Life Science (2020-12-31)

Smart City Sweden (2021-12-31)

Kompetens SME (2020-09-30)
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2.2 Dotterbolag/Affarsomraden

MINORITETSAGDA BOLAG

Agarrad/4gardialoger har genomforts i enlighet med beslutad modell for &garstyrning.

De senaste aren har bl.a. féljande fragor hanterats i dialogerna:

valberedning for ordféranderollen
teman kring hur en gemensam och mer effektiv dgarstyrning kan uppnas
strategisk inriktning och aktuella fragor infor arsstamman
ny agarstyrningsprocess och struktur for parkernas styrdokument som innebdr att

verksamhetsstyrning kan ske genom dndring av dgardirektiv istallet for i aktiedgaravtal

nya &gardirektiv for LSP och JSP

o partnerskapsmodell som majliggor en langsiktig association med en science park som inte

ar baserat pa dgande

e breddad instruktion som inkluderar tillsattning av styrelse

Principiella fragestéllningar KF

KF har antagit forslaget till nya &gardirektiv for Lindholmen Science Park AB och Johanneberg
Science Park AB som nu ska antas pa bolagsstamma i respektive bolag.

BRG invantar stallningstagande och beslut gallande utokat aktiedgartillskott till Sahlgrenska Science
Park fran 2019. Goteborgs Stadshus har tillstyrkt var hemstéllan 28 januari 2020.Vi lyfter aterigen
fram vikten av snabb hantering till KS/KF.

Verksamheterna beraknas i allt vasentligt folja lagd plan for aret.

Preliminart resultat 19-12-31 anges da boksluten inte &r klara i bolagen.

Prlmina estat 0k hamaperg) - Sanirnstal - Lo ortagsparine| o0 erse
Intakter 26474 *20 429 06 865 54 853 12254
Kostnader -33180 -25184 -105 613 -B5 347 -112 676
Resultat -6 706 -4 755 -5 748 404 422
Budgeterat helarsresultat ] 5750 -9 500 -25 1096
Owillkorade aktiegartiliskott enligh avial 7500 **(6 000) 9500
BRG kapitalandel 38,84% 2294% 23,95% 12,25% 49%
BRG rastandel 43,58% 24 78% 4295% 12,25% 49%
inkd. VGR dgarfinans * * res. £ finansnetto * utfall per nov

Johanneberg Science Park

ink!. 760 fordran BRG**

Overgripande foljde verksamheten plan under 2019. Ett antal stérre projekt sdsom exempelvis FED
(Fossil Free Energy Districts) gick in i avslutningsfas men en direkt fortsattning planeras samtidigt
som flera nya angrénsande mdjligheter undersoks.

Omfattningen av verksamheten vaxer kontinuerligt vilket &r mycket gladjande men detta 6kar aven
risken for att verksamheten blir for projektdominerad vilket i sin tur medfor méjliga likviditetsrisker

i, framfor allt, de offentligt finansierade samverkansprojekten.

Likt dvriga delar i verksamheten véxer dven intresset runt det Vastsvenska Kemi- och
Materialklustret, inte minst beroende pa Vinnvaxt satsningen Klimatledande Processindustri.

Infor framtiden ser vi att verksamheten behdver vaxa i omfattning, bade pa grund av 6kat intresse
fran omvarlden men aven pa grund av att fa en 6kad ekonomisk stabilitet i verksamheten. For att ta
detta steg, och darigenom kunna uppfylla de 6vergripande malen om tva nya partners per ar/fem nya
samverkansprojekt per ar/ckad samverkan med SME/ 25 nya kommunikationsevent per ar/fler aktiva
i den fysiska miljon samt bibehallen ekonomi i balans, beh6ver bolaget tillféras ekonomiska resurser

for att klara denna omstéllning.

Stadens atagande och uppdrag inom Celsius 2.0 har avslutats. Verksamheten fortsatter med annan

finansiering.
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Sahlgrenska Science Park

Overgripande féljde verksamheten plan under 2019.

SSP invantar beslut fran Goteborg ang. utokad agarfinansiering till att rekrytera och bygga upp
samverkansarenan. Utvecklingschef och kommunikationschef har anstéllts och flera samarbeten
startas upp, bl.a. med Life Science West, Al centret pa Lindholmen Science Park, policy lab i
samarbete med SSIE samt Innovationsplattformen.

Sahlgrenska Science Park placerar sig pa den svenska medtech topp-20-listan som enda science park
pa hela listan. Motiveringen &r att SSP paverkar och gor skillnad for bolagens utveckling saval som
for branschens tillvaxt. Sex vastsvenska science parks ingar i ett unikt branschoverskridande
samarbete for teknik och innovationer (Inn2Health) som utgar fran behov i vard och omsorg med
syftet att involvera fler branscher inom life science for starkare tillvaxt i Véstsverige.

For Sahlgrenska Life ar en avsiktsforklaring ingangen med fastighetsholaget Vitartes Intea Holding
kring SSP:s roll som intermediar mellan Forskning/Hélsa & sjukvard samt naringslivet. SSP far
fortroendet av offentliga och privata aktdrer att samordna satsning kring en samlad Private/Public
Life Science-klustersatsning i Vastsverige. Forsta steget mot dedikerad projektplan/budget taget i
december.

Rapporten “’Sector convergence — a significant growth opportunity” ér framtagen i samarbete med
Lindholmen SP. Dér djupintervjuades 22 av de storsta industribolagen om innovation o férnyelse
vilket resulterat i beslut att ta nasta steg tillsammans med industrin for att se hur vi kan fa mer
tillvaxtkapital och fa nytta av ett samarbete mellan bolagen.

Bolagen inom acceleratorn har tagit in 70 MSEK i finansiering (verifieringsmedel, bidrag,
tillvaxtkapital) och under aret har 100 bolag tagit del av affarsradgivning. Slutrapport for Health
Tech Nordic 1 visar pa narmare 800 nya jobb skapade i en ny bransch. Projektet vann EU-
kommissionens pris for basta foretagsfraimjande SME Internationaliserings-projekt. Foretagsparken
har rekordmanga anstéllda pa bolagen, drygt 400 personer (jamfort med 200 for fyra ar sedan).

2019 ars upplaga av var omvarldsrapport, Future of health, innehaller 12 djupintervjuer om svensk
Life science ur olika perspektiv som har fatt stor spridning, dven nationellt.

Lindholmen Science Park

Overgripande foljde verksamheten plan under 2019.

LSP har lyft fram och levererat kunskap, erfarenheter och insikter genom t ex fullbokade och
uppskattade evenemang med hdg kvalitet, och stor spridning, i form av; Lindholmen Open Day,
Lindholmen Software Day, CLOSER TREFF och HCT-dagen, Drive Sweden forum, PICTA pa
Vitalis, Al Innovation of Sweden i Almedalen och Visual Arena Architecture Visualisation Day mm.

Programverksamheten fortsatter utvecklas positivt och samtliga nu pagaende program har ett positivt
expansivt momentum. Utvecklingen av de nya satsningarna pa Al Innovation of Sweden och TripleF
gar over alla forvantningar. Stodet och t om padrivningen fran bade finansiarer och behovsagare &r
Oversvallande.

Det ar av avgorande betydelse att det detaljplanearbete for en expansion av centrala Lindholmen,
som nu &r under uppstart, dar Stadsbyggnadskontoret tillsammans med Alvstranden Utveckling
héller pa att organisera det arbetet, haller tempo och kan tillféra vardefulla utvecklingsmojligheter
for LSP.

LSP har varit delaktiga, och bitvis padrivande, i att skapa en samverkan och att se till att tidigare

utredningsarbete tas om hand pa ett ordnat sétt i processen. Kollektivtrafiken och mobiliteten i
allmanhet runt och i omradet ar en kritisk och prioriterad fraga.
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Almi Foretagspartner Vast

Almi Vast har aterigen den mest Ionsamma laneportféljen i koncernen vilket innebér att det d&ven gar
bra for kundfcretagen i regionen. Det ar fortfarande hog efterfragan nar det galler
investeringskrediter bade fran nystartade foretag med tillvaxtambitioner och befintliga foretag som
tar steg pa sin tillvaxtresa. Aven i branscher som generellt har det tufft s& ser man entreprendrer som
gar mot strommen och satsar. Utmarkande for dem &r att de har hittat en nisch som gor att de inte
paverkas sa mycket av konjunktur.

Lanevolym (mkr) beviljad tom 191231 uppgar till 329 (338), 82% av arshudget.

Antal 1an uppgar till 498 (530), 83% av arsbudget

2 800 (2 400) genomforda behovsanalyser

2 015 (1 900) kunderbjudanden (langre radgivningar)

74% andel arbetad tid inom bolaget anvéands till affarsverksamhet riktad mot kund

Foretagen &r nojda och i hog utstrdckning rekommenderar Almi till andra, NPS 68 (aug-19).

Ett mal ar att de foretag som tar del av Almis insatser utvecklas béattre &n kontrollgruppen
(jamforbara foretag som inte ar kunder hos Almi). Métningen utgors av en effektmatning bland
samtliga unika Almi kunder avseende omsattning, foradlingsvérde och éverlevnad. Utvecklingen
bland foretagen hos Almi Vst &r battre &n snittet for Almi Sverige i alla tre delar.

Goteborgs Tekniska College

Overgripande féljde verksamheten plan under 2019.

GTC beraknar folja lagd budget men det finns en osakerhetsfaktor kopplat till en skatterevision av
momsfragan i ett ESF-projekt under 2016-2017. GTC har 6verklagat och har vunnit i domen men
eftersom Skatteverket fortfarande kan dverklaga har intdkten inte hanterats i bokslutet &nnu.

Ett nytt unikt program for att méta fordonsindustrins kompetensbehov inom elektrifierade fordon har
tagits fram - Electromobility - i nara samverkan med bl.a. Volvo Cars for att matcha industrins
kompetenskrav. 144 ingenjorer och tekniker pa R&D, Volvo Cars, deltog varen 2019 i en
pilotutbildning i Electromobility och gensvaret fran kursdeltagarna var mycket positivt. Inom el och
elektromobility ses stor potential och stor efterfragan. En framgangsfaktor ar i vilken utstrackning
man lyckas rekrytera larare med rétt kompetens, vilket har visat sig vara utmanande.

Yrkesvux far forlangt avtal pa grund av att det pagar ny upphandling (6verklagan).
Den populéara utbildningen "tunga mekaniker med sprakstod" gar valdigt bra. Samverkan mellan
VGR, Arbvux och VCC har dragit ut pa tiden dar beslutsprocessen tar langre tid an forvantat.

Tva nya ansokningar beviljade pa Yrkeshogskolan; Underhallstekniker (32 platser/4 starter) samt
Produktionslogistik (35 platser/halvfart/2 starter). Fortsatt samarbete med VGR i Smarta fabriker.
Awven en ny satsning pa tjejer dar Vinnova &r med och finansierar. Production for Future ar en del av
Smarta Fabriker med GTC som projektagare. Ungdomarna ar nu i full gdng med att bygga en ny
demonstrator i form av en minifabrik. Vad som &r unikt for detta projekt &r att lyfta fram unga

kvinnliga forebilder inom teknikbranschen.
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2.2.1 Viktiga framtidsfragor

INTERN FAKTOR
Styrelsen rader 6ver sjalv/maojlighet att paverka

Samverkan och var gemensamma styrka i omstéllning

Vi kan se till att vi kraftsamlar kring de planer och program som tagits fram som ger dkat och samlat
fokus mot gemensamma mal. Vi behdver utveckla var samverkan inom staden och tillsammans i
regionen for att hitta nya arbetssatt och losningar. Vi behéver framdrift i beslutade aktiviteter och se
till att vi tillsammans levererar enligt plan.

Den enskilt viktigaste fragan ar hur vi kan fortsatta stotta foretagen, oavsett bransch, i omstallningen
till fossilfritt och hur vi tillsammans bidrar till att vi nar Agenda 2030-malen.

Som organisation ar det viktigt att vara lyhorda utifran naringslivets behov och ha majlighet att
sjalva kunna stélla om for ckad flexibilitet utifran att méta utmaningar och de behov som kunderna
efterfragar.

EXTERN FAKTOR
Styrelsen sjalv inte kan paverka/begransad méjlighet

Néringslivsstrategiska programmet utgor en grundpelare som pekar ut riktningen for de kommande
aren och generar saval konsensus som framdrift vilket beror flera parter.

Goteborgsregionens utmaningar

Sékra kompetensforsorjningen

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen

Starka bade arbetsmarknadsregionen och karnan

Stérka regionens internationella position och tillgénglighet
Skapa grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag
Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Oka regionens produktivitet

En begrasning ar stadens formaga att mota upp behovet t.ex. brist pa planlagd mark och resurser for
att starta nya detaljplaner. Risken &r att vi gar miste om expansionsmojligheter, etableringar och nya
jobb samt far ett samre rykte som etableringsort. Samtidigt ser vi en avmattning i konjunkturen och

fler orosmoment i var omvérld att forhalla oss till.

Globala trender som fortsatter att dominera ar; Urbanisering, Globalisering, Digital transformation
och Hallbarhet med Agenda2030 som ledstjarna. De strukturella konsekvenserna av digitalisering,
automatisering och elektrifiering tillsammans med omstéllning till hallbart foretagande ar de
viktigaste utmaningar som foretagen behdver stod till att ta sig an i de kommande aren. En
framgangsrik naringslivsutveckling i Goteborgsregionen kraver att vi skapar goda forutsattningar for
foretagande och stddjer de enskilda bolagen i sin utveckling. De enorma investeringar i
stadsutveckling och infrastruktur ger utmaningar och mojligheter som kréver proaktivitet och
samverkan fran alla aktorer.
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2.3 Analys av arets utfall

Resultatrakning

(tkr) Bokslut 2019 Budget 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Intakter 88 640 88 000 640 86 775
Kostnader -125 506 -128 000 2494 -125 829
Rorelseresultat -36 866 -40 000 3134 -39 054
Finansiella intakter 528 528 578
Finansiella kostnader -7 551 -6 500 -1051 -7 038
Resultat efter finansiella -43 889 -46 500 2611 45514
poster

BRG erhaller koncernbidrag om 40 100 tkr. Arets resultat efter skatt (-4 680) blev nagot béttre &n
aktuell prognos (-5 000) och jamfort med budget (-6 400). Vi har tidigare under aret vid prognos
aviserat en nagot hogre intaktsniva an vad som forvantats till f6ljd av ny medfinansiering och hogre
externa intakter men det & marginellt vid en procentuell jamforelse.

De tva framsta avvikelserna pa kostnadssidan jamfort med budget beror dels pa lagre utfall av kopta
tjanster inom flera verksamheter, dels pa lagre marknadsforingskostnader. Det foranledde att vi
lamnade ett forbattrat resultat i prognos.

Jamfort med prognos blev utfallet &nnu nagot battre till fljd av lagre kostnadsutfall, &ven dar inom
kopta tjanster men ingen verksamhet sticker ut, det & mindre avvikelser. Vi har i prognosen fordelat
om medel inom ram for att mota nya kostnader som uppkommit under aret, t.ex. Celsius och SSP. Vi
ser resultat av en allméan besparing och aterhallsamhet infor 2020 som gett effekt, sarskilt under sista
kvartalet. Vid en procentuell jamforelse ar det en 1ag avvikelse mot arets resultat. Vid
budget/prognos anges inte skatt. Under aret har vi beredskap for att forsakra oss om att vi har
utrymme for att all skattebelastning skall kunna hanteras inom resultatet.

Finansiella poster avser valutakursdifferenser och nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott (6 500
tkr) samt nedskrivning utifran forsiktig vardering av fordran avseende Almi Invest Vast (270 tkr). Vi
har dértill i bokslutet gjort en forhdjd nedskrivning av aktievardet for SSP (760 tkr). Vi invantar
beslut fran KF innan utbetalning av utokat aktieagartillskott verkstalls till SSP.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 Budget/g(l)gg
Nyinvesteringar 2,7 0,6 2,3 0,4
Reinvesteringar

SUMMA INVESTERINGAR 2,7 0,6 2,3 0,4

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall 2019

Summa investeringar
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2.4.1 Projektredovisning

Benamning Aktuell Beraknas
pagaende projekt KF(}t;;ar]sé%tat Buc:g_e;kr:er Ackeurggaalletnom prognos for fardigt ar,
enl. inv. plan, i mkr J proj p hela projektet kvartal

NCINMETES PG | N U Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 BSOS
enl. inv.plan mnkr (ja/nej) fardigt ar

Ej tillampligt.
BRG har inga investeringsprojekt som avses.

2.5 Bokslut

2.5.1 Sammanfattande analys

Arets resultat

Resultat efter skatt (-4 680 tkr) ligger i linje med prognos (-5 000 tkr) men &r battre &n budget (-6
400tkr). Prognosen baserades pa en bestaende resultatforbattring som uppstod till foljd av nagot
hogre intakter och lagre kopta tjanster. Det medforde att helarsresultat forbattrades jamfort med
budget vilket justerades i ny prognos. Det positiva resultatet ar ocksa en foljd av bolagets pagaende
verksamhetsplanering med omstallning i verksamheten for att méta en dkad resultatbelastning infor
2020 som gett viss inbromsningseffekt under 2019.

Finansiella poster som ingar i resultatet avser valutakursdifferenser och nedskrivning av lamnade
aktiedgartillskott (6 500 tkr) samt forsiktig vardering av fordran avseende Almi Invest Vst (270
tkr). Vi har dartill i bokslutet gjort en forh6jd nedskrivning av aktievardet for SSP (760 tkr). Vi
invantar beslut fran KF innan utbetalning av utokat aktieagartillskott fér 2019 och framat kan
verkstallas. Goteborgs Stadshus tillstyrkte var hemstallan 2020-01-28 och lamnar for vidare
hantering till KS/KF. Motsvarande fordran aterfinns i SSP:s preliminara bokslut.

(tkr) Utfall Prognos Avvik, tkr Budget AR18
Intakter 88 640 88 730 -90 88 000 86 775
Kostnader -132 529 -133 830 1301 -134 500 -132 289
Resultat e fin -43 889 -45 100 1211 -46 500 -45 514
Koncernbidrag 40 100 40 100 0 40 100 40 700
Skatt -891 * -891 * -557
Resultat e skatt -4 680 -5 000 320 -6 400 -5371
Aktieagartillskott (fér ISP, LSP) 5000 5000 5000 5000
Paverkan EK 320 -1 400 -371
Eget kapital

BRG erhdller aktieagartillskott om 5 000 tkr. Arets resultat efter skatt ger ett tillskott pa eget kapital
om 320 tkr. Eget kapital uppgar da per 191231 till 59 095 tkr (58 775 tkr). Mindre paverkan pa eget
kapital ses mellan aren (vid arsbokslut 181231 minskade eget kapital med 371 tkr).

I den senaste prognosen lamnades ett resultat i balans som efter skatt (-5 000 tkr) motsvarar erhallet
aktiedgartillskott (5 000 tkr for JSP och LSP) med ofdrandrat eget kapital. Skatten paverkas av
nedskrivningar som &r skattemassigt icke avdragsgilla. Nedskrivningarna péaverkas i sin tur av hur
utvecklingen gar i deldgda bolag (framst science parks).
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2.6 Utveckling inom personalomradet

2.6.1 Personalvolym och I6nekostnad

2019 2018 2017
Kostnader for konsultarvode (se anvisn) 11 735 12 922 12 509
Lénekostnad (exkl arvoden och soc avg) 47 182 47 424 47 043
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 92 95 94
Lonekostnad per arsarbetare 513 499 500

Avrundning till hela arsarbetare kan gora att I6nekostnad per arsarbetare blir ndgot missvisande vid jamforelse.

2.6.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

BRG har infor 2020 varit aterhallsamma med aterrekrytering nar medarbetare gatt i pension eller
avslutat sin tjanst for att méta en kommande resultatbelastning 2020 da vi har flera projekt och
tillhérande medfinansiering som upphor.

2.7 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till ndmnd/styrelse

Valj Status -
enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

\¥F Business Region Goteborg AB
far i uppdrag att aktivt arbeta med att
rekrytera utlandska byggaktorer till
Goteborg for att 6ka
produktionskapaciteten i
byggprocessen i Goteborg

Frén 2017

riktas till Business Region Géteborg AB

v Avslutad

Arsrapport 2019 (10/2, 2020)

1 2018 &rs budget gavs BRG tillsammans med
Fastighetsnamnden, Lokalnamnden och
Forvaltnings AB Framtiden uppdraget att arbeta
strategiskt med att locka hit utlandska byggaktorer.

Vi samarbetar tatt med ovan namnda aktérer och
enligt den strategi som togs fram i ett tidigare KF-
uppdrag till BRG. | det Iopande arbetet s& har bade
Trafikkontoret och Fastighetskontoret involverats pa
forekommen anledning, da framst i att delta i
konkreta méten med intresserade foretag, aven
Alvstranden Utveckling och Framtiden har varit
involverade pa samma satt.

Vi ser ett stort intresse fran internationella aktorer
och ett flertal har redan besokt Géteborg och fler ar
inplanerade. Etableringsprocessen for en utlandsk
byggaktor &r dock lang och jamfért med andra
branscher ar tréskeln for att komma in pa
marknaden relativt hdg. Under oktober ménad sé
genomférdes i inom ramen for detta uppdraget en
internationell matchmakingtraff i Géteborg.

\¥F Business Region Goteborg AB
far i uppdrag att i samverkan med
berdrda namnder och styrelser
utarbeta handlingsplaner med
konkreta atgarder hur de strategiska
malen som anges i Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-
2035 ska nas

Frén 2018

riktas till Business Region Géteborg AB

v Avslutad

BRG styrelse 2019-12-06, 2019-04-24

Handlingsplan 1 juli 2019-31 december 2021
innehaller vad respektive forvaltning och bolag med
delansvar ska gora. Beslut har tagits av samtliga
berérda.

Uppdaterad handlingsplan av sista insatsomradet
"infrastruktur och tillgéanglighet" har godkénts och
lamnas over for beslut till resp. namnd/styrelse som
har delansvar inom omradet.
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Uppdrag till némnd/styrelse

Valj Status -

=il e Kommentar - enligt anvisning

\¥F Business Region Goteborg AB

Pagéende

far i uppdrag att redovisa Goteborgs

Stads naringslivsstrategiska

programs maluppfyllelse till

kommunfullmaktige i samband med

programmets revidering 2023 och Ej aktuellt 2019 men de 10 dvergripande

darefter vart fjarde ar indikatorerna foljs upp arligen.

Frén 2018

riktas till Business Region Géteborg AB

IKF Business Region Goteborg AB Pagéende

och kommunstyrelsen far i uppdrag

att i samband med ny mandatperiod

under programperioden, samt vid

behov, utvardera och foresla

eventuella forandringar i det

naringslivstrategiska programmet till Ej aktuellt 2019

kommunfullmaktige

Frén 2018

riktas till Business Region Géteborg AB

v Avslutad Arsrapport 2019 (10/2 2020)
BRG har tillsammans med Géteborg & Co under
2019 arbetat tagit fram ett forslag for utveckling av

[ ) besodksnaringen med anknytning till hav och fisk.

=7 Goteborg & Co AB och Business Som en f8ljd av det tidigare samarbetsprojektet

Region Goteborg AB far i uppdrag att "Tillvaxt Turism” traffas ingaende parter BRG, Gbg

ta fram ett forslag for utveckling av Co samt Turistradet Vast nagra ganger per &r.

besdksnéaring med anknytning till hav . o

och fisk EEt fortsatt samarbete bor f_okusera; pa akt_uella
fragor och behov. TRV erbjuder utbildning inom

Riktas till Géteborg & Co och Business gidesj:(aiFél T\Va.arl\'/frtOOCh hallbarhet, affarsmannaskap

Region Géteborg AB 9 '

BRG erbjuder foretagsutvecklande insatser. GCO
ansvarar for varumarket Goteborg, i syfte att starka
besoksnaringen. Den utveckling av besdksnéringen
med koppling till fisk och hav som efterfragas bor
ske inom ramen for befintliga ansvarsomraden och
roller.

v Avslutad Uppdraget &r genomfort och slutredovisats i BRGs
styrelse (26/8, 2019).

far i uppdrag att utse en ) g- ) i u .

tjansteperson till Fiskekommunerna Redovisning innehaller flertalet tydliga

samt i sin padgéende rekommendationer till KS/KF 6ver vilka insatser som

klusterutveckling inom ”Maritima behovs for att utveckla de maritima néringarna och i

naringar”, ocksa inkludera fisket synnerhet fiskeri. | rapporten identifieras ett antal

inklusive kringverksamheter utmaningar dar olika insatser rekommenderas for att
starka fiskenéringen.

Riktas till Business Region Goteborg AB Ett l&ngsiktigt, strategiskt arbete med fiskenaringen,
och dess koppling till maritima naringar, kraver
resurser for att kunna finansiera klusterutvecklade
insatser.

Se uppdrag nedan.

[¥F| Business Region Goteborg AB v Avslutad

far i uppdrag att under 2018 kartlagga
fiskenaringens utveckling,
omfattning samt bedémd utveckling,
uppdraget ska redovisas senast
2019-06-30

Riktas till Business Region Géteborg AB

Uppdraget ar genomfort och slutredovisats i BRGs
styrelse (26/8, 2019).

Se uppdrag ovan.
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Valj Status -

Uppdrag till némnd/styrelse enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

\KF Business Region Goteborg far i Pag&ende
uppdrag att inom ram utvidga

utbildningen Forenkla helt enkelt till

att ocksa omfatta

kompetensutveckling av

tjdnstepersoner som har Upp;te_irt 2020. .
foretagskontakter, inklusive politiker, Fbr__t|d|gt for att ange k\_(artal och ar nar uppdraget
med fokus pa utveckling av service beréknas vara genomfort/rapporterat.

och bemdtande.

KF 2019-11-21 827

IKF Business Region Goteborg AB = Ej pabérjad
far i uppdrag att intensifiera arbetet

med Gothenburg Climate Partnership

for att inkludera fler foretag.

KF 2019-12-10 8§19
Riktas mot Business Region Goteborg
AB.

\¥F Business Region Géteborg AB ““ Ej paborjad
far i uppdrag att i samverkan med

Milj6- och klimatné@mnden och

akademin formulera och folja upp

kvantifierbara dtaganden som kraftigt

och skyndsamt dkar klimatnyttan.

KF 2019-12-10 8§19

2.8 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.8.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Var sammanfattande bedémning &r att bolagets system for styrning, uppfdljning och kontroll halls pa
"tillrackligt effektiv niva" med "styrka" pa flera delar.

BRG har under 2019 foljt den systematik och den riskhanteringsprocess som arbetades fram 2017
och som fyller forvantade krav och bedoms andamalsenlig. Det interna kontrollarbetet inkluderar
och omfattar &ven sjalva processen vilket bedoms vara tillréckligt effektiv. Styrelsen har under
hosten 2019 fatt fordjupad genomgang av bolagets process, riskhantering och system for uppfoljning
och kontroll och stéller sig bakom bolagets hantering som tillrackligt effektiv.

Externa revisioner och granskningar bekréftar bilden. En "styrka" ar ledningens gemensamma
engagemang i bolagets 6vergripande riskhantering och styrsystem. Genom ett nara ledarskap och
verksamhetsnara styrning, kontroller och aterkoppling har vi god insikt i var vardag och verktyg att
folja upp var verksamhet utifran riktlinjens krav pa systematik, med en process och verktyg som
stodjer arbetet.

2.8.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Under ett ar traffar vi foretag under flertalet olika former och uppféljning sker 16pande Gver saval
upplevd kvalitet (n6jdkundindex, bemaétande, tillganglighet) som deras behov och var mojlighet att
bidra till deras utveckling/tillvaxt etc. Féretagens och Goteborgsregionens behov infor framtida
utveckling och tillvaxtméjligheter tas tillvara vid bolagets verksamhetsplanering och blir vagledande
tillsammans med de analyser som tas fram under ett ar och de uppdrag/malsattningar som tilldelas
fran politiken.
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2.8.3 Sponsring

BRG har inga sponsringsataganden.

2.9 Kommunala andamalet och befogenheterna

BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2019 har varit férenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Redovisningen avser Business Region Goteborg AB (BRG). BRG har inga dotterbolag.

Kommunala andamalet

Med det kommunala andamalet avses vad verksamheten syftar till att astadkomma och vilka tjanster
som tillhandahalls 4t medlemmarna i kommunen. En grundlaggande och generell forklaring till att
bedriva naringslivsframjande arbete &r att starka det lokala naringslivet och darigenom uppna 6kad
tillvaxt genom det faktum att foretagen erbjuder arbetstillfallen som i sin tur paverkar vélfarden.

Allméanintresse

Allmant naringslivsframjande atgarder och tjanster som tillhandahalls av BRG anses vara av det slag
att det tillgodoser kommunmedlemmarnas intresse. Det krévs inte att alla kommunmedlemmar eller
ett visst antal ska ha intresse av verksamheten.

Lokaliseringsprincipen

Tjansterna ar begransade till insatser som har anknytning till kommunens omrade eller dess
medlemmar. Begransningen inte ar strikt geografisk utan det avgdérande 4r att intresset kan
lokaliseras till kommunen. Det &r majligt for kommuner att samverka. BRG arbetar for Goteborg
och évriga kommuner som bildar Géteborgsregionen.

Forbud mot understod at enskilda foretag

BRG ger inte individuellt riktat stod till enskilda naringsidkare som avses i lagen. En kommun far
vidta atgarder i syfte att allmant framja naringslivet i kommunen.

Forbud mot spekulativ foretagsverksamhet

BRG driver endast néringsverksamhet utan vinstsyfte.

Sjalvkostnadsprincipen

Avgifter som BRG tar ut 6verstiger inte dess kostnad att tillhandahalla tjansterna.
Kommunfullmaktiges stéallningstagande

BRG har inhdamtat kommunfullmaktiges stallningstagande innan beslut av storre vikt har fattats.
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3 Uppfdljning av kommunfullméaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal/inriktningar

Styrelsen faststallde mal- och inriktningsdokument for 2019 som utgick fran kommunfullmaktiges
budget. Dokumentet var forandringsinriktat och lag till grund for bolagets verksamhetsplan for aret.
De tio évergripande indikatorerna inom naringslivsstrategiska programmet foljs upp lépande och
aven dar &r trenden positiv. P4 operativ niva foljer vi en verksamhetsplan med resultat som bidrar in
till 6vergripande mal. Det ar var beddmning att maluppfyllelsen varit god.

Gateborg behdver tillvaxt, vilket ar beroende av att det finns starka och valmaende féretag och
foretagare. Det ar vart uppdrag att underlatta for foretagare och bidra till starkt foretagsklimat,
stimulera foretagande och affarsutveckling, mojliggora etableringar och investeringar och
marknadsfora Goteborg och Géteborgsregionen internationellt. Den évergripande ambitionen ar att
alla som kan, ska ha ett jobb att ga till. Fyra av fem jobb skapas i sma och medelstora foretag.

Forutom vart grunduppdrag samt de uppdrag som tilldelades i KF budget har fokus under éret varit
bl.a.:

Néringslivsstrategiska programmet (koordinering, implementering och regional férankring)
Innovation och nya jobb (ex. Testbadd Goéteborg)

Foretagsklimat (handlingsplan, infrastruktur for foéretagande och jobb i hela staden)
Inkluderande sysselséttning (kompetensforsérjning, jobbmatchning)

Det senaste arets konjunkturnedgang har bromsat in under tredje kvartalet i Goteborgsregionen och
jobbtillvaxten ar nara fyra ganger starkare har an for riket i stort. Det tyder pa ett mer diversifierat
naringsliv som Klarar att halla upp konjunkturen. Aven om naringslivets konjunkturlage har dampats
den senaste perioden fortsatter jobbtillvaxten i regionen vara stark. | utgangen av arets tredje kvartal
2019 var jobbtillvaxten i Goteborgsregionen 2,4 procent pa arsbasis vilket ar nara fyra ganger
starkare an for Sverige i stort och klart starkare an i dvriga tva storstadsregioner.

3.2 Kommunfullméktiges uppdrag till styrelsen

Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge en
Uppdrag fran kommunfullméktiges budget kort kommentar om orsak och eventuellt till vilken
del uppdraget har genomforts

Stadens ndmnder och bolag ges i uppdrag att erbjuda Ja
praktikplatser och olika former av sommarjobb till unga

BRG tillsammans med Fastighetsnamnden, Ja
Trafikndmnden och Forvaltnings AB Framtiden ges i

uppdrag att arbeta strategiskt med att locka hit utlandska
byggaktorer
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1 Personaldata bolag 2019

PERSONALDATA Bolag 2019

Anvisning

Anvisning

Personaldata ska rapporteras enligt definitioner nedan. Uppgifterna bidrar till
sammanstallningar for hela staden av de viktigaste nyckeltalen inom personalomradet.

Tidplan etc:

Uppgifterna ska vara inrapporterade och bilagan klarmarkerad senast den 29 januari 2020.
Vid stora tal, skriv inte tusentalsavgransare, varken med "mellanslag” eller punkt, det
forsvarar senare summering.

Definitioner:
Alla uppgifter ska redovisas for juridiskt kon: kvinna och man.

Arsarbetare - arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade timmar totalt
under perioden (jan-dec) dividerat med 1600. En anstélld som arbetar heltid och har liten eller
ingen franvaro forutom semester blir ofta mer an 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan
darfor vara stérre an antalet anstéllda.

Arsarbetare - arbetad tid, utford av timavlénad personal — avser ackumulerat antal
arbetade timmar utforda av timavlidnade under perioden (jan-dec) dividerat med 1600.

Antal anstéllda totalt i december (inklusive tjanstlediga och timavliénade med 16n utbetald i
december), samt antal tillsvidareanstallda, antal tidsbegransat anstéllda och antal
timavldnade med I6n utbetalt i december. For de tillsvidareanstallda redovisas aven uppgift
om varav antal heltidsanstallda.

Antal chefer - med chef avses, forutom bolagschef, anstallda med ett uttalat budget-
verksamhets- och personalansvar. Nyckelpersoner inom bolaget med verksamhets- och
budgetansvar men utan personalansvar ska inte redovisas som chef. Har redovisas éven
antalet tillsvidareanstéllda chefer.

Forsta linjens chef - avser tillsvidareanstalldchef med fullt chefsansvar langst ut i linjen.
Lamna ocks& uppgift om antal anstéllda enligt Arsredovisningslagen, genomsnittet for aret.

Aldersstrukturen for tillsvidareanstallda, bara medeldlder och antal anstallda 60 ar och &ldre
anges for december.

Antal tillsvidareanstéllda december 2018 OBS! Uppgiften anvands for att berdkna
personalomséttning for 2019.

Avgang, tillsvidareanstallda - antal tillsvidareanstallda som slutat i bolaget under aret, samt
hur manga av dessa som gatt i pension eller har slutat pa egen begaran.

Rekrytering, tillsvidareanstéllda - antal nyrekryteringar till en tillsvidareanstallning.
Rekrytering, tidsbegransad anstéllda - antal rekryteringar till en tidsbegransad anstéllning.

Sjukfranvaro - antal sjuktimmar under aret som andel av tillgéanglig ordinarie arbetstid i
timmar, anges i procent, samt uppgift om den korta sjukfranvaron (dar sjukfallet varar som
langst 14 dagar).



Kvinna Man Alla
Antal &rsarbetare - arbetad
Personalvolym helar tid, totalt 57 35 92
Antal &rsarbetare - arbetad
tid, utford av timavlionade 1 0 1
Anstéllda i december Antal anstéllda, totalt 52 32 84
Antal anstallda,
tillsvidareanstallda 48 29 77
- varav med
heltidsanstallning a7 27 74
Antal anstallda,
tidsbegransad anstallda 3 3 6
Timavlénade 1 0 1
Anstallda chefer i december Antal chefer, totalt 8 6 14
Antal chefer,
tillsvidareanstallda 8 6 14
- varav forsta linjens chef 1 1 2
ARL Medeltal anstallda enligt ARL 48 31 79
Aldersstruktur hos
tillsvidareanstallda i Medelalder
december tillsvidareanstallda 50 52 50
Antal tillsvidareanstallda 60
ar eller aldre 5 4 9
Rekryteringar och avgangar | Antal tillsvidareanstallda
heldr december 2018 OBS!!! 50 32 82
Avgang, tillsvidareanstallda 6 5 11
- varav med pension 3 1 4
-varav pa egen begaran 3 4 7
Rekrytering,
tillsvidareanstéallda 1 1 2
Rekrytering, tidsbegransad
anstallning 4 2 6
Sjukfranvaron, totalt
Sjukfranvaro helar (procent) 3,35 1,63 2,65
Sjukfranvaro kort, som langst
14 dagar (procent) 1,68 1,26 1,51

Kommentar till tabelldata
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ARSREDOVISNING FOR BUSINESS REGION GOTEBORG AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for Business Region Goteborg AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2019-01-01 — 2019-12-31.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten och bolagets inriktning

Business Region Goteborg AB (BRG) ar Goteborgs Stads naringslivskontor och representerar 13 kommuner i
Goteborgsregionen i regional naringslivsutveckling. BRG har fokus pa foretags- kluster- och innovationsutveckling samt
etableringar och investeringar och darigenom bidrar till att starka regionens konkurrenskraft och att skapa fler
arbetstillfallen. Arbetet sker i ndra samverkan med Géteborgsregionens kommunalférbund och Véastra Goétalandsregionen.
BRG skall ocksa bidra till ett bra foretagsklimat, branschutveckling och samordna 6vergripande marknadsforing av
Goteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande perspektiv, regionalt, nationellt och internationellt.

Inom koncernen, Géteborgs Stadshus AB, har BRG en roll som moderbolag i ett kluster med samordningsansvar for
delagda bolag knutna till naringslivet: Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, Sahlgrenska Science
Park AB och Goteborgs Tekniska College AB. Vi ar regional delagare i Almi Féretagspartner Vast AB. Den strategiska
verksamheten stammer val éverens med BRGs mal och dess karaktar bygger pa samverkan med saval naringsliv,
akademi och offentliga aktorer.

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner sig just nu mitt i ett
utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och utveckling. Aven om néringslivets konjunkturlage har
dampats den senaste perioden fortsatter jobbtillvaxten i regionen vara stark. | utgdngen av arets tredje kvartal 2019 var
jobbtillvaxten i Goteborgsregionen 2,4 procent pa arsbasis vilket ar nara fyra ganger starkare an for Sverige i stort och klart
starkare an i Gvriga tva storstadsregioner. Det &r ett styrkebesked, dar skiljer vi ut oss mot landet som helhet. Ett naringsliv
som ar varldsledande pa flera omraden skapar utvecklingsmojligheter for bade sma och stora féretag. Det skapar aven
jobb och tillvaxt i en bred servicesektor. Att positionera regionens tillvaxtférutsattningar stéller krav pa att folja med i den
snabba utvecklingen, i allt fran stadsutveckling till digitalisering samt att kunna kraftsamla i bred samverkan med staden,
andra regionala och nationella aktorer, akademi och naringsliv for att paverka regionens attraktionskraft och
handlingsformaga.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal med sitt 4gande av
bolaget och att bolaget har fljt de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Strategiskt avstamp

Utvecklingen i Goteborgsregionen och vara insatser foljs for att uppfylla visionen om att bidra till langsiktigt hallbar tillvaxt.
Malen, som handlar om bl.a. foretagens tillvaxt, féretagsklimat, investeringar/etableringar, klusterinitiativ, néjda kunder och
medarbetare, foljs upp l6pande.

Goteborgs stads naringslivsstrategiska program faststalldes av Kommunfullmaktige varen 2018 och innehaller mélbild och
mal for Goteborgs Stads samlade naringslivsstrategiska arbete 2018-2035 med regional utblick. Naringslivsfragorna ar av
strategisk betydelse for stadens och regionens utveckling. Malet ar att skapa goda forutsattningar for foretagande och
regional tillvaxt genom att saval framja investeringar och etableringar i regionen som att underlatta for foretag som
etablerats sig har. Vi har i uppdrag att processleda och implementera programmet dar det tagits fram en handlingsplan
med aktiviteter for 2019-2021, i bred férankring med 6vriga delansvariga inom staden.

EU-priset European Entrepreneurial Region Award 2020 tilldelades Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program och
bl.a. lyftes sarskilt fram den inkluderande arbetsprocessen mellan Géteborgsregionens tretton kommuner, naringslivet,
akademi och andra offentliga aktdrer. Framdrift och fokus hos alla involverade forutsatter ett brett engagemang.



Business Region Goteborg AB 2 (16)
Org.nr: 556439-5878

Attrahera foretagsetableringar och investeringar

Vi arbetar lokalt och regionalt med att utveckla det befintliga naringslivet, samt att skapa forutsattningar och attrahera
etableringar, investeringar och kompetens till Géteborgsregionen nationellt och internationellt. Vi forser marknaden med
avgorande kunskap och kontakter fér en lyckad etablering eller investering i regionen sdsom mark och lokaler, hjalp med
bolagsbhildning, till rekryteringar och internationella skolor samt erbjuder en kostnadsfri, konfidentiell och fullstandig
etableringsservice. Pa generell niva gynnar ett inflode av etableringar, investeringar, utlandska foretag och utlandska
investeringar ekonomin i Goteborgsregionen saval som i Sverige.

Klusterutveckling och samverkan for innovation och jobbtillvéxt

Vi &r Goteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela Géteborgsregionen. Vi fokuserar pé ett antal klusterinitiativ
som utvecklar Goteborgsregionens néaringsliv inom prioriterade omraden och marknadsfor Goteborgsregionen som en
tillvéaxtregion med miljoprofil. De prioriterade omradena har en bredd av sma, medelstora och stora foretag, ar
kannetecknande fér Goteborgsregionen eller ar potentiella tillvéxtbranscher, samt har global attraktionskraft. Kluster ar
idag ett av de viktigaste verktygen man har pa lokal och regional niva for att utveckla och forstarka styrkeomraden, samt att
dra férdel av smart specialisering och samverkan mellan kluster. Vi skapar kontakter, kunskapséverféring och relationer
mellan aktrerna i ett kluster; féretag, offentliga, akademi/institut, kapital/finansiarer, utbildningssektorn, den globala
marknaden och andra kluster.

Tydlig entreprenérskapsregion samt fler nya och vaxande féretag

Vart uppdrag ar att uppmuntra och stodja att fler nya foretag startar, fler éverlever och fler vaxer. Vi ska stimulera till 6kat
féretagande genom radgivning och kompetenshojande aktiviteter. Insatserna ska bidra till att regionen férknippas med
entreprendrsanda och tillvaxtkompetens; kompetensutveckling till den som vill starta och utveckla sitt féretag, skapa
motesplatser for samverkan, erfarenhetsutbyte och natverkande. Vara tillvaxtprogram visar upp néjda kunder med starkare
tillvéxt jamfort med sin kontrollgrupp néar det galler sysselsattning och har en liknande utveckling i dvrigt. Okat
entreprendrskap och fler livskraftiga foretag behovs. For aktérer inom framjandesystemet och nyféretagaromradet erbjuder
vi en gemensam motesplats for att underlatta sa det ska vara enkelt att hitta radgivning for de som vill starta foretag.

Marknad och kommunikation

I sammanhang utanfor Géteborgsregionen har vi ett marknadsféringsuppdrag och &r en trovardig, kompetent och relevant
samtalspartner och kunskapskalla i alla frdgor som &r kopplade till naringslivsutveckling. Var kommunikation ska bidra till
enkel och snabb tillgang till marknadsinformation, annan kunskap och kontakter. Genom att sammanstalla rapporter och
konjunkturbevakning bidrar vi till att stdrka omvérldskompetensen hos politiker, naringslivet, medarbetare, media och
regionala samarbetspartners. Vi samlar ocksa in information, kunskap och kontakter genom att féretrada
Goteborgsregionen i sammanhang dar affarsrelationer skapas och investeringsbeslut forbereds. Vi fungerar som sprakror
mellan politik och naringsliv och skapar arenor fér méten med néringslivets basta i fokus.

Regional samverkan

BRGs arbete med néringslivsutveckling ar beroende av en stark regional férankring, inte minst med hansyn till
globaliseringen och var vaxande arbetsmarknadsregion. Vi arbetar téatt tillsammans med, bland andra, Goéteborgsregionens
Kommunalférbund (GR), Goteborgs Stad, Véastra Gotalandsregionen och inte minst med néringslivsutvecklarna som finns i
Goteborgsregionens 13 kommuner. Vi har ett foérdjupat samarbetsavtal med GR i syfte att forstarka den regionala
samverkan pa strategisk och operativ niva och som utgar fran Goteborg Stads naringslivsstrategiska program. BRG har
mojlighet att identifiera och initiera utvecklingsinsatser i samspel mellan GR-kommunerna, naringsliv, akademi och
offentliga aktdrer som med kompletterande kompetenser kan samverka for regionens tillvéxt.

Ovrigt

BRG har under aret haft en ledande roll genom ordférandeskap i Brewhouse ideella férening, Brewhouse Incubator AB
(vilande), FinansKompetensCentrum, Féreningen i Samverkan Nyforetagande Vastra Gotaland, Féreningen Drivhuset och
Nyforetagarcentrum Goteborgsregionen. Dartill haft vi haft rollen som vice ordférande i Framtidsfron samt suttit som
styrelseledamot i Drivhuset Norden, Coompanion, SOIC Ostindiefararen och fér Naringslivsgruppen, Géteborg & Co.
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Hallbarhet

Var vision &r att bidra till en langsiktigt hallbar tillvaxt i Géteborgsregionen. BRG har mdjlighet att i den egna verksamheten
paverka det dvergripande malet att skapa en jamlik och héllbar stad och region genom att i var affarsmodell inkludera
perspektiv som bidrar till Iangsiktig hallbarhet. Kundkontakter och dialog med olika intressentgrupper ar karnan i det vi gor.
Tillsammans med andra aktorer identifierar vi och analyserar férutsattningar och utmaningar samt driver insatser som
bidrar till den hallbara utvecklingen.

Attraktiv arbetsgivare och hallbart arbetsliv

Vi &r ett kunskapsforetag, vilket innebér att vara medarbetare ar var viktigaste tillgdng och vi ar beroende pa att kunna
attrahera och behélla kunnig personal. For att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar vi for att varna om och bibehalla ett
starkt hallbart medarbetarengagemang (HME). Vi arbetar med halsoframjande och férebyggande insatser och vi har en 1ag
sjukfrénvaro. For oss ar det viktigt att motarbeta alla former av korruption och har interna kontrollsystem for att fanga upp
brister som kan leda till &tgarder.

Minskad milj6- och klimatpaverkan

Vi vill minska vart avtryck dar vi har storst majlighet till miljpaverkan och en del &r att styra vart resande. Vi uppmuntrar till
hallbart resandet och har de senaste aren minskat vara utslapp till féljd av farre resor med flyg och bil.

Vi arbetar for att aktivt minska var belastning pa miljon genom att t.ex. subventionera kollektivtrafik for resor till och frén
arbetet, tillgang till bilpool, videokonferens och resfria méten, vi kéllsorterar, atervinner och att se till att vara inkop ar
klimatvéanliga.

Skapa forutsattningar for arbete genom hallbar tillvaxt

Vart uppdrag &r att skapa tillvaxt och okad sysselsattning genom att ha fokus pa féretags-, kluster och
innovationsutveckling, samt etableringar och investeringar. Verksamheten utgar fran miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet och att utvecklingen av hallbara teknologier och affarsmodeller framjas. BRG har ambitionen att uppmuntra
andra externa aktorer till att arbeta med hallbarhetsfragor. | var projektverksamhet finns alltid hallbarhetsfrdgorna med.

For att starka arbetet med att utjamna skillnaderna i livsvillkor och bidra till ett jamlikt Goteborg arbetar vi brett med
sysselsattningsframjande insatser och har riktade insatser i mer utsatta omraden med t.ex. lokala Business Centers. Vi
underlattar for de som vill starta féretag och arbetar aktivt med kompetensforsorjningsfragorna.

Attraktivt Goteborg

Vi lyfter fram Goteborgsregionens testbaddar for hallbara och kommersiellt barkraftiga innovationer, som mojliggor nya
samarbeten, attraherar investeringar samt underlattar fér uppskalning och en 6kad internationell efterfragan.

BRG har uppdraget att marknadsféra Goteborgsregionen som en tillvaxtregion med miljoprofil vilket vi bland annat gor
genom Green Gothenburg. Vi har d&ven uppdraget att initiera kommersiellt barkraftiga innovationer som driver hallbar
utveckling och minskar miljébelastningen vilket vi gor i alla vara testbaddssatsningar och i Gothenburg Climate Partnership.
Affarsdriven miljdutveckling ar en arbetsmodell utvecklad av BRG som tydligt genomsyrar vara insatser inom samtliga
insatsomraden.

Goteborgs stad har som malsattning att &r 2050 ha héllbara och réttvisa utslapp av vaxthusgaser. For att detta ambitiosa
mal ska nas kravs utslappsminskningar aven inom det privata naringslivet, vilket ligger utanfor stadens direkta radighet.
Gothenburg Climate Partnership &r ett Iangsiktigt, strategiskt samarbete mellan Goteborgs stad, géteborgsregionens
foretag som arbetar aktivt for att minska var klimatpaverkan och bidra till stadens klimatmal. Det ar en neutral plattform for
processledning, kommunikation, effektmétning och support dar féretag, staden och i de fall det &r relevant aven akademi
och andra organisationer samverkar i olika grupper och projekt.

For att 6ka kdnnedomen internationellt om Géteborgsregionen och dess néringsliv, som ledande inom miljéteknik och
darigenom bidra till att 6ka miljéteknikexporten, erbjuder vi kunskap och affarskontakter till beslutfattare, saval privata som
offentliga. Det gor vi bland annat genom Green Gothenburg som hanterar studiebesok, erbjuder matchmaking for féretag,
workshops och seminarier.
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Organisation och personal

Bolaget foljer en fastlagd plan fér kompetensférsorjning av personal och arbetar aktivt med héalsoframjande arbete.
Bolaget hade vid arets slut 84 (92) anstéllda med en medelalder pa 50 (50). Andelen kvinnor &ar 62% (60%) och andelen
man ar 38% (40%).

Omsaéttning, resultat och stallning

Nettoomsattningen
Nettoomséttningen uppgick under 2019 till 88 641tkr (86 775 tkr).

Resultat
Resultatet efter finansnetto visar pa ett underskott —43 889 tkr (-45 514 tkr).
Rorelseresultatet foljer lagd prognos och motsvarar det koncernbidrag och aktieagartillskott som bolaget erhallit.

(Tkr) 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 88 640 86 775 86 497 77 486
Rorelseresultat -36 867 -39 054 -37 925 -36 363
Resultat e Finansiella poster -43 889 -45 514 -44 715 -43 759
Balansomslutning 87 248 97 553 97 934 85 607
Medelantalet anstéllda 79 82 81 77

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Forvantad framtida utveckling
Business Region Goteborg AB utvecklar verksamheten efter agardirektiv och strategiskt uppsatta mal.

Som neutral part, utan vinstintressen eller bindningar till nAgon enskild organisation eller féretag, deltar vi aven i
samverkansprojekt dar fokus ligger pa naringslivsutveckling. Var omsattning och verksamhetsvolym varierar éver tid
beroende pa var medverkan i projekt och uppdrag.

Bolaget bedomer likviditet-, valuta- och kreditrisker som laga.
Riskbeddmning och riskanalys utgér en komponent i bolagets interna styrning och kontroll i enlighet med Goteborgs Stads
styrande dokument.

Agarforhéllanden
Business Region Goteborg AB ar &gt till 100 procent av Goteborgs Stadshus AB 556537-0888 som i sin tur &r helagt av
Goteborgs stad. BRG har inga helédgda dotterbolag.
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Forandring i eget kapital (tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reservfond Balanserad Arets Summa
kapital vinst eller resultat eget
forlust kapital

Ingéende balans per 1 januari 2019 10 000 93 54 053 -5371 58 775
Disposition av foregaende ars resultat -5371 5371
Arets resultat -4 680 -4 680
Transaktioner med &gare:

Erhallet aktieagartillskott 5000 5000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 5000 0 5000
Utgaende balans per 31 december 2019 10 000 93 53 682 -4 680 59 095
Aktiekapital 100 aktier a kvotvarde 100 000 kr
Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 53 682 120
Arets resultat -4 680 205
Summa vinstmedel 49 001 915
Styrelsen foreslar att

49 001 915

I ny rékning balanseras

Ovillkorat aktieagartillskott har erhallits frAn Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 5,0 MSEK.

Koncernbidrag har erhallits fran Géteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 40,1 MSEK.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalyser
samt dartill hérande noter. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor dar ej annat anges.
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Resultatréakning (tkr) Not 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 88 640 86 775
88 640 86 775
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -50 338 -52 607
Personalkostnader 5 -73 547 -72 335
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 7 -1621 -887
-125 506 -125 829
Rorelseresultat -36 866 -39 054
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande intékter 528 578
Réantekostnader och liknande kostnader -21 -23
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 8,9 -7 530 -7 015
-7 023 -6 460
Resultat efter finansiella poster -43 889 -45 514
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 40 100 40 700
Resultat fore skatt -3 789 -4 814
Skatt pa arets resultat 6 -891 -557
ARETS RESULTAT -4 680 -5 371
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Balansréakning (tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 5031 3945
5031 3945
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 8 8 297 9 057
Andra langfristiga fordringar 9 5325 5595
13 622 14 652
Summa anlaggningstillgangar 18 653 18 597
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3212 3227
Fordringar hos koncernféretag 3516 930
Skattefordran 903 926
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 3 688 5681
11 319 10 764
Kassa och bank 13 57 276 67 475
Summa omsattningstillgangar 68 595 78 239
SUMMA TILLGANGAR 87 248 96 836
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Balansréakning (tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 53 682 54 053
Arets resultat -4 680 -5 371
49 002 48 682
Summa eget kapital 59 095 58 775
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3300 10 674
Skulder till koncernféretag 173 339
Ovriga skulder 2793 2549
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 21 887 24 499
28 153 38 061
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 248 96 836
POSTER INOM LINJEN
Stéallda sékerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys (tkr) 2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31

Den |épande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -43 889 -45 514

Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 12 9151 7941

Betald skatt -868 -352
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -35 606 -37 925
forandringar av rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -578 8 203

Forandring av rorelseskulder -9 908 -727

Forandring av rorelsekapital -10 486 7 476
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -46 092 -30 449
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 707 -2 315

Forvarv av andelar i intresseforetag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 707 -2 315
Finansieringsverksamheten

Erhallet aktieagartillskott 5000 5000

Lamnade aktiedgartillskott -6 500 - 6500

Erhéllet koncernbidrag 40100 40 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38 600 39 200
Arets kassaflode -10 199 6 436
Likvida medel vid arets borjan 67 475 61 039
Likvida medel vid arets slut 13 57 276 67 475

9 (16)
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Noter

Not 1 Allmé&n information
Business Region Géteborg AB med organisationsnummer 556439-5878 ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate | Goteborg. Adressen till huvudkontoret &r Ostra Hamngatan 5. Foretagets
verksamhet omfattar insatser fér naringslivsutveckling i Géteborgs Stad och representerar 13
kommuner i Géteborgsregionen. Bolaget skall uppmuntra och stddja féretagsutveckling,
nyinvesteringar och etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft och skapa fler arbetstillfallen.

Moderforetag i den stérsta och enda koncernen som Business Region Goteborg AB &r dotterforetag till
ar Goéteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med sate i Géteborg.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Business Region Goteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allméanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).
K3 tillampades for forsta gangen 2014.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervéardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Business Region Goteborg ABs intakter bestar i huvudsak av offentliga bidrag, projektintakter och deltagaravgifter
for projektmedverkan frAn samarbetspartners saval det offentliga som fran naringslivet.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa Iopande rakning redovisas som intékt i den period da arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfylits och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgdng som foretaget fatt eller beraknas fa.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omré&kning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
véarderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfrdnvaro mm samt pensioner redovisas i

takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.
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Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade véardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del
det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats foére
balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska aven skatten redovisas
direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pa plats och i skick att anvandas. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgadngen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med posten
kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period da de uppkommer. D& skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande
komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess beddmda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i
bruk. Materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 5-10 &r
Datorer 3ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. D& foretaget
andrar bedomning av nyttjandeperioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgéng eller en komponent tas bort fran
balansrakningen redovisas i resultatrdkningen som en &vrig rérelseintékt eller 6vrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar
ratten att f& utdelning bedéms som saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag redovisas som intakt i resultatrakningen. Vid varje balansdag
analyserar foretaget de redovisade vardena for finansiella tillgangar for att faststalla om det finns ndgon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas tillgangens atervinningsvarde
for att kunna faststélla véardet av en eventuell nedskrivning.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far l16ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning (tkr)

2019 2018
Offentliga driftbidrag 30 500 30 500
Projektintékter och deltagaravgifter 58 140 56 275
Summa 88 640 86 775
Not 4 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning (tkr)
2019 2018
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 130 121
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 16 16
Stadsrevisionen
Revisionsuppdrag 72 59
Summa 218 196

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser revisorsintyg och granskning av
inkomstdeklaration.
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Not 5 Antal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader
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Medelantalet anstéllda med férdelning pa kvinnor och man* 2019 2018
Kvinnor 48 48
Man 31 34
Totalt 79 82
*omraknat till heltid
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2019 2018
Ledningsgrupp inkl. VD och vwWD
Kvinnor 7 6
Man 3 3
Styrelse inkl. VD
Kvinnor 2 2
Man 8 8
Totalt 20 19
Loner och ersattningar (tkr) 2019 2018
Styrelse och VD 2279 2072
Ovriga anstéllda 46 892 46 652
49171 48 724
Totala l6ner och ersattningar
Sociala kostnader enligt lag och avtal 16 816 16 483
Pensionskostnader 6 083 5809
Totala l6ner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 72 070 71016
Av bolagets pensionskostnader avser 529 tkr (517) gruppen styrelse och VD. Avtal har traffats med
verkstallande direktoren om avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida med arton (18)
manadsloner utéver I16n under uppsagningstiden. Avtalet galler med en 6msesidig uppsagningstid av
sex manader oavsett anstallningstid. Ingen klausul finns om pensionsalder for VD.
Not 6 Skatt pa arets resultat (tkr)
2019 2018
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt 891 557
Redovisad skatt 891 557
Avstamning arets skattekostnad/-intakt 2019 2018
Redovisat resultat fore skatt -3789 -4 814
Skatt berdknad med skattesats 21,4 % 811 1059
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 612 -1 543
avseende nedskrivningar
Skatteeffekt évriga ej avdragsgilla kostnader -90 -73
Summa 891 557
Arets redovisade skattekostnad/-intékt 891 557
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Preliminarskatteinbetalningarna uppgar till 1 968 (1 643) tkr per 191231.

Not 7 Inventarier (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvéarde 5635 8 158
Inkdp 2707 2315
Utrangering 0 -4 838
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 342 5635
Ingaende avskrivningar enligt plan -1 690 -5 602
Arets avskrivningar enligt plan -1621 -887
Utrangering 0 4799
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3311 -1 690
Utgaende planenligt restvarde 5031 3945
Not 8 Andelar i intresseféretag (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 9 057 9 057
Lamnade ovillkorade aktiedgartillskott 6 500 6 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 557 15 557
Arets nedskrivningar -7 260 -6 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7 260 -6 500
Utgéende redovisat varde 8 297 9 057

Business Region Goteborg AB har under rakenskapsaret erhallit utdelningar fran intresseféretag och joint ventures
uppgaende till 0 tkr (0). Ovillkorat aktieagartillskott har lamnats till Johanneberg Science Park AB om 2 000 tkr,
Lindholmen Science Park AB om 3 500 tkr och Sahlgrenska Science Park AB om 1 000 tkr.

| rets nedskrivningar ingar en forhojd nedskrivning av aktievardet i Sahlgrenska Science Park om 760 tkr.
Utokat aktiedgartillskott laAmnas efter beslut av kommunfullméaktige.

Foretagets innehav av andelar i intressefdretag
Redovisat varde

Kapital- ROstratts- Antal
Foretagets namn andel andel andelar 2019-12-31 2018-12-31
Goteborgs Tekniska College AB 49,00% 49,00% 490 5441 5441
Johanneberg Science Park AB 38,84% 48,58% 1000 1299 1299
Lindholmen Science Park AB 23,95% 42,95% 240 1523 1523
Sahlgrenska Science Park AB 22,94% 24,78% 250 34 794
Almi Foretagspartner Vast AB 12,25% 12,25% 4 643 0 0
Summa 8 297 9 057
Foretagets namn Org.nr Sate
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Goteborg
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 Goteborg
Lindholmen Science Park AB 556568-6366 Goteborg
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832 Goteborg

Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307 Goteborg
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Not 9 Andra langfristiga fordringar (tkr)
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5595 6 110
Nedskrivning vardeférandring -270 -515
Utgaende redovisat varde 5325 5595
Villkorslan Almi Invest Vastsverige AB, kapitalforsorjningsprojekt (2015-2021), ranta utgar e;j.
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (tkr)
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna projektintakter 1525 3284
Forutbetalda kostnader 2163 2397
Summa 3688 5681
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (tkr)
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalkostnader 4 502 5604
Upplupna projektkostnader och férutbetalda intakter 17 385 18 895
Summa 21 887 24 499
Not 12 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet (tkr)
2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 1621 887
Restvéarde utrangering 0 39
Nedskrivning av andelar i intresseféretag 7 260 6 500
Nedskrivning av langfristig fordran 270 515
Summa 9151 7941
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Not 13 Likvida medel i kassaflddet (tkr)
2019-12-31 2018-12-31
Kassa och koncernkonto 57 276 67 475
Summa 57 276 67 475

Bolaget ingar i Goteborgs Stadshus-koncernens koncernkontosystem.

Goteborg den 10 februari 2020

Patrik Andersson Anders Sundberg
Verkstéllande Direktor Ordférande
Angela Aylward Bengt Forsling

Andra vice ordférande

Olov Langenius Stefan Gustafsson

Boris Leimar

Var revisionsberéttelse har lamnats den 10 februari 2020.

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 10 februari 2020.

Susanne Zetterberg Jensen Alf Landervik
Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer

Lennart Olsson
Forste vice ordférande

Hé&kan Eriksson

Marith Hesse
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Styrelsens sammansattning 2019

STYRELSE

REVISORER

REVISORSSUPPLEANTER

Anders Sundberg
Lennart Olsson
Angela Aylward
Bengt Forsling
Hakan Eriksson
Olov Langenius
Stefan Gustafsson
Marith Hesse
Boris Leimar

Ernst & Young AB
Lekmannarevisor
Lekmannarevisor

Ernst & Young AB
Lekmannarevisor
Lekmannarevisor

Ordforande
Forsta vice ordférande
Andra vice ordférande

Auktoriserad revisor Hans Gavin
Susanne Zetterberg Jensen
Alf Landervik

Sven Andersson
Sven Jellbo

Ledaméter, revisorer och revisorssuppleanter ar utsedda av bolagsstamman.

Verkstéallande direktor:
Styrelsens sekreterare:

Patrik Andersson
Roland Adrell
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1. VD-ord

Goteborgsregionen dr en av Europas mest
snabbvixande storstadsregioner och befinner sig
mitt i ett utvecklingssprang som drivs av stora
investeringar i forskning och utveckling. Har
investeras 1 000 miljarder i infrastruktur och
annat byggande och tillsammans skapar vi

120 000 nya jobb fram till 2035. Flera
internationella jimforelser placerar
Goteborgsregionen hogt nar det giller
konkurrenskraft och framtidspotential.

Var region dr en miljonregion som préglas av ett
unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och

offentlig sektor i regionens starka kluster. Natverk

och tre science parks skapar forutsattningar for . -

innovation och spetskompetens.

Vi har ett diversifierat naringsliv med ménga starka branscher med allt fran multinationella foretag till
smaforetagare med kompetens som efterfragas pa globala marknader. Hogteknologisk och
kunskapsintensiv industri star for néastan en fjardedel av den totala omséattningen i

Goteborgsregionens naringsliv och merparten av regionens storsta foretag hor till detta omrade.

Den avancerade industrin och vér industrindra tjanstesektor gor Goteborgsregionen till en

forskningsintensiv region, en av de framsta i Europa. Detta ar sarskilt framtradande inom omradena
fordon, life science, ladkemedel, petrokemi och
foretagstjanster. Goteborgsregionens hogteknologiska och
kunskapsintensiva industri gor ocksa regionen till Sveriges

ledande exportregion.

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns
valutbildad arbetskraft i Goteborgsregionen. Regionen har
en storre andel hogutbildade an 6vriga Sverige och nastan
halften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en

eftergymnasial utbildning.

Inte minst har Goteborgsregionen ett strategisk betydelsefullt lige i Skandinavien med en
internationell flygplats och Skandinaviens storsta hamn som gor regionen tillganglig for internationell

arbetskraft, investerare och affdrspartners.

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett ndringslivsperspektiv star vi infor ett antal utmaningar de
kommande aren. Business Region Goteborg har identifierat tio utmaningar som behover moétas for att
Goteborg och Goteborgsregionen ska vara en konkurrenskraftig region aven i framtiden. Det dr ocksa

dessa utmaningar som Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program utgar fran.



10 UTMANINGAR

Sakra kompetensforsorjningen
Oka delaktigheten pa
arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen
Starka bade
arbetsmarknadsregionen och

karnan

Starka regionens internationella
position och tillganglighet
Skapa grogrund for fler
vaxande sma och medelstora
foretag

Forbattra foretagsklimatet
Starka resurserna inom
forskning och utveckling

Oka regionens produktivitet.

De identifierade utmaningarna handlar om att sakra
kompetensforsorjningen, 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden, planera for tillvaxt, mota
klimatutmaningen, stirka bade arbetsmarknadsregionen
och kérnan, starka regionens internationella position och
tillganglighet, skapa grogrund for fler vaxande sma och
medelstora foretag, forbattra foretagsklimatet, starka
resurserna inom forskning och utveckling samt cka
regionens produktivitet.

Nar vinu gar in i ett nytt decennium gor vi det med ett
néringslivsstrategiskt program i ryggen som rullats ut i
hela regionen. Det ar en stor forflyttning som skett sedan vi
forde 80-talet dialoger med foretag, organisationer fran
naringsliv, akademi, science parks och staden under 2017
for att lyssna in vilka behov och 6nskemal som fanns. I dag
har vi ett omtalat naringslivsstrategiskt program som det

rader full politisk enighet om och som forra aret dessutom

prisades av EU.

24 forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad samt
Goteborgsregionens 13 kommuner &r djupt involverade i arbetet. Sex strategiska omraden &r pa rulle
och 91 olika aktiviteter som alla ska ge konkreta utfall till naringslivet dr beslutade —
kompetensforsorjning, attraktionskraft, infrastruktur/tillganglighet, markforsorjning, foretagsklimat
och innovationskraft.

I en strategisk utblick som gjordes 2019 fastslogs att de strukturella

konsekvenserna av digitalisering, automatisering och elektrifiering I dag har vi ett omtalat

tillsammans med omstllning till hallbart foretagande dr centrala naringslivsstrategiskt

fragor for regionens foretag och omraden dar det kravs program som det rider

stallningstagande. En framgangsrik naringslivsutveckling i

full politisk enighet om
Goteborgsregionen kréver att vi skapar goda forutsattningar for och som forra dret till och
foretagande och stodjer enskilda bolag i sin utveckling. De enorma .

med prisades av EU.

investeringarna i stadsutveckling och infrastruktur ger utmaningar

och mojligheter som kraver pro-aktivitet och samverkan fran alla

aktorer.

Analysen visar vidare att BRG har goda forutsattningar for att matcha naringslivets behov. Hér finns
en stabil grundstruktur med ordning och reda tillsammans med de tjanster och den kompetens som
erbjuds. Néringslivsstrategiska programmet utgor en grundpelare som stakar ut riktningen for de

kommande 15 aren och generar savél konsensus som framdrift.

Naringslivets forutsattningar praglas ocksa av megatrender som urbanisering, globalisering,
automatisering, elektrifiering och digitalisering — samt den allt mer forpliktigande hallbarhetsfragan
med Agenda 2030 som ledstjarna. BRG har i uppdrag att redogora for hur bolagets insatser for



nédringslivets affirsmdjligheter och innovationsprocesser tar utgangspunkt i Agenda 2030-malen samt

hur vi kan operationalisera var vision om hallbar tillvaxt, enligt densamma.
Under 2020 kommer Business Region Goteborg sdrskilt arbeta med ett antal fragor.

Bland annat har vi fatt i uppdrag att samordna stadens samlade insatser for omstallning till ett
elektrifierat transportsystem i samverkan med berérda nimnder och styrelser samt i ndra samverkan
med ndringsliv och regionala aktorer. Uppdraget skall under aret resultera i en elektrifieringsplan i

bred samverkan med ndmnder och styrelser.

Vi ska dven intensifiera arbetet med Gothenburg Climate Partnership for att inkludera fler foretag och
i samverkan med Miljo- och klimatndmnden samt akademin formulera och folja upp kvantifierbara

ataganden som kraftigt och skyndsamt 6kar klimatnyttan.

En viktig forutsattning for att befintliga foretag skall vixa och nya ska etablera sig i var region ar att
kommunernas service fungerar val. Dar maste vi bli battre — framgangsrika foretag och ett gott

foretagsklimat ar avgorande for Goteborgs framtid. Varje enskild foretagare ar viktig.

Under 2020 kommer vi 6ka vart arbete med att forbattra foretagsklimatet och vi kommer att skapa
annu battre forutsattningar for framgangsrikt foretagande. Vi kommer att jobba med regionens
attraktionskraft och vi kommer att stdrka regionens innovationskraft. Darigenom skapar vi hallbar

tillvaxt, ett diversifierat naringsliv och tar oss ndrmare malet: 120 000 nya jobb till 2035.



2. Program, uppdrag, samarbeten och medarbetare

2.1. GOTEBORGS STADS NARINGSLIVSSTRATEGISKA
PROGRAM - 120 000 NYA JOBB

Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program beskriver hur Géteborg som stad ska arbeta for att
skapa battre forutsattningar for foretagande. I arbetet bidrar 24 forvaltningar och bolag i Géteborgs
Stad samt alla kommuner i Géteborgsregionen. Programmet ar utmaningsdrivet och framtaget i
dialog med naringslivet och dess organisationer, akademi och arbetstagarorganisationer.

Malbilden i Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program ar minst 120 000 ytterligare jobb till 2035
(fran 2016). Inom de sex omradena i programmet finns en rad insatser och aktiviteter beskrivna i
handlingsplanen som ligger fram till 2021 och arbetet med néasta handlingsplan ar paborjat. Pa
Business Region Goteborgs webbplats kan man folja arbetet med det néringslivsstrategiska
programmet. 2020 fokuserar vi pa fyra omraden inom Gé&teborgs Stads néringslivsstrategiska
program:

e Leverans pa beslutade aktiviteter - 91 aktiviteter inom de sex strategiska omradena ar nu
beslutade och fokus 2020 ligger pa att fa leverans inom alla omréden. Aktiviteterna inom
omradet infrastruktur och tillginglighet ska @ven naimnd/styrelse behandla i februari/mars i de
sex namnder/styrelser som har delansvar inom omradet.

o Aterkoppling och dialog med néringslivet kring framdriften - Aret startade med storméte dar
vi genomforde rundabordssamtal ledda av de forvaltningsdirektorer/vd:ar som leder de
forvaltningar/bolag som har delansvar i programmet. Pa stormoétet deltog foretag,
representanter for staden, studenter, Vastsvenska Handelskammaren, Foretagarna, Svenskt
Naringsliv, fackforbund och akademin. Totalt var vi ndarmare 200 deltagare som stamde av
programmets framdrift. Syftet var att aterkoppla till naringslivet och lyssna in fler inspel i
arbetet.

e Stddja de GR-kommuner som haller pa att ta fram sin strategi /plan for att bidra till de
overgripande malen. Fem kommuner av 13 &r klara med sina strategier vid 2019 ars slut.

e Synliggora European Entrepreneurial Region Award 2020 - P4 olika sdtt kommer vi under
aret synliggora den utmarkelse vi fatt for att skapa engagemang och kraft i arbetet med att
implementera programmet.

2.2, REGIONALT SAMARBETE

2.2.1. Goteborgsregionen

BRG:s arbete med naringslivsutveckling dr beroende av en stark regional férankring, inte minst med
hénsyn till globaliseringen och var vaxande arbetsmarknadsregion. Sedan 2018 har GR och BRG ett
fordjupat samverkansavtal som utgor grunden for vart gemensamma arbete med GR. De omréden vi
samverkar inom dr: kompetensforsorjning och attraktionskraft, samhallsplanering (mark,
infrastruktur), foretagsklimat och innovationskraft, kunskapsoverféring och nitverksarbete, analys
och faktaunderlag, dialog med regionala, nationella och internationella organ.

Samverkan sker exempelvis inom nyforetagaromradet i syfte att hitta synergier och nya arbetssatt
kopplade till exempelvis Yesbox och kommunernas egna erbjudanden till nyforetagare. Inom
kommunikationsomradet sker samverkan fOr att stirka kommunikationen om Goteborgsregionen.
Sedan 2019 hanteras néringslivsstrategiska fragor inom besdksnaringen av NA-natverket i samverkan



med Goteborg & Co. I ndtverket skapar vi majligheter till erfarenhetsutbyte, utveckling och
implementering av de tjanster som BRG tillsammans med kommunerna kan erbjuda det lokala

naringslivet.

2.2.2.Vastra Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen samordnar prioriterade fragor och rekommendationer for att hela Vastra
Gotaland ska utvecklas. Det finns nu en faststélld struktur for regelbundna avstaimningar mellan
tjansteman liksom arliga presidiedialoger mellan naimnderna pa VGR och GR/BRG. VG2020
genomfors bland annat genom fyra delregionala 6verenskommelser (2019-2020) med fokus pé det som
ar mest relevant ur en lokalregional utveckling. BRG deltar i Vastgruppen och BHU (Beredningen for
Hallbar Utveckling) for att pa strategisk niva paverka och vara delaktiga i prioriteringar.

BRG:s och GR:s verksamhetsplaner ligger till grund for tillvéxtinriktade insatser i linje med det
delregionala genomforandet. For sarskilt tilldelade medel avsatts medfinansiering inom BRG och GR
for satsningar inom verksamheten som riktas till samtliga 13 kommuner i Goteborgsregionen enligt
finansieringsprincipen kommunerna 50 procent och VGR 50 procent.

Vistra Gotalandsregionen arbetar nu med att ta fram nasta regionala strategi, RUS (Regional
Utvecklingsstrategi 2021-2030). Arbetet med detta, samt resultatet, 4r av hog strategisk vikt for BRG.
Syftet dr att peka ut prioriteringar dér vi tillsammans kan kraftsamla for 6kat genomslag med god
omstallningsférmaga for att mota global konkurrens. Strategin planeras att ga ut pa remiss under
varen 2020 med beslut i styrelsen i juni.

2.3. AGENDA 2030

VD har av styrelsen fatt i uppdrag att redogora for hur bolagets insatser for naringslivets
affirsmajligheter och innovationsprocesser tar utgangspunkt i Agenda 2030-malen samt hur vi kan
operationalisera var vision om hallbar tillvdxt, enligt densamma. Denna fraga beslutas i styrelsen

under varen.

Utifrén tidigare kartlaggning som staden gjort av budgetmalen 2019 har vi noterat att var verksamhet
ligger framst inom foljande tre mal: anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, hallbar industri,
innovationer och infrastruktur samt genomférande och globalt partnerskap men delar av var
verksamhet ligger ndra andra mal, som till exempel hallbara stader och samhallen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

17 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Det hér har under flera ar legat hogt pd agendan men vi kommer att utreda om vi kan gora mer for att

bidra till de stora mélen. Hallbarhetsfragorna &r viktigare 4n nagonsin. Klimatutmaningen &r tydligt
maérkbar och stora skillnader i livsvillkor paverkar oss i hogre grad. En 6kande aldrande befolkning
stéller stora krav pa det offentliga valfardssystemet, men 6ppnar sjalvklart ocksé upp foér nya
affirsmojligheter. Sakerhet och trygghet ar en fraga som beror de flesta oavsett var i varlden de

lever. Utbildning och omstallning till hallbart foretagande &r kritiska faktorer, som kréaver samverkan
pa alla plan. Den 6kade medvetenhet om vikten av ett hallbart beteende paverkar alla foretag och en
omstéallning ar helt avgorande for foretagens 6verlevnad. Majoriteten kommer att behdva hjalp med



att fa mera kunskap om hur de kan stalla om till hallbart foretagande och skapa lonsamhet pa kort och
lang sikt.

2.4, MEDARBETARE OCH VARDEGRUND

BRG ér ett tjansteproducerande kunskapsfoéretag dar medarbetarna kdannetecknas av lang
branscherfarenhet, god verksamhetskompetens, hog och relevant utbildningsniva, och med formaga
att sdtta sig in i och moéta néringslivets behov. BRG:s kompetens dr summan av vara engagerade
medarbetares individuella kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi anvander for
att utfora vart uppdrag. BRG vill vara en av de mest attraktiva och intressanta arbetsgivarna i
Viéstsverige. Konkurrensen om kompetens dr en av de avgorande faktorerna for att bli ett
framgéangsrikt foretag, vilket innebéar att BRG arbetar aktivt med 6kad delaktighet och
kompetensforsorjning genom att integrera nya medarbetare/ledare i verksamheten samt utveckla och
behalla medarbetare/ledare. Medarbetare pa BRG ska arbeta i en god arbetsmiljo som kdnnetecknas av
tydliga uppdrag, en andamalsenlig arbetsplats, ett nara ledarskap och utveckling av tidiga insatser i
hélsoarbetet.

2.4.1.Véardegrund

Under 2019 gjordes ett omfattande vardegrundsarbete dar alla medarbetare bjods in att ta fram en ny
vardegrund. Vara virdeord - handlingskraft, engagemang och mod - hjalper oss att uppfylla vart 16fte
om kunskap och kontakter for att leverera pa var uppgift: att skapa forutsattningar for fler
arbetstillfallen och bidra till grunden for hallbar tillvaxt i Goteborgsregionen. I grunden ligger alltid
Goteborgs Stads forhallningssatt. Var foretagskultur ar tillvéxtorienterad och vara vardeord ger oss
drivkraft och skapar energi. Vardeorden visar vilken installning vi har till utmaningar och mojligheter
och hur vi tar oss fram till resultat och mal. Under 2020 fortsatter arbetet med vardegrunden for att se
till att orden verkligen blir en del av oss och faktiskt anvands i verkligheten. Att de blir det stod och
den drivkraft de kan vara.

Handlingskraft feedback, visar respekt och satter stort

e Vi tar initiativ, arbetar proaktivt och med fokus pa arbetsglddje.
energi e Viarlyhorda, vet att samverkan ar
e Viir tydliga och malinriktade. avgdrande for framgang och ér lika bra pa

Ca e . . att engagera oss i andras fragor som att
e Vidr losningsorienterade, ger god service 838 &

och fullfslier vara uppdrag, skapa engagemang kring egna fragor.
e Vi prioriterar utifran helheten och kan ta Mod

obekvama beslut. e Vi fokuserar pé framtiden och provar gérna

Engagemang nya losningar.
e Viar kreativa och utmanar befintliga

e Viar vil férankrade i kunskap och brinner N s hitta bittre lisni
for att skapa majligheter och gora skillnad. i;cru tlu;er dor att B lt;a attf o}s;nmg?f.
e Viar stolta dver att utveckla * kl ar }fl or ;_i. ny.tan alf‘? och arbetar kor att
Goteborgsregionens naringsliv. S .a“pa“ orutsattm'ngar or nya perspektiv.
. .. T e Viar Oppna och inkluderande och
e Viverkar for en prestigelos miljé dar vi . ) R
R .. vdlkomnar nya perspektiv, manniskor och
skapar forutsattningar for varandra, 4
inkluderar och stottar varandra, ger raeet:



3. Styrmodell och Verksamhetsplan

Pa foljande sidor presenterar vi prioriterade aktiviteter och insatser i var verksamhetsplan 2020.

Verksamhetsplanen ar kopplad till Goteborgs Stads styrmodell enligt modellen nedan.

1.

Overgripande mal Géteborgs Stad 3.

Verksamhetsovergripande mal 4.

Goteborg ar en attraktiv storstad dar
alla ges chansen att forma sina liv och
ingen lamnas utanfor

Goteborg ar en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvaxt

Goteborgs Stad

__VGR__ >

Goteborg praglas av en god
samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhalle och naringsliv
Goteborg ar en levande kultur-,

idrotts- och evenemangsstad for bade 5.

boende och besokare

Goteborg ar en jamlik stad med
gemenskap och tillit

Goteborg har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser
Goteborgs Stad ar en attraktiv
arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Goteborg har ett attraktivt och
innovativt ndringsliv i internationell
toppklass

Overgripande
mal

Qrganisa-
toriska
mal
Verksamhets-
dvergripande
mal

Namnd- / Styrelsespecifika mal

Goteborg ar en foretags- och
tillvaxtvanlig stad med ett diversifierat
naringsliv

Goteborg har bést foretagsklimat av
storstadsregioner

Bolagsordning / Agardirektiv

Vision och 6vergripande mal:
Hallbar tillvaxt genom hog
sysselsdttning och ett diversifierat
naringsliv i Goteborgsregionen.

Verksamhetsmal

Business Region Goteborg

Fler framgangsrika foretag
Forbattrat foretagsklimat
Okad innovationskraft
Okad attraktionskraft

Verksamhets-
dvergripande
mal

— Namnd- / Styrelsespecifika mal 3
Program &
Uppdrag

Verksamhetsmal

Bolagsordning / Agardirektiv

Business Region Géteborg

Verksamhetsplan

Omvarld




Styrmodellen visar Business Region Goteborgs malstyrning direkt kopplad till Géteborgs Stads
overgripande mal. Verksamheten styrs ockséa av de program och uppdrag kommunstyrelsen ger oss
dér Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har en central betydelse.

Maélbilden 120 000 nya jobb ar en rod trad i allt vi gor och ligger helt i linje med var vision:
”Hallbar tillvaxt genom hog sysselséttning och ett diversifierat
ndringsliv i Goteborgsregionen”.

Vi arbetar dels med att implementera det naringslivsstrategiska
programmet i staden och fa en god framdrift i det
gemensamma arbetet och dartill med ett flertal insatser och
aktiviteter i var egen verksamhet. I sammanstillningen nedan
har vi markerat de insatser och aktiviteter i var verksamhet som
ar direkt kopplade till det nédringslivsstrategiska programmet
med (N). Vidare driver vi i samverkan med Goteborgsregionen
och Vistra Gotalandsregionen ett flertal aktiviteter och initiativ
som bidrar till bade till Business Region Goteborgs
verksamhetsmal, var vision och Goteborgs Stads 6vergripande

mal.

Vi har 2020 aven fatt ett antal direkta uppdrag fran kommunfullméktige som vi markerat med (U) i
verksamhetsplanen. Dartill kommer héllbarhet i linje med Agenda 2030 som direkt och indirekt kan
kopplas till ett flertal aktiviteter. Arbete med de globala malen f6r hallbar utveckling fors bade i var
interna vardag och i vara externa uppdrag och aktiviteter.

Business Region Goteborgs fyra verksamhetsmal (se nedan) nar vi genom arbete i fyra
verksamhetsomréden samt stodfunktioner. Uppfdljning gors Iopande med ett flertal indikatorer for
att forsakra oss om att vi ndr onskad effekt.

¢ Inom Foretagsutveckling arbetar vi for att skapa héllbar tillvaxt for nyforetagare samt sma och
medelstora foretag. Det gor vi genom att skapa forutsattningar for foretagsamma ménniskor
att forverkliga sina affarsidéer och driva vaxande foretag.

e Inom Etablering och investering fokuserar vi pa att attrahera strategiska etableringar och
investeringar till Goteborgsregionen. Det gor vi genom att erbjuda en enkel, trygg och helt
konfidentiell etableringsprocess. Vi lotsar foretagen kostnadsfritt genom hela processen.

¢ Inom Kluster & Innovation skapar vi hallbar tillvéxt genom att aktivt arbeta for kluster- och
innovationsutveckling i Goteborgsregionen. Det gor vi genom att identifiera styrkeomraden,
knyta samman manniskor fran foretag, akademin och offentlig verksamhet i vardefulla
natverk, samt initiera branschsamarbeten som leder till kommersiellt barkraftiga
innovationer.

¢ Med kommunikation och marknadsféring sprider vi kunskap om gott foretagande och den
service som erbjuds, bygger fortroende samt skapar intresse for att delta i vara seminarier och
natverk. Vi marknadsfor Goteborgsregionen ur ett néringslivsutvecklande perspektiv —
regionalt, nationellt och internationellt. Med fokus pa naringslivet bygger vi lokal stolthet, ett
bredare engagemang och en internationell nyfikenhet.
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«Strategiska etableringar

« Starkt konkurrenskraft i sma
och medelstora féretag

«Stimulera nyféretagande

+Strategisk
kompetensférsdrjning

*Kommunikation och
marknadsféring med fokus pa
vart erbjudande och Géteborgs
néringsliv.

+Oka forstaelsen for
naringslivets behov genom
bland annat utbildning
*Gora det enkelt for foretag
att komma i kontakt med
och fa hjalp av Goteborgs
stad

*Samordna och driva
Goteborgs stads
naringslivskommunikation

N

*Regional, nationell och
internationell samverkan
som driver innovation

«Initiera och positionera
demo- och testmiljioer

+Marknadsfora och sprida
kunskap om Gdteborgs-
regionen

«Samverka regionalt,
nationellt och internationellt
for att dka Godteborgs
konkurrenskraft

«Starka foretagens
internationella samarbete for
nya affarsmojligheter

«Klusterinitiativ utifran
foretagens behov av kunskap
och kontakter

3.1. FLER FRAMGANGSRIKA FORETAG

Ett starkt naringsliv skapar sysselséttning, 6kar skattebasen och bygger grunden for vart
valfardssambhalle. Att pa olika satt stodja foretagandet i regionen dr darfor centralt f6r hela Business
Region Goteborgs verksamhet. Och det ska vara latt att

starta, utveckla och etablera foretag i Goteborgsregionen.

Tillvaxt i sma och nya foretag utgor den enskilt viktigaste
kallan till jobbtillvaxt i samhallsekonomin. De
snabbvaxande foretagen star for en stor del av
sysselsittningsdkning och tillvéxt i foradlingsvéardet. Okat
entreprendrskap och fler nya livskraftiga foretag behovs i

Sverige.

Ett inflode av etableringar och investeringar i Goteborgsregionen ar viktigt for att skapa nya och
konkurrenskraftiga jobbmojligheter for vara invanare. Det kan ockséd uppsté indirekta effekter av
investeringar och etableringar. Multinationella féretag har i genomsnitt en hogre produktivitet &n
inhemska foretag. En generell effekt av utlindska investeringar ar darfoér 6kad produktivitet i den
regionala ekonomin och dédrmed 6kad konkurrenskraft. Det gynnar dven arbetskraften.

Ytterligare faktorer som paverkar en regions tillvaxt och formaga att attrahera investeringar ar den
regionala marknadens storlek och forekomsten av regionala kluster. Klusterbildningar och insatser
fran klusterorganisationer bidrar till att foretag med en stark geografisk koncentration har hogre
samlad tillvaxt dn foretag i branscher som inte dr engagerade i klusterinitiativ. Regionala kluster
bidrar dven till utveckling av fler nystartade foretag, inte minst inom teknologiintensiva branscher.
Innovationsframgéangar uppnas vanligen i branschkluster som dr sammankopplade genom vertikala
och horisontella relationer, samtidigt som klustrets attraktionskraft lockar till sig fler innovativa
foretag och FoU-medel.
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3.1.1.Insatser och aktiviteter 2020

Strategiska etableringar

Arbeta med investeringsframjande insatser nationellt och internationellt samt samordna
strategiska etableringar i Goteborgsregionen med fokus inom f6ljande omraden: Fordon,
tillverkning, miljoteknik, logistik och flyglinjer, stadsutveckling, Life Science, IT. Ur ett
internationellt perspektiv prioriterar vi vart arbete mot utvalda fjarr- och narmarknader.
Prioriterade fjarrmarknader f6r 2020 ar Kina, Indien, Korea och USA. Prioriterade
ndrmarknader for perioden dr Norge, Tyskland, UK och Finland.

Utarbeta en véalutvecklad process for att attrahera investeringar och stédja
foretagsetableringar. (N)

Bedriva en mark- och lokalférsorjning med insikt om naringslivets etablerings- och
expansionsbehov. (N)

Starkt konkurrenskraft i sma och medelstora foretag

Erbjuda affdrsutveckling genom tillvaxtprogram for smé och medelstora foretag.

Dela och formedla kunskap samt erbjuda radgivning och workshops for att bidra till 6kad
formaga att starta, driva och utveckla foretag.

Okat regionalt samarbete med fokus pa: kompetensforsorjning, planera for tillvaxt,
foretagsklimat och besoksnaringen

Stimulera, initiera och utveckla behovsbaserade insatser i kluster

Driva, initiera och inspirera till strategiskt hallbarhetsarbete med koppling till Agenda
2030

Starka sma- och medelstora foretags forméga att kunna delta i innovationssamarbeten
eller med innovation i det egna bolaget.

Involvera fler sma och medelstora foretag i testbdddar och innovationssamarbeten.

Stimulera nyforetagande

Bidra till 6kat antal foretagsstarter och 6kad 6verlevnadsgrad genom att fraimja och
stimulera nyforetagande, entreprendrskap och foretagsutveckling.

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt utveckling av
sma och medelstora foretag (N). Detta gors bland annat genom att erbjuda radgivning,
utbildning, seminarier och stdd till entreprendrer, innovatorer och nyforetagare (Business
Centers och Yesbox).

Erbjuda snabb och kostnadsfri ekonomisk radgivning for foretag med ekonomiska
problem (Foretagsakuten).

Strategisk kompetensforsorjning

Matcha deltagare inom Arbvux verksamheter med foretag som vill ta ett socialt ansvar.
(N)

Satsa aktivt pa att attrahera internationell kompetens och stodja initiativ som stdrker den
internationella gemenskapen i staden. (N)

Engagera oss i initiativ som bidrar till 6kat fokus pa framtida kompetensforsorjning samt
driva fragan ur ett Goteborgsperspektiv, till exempel Future Skills och att férenkla for
foretag att ta emot PRAO-elever.

Aktivt deltagande i Goteborgsregionens kompetensrad och branschvisa kompetenrad.
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- Skapa en hallbar modell for fordonsindustrins kompetensomstéllning som kan skalas upp
och @ven anvéandas inom andra branscher.

- Skapa en hallbar modell for att forbattra foretagens forutsattningar for god
kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt.

¢ Kommunikation och marknadsféring med fokus pa vart erbjudande och Goteborgsregionens
ndringsliv.

- Sammanstilla, publicera och kommunicera fakta om regionens utveckling samt
marknadsfora regionen och de affirsmojligheter den erbjuder, nationellt och
internationellt.

- Dela och férmedla kunskap i personliga moten, seminarier och digitala kanaler for att
inspirera och bidra till 6kad kompetens inom foretagande.

- Kommunicera och marknadsféra Business Region Goteborgs och Géteborgs Stads
erbjudande

- Taemot delegationer med beslutsfattare och potentiella kunder till féretag med héllbara
produkter och 16sningar som kan ga pa export genom Green Gothenburgs arbete med
besokshantering

e Stdrka foretagens internationella samarbete for nya affarsmojligheter
- Bista sma och medelstora foretag med exportkunskap genom EEN och vart arbete i
regionala exportcentra
- Bista sma och medelstora foretag i att hitta affarspartners, framst i Europa men dven
globalt genom EEN.

e Klusterinitiativ utifrdn foretagens behov av kunskap och kontakter

- Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas. (N)

- Bistd med raddgivning och skapa kontakter for kunskapsoverforing och relationer mellan
foretag och andra aktorer i kluster — offentliga, akademi/institut, finansiarer,
utbildningssektorn, pa den globala marknaden och andra kluster. Vara prioriterade
branschomréaden 2020 &r: Kulturella och kreativa néringar, Transporter och fordon,
Infrastruktur och logistik, IT samt Finans.

3.1.2.Indikatorer — Effekter och KPlI:er

Regionalekonomiska effekter skapas av de etableringar som BRG varit delaktiga i. Féretagen som
etablerat sig bidrar med nya arbetstillfédllen men vi rdknar ocksa fram de spridningseffekter som
uppstar genom att ytterligare jobb skapas till f6ljd av

etableringarna. Vi foljer dels antalet etableringar med

berdknad spridningseffekt, dels hur nojda foretagen ar

med var service samt foretagens uppfattning om vart

bidrag till etableringen.

For att méta effekten av insatser for foretagsutveckling
studerar vi bland annat de deltagande foretagens
utveckling och jamfér med kontrollgrupper for att na hog
kvalitet i matningen. Studier och analyser visar att olika
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typer av radgivningsinsatser har positiv inverkan pa foretagens tillvéxt i foradlingsvarde och

sysselsdttning.

Vi paverkar aktiviteten inom och mellan kluster och bidrar darmed till deras utveckling och
attraktionskraft. Forskning visar att foretag som ar aktiva i klusterinitiativ har hogre konkurrenskraft,
dven pa den globala marknaden. Vidare arbetar vi varumarkesbyggande eftersom det har visat sig ge

hog avkastning i form av 6kade investeringar.

o Effekt av insatser for nyforetagande
- Hogre 6verlevnadsgrad dn genomsnittet i Sverige
- Hogre omséttningstillvaxt och/eller fordadlingsvarde dn genomsnittet i Sverige

o Effekt av insatser for etablerings- och investeringsframjande
- Intervjuer eller enkéter riktade till de féretag som genomfor etableringen/investeringen
- Okning av arbetstillfallen, statistik och aterkoppling fran foretagen
- Andel FoU i privat sektor
- Ytterligare effekt av nya arbetstillfallen och tillvaxt (multiplikatoreffekt)

o Effekt av insatser i tillvaxtprogram
- Hogre omséttnings-, sysselsattningstillvaxt och foradlingsvarde jamfort med
kontrollgrupp.
Okad andel tid som avsitts for radgivningsinsatser

e Effekt av klusterinitiativ
- Nya och fler samarbeten mellan aktorer

o Effekt av foretagens internationalisering
- Okad export, nya affarspartners och affirsméjligheter

For att forsdkra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet och for att ha mdjlighet att
paverka och bidra till forvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Nagra exempel pa indikatorer
inom omradet ”framgangsrika foretag” ar: antal kundmoten, antal etableringar, antal deltagande
foretag, antal vagledningssamtal, antal besdkare pa Yesbox, antal sidvisningar pa webbplatser, antal

PRAO-platser, antal foretag i workshops kopplade till kompetensforsorjning samt NKI och NPS.

3.2. FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT

For att regionens foretag ska kunna utvecklas och véaxa och darmed bidra till hallbar tillvaxt i
Goteborgsregionen men ocksa for att vi ska kunna locka nya foretag till regionen maste vi ha ett gott
foretagsklimat. For att forbattra foretagsklimatet méaste kommunen ha hog tillganglighet, god service,
ett gott samspel saval med foretagen som internt mellan olika foérvaltningar samt skapa en positiv bild
av entreprendrskap och sprida den till bade medborgarna och andra aktorer lokalt och regionalt.
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Foretagsklimatet ar en stor fraga som rymmer allt ifran den konkreta kommunala servicen vi erbjuder

foretagen till andra faktorer som exempelvis tillgang till bra
skola, att det funkar med transporter genom staden och att
man upplever att det dr tryggt att verka och bo i staden.

Business Region Goteborgs arbete med fragan inriktas pa att
bidra till att stadens service till foretag forbattras samt att
paverka perceptionen om foretagsklimatet i Goteborg. Vi
processleder sedan manga ar en samverkansplattform for
foretagsklimatet dér vi tillsammans med nio andra
forvaltningar forsoker genomfora exempelvis effektiviseringar
for att korta handlaggningstider och att uppratthalla ett gott

kundbemétande. En annan viktig fraga ar attityderna hos bade tjanstepersoner och politiker. Det

fortroendegapet maste 6verbyggas.

3.2.1.Insatser och aktiviteter 2020

e Oka forstaelsen for naringslivets behov genom bland annat utbildning

Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos politiker och
tjansteman. (N)

Utveckla utbildningen Forenkla helt enkelt till att ocksa omfatta kompetensutveckling av
tjdnstepersoner som har foretagskontakter, inklusive politiker, med fokus pa utveckling
av service och bemotande. (U)

Genomfora foretagsbesok for politiker for att 6ka forstaelsen for varandras villkor samt
for att visa att politiska foretradare ar engagerade i foretagsfragor och prioriterar dem.
Genomfora foretagarmoten pa BRG for att forbattra dialogen mellan foretagare och
Goteborgs Stad samt stairka BRG som arena for denna dialog.

Fora in néringslivets behov i stadsutvecklingen.

o Gora det enkelt for foretag att komma i kontakt med och fa hjélp av Goteborgs Stad

Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv. (N)

Genom vara foretagslotsar erbjuda enklare ingangar for de som soker hjalp i staden.

I samverkan med berdrda naimnder och intressenter utreda mdjligheten att pa vecko- eller
manadsbasis arrangera en gemensam handelskvall for att framja cityhandel, okat
kulturellt nyttjande och fa fler besokare i stadskarnan. (U)

¢ Ha en samordnande roll samt bidra till utveckling av Goteborgs Stads naringslivskommunikation

Forenkla for foretag och intressenter i naringslivet, nationellt och internationellt, att hitta
ratt bland stadens erbjudanden och tjénster i stadens digitala kanaler (N).

Oka kunskapen om Business Region Goteborgs och Géteborgs Stads erbjudande, framst
genom digitala kanaler men dven genom utskick till nystartade féretag med information
om Business Region Goteborgs erbjudande.

Berdtta om Goteborgs naringslivs framgangar och utmaningar. Vi lyfter upp det vi gor
bra och marknadsfor Goteborgsregionen. Samtidigt blundar vi inte for utmaningar utan
vi problematiserar, utmanar och vialkomnar diskussionen om hur regionen kan utvecklas
ur ett ndringslivsperspektiv.
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3.2.2. Indikatorer — Effekter och KPl:er

Ett bra foretagsklimat skapar fler arbetstillfallen, 6kad inflyttning samt i forlangningen béttre service
bade privat och offentligt. Vi fdljer regionala indikatorer for att forsakra oss om att forflyttningen sker
i ratt riktning. Det 6nskade laget ar att Goteborgsregionen och Goteborgs Stad ska ha bast
foretagsklimat bland storstadsregionerna respektive storstadskommunerna enligt bade
servicematningen Insikt och det sammanfattande omdomet enligt Svenskt Naringsliv.

Kommuner med bred forankring av och 16pande dialog om sin kommunala langsiktiga malbild har ett
béttre foretagsklimat. I samverkan kraftsamlar vi déarfor for att locka foretag, kapital och kompetens
lokalt och regionalt. I det naringslivsstrategiska programmet listas

effekter pa regionens foretagande. Programmets breda forankring

och framdrift har uppmarksammats internationellt genom EER

Award 2020.

Vi prioriterar att arbeta kundnéra och tréffar foretag vid ett stort
antal tillfallen och ett flertal olika konstellationer under aret. I
samband med utvarderingar, samtal och enkéter fangar vi upp
utmaningar och behov som vi agerar pa lI6pande.

o Effekt av forstdelse for ndringslivets utmaningar samt
effektiv problemldsning
- Nojda foretagare

o Forbattrat sammanfattande omdome av foretagsklimat i kommunen:
- Ranking, Svenskt Naringsliv och Insikt (NKI vid kontakter med myndighetsutdvning)
- NKI, BRG kunder

e Leverans i handlingsplanen med aktiviteter inom det néringslivsstrategiska programmet

- Framdrift, matetal och indikatorer f6ljs Iopande

e Effekt av samordnad och tydlig kommunikation
- Nojda foretagare
- Okat antal féljare och engagemang i digitala kanaler

For att forsdkra oss om att vi haller tillrdcklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka
och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Nagra exempel pa indikatorer inom
omradet “forbattrat foretagsklimat” ar: antal drenden hos foretagslotsen, NKI, antal intressentméten,
antal genomforda workshops och seminarier, antal deltagare i utbildningar, antal foretagsmoten,
kannedom, stolthet och antal sidvisningar.
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3.3. OKAD INNOVATIONSKRAFT

Den ekonomiska utvecklingen gér fran produkter till tjanster och digitaliseringen dndrar spelplanen
helt pa manga omraden. Nya affarsmodeller och nya innovationer krdaver samverkan mellan aktorer
pa ett helt annat satt an tidigare. Konkurrenssituationen

forandras for etablerade foretag samtidigt som nya mojligheter

Oppnas for nya snabbvaxande aktorer. Den samlade

innovationskraften &r viktig for att klara samhallsutmaningar

och for att skapa konkurrenskraftiga innovationer for en global

marknad och bidrar till ytterligare investeringar och etableringar

samt attraherar talang/kompetens.

Goteborg ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen

for flera globala kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Stadens

ambitioner att stdlla om och véaxa inom dessa omradden skapar unika férutsattningar for gemensamma
testbaddar for utveckling av ny teknik, nya processer och affiarsmodeller. Aven mindre féretag och
andra branscher ar viktiga for innovationsutveckling. De skapar sysselsattning, injicerar kunskap i

storre foretag och ar innovationsdrivande.

I Europa rankas Véastsverige som en av de framsta regionerna (Innovation Leader +), men vi behover
Oka andelen investerade FoU-medel till kommersiellt gangbara produkter och tjanster. Har ar det
viktigt att starka samverkan mellan néringsliv, offentlig verksamhet och forskningsaktorer genom till
exempel testbaddsmiljoer och klusterinitiativ som kortar végen till marknaden f6r innovativa

16sningar.

3.3.1.Insatser och aktiviteter 2020

e Regional, nationell och internationell samverkan som driver innovation

- Vihjalper foretag att hitta ratt samarbetspartners for innovationsutveckling, eller
offentliga aktorer att komma i kontakt med foretag utifran de utmaningar de vill 16sa. I
flera fall initierar och processleder vi fradgor pé tviren genom flera branscher och 6ver
landsgranser. Nagra exempel pa ar klusterinitiativ, socialt ansvar, innovationslabb och
Gothenburg Climate Partnership.

- Med Gothenburg Climate Partnership (GCP) skapar vi samarbetsprojekt mellan stad och
naringsliv som minskar klimatpaverkan. Vi kommer under aret intensifiera arbetet med
GCP for att inkludera fler foretag och i samverkan med Miljo- och klimatndamnden samt
akademin formulera och folja upp kvantifierbara dtaganden som kraftigt och skyndsamt
okar klimatnyttan. (U)

- Satsa aktivt pa kulturella och kreativa naringar (KKN) som katalysator for innovation. (N)

e Initiera och positionera demo- och testmiljoer
- Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri. (N)
- Tillgédngliggora test- och demomiljoer for fler féretag och positionera Goteborgsregionen
som internationellt ledande pa omradet, bland annat genom Testbadd Géteborg.
- Genom samarbetet i Testbadd Goteborg sdkerstilla att ny kunskap ligger till grund for
uppskalning genom exempelvis innovationsupphandling och en 6kad internationell
efterfragan pa innovativa losningar,
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3.3.1.Indikatorer — Effekter och KPlI:er

Bred samverkan kring utveckling med aktorer fran ndringsliv, akademi och offentlig sektor, och
mellan stora och mindre foretag bidrar enligt forskning till 6kad innovationsférméga. Kluster &r i dag
ett av det viktigaste medel som man pa lokal och regional niva har {or att utveckla och forstarka
styrkeomréaden, samt dra fordel av smart specialisering och samverkan mellan kluster. Den positiva
effekten pé innovationsférmagan ar stark om det finns ett samordningsarbete eller samarbete pa

branschniva mellan privata foretag och akademin/forskningsinstitut.

Vi foljer regionala indikatorer och internationella jamforelser for att se hur val Goteborgsregionen
ligger till samt genomfor klusterkartlaggningar vart fjarde ar for att folja utvecklingen och gora

strategiska analyser infor val av prioriterade insatser.

o Okad innovationsférmaga och nya innovationssamarbeten samt 6kat engagemang for och
anvandande av test- och demomiljoer
- Nojda kunder, utvardering av egna insatser, bidrag till 6kad innovationsférmaga hos
kunden och om ett deltagande lett till nya innovationssamarbeten

For att forsakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka
och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Nédgra exempel pa indikatorer inom
omradet ”6kad innovationskraft” dr: antal klusterinitiativ i utpekade insatsomraden, antal aktiva
foretag, antal motesplatser som initierar nya kontakter och samarbeten, antal aktors- och
branschoverskridande innovationslabb, antalet nya innovationsmiljoer och testbaddar samt antal

innovativa samverkansprojekt vi initierat.

3.4. OKAD ATTRAKTIONSKRAFT

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare 4an kommuner som konkurrerar om
kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen &r darfor Goteborgs attraktionskraft
avgorande. Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att verka och bo i samt besoka. For att vara det
behover Goteborgs Stad bade leverera en god samhallsservice

och formedla berattelsen om Goteborg som attraktiv plats.

Goteborg ska bli en av de storstadsregioner i Europa som ar

bést pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara

lagst bland svenska storstader/storstadsregioner, flyttnettot

till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for

samtliga aldersspann och Goéteborgsregionen ska ligga bland

de tio béasta regionerna i EU enligt Europe 2020 Regional

Index. Vi skapar inte 120 000 nya jobb till 2035 utan en okad

attraktionskraft och i det arbetet dr stolta goteborgare minst lika viktiga som det internationella
intresset.
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3.4.1.Insatser och aktiviteter 2020

Marknadsfora och sprida kunskap om Goteborgsregionen

Erbjuda kunskap och fakta om Goteborgsregionen i form av analyser, rapporter och
sammanstéllningar samt tillgangliggdra och marknadsfora dessa. Dessutom ge forslag pa
forbattringsomraden som kan stédrka regionens konkurrenskraft, bade nationellt och
internationellt.

Goda mediarelationer med ambitionen att bland annat beritta om regionens framsteg,
moijligheter och utmaningar samt dela och férmedla kunskap om Goteborg i
nédringslivsfragor.

Med fokus pé naringslivet bygga lokal stolthet, ett bredare engagemang och en
internationell nyfikenhet.

Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla berédttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i. (N)

Fortsdtta samarbetet i verksamheten Move To Gothenburg med syftet att marknadsfora
Goteborgsregionen gentemot malgruppen och att underlétta for internationell kompetens
att etablera sig i regionen.

Uppritta ett Internationellt Center for att erbjuda ytterligare en mojlighet f6r kompetens
att komma i kontakt med berérda myndigheter och tjansteleveranttrer

Oka det internationella intresset frimst genom digitala kanaler kopplade till Invest in
Gothenburg och engagemang i internationella méssor.

Fortsatta att genom Green Gothenburg ta emot delegationer pa hog niva med
beslutsfattare till var region.

Samverka regionalt, nationellt och internationellt for att ka Goteborgs konkurrenskraft

Genom aktivt EU-arbete synliggora Goteborgsregionens naringsliv i EU: Med en person
pa plats i Bryssel 0kar véra mdjligheter att lyfta Goteborgs styrkor, majligheter och
potential.

Samordna stadens samlade insatser for omstallning till ett elektrifierat transportsystem i
samverkan med berdrda naimnder och styrelser samt i ndra samverkan med naringsliv och
regionala aktorer. (U)

Utarbeta en véalutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja
foretagsetableringar genom att definiera och inrétta en verksamhetsovergripande
samordningsfunktion for sédrskilda etableringar. (N)

Bedoma behovet av markberedskap och 6versiktsplanering for naringslivsutveckling.
(Agardialog Stadshus AB)

Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas. (N)

Okad regional samverkan gillande bristen av verksamhetsmark.

Skapa motesplatser och projekt for samverkan
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3.4.2. Indikatorer — Effekter och KPlI:er

Attraktionskraft dr ett nyckelbegrepp for att mota Sveriges framtidsutmaningar. Vi jamfors med andra
lander, kommuner och regioner och i den jamforelsen maste vi sta oss
starka for att driva hallbar tillvaxt i den takt vi vill.

e  Okat intresse for regionen, 0kad stolthet Gver att verka i
regionen och 6kad kunskap om regionen
- Engagemang och foljare i digitala kanaler
- Kadnnedomsundersokning och andra métningar
- Okat intresse for etableringar/investeringar
- Framdrift och intresse for genomforda insatser och
aktiviteter

For att forsdakra oss om att vi héller tillracklig volym och hog kvalitet

for att ha mojlighet att paverka och bidra till forvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Nagra
exempel pa indikatorer som bidrar till omrédet “6kad attraktionskraft” ar: antal delegationer, antal
internationella massor, engagemang och antal f6ljare i sociala medier, medienarvaro, antal
framtradanden, NKI och NPS, antal leads med potentiella investeringar/etableringar, dversiktsplaner,

marktillgang.
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4. Budget & Delagda bolag

4.1. BUDGET

For verksamheten 2020 har styrelsen 2019-12-06 beslutat om en budgetram som baseras pa den totala
finansiering som BRG berédknar erhélla. En total finansiering om 122 400 tkr mdjliggor en kostnadsram
om 127 400 tkr da vi redovisar ett budgeterat resultat om — 5 000 tkr.

(BRG erhaller aktiedgartillskott fran Goteborgs Stad om 5 000 tkr, for transport till LSP och JSP).

BU2020 BU2019
INTAKTER
Koncernintdkter Gbg stad KFBU 29 700 +900 28 800
Offentliga intakter, GR 20 000 20 000
Ovriga offentliga intakter 24 000 -4 480 28 480
Ovriga intikter 7 400 -3 320 10 720
Rorelsens intikter 81100 -6 900 88 000
KOSTNADER
Delédgarskap, bidrag 9200 +100 9100
Personalkostnader 69 300 -4 500 73 800
Kopta tjanster 12 500 -2.100 14 600
Marknadsforing, kundaktiv. 10 340 -3 860 14 200
Ovriga kostnader 16 800 +500 16 300
Utveckling, nya strategiska insatser 2 000 +2 000 -
Nedskrivning lamnade aktiedgartillskott 7 260 +760 6 500
Rorelsens kostnader (-) 127 400 -7 100 134 500
Rorelseresultat -46 300 +200 -46 500
Koncernbidrag 41 300 +1 200 40100
Budgeterat resultat -5 000 +1 400 -6 400
Aktiedgartillskott 5000 5000

Intikter

Minskning av intdkter hanfors till projekt som avslutats (EU-bidrag och 6vrig offentlig

medfinansiering) samt naringslivets medfinansiering av internationell marknadsforing/Mipim.
Lamnade bidrag

Almi 6 160 tkr (191206). Separat drende for beslut 200210 avseende Brewhouse (2 170 tkr) och Ung
Foretagsamhet (360 tkr). Aven samverkansavtal med Naringslivsgruppen (200 tkr) samt SOIC (309
tkr) ingar i budgetposten.

Nedskrivningar
Enligt budgetbeslut avsétts reservation for nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott inkl. utokat

aktiedgartillskott till Sahlgrenska Science Park AB, dar beslut invantas fran KF innan det verkstalls.
BRG far viss kompensation genom att erhalla aktiedgartillskott fran Goteborgs Stad f6r JSP och LSP.
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Rorelsekostnader

e Lagre personalkostnader till f6ljd av restriktiv aterrekrytering vid pension eller dar personer
valt att ga vidare och avslutat sin tjanst samt avslut av projektrelaterade visstidsanstallningar.

e Léagre kostnader for kopta tjanster tillhorande avslutade projekt

e Lagre kostnader for marknadsforing tillhorande Mipim och 6vriga avslutade projekt

e Ovriga kostnader inkluderar bland annat indexhdjda hyror o motsvarande

e Utvecklingspott for &nnu ej beslutade nya strategiska insatser avsétts

e Utrymme for eventuell skatteeffekt beddms kunna hanteras inom kostnadsram for aret

Finansiering 2021

Vi noterar att det i kommunfullméktiges budget star att fran och med 2021 ska finansiering av BRG
och Goteborg & Co ske inom bolagskoncernen via koncernbidrag.

¢ Utifrdn nuvarande verksamhet och styrmodell ger detta stora konsekvenser for var
verksamhet och ddrav hogst vasentligt att det grundligt belyses i den politiska
budgetberedningen infér 2021.

e Goteborg Stadshus sammankallar en arbetsgrupp med BRG och Goteborg & Co for uppstart i
slutet av februari.

Infor 2020

Under 2019 har vi arbetat med att forbereda bolaget for 6kad flexibilitet och ldgre finansiering. Dels
har vi sett behov av att allokera om resurser for att mota en kidnd resultatbelastning till f6ljd av
minskade EU-bidrag/medfinansiering (4 500 tkr) och dértill skapa utrymme for att stilla om till nya
och utokade uppdrag (3 000 tkr). Det har ocksa varit var ambition att frigora ytterligare utrymme for
att ha en utvecklingspott for strategiska nya insatser som uppstar under aret (2 000 tkr). Arbete med
att ytterligare effektivisera och 6ka kundnara insatser kommer fortsétta 16pa kontinuerligt under aret.
Jamfort med 2019 har vi drivit foljande strategier som bidragit till en budget i balans.

1. Minskade personalkostnader och minskade rorelsekostnader till foljd av avslutade projekt
EU-projekt som avslutas medfor dven att projektrelaterade kostnader upphor helt/minskar.
Avser visstidsanstilld personal samt kopta tjanster och marknadsforing, kundaktiviteter.

2. Restriktiv rekrytering vid naturlig avgdng och avslutade tjinster
Vi minskar var bemanning jamfért med 2019 med uppskattningsvis 7 rsarbetare. Nagra av
dessa har varit visstidsanstallda i projekt men vi har d@ven varit restriktiva med aterbeséttning
av tjanster nar medarbetare gatt i pension eller ndr medarbetare avslutat sin tjanst.

3. Omallokering av resurser, for upp- resp. nervixling av insatser
Befintlig bemanning ges andra uppdrag vilket méjliggdr nya och uppvéxling av verksamhet.
Det innebar att vi, for att kunna utoka med nya uppdrag, har minskat véra insatser inom
nagra omraden t.ex.; maritima klustret, utveckling nordost, KKN (Ada, Brewhouse) eller att vi
i viss man fortsatter vi med véra insatser liksom tidigare ar men har i storre utstrackning

integrerat det i 6vrig verksamhet eller férandrat befintliga roller.
4. Ligre rorelsekostnader i ordinarie verksambhet, ej projekt

Allmén aterhéllsamhet vid budgetering och flertalet rorliga kostnadsslag ligger pa lagre niva
av naturliga skal sett till den verksamhet som ska bedrivas detta ar.
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4.2. DELAGDA BOLAG

BRG é&ger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett antal deldgda intressebolag. Staden har vid
olika tillfdllen valt att ga in i olika samarbeten for att utveckla staden och dess néringsliv. De deldagda
bolagen har gemensamt att de inte 4r mdjliga att bedriva som ensam &dgare utan dess karaktar bygger

pa samverkan med savél nédringsliv, akademi och offentliga aktorer.

Lindholmen Johanneberg Sahlgrenska Goteborgs Almi

Science Park Science Park Science Park Tekniska Collage Foretagspartner Vast
23,95% kapitalandel ~ 38,84% kapitalandel 22,94% kapitalandel 49% kapitalandel 12,25% kapitalandel
42,95% rostandel 48,58% rostandel 24,78% rostandel 49% rostandel 12,25% rostandel

Teman bor vara langsiktigt styrande och vara baserade bade pa industriella segment som ar starka i
regionen och ha en tydlig koppling till samhéllsutmaningar. Tematisk styrning &dr en relevant
dgarfraga och som ar en konsekvens av dgarkretsens sammanséttning och som kontinuerligt ska

provas.

Teknikparkerna ska stodja utvecklingen av naringslivet genom att vara en plattform dar olika aktorer
kan motas och samverka 6ver langre tid. Insatser for ndringslivet ska vara andamalsenliga och
anpassas till behoven inom olika industriella segment. De spelar dven en viktig roll i kopplingen

mellan naringslivet och universiteten.

BRG har tillsammans med de 6vriga deldgarna arbetat fram former for styrning genom den av KF
beslutade modellen for dgarstyrning av minoritetsdgda bolag. I 4gardialogen/agarraden fors
diskussioner om framtida inriktning utifran dgarnas kravbild och intressen samt samordning av

fragor infor arsstdimmor.

Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifran dgardirektiv eller motsvarande
anvisningar. Verksamheten i parkerna ska inte detaljstyras av dgarna utan utvecklas utifrdn behov och
mojligheter att uppfylla uppsatta mal. Det ar viktigt att innehall och projekt skapas och drivs fram av
dgare och andra intressenter. Det dr val fungerade verksamheter som lever upp till 4garnas intentioner

och férvantningar.
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Demokraterna

Arende nr 8 - Stadshus AB 16 december 2019
Yrkande Thomas Hedberg (D), Henrik Munck (D)
Dnr 0091/19

Tillaggsyrkande angaende Redovisning av 2019 ars agardialoger med
handlingsplaner

Forslag till beslut i styrelsen for Stadshus AB:

Handlingsplan for Goteborg & Co AB kompletteras med att bolaget skall, som moderbolag i
klustret dar Liseberg AB ingar, bevaka och rapportera till Stadshus AB géllande utvecklingen i
Lisebergs Jubileumsprojekt.

Uppfdljningen ska séarskilt vara inriktad pa avvikelser fran:

- det projektinnehall i Jubileumsprojektet och relaterat investeringsbelopp som
Kommunfullméaktige beslutat om.

- behov och kostnader fér ATA och efter fardigstillande andra tilldggsinvesteringar.

- det framtida berdknade utfallet av Jubileumsprojektet géllande I6nsamhet i driften.

Goteborgs Stad — Stadshus AB 1(2)



Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag D Handlaggare: Gunilla Dérner Buskas, hallbarhetschef
Styrelsen 2019-10-28 Telefon: 031-3685457
Diarienummer 0091/19 E-post: gunilla.dorner.buskas@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2019 ars agardialoger med
handlingsplaner

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststaller redovisning av agardialog och handlingsplan for Business
Region Goteborg AB i enlighet med bilaga 1 samt forklarar 2019 ars agardialog
som slutford.

2. Styrelsen faststaller redovisning av dgardialog och handlingsplan fér Forsakrings
AB Gota Lejon i enlighet med bilaga 2 samt forklarar 2019 ars dgardialog som
slutford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Forvaltnings
AB Framtiden i enlighet med bilaga 3 samt forklarar 2019 ars &gardialog som
slutford.

4. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Géteborg &
Co AB i enlighet med bilaga 4 samt forklarar 2019 ars agardialog som slutford.

5. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan foér Géteborgs
Hamn AB i enlighet med bilaga 5 samt forklarar 2019 ars &gardialog som
slutford.

6. Styrelsen faststéller redovisning av &gardialog och handlingsplan for Géteborgs
Stads Kollektivtrafik AB i enlighet med bilaga 6 samt forklarar 2019 ars
agardialog som slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av &gardialog och handlingsplan for Géteborgs
Stads Leasing AB i enlighet med bilaga 7 samt forklarar 2019 ars agardialog som
slutford.

8. Styrelsen faststéller redovisning av &gardialog och handlingsplan for Higab AB i
enlighet med bilaga 8 samt forklarar 2019 ars dgardialog som slutford.

9. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Géteborg
Energi AB i enlighet med bilaga 9 samt forklarar 2019 ars dgardialog som
slutford.

10. Styrelsen dverlamnar redovisningarna och handlingsplanerna till
kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig
och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
| det &gardirektiv for Stadshus som kommunfullmaktige antog den 12 september &r
foljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 810:
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Planerar och genomfor minst en gang per ar agardialog med de direktunderstéllda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas kommunfullméktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de &gardialoger som genomférts under 2019 l1amnas den skriftliga redovishingen av
&gardialogerna i foreliggande arende tillsammans med handlingsplanerna.

| bilaga 1-9 framgar redovisning av agardialog och handlingsplan for respektive bolag. |
dessa anges olika vasentliga fragor som tagits upp vid dgardialogerna samt uppdrag,
tidsplan och form for aterrapportering.

Ekonomiska konsekvenser
Stadshus AB har inte funnit nagra aspekter pa detta perspektiv i foreliggande arende.

Barn-, jamstélldhets-, mangfalds-, miljo- och omvarldsperspektivet
Stadshus AB har inte funnit nagra aspekter pa dessa perspektiv i foreliggande arende.

Bilagor
1. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Business Region Goteborg
2. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for

Forsakrings AB Gota Lejon

3. Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2019 for
Férvaltnings AB Framtiden

4. Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborg & Co AB

5. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborgs Hamn AB

6. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

7. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborgs Stads Leasing AB

8. Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2019 for
Higab AB

9. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborg Energi AB

10. Inbjudan till agardialoger 2019

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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Arendet

Utifran de dgardialoger som genomforts, i huvudsak under september 2019, ska forslag
till redovisning av dgardialogerna samt handlingsplaner tas fram for beslut av Stadshus
styrelse. | féreliggande arende sker det i en samlad form. Redovisning av respektive
agardialog med handlingsplan framgar av bilaga 1-9.

Beskrivning av arendet
Strategisk planering med &gardialog &r en central del i Stadshus &garstyrning. Syftet &r att
utveckla och befésta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

| det &gardirektiv for Stadshus som kommunfullmaktige antog den 12 september &r
foljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 §10:

Planerar och genomfér minst en gang per ar agardialog med de direktunderstallda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas kommunfullméktige.
Redovisning av agardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de &gardialoger som genomfoérts under 2019 1dmnas den skriftliga redovisningen av
agardialogerna i foreliggande arende tillsammans med handlingsplanerna.

Processen Strategisk planering med agardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. Syftet ar att
utveckla och befésta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

Bolags- och funktionsansvariga tar fram underlag till om- och invérldsanalys

om- och invar
: samt risk- och méjlighetsanalys, dérefter
skrivs utvecklingsbrev

Stadshus styrelse fattar beslut om
koncerngemensam strategisk plan

Stadshus styrelse fattar
slut

om handlingsplaner Stadshus skickar

utvecklingsbrev till
direktrapporterande bolag

Agardialoger

Lépande dialog med bolagen

Lépande dialog med bolagen

Samlat temamote for Stadshus styrelse

Genom det arshjul som Stadshus styrelse beslutat om sker dgardialogerna under 2019 for
forsta gangen samlat, i huvudsak under september manad. Tidigare ar har &gardialogerna
legat utspridda under aret, sa d&ven temamoten och beslut om handlingsplaner.

Syftet med att tidsméssigt samla &gardialogerna &r bland annat for att ge styrelsen battre
forutsattningar att skapa sig en helhetshild fran samtliga dgardialoger och balansera
aterrapporteringen av handlingsplanerna under aret.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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Genom foreliggande drende lyfts dven handlingsplanerna i en samlad form, med undantag
for Boplats AB dar styrelsen beslutade om handlingsplan redan vid styrelsesammantradet
i september!. Orsaken hartill &r att Boplats dgardialog genomfordes redan den 26 augusti
2019 och att ett av uppdragen ska aterrapporteras redan under 2019.

Agardialogerna &r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som bade anpassas till det specifika bolagets utmaningar men dven innehaller
vissa generella fragor, som stélls till samtliga bolag.

Bolagen har pa dgardialogen dven bekraftat att dess verksamhet foljer det kommunala
andamalet och under dialogen har det inte framkommit annan information.

Respektive &gardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och
sammanstéllining dver de aktiviteter som bér genomféras for att 6ka den affarsmassiga
samhallsnyttan med dgandet. Resultatet av dgardialogen stalls samman i en handlingsplan
som beskriver aktiviteterna, ansvar och tidplan.

Formen for redovisning av dgardialoger och handlingsplaner

Da redovisning fran dgardialogerna och handlingsplaner for 2019 nu sker genom ett
samlat arende har aven formen for aterrapportering av vasentliga fragor och uppdrag setts
over. Delar av uppdragen foreslas aterrapporteras i samband med den ordinarie
uppfoljningen?. Ovriga uppdrag rapporteras till styrelsen p& samma satt som tidigare
genom enskilda drenden eller genom att fragan tas upp vid nastkommande &gardialog.

| bilaga 1-9 framgar redovisning av dgardialog och handlingsplan for respektive bolag. |
dessa anges olika vasentliga fragor som tagits upp vid agardialogerna samt uppdrag,
tidsplan och form for aterrapportering.

De uppdrag som har lyfts i handlingsplanerna ar:

Bolag resp. uppdrag Planerad aterrapportering
Business Region Goteborg AB
- Omvdrldsbevakning / benchmark av Stadshus april 2020
naringslivsstrategiskt arbete
- Beddma behovet av markberedskap och Stadshus februari 2020

Oversiktsplanering for naringslivsutveckling
Forsakrings AB Gota Lejon
- Riskhantering inom bolagssektorn Stadshus mars 2020
Forvaltnings AB Framtiden
- Ramverk for nedskrivningar/affarsmassighet Stadshus mars/april 2020
- Justering av dgardirektiv Stadshus december 2019 alt.
jan./feb. 2020

Goteborg & Co AB
- Foérandringsagenda for Goteborg Co Stadshus februari 2020
- Kompetensforsorjning for besdksnéringen Stadshus februari 2020

! Handlingsplan Boplats
2 Ordinarie uppfoljningsrapporter behandlas av styrelsen

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/handlingar-och-protokoll/bolagshandlingar/sok-bolagshandlingar/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziTYzcDQy9TAy93cMszQ0cTb0CPP0sXQ29zUz0wwkpiAJKG-AAjgZQ_ejCTkFGTsYGBu7-RmD9eIyPBOo3R1Zg5Gbg6ONt5G0Y7GcYamamH6wfpR-VmaIfaWFhYQRiJyaD_KYfWZSamKJfkBsaURWSGgkAfz3hXQ!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_42G01J41KGV2F0ALK2K1SN1U66=CZ6_42G01J41KGV970A5JPIN9E1K64=NJreadDocument=Eid!20596=action!readDocument==/Bilaga%20H%20Handlingsplan%20från%20ägardialog%202019%20med%20Boplats%20Göteborg%20AB.pdf

Bolag resp. uppdrag
Goteborgs Hamn AB
- Hallbar utdelning
- Farledsfordjupning

- Uppfoljning av koncessionsavtal
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
- Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB:s
agardirektiv
Goteborgs Stads Leasing AB
- Samordning av verkstad och fordon med
Renova
- Beakta innovativa, och nya, l6sningar for att
na malet med fossilfria fordon 2023
Higab AB
- Vision Alvstaden — aktuell status for
Alvstranden Utveckling AB:s exploatering
Goteborg Energi AB
- Scenarioanalyser for energisystemet i
Goteborg

Sammanfattande bedomning

Planerad aterrapportering
Vid &gardialog 2020

Inom ramen for ordinarie
uppfoljningsrapportering
samt vid behov

Stadshus april/juni 2020

Forslag till dgardirektiv fran
Stadshus under 2020

Stadshus februari 2020

Stadshus april 2020

Stadshus mars 2020

Stadshus juni 2020

Handlingsplanerna behandlar strategiskt viktiga fragor for moderbolags och interna
bolags utveckling och forutsattningar att fullgora sina uppdrag. Pa dgardialogen har

fragan om det kommunala andamalet tagits upp.

Vd foreslar att styrelsen fattar beslut om redovisning av dgardialogerna med
handlingsplaner enligt bilaga 1-9 samt forklarar 2019 ars &gardialoger for avslutade.

Eva Hessman

Vd, Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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58 Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum: 28 oktober, 2019
Diarienummer: 0091/19
Handlaggare: Peter Berggren

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Business Region Goteborg AB
(BRG)

Genomford den 16 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet genomféra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige och
kompletteras med handlingsplaner. | detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestallningar
| arets agardialoger togs tre generella frageomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsdrjning - upp for samtliga bolag:

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. I nagot fall genererar de generella frageomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sarskild kommentar.

Bolaget har bekréaftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatforandringar

Klimatforandringarna ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet &r fér narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal ar det viktigt att bolagen aven fortsattningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goteborgs Stads program fér en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut dar vissa beror bolagens verksamhet mer an andra. Det &r viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa
forutsattningar for en jamlik stad for Goéteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att mdta kommande utmaningar. | detta arbete ar det vésentligt att
bolaget och koncernen medverkar aktivt for savél egen del som for koncernen och staden.
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Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet behéver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
Ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser. Arbetssétt och
metoder behdver sakerstéllas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for 6kad samordning inom
koncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sadana fragor som diskuterats under &gardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppféljningen.

Styrelserepresentation i minoritetsagda bolag

Utover de fragestéllningar som bifogades inbjudan till d4gardialogen, lyfte d&ven BRG, vilket de gjort i
flera agardialoger tidigare, en diskussion kring hur staden, for de minoritetsdgda bolag dar BRG &r
stadens dgare, bemannar representation i styrelserna.

Aktivitet Ansvar Tidplan
Omvarldsbevakning / benchmark av Styrelsen i BRG Att behandlas
nédringslivsstrategiskt arbete Stadshus,

Vid agardialogen lyftes diskussionen kring det goda, april 2020

och ambititsa, program for néringslivsutveckling
som utvecklades de senaste aren.

Programmet blev dven bel6nat av EU via EER,
European Entrepreneurial Region, under sommaren.

Dock kan det ses intressant att utarbeta en dversikt
av hur andra framgangsrika stader / regioner arbetar
med sina motsvarande program / organisationer.

BRG far i uppdrag att belysa relevanta staders
naringslivsutveckling, och aterkomma till Stadshus
med en aterrapportering.

Stader som kan vara relevanta &r bland annat
Stockholm, Képenhamn, Oslo, Helsingfors och
Stuttgart — dock véljer BRG sjélva relevanta aktorer.
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Bedoma behovet av markberedskap och
oversiktsplanering for naringslivsutveckling

Goteborg ar en kraftigt véxande stad, och
stadsregionen. Det &r manga intressen som
konkurrerar om mark under tillvéxten, till exempel
bostader, skolor, transporter med mer.

BRG har vid ett flertal tillfallen lyft fragestallningen
kring hur néringslivets behov beaktas i Stadens
planarbete, pa bade lang och kort sikt.

BRG far i uppdrag att belysa utmaningarna kring
néringslivets behov av markberedskap och
Oversiktsplanering, potentiella konsekvenser samt
forslag pa mojlig hantering / samordning av
fragestallningen. Uppdraget skall genomforas i bred
dialog med berérda forvaltningar och bolag.

Styrelsen i BRG

Att behandlas

Stadshus,
februari 2020

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
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411 10 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)
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