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Vd-rapport styrelsesammantrade 2020-04-20

Rapport fran presidiet Alvstranden Utveckling

Pé ordinarie styrelsesammantrade 2020-02-07 stillde Boris Stahl fragan kring hur
presidiet arbetar och vilken information Gvriga i styrelsen far fran presidiet.

Ordforande Tomas Nilsson redogjorde kort for presidiemdtena som avhandlar de olika
punkterna pa dagordningen infor styrelsesammantraden. Presidiesammantriadena
protokollfors inte. Daremot kan styrelsen fa ta del av en kort sammanfattning av
presidiesammantrddena pé varje efterkommande styrelsesammantrade i Vd-rapporten.

Det senaste presidisammantréidet holls 2020-04-08:

e Genomgang av punkter fran planerad dagordning infor styrelsesammantrade.
e Information kring hur bolaget agerar infor Covid-19.

e Information om planerat lunchféredrag om bland annat Fusion Point
Gothenburg. Beslut om att genomfora lunchforedraget eftersom vi erbjuder
distanssammantriade (se nedan).

e Presidiet beslutade att erbjuda deltagande pa distans for alla som vill pa
styrelsesammantrédet den 20 april via Skype och bolagets nya l6sning for
autentisering.

Sakerhetsrapport 2019

Med hanvisning till stadens sidkerhetspolicy samt bolagets interna anvisning for saker-
hetsarbete, dterrapporterar vi i denna rapport de vésentligaste aktiviteterna i bolagets
sdkerhetsarbete samt héndelser och statistik under 2019 i Bilaga 2.

Statusuppdatering Kommersen 1.5

Projektet “platsutveckling Kommersen 1.5” har den senaste tiden arbetat intensivt med
att ta fram en 16sning pa utmaningen att ge plats at Kommersen Loppmarknad i
Masthuggskajen under utbyggnadstiden. Samtidigt s& ska Kommersens vérden stirkas
och kompletteras med nya verksamheter, allt i enighet med Alvstrandens &tagande
gentemot Masthuggskajens hallbarhetsprogram.

Den 16sning som beddms som ldmpligast &r att en temporir byggnad uppfors pa Isac
Béens plats, precis utanfor planomrédet. En sddan 16sning bygger pa att skapa en stor,
flexibel yta som ska fyllas med olika aktiviteter olika dagar och olika tider pa dygnet.
Pé sé vis kan lokalen aktiveras under manga av veckans timmar och den 6verlappande
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aktiveringen ger forutséttningar till hog beldggning och en konkurrensmaéssig
hyresniva pa ytan.

Genom en omfordelning inom Markégarprojektet i vilket Kommersen 1.5 &r ett
delprojekt sa har budgeten for en sddan 16sning sékrats. Ett viktigt moment 1 processen
ar nu att nd en overenskommelse med Trafikkontoret om ett arrende av Isac Béens
plats. En forfragan dr 6versidnd och vi férvéntar oss att fora ett samtal om platsens
anvandande kommande veckor. Samtidigt arbetar projektet med att ta fram ett val
genomarbetat konceptforslag. Detta planeras vara klart i slutet av april.

I nista skede tas bygglovshandlingar fram, forutsatt att en 6verenskommelse dr nadd
med TK géllande markanvéndning. I dagsldget bedoms den temporéra byggnaden
kunna vara inflyttningsklar under Q1 2021. Under 2025 forvéntas en ny, permanent
byggnad vara uppford i Masthuggskajen i vilken konceptet for Kommersen 1.5 kan ha
mojlighet att flytta in.

Organisation och verksamhetsstyrning

Forandring av organisationen

For att na bittre produktivitet och skapa béttre forutsittningar for arbetet i var
matrisorganisation genomfor vi 1 juni vissa fordndringar i linjeorganisationen.
Avdelningen Urban Planering, som idag innehaller specialistkompetens inom
hallbarhet och arkitektur, tas bort och gér upp i andra befintliga avdelningar. Detta
innebér forandringar for avdelningen Fastighetsutveckling, dir vi startar en egen enhet
med kompetens inom tidiga skeden som leds av Asa Swan. Avdelningen
Projektstyrning tillfors vart sjélvstyrande héllbarhetsteam for att battre integrera
hallbarhetsfragor med stadsutvecklingsprojekten. D4 den avdelningen nu far manga
medarbetare tillsétts ocksa en under-enhet for projektledare och koordinatorer. En chef
ska rekryteras till den enheten for att vi ska kunna klara av att ha ett néra ledarskap.

Vi tydliggor ocksa pa vilken avdelningen procességarskap for de olika processerna i
karnverksamheten ligger.

Med dessa forandringar vill vi uppna:

e Mer arbetsglidje och léttare att se sitt eget bidrag/resultat.
e Enklare och tydligare organisation.

e Hallbarhet ska vara en naturlig del i allt vi alla gor.

e Ledarskap med ansvar for helheten.

e Forbittra arbetet med tidiga skeden.

e Tydligare ansvarskultur.

Forandringarna ar beslutade i ledningsgruppen och MBL-férhandlade med Saco och
Unionen
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Direktupphandlingar
Rapporteras under punkt 24 Statusrapport atgérdsplan inkdp och upphandling”.

Aktuella remisser

o Forutsittningar for och konsekvenser av avyttring av kommersiella fastigheter
inom Lokalkoncernen. Beskrivs under ”SH 27 Ovriga fragor”.

Besvarade remisser

e (Goteborgs Stads Bostadsforsorjningsprogram.
Beskrivs under ”SH 27 Ovriga fragor”.

e Remiss Motion av Bjorn Tidland (SD) om att ateruppta forstudien om ett
varvs- och industrihistoriskt centrum.

e Firjeldget Férjenis.

Obesvarade remisser

e Modernare byggregler (ingen officiell remissforfragan).

Fastighetsutveckling

Lindholmshamnen

Riksbyggen ar en part 1 konsortiet som utvecklar och bygger i Lindholmshamnen. De
fick en direktanvisning av byggrétter och avtal ingicks i februari 2017. Villkoret for
direktanvisningen var att Riksbyggen skulle tillhandahdlla kooperativa hyresritter.
Riksbyggen har nu meddelat att man inte har ekonomiska mojligheter att genomfora
kooperativa hyresrétter. Samverkans- och 6verlatelseavtalet stipulerar vad som hander
om det inte blir kooperativa hyresritter, da ska Riksbyggen betala en
andringskdpeskilling samt vite och det ar bekréiftat med Riksbyggen att de avser att
fullf6lja avtalet.

Jubileumsparken och Bad

Drift av befintlig Jubileumspark &dr 6vertaget av Park- och naturférvaltningen den 1
janari 2020. Det finns ett tillfalligt nyttjanderéttsavtal som ar undertecknat mellan
Alvstranden Utveckling och Park och naturférvaltningen. Detta i viintan pa en
forséljning av marken till Fastighetskontoret. En virdering av marken har gjorts,
vérdet dr inom Vd:s mandat, och beslut om forsiljning till Fastighetskontoret véntas i
skrivande stund tas vid ledningsgrupp 23 april.

Fortida arbeten for Jubileumsparken ér i princip klara pé plats. Tryckbanksentreprenad
inleddes pa plats veckal5. Befintligt bad &r tillfalligt flyttat till Kaj 107. Bygglov
inldmnade till SBK. Samrad géllande kontrollprogram har pabdrjats med
Lansstyrelsen. Projektering av utflyktslekplats och hamnbad pagar.
Granskningshandingar klara. Upphandlingar planeras att gd ut i april/maj. Om rddande
lage inte sétter stopp och tryckbanksentreprenaden 16per pé enligt plan, s& kommer
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sommaraktiviteterna vara dppna i parken vecka 26—32. Befintlig bastu, seglarskola
mm &ar aktivt i stort sett under hela utbygganden.

Bilagor
Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Utveckla Hallbar Stad.

Bilaga 2. Sikerhetsrapport 2019.
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Bilaga 1: Lagesrapport
Portfolj Utveckla Hallbar Stad

Denna rapport redogdr for lidget ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehéller de mest
prioriterade aktiviteterna i portfolj Utveckla Hallbar Stad och rapporteras per
delomrade.

Nedan listas de program och projekt som rapporterar till portfoljagare Utveckla
Hallbar Stad, rapporten foljer ordning ordningsfoljden nedan.

e Masthuggskajen
e Skeppsbron

e Lindholmen

e Frihamnen

e Gullbergsvass

e Utanfor Alvstaden
Prioriterade aktiviteter per delomrade inom portfoljen

Masthuggskajen

Tilltrade A och B lotter
Viktig hiindelse: Parterna har nu tilltrétt A och B lotterna (halvon).

Kritisk aktivitet: Projektets likviditetsprognos kommer att uppdateras inom kort och
kommer efter granskning kommuniceras till konsortieparterna sé att inbetalningar av
vederlaget kan regleras.

P-hus B / Norr

Viktig hiindelse: Till foljd av att Stena signalerar att de inte vill bygga garaget har ett
intensivt arbete med att utreda konsekvenserna startat. Samtal pagar mellan Stena,
Riksbyggen, Parkeringsbolaget och Alvstranden.

Kommersen

Kritisk aktivitet: Trafikkontorets mark vid Isaac Béens plats ér aktuell som temporar
plats for Kommersen under utbyggnaden av Masthuggskajen. I nuldget dr dock
kostnaden for arrendet som trafikkontoret foreslar hogre dn projektet i kan béra.
Arbete med arrendefragan pagar.

Kommande viktig héindelse: Projektplan tas fram. Det finns manga olika aspekter att
ta hénsyn till da ett flertal olika kompetensomraden behdver vara involverade i
planering, genomforande och drift av projektet.
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Halvon

Viktig hiindelse: Tjinsteutldtande for att Fastighetskontoret ska fa mojlighet av
Kommun—fullmiktige att ge Alvstranden Utveckling AB bestillning, att mot fast pris
utféra underbyggnad av allmén plats tas upp i Kommunstyrelsen 2020-05-15 av
Stadsledningskontoret.

Kritisk aktivitet: Bestillning efter ovan beslut samt bestéllning for projektering av
allmin plats frén Fastighetskontoret till Trafikkontoret. Alvstranden bistér i
utformningen av bestdllningarna.

Kritisk aktivitet: Tilldggsavtal till Samverkansavtalet med exploatorerna pa Halvon
maste vara dverenskommet liksom innan bestédllning fran Fastighetskontoret kan
verkstillas av Alvstranden Utveckling AB.

Skeppsbron

Aterremiss KF
Viktig hiindelse: Kommunstyrelsen beslutade 2020-03-25 att lyfta drendet for beslut i
Kommunfullméktige 2020-04-16.

Kritisk aktivitet: Resursplanering for eventuell uppstart av genomférande av
detaljplanen.

Lindholmen

Kritisk aktivitet: Alvstranden kommer under 2020 att utreda forutsittningarna for
utveckling av Lindholmen, baserat pé framtaget direktiv.

Planprogram & ekonomisk forstudie (EFS)

Viktig hiindelse: Arbete med planprogram & ekonomisk forstudie pagar tillsammans
med Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret. Alvstranden och
Stadsbyggnadskontoret har 6verenskommit att det skall finnas en gemensam
overenskommelse innan samrad kan ske.

Viktig hiindelse: Alvstranden har &terkopplat synpunkter pa forslag till planprogram
och ekonomisk forstudie. Sammanfattande synpunkt i aterkopplingen &r att det ar
nddviandigt att flytta fram tiden for samrad dé programforslaget i dagsldget ar allt for
detaljerat och genererar ett betydande underskott.

Centrala Lindholmen

Viktig hiindelse: Arbete med vardeanalys ar avslutat och godként av ledningsgruppen
och nu gar projektet som syftar till att fa fram en lagakraftvunnen detaljplan for
Centrala Lindholmen vidare.

Skola Lindholmen

Viktig hiindelse: Alvstrandens forslag pa 16sning for skolan &r ett hdgstadium i Santos
samt en mindre skola i kombination med kontorslokaler vid Gotaverksgatan.
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Lokalsekretariatet stiller sig inte bakom Alvstrandens forslag utan héller fast vid en
storre skola.

Viktig hiindelse: Alvstranden har efter utredning kommit fram till att ingen alternativ
placering av skola inom omradet ir méjlig. Aterkopplas till portfoljstyrgrupp
Alvstaden i april.

Viktig hindelse: Alvstranden har foreslagit att Fastighetskontoret vertar marken i
befintligt skick, som en 16sning for att komma vidare i skolfragan.

Pumpgatan

Avvikelse: Vid inspektionen av Hugo-Hammars kaj sa upptécktes att palarna ér i
daligt skick. Kajen ar nu delvis avspérrad av sidkerhetsskal.

Atgiird: Ett antal atgérdsforslag for kajen har tagits fram, dessa atgirdsforlag
utvérderas infor beslut.

Lindholmshamnen

Viktig hindelse: Riksbyggen har presenterat dndringar for sitt projekt i
Lindholmshamnen som de gér vidare med och soker bygglov. Detta innebéar
forindringar mot avtalet mellan Riksbyggen och Alvstranden vilket, enligt avtal,
resulterar i att tillaggskopeskilling kommer att falla ut.

Frihamnen

Risk- och konsekvensanalys Frihamnen

Viktig hiindelse: Vid méte 2020-03-20 anség Alvstadens portfolj-styrgrupp inte att
Alvstrandens dokument; risk och konsekvensanalys ir en beslutsfriga for styrgruppen.
Portfoljkontoret fick darfor uppdraget att ta fram ett forslag till inriktningsbeslut for
Frihamnen som ska lyftas till Kommunfullméiktige. Planerad beslutspunkt i
Alvstadens portfolj-styrgrupp 2020-04-17.

Program- & detaljplaner

Kommande viktig hiindelse: Fastighetskontoret avser genomfora en
helhetsbeddmning av ekonomin parallellt med planprogramarbetet. De bedomer att
detaljplanarbetet far avvakta. Planerad beslutspunkt i Alvstadens portfoljstyrgrupp
2020-04-17.

Konsortie

Kritisk aktivitet: Eftersom det planerade detaljplanearbetet har ett oklart startdatum
kommer ett &rs forlingning av befintliga avtal att ske under april. Se styrelsehandling
SH 16.

Viktig hiindelse: Affirsstrategi och forutséttningar for konsortieavtalet beslutades 1
ledningsgruppen 2020-03-24. Arendet tas upp som information i Alvstrandens styrelse
i april.
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Temporara bostader

Viktig hiindelse: De forsta 44 lagenheterna hade inflyttning 2020-03-10, ytterligare
92 ldgenheter har inflyttning under véren.

Avvikelse: Projektet har en uppdaterad produktionsplan som innebér att en mindre del
av de 800 planerade bostdderna inte kommer att kunna fardigstéllas till juni 2021.
Samtal pagar med Brofred och Tempohousing kring justerad tidplan.

Risk: Byggherrarna har aviserat leveransproblem pga Covid-19, omfattning oklar i
dagsliget.

Atgiird: Dialog pagar. Alvstranden och byggherrarna féljer upp riskanalys med
avseende pa Covid-19:s paverkan pé projektet.

Smyrnakyrkan

Kommande viktig héindelse: Tecknande av kdpeavtal planeras ske under Q2 2020
och tilltrdde planeras for ndrvarande ske under Q4 2020.

Temporar Arena

Kommande viktig hiindelse: En temporér arena anpassad for elitidrott planeras att
placeras i Frihamnen. I nuldget saknas finansiering vilket stadsledningskontoret
utreder. Den tinkta 18sningen &r Alvstranden ansvarar for att arrendera mark till Higab
som bygger och hyr ut.

Gullbergsvass

Terminalbyggnaden

Kommande viktig hiindelse: Avtal ska tecknas mellan Fastighetskontoret och
Alvstranden innan projektet gir in i genomforande.

Spar-avtal
Kommande viktig hindelse: Avtalsuppfoljning av spar-avtalet utifran nuldge och

kommande planer inom Gullbergsvass och Centralen-omrédet ska slutforas. Juridisk
expertis inhdmtas for arbetet med avtals-uppfoljning.

Centralbad

Viktig hiindelse: En utredning, ledd av Stadsbyggnadskontoret, dir Alvstranden med
flera har deltagit, pa uppdrag av Kommunstyrelsen, har genomforts for att analysera
forutséttningarna for ett Centralbad i Gullbergsvass. Blir ett informationsérende i
kommande byggnadsndmnd.

Utanfor Alvstaden

Celsiusgatan

Viktig hiindelse: 2020-03-18 holls startmétet och ddrmed startar genomforande och
projektering av allmén plats.
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Bilaga 2. Sakerhetsrapport
Alvstranden Utveckling AB, 2020-04-07

Inledning

Enligt sékerhetspolicy samt bolagets interna anvisning for sdkerhetsarbete,
aterrapporterar vi i denna rapport de vésentligaste aktiviteterna i vart sékerhetsarbete
samt héndelser och statistik for 2019.

Aktiviteter

e Bolagets arbete med delegeringar av ansvar for personal, brandskydd och
fastighetségaransvar har kompletterats med ett system fOr att systematisk
upprétthélla kompetens inom omradet. Uppstart med kompetensinventering av
personal och upprittande av individuella utbildningsplaner har genomforts. De
forsta utbildningarna har borjat genomforas.

e  Bolagets krisledningsgrupp har 6vat en gang under 2019. En ldrande
utvirdering har genomforts och &tgirdsbehov har identifierats. Atgérder och
djupare utvérdering planeras 2020.

e Vi har avslutat bolagets ansvar for sékerhetsnétverket p& Lindholmen.

e Fastighet arbetar aktivt med trygghetsatgérder utifrdn hyresgésters dnskemal i
syfte att skapa en kénsla av trygghet till och fran arbetet. Det inkluderar arbete
med belysning, beskédrning av vegetation m.m.

e Systematisering och revision av nyckelbrickor kopplat till véra fastigheters
passersystem.

Brandskyddsarbete (SBA)

Definition av acceptabel sdkerhetsniva for det systematiska brandskyddet innebér att
AU bedriver ett SBA arbete enligt den nya SBA-anvisning (innu ej beslutad) som
inkluderar:

e  Verksamhetsbeskrivning for egen verksamhet och framtagna
skriftliga redovisningar for hyresgéster med detta krav. (Finns

delvis)

e Oversiktlig riskanalys for verksamheten genomford och arligen
reviderad (finns men ej reviderad)

e Utbildning och 6vningsplan for egen personal foljs. (Uppréttad och
paborjad)

e Beskrivning av det byggnadstekniska brandskyddet ska finnas enligt
anvisning. (Finns)
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e Egenkontroller och uppfoljning genomfoérd enligt plan samt brister
lagda i en handlingsplan dér akuta &tgérder har tidsatts med ansvarig

utsedd. (Finns delvis)

e Olyckor och tillbud kopplade till brand dr dokumenterade och vid
behov utredda samt &tgérder vidtagna. (Finns)

Utifran uppstéllda krav i SBA-anvisningen saknas nagra delar och anses da inte leva
upp till acceptabel sdkerhetsniva for bolagets systematiska brandskyddsarbete.

Genomforda aktiviteter inom SBA 2019;

e Framtagande av en bolagsdvergripande anvisning for det
systematiska brandskyddsarbetet, den fardigstélls och faststills
2020.

e Det I6pande systematiska brandskyddsarbetet har i 6vrigt
genomforts enligt gédllande plan.

e Stadsrevisionen har genomfort en granskning av bolagets
brandskyddsarbete. Revisionen pekar pa omraden som behover
utvecklas och en plan for dessa har tagits fram, arbete pagar att bli
klar med atgédrderna.

Planerade brandskyddsaktiviteter 2020

e Ett fortsatt arbete med SBA-anvisning och dérefter en
implementering bor genomforas for att leva upp till acceptabel niva.

e Atgirdsplan kopplat stadsrevisionens rapport genomfors under
2020:
- Bolagets samlade brandskyddsarbete fardigstélls, beslutas och
implementeras i dverrensstimmelse med den 6vergripande SBA-
anvisning.
- Arlig sikerhetsrapport tar med sérskild redovisning av
brandskyddsarbetet.
- Samverkan med verksamheter (hyresgéster) avseende brandskydd
utvecklas enligt ny SBA-anvisning.

Incident-, skade- och brottsstatistik

Inga arbetsmiljorelaterade tillbud eller olyckor har rapporterats under aret i bolagets
incidentrapporteringssystem.

Den totala faktiska skadekostnaden som under 2019 drabbade koncernens forvaltning
uppgick till 6,9 mnkr, vilket ar en kraftig 6kning jamfort mot foregdende ar och den
vikande trenden som varit.

Kostnaderna over sjélvrisk dr de hogsta under hela 2000-talet och de berdr fyra objekt
med storre skador, Karlavagnen (vattenldcka), Lindholmen Science Park (brand i ett
kontorsutrymme), Kallforradet (stormskada tak) och E-Kontoret (vattenldcka).
Kostnaderna under sjdlvrisk har halverats sedan féregaende ar.
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Skadestatistik 2014-2019
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Tidigare ars nedétgiende trend pa anmilda brott &r bruten. Arets redovisning av
brottsstatistik redovisar samtliga anmaélda brott till skillnad fran tidigare ar da ett urval
av brottskoder redovisats.

De flesta anmilda brotten var tillgreppsbrott (356 st) foljt av trafikbrott (71 st),
valdsbrott (61st) och skadegorelse (59 st). Den storsta delen av brotten sker dagtid, 06
till 18. Augusti manad sticker ut med dubbelt s manga anmaélda brott jamfort med alla
andra manader. I ovan statistik finns ocksé medriknade anméilningar som ej utgor
grund for brott (45 st). Den storsta 6kningen jamfort med tidigare ar &t tillgrepps-
brotten som 6kat med drygt 100 stycken medans trafikbrotten minskat lite och
valdsbrotten ligger pd ungefar samma nivé som tidigare ar. Storsta delen av de dkade
tillgreppsbrotten var cykelstolder. Av skadegorelsebrotten dr de flesta anmélda brott
klotter foljt av skadegdrelse pa motorfordon. De flesta tillgreppsbrotten sker pa
Lindholmspiren och Lundbyvass och de flesta skadegorelsebrotten sker i anslutning
till skolomréden och butiker.

Ovriga drenden

o Flertalet olovliga etableringar har identifierats under aret, framforallt i
Frihamnen. Det handlar om boende i bilar, tilt och buskar. Det hanteras i
samrad med Goteborgs stad, Stadsmissionen och Polisen. Antalet etableringar
upplevs ha varit hogt och 6kat i jamforelse med tidigare ar.

e Antal drenden kopplat till avhysning av icke demokratiska eller kriminella
verksamheter har inte skett under aret.
e En allvarligare IT-incident har hanterats.

Goteborg 2020-04-07

Johan Lenjesson
Sakerhetskonsult
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