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Diarienummer:  0058/15 
  
Handläggare:  Mats Boogh 
                           Tel: 031 368 54 55 
                           E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se 

 

Uppföljning av handlingsplan ägardialog Göteborg Energi AB - 
Omvärldsanalys 

Förslag till beslut i styrelsen för Göteborgs Stadshus AB 

1. Anteckna rapporten från Göteborg Energi AB som information i enlighet med beslutad 
handlingsplan. 

Sammanfattning 

Styrelserna i Göteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus AB) och Göteborg Energi AB genomförde i 
augusti 2015 en ägardialog. En av aktiviteterna i handlingsplanen utgjordes av att styrelsen i 
Göteborg Energi fick i uppdrag att mot bakgrund av de förändrade omvärldsförutsättningarna 
fördjupa en analys av övriga aktörers vägval med avseende på mål, strategier, organisation etc. 
Analysen bör innehålla en värdering av alternativ utifrån såväl Göteborg Energi AB:s situation som 
Göteborgs stads mål och ambitioner. 

Styrelsen i Göteborg Energi AB beslutade i april 2016 om en återrapportering av en sammanfattad 
omvärldsanalys efter att ha inhämtat material från olika källor och studiebesök samt efter 
genomförande av ett styrelseseminarium med strategiska diskussioner.  

Stadshus AB gör bedömningen att rapporten utgör ett bra och genomarbetat underlag för fortsatt 
dialog. Styrelsen i Stadshus AB och Göteborg Energi AB har också möjlighet att återkomma till 
området vid kommande ägardialog. Flera frågeställningar som formulerats i inbjudan till ägardialog 
i juni 2016 mellan styrelserna i Göteborg Energi AB och Stadshus AB berör omvärldsförändringar 
och framtida utmaningar för Göteborg Energi AB. 

Ekonomiska konsekvenser 

Ärendet bedöms inte få några ekonomiska konsekvenser. 



 

   
Bilaga N 
Styrelsen 2016-06-13 

 
 

Göteborgs Stadshus AB - 556537-0888    
 
   

2 

Olika Perspektiv 

Barnperspektivet  

Ärendet bedöms inte få några effekter inom barnperspektivet.  

Jämställdhetsperspektivet  

Ärendet bedöms inte få några effekter inom jämställdhetsperspektivet. 

Mångfaldsperspektivet  

Ärendet bedöms inte få några effekter inom mångfaldsperspektivet.  

Miljöperspektivet  

Ärendet bedöms inte få några effekter inom miljöperspektivet.  

Omvärldsperspektivet  

Ärendet bedöms inte få några effekter inom omvärldsperspektivet.  

 

Bakgrund 

Av ”Riktlinjer och direktiv för Göteborgs Stads bolag” framgår att Stadshus AB ska genomföra 
ägardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en gång per år. Stadshus AB ska också 
genomföra ägardialog med BoPlats Göteborg AB och de regionala bolagen, i nära samverkan med 
övriga ägare. 

Ägardialogen ska ta sin utgångspunkt i möten där styrelse möter styrelse i syfte att stärka och 
tydliggöra den politiska styrningen av bolagen. I uppdraget att företräda ägaren ligger också att vid 
behov tydliggöra ägarens mål med verksamheten och att stödja bolagen i genomförandet. 

Efter genomförd ägardialog fastställer Stadshus AB en handlingsplan utifrån vad som framkommit 
under dialogen. Av handlingsplanen framgår vilka aktiviteter som ägardialogen gett upphov till och 
vilken återrapportering som förväntas ske. 
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Ärendet 

Styrelsen i Stadshus AB genomförde den 24 augusti 2015 en ägardialog med styrelsen för 
Göteborg Energi AB. Under dialogen diskuterades bolagets strategier och mål mot bakgrund av 
förändringar i omvärlden. 

Med anledning av diskussionen beslutade styrelsen i Stadshus AB att i handlingsplanen efter 
ägardialogen uppdra åt Göteborg Energi AB att återkomma till Stadshus AB med en redovisning av 
en omvärldsanalys. Uppdraget beskrevs enligt följande: ” Mot bakgrund av de förändrade 

omvärldsförutsättningarna får bolaget i uppdrag att fördjupa en analys av övriga aktörers vägval 

med avseende på mål och strategier, organisation m m. Analysen bör innehålla en värdering av 

alternativ utifrån såväl Göteborg Energi AB:s situation som Göteborgs stads mål och ambitioner.” 

Styrelsen i Göteborg Energi AB beslutade på styrelsemöte den 24 april 2016 om en 
återrapportering av en omvärldsanalys efter att ha sammanställt och diskuterat material från olika 
källor (presentationer, strategiska diskussioner, föredragningar, konkurrentanalyser osv). På 
styrelsemöte i Göteborg Energi AB i maj 2016 kommer klustrets strategiska plan att uppdateras 
bland annat med utgångspunkt i omvärldsanalysen. 

De senaste åren har präglats av kraftiga fall i energipriser och de närmaste åren antas priser i flera 
fall sjunka ytterligare eller fortsatt ligga på låga nivåer. För råvaru- och energiföretag har de 
kraftiga fallen i marknadspriser lett till förluster samt svårigheter att attrahera kapital. 

De viktigaste megatrenderna med påverkan på världens energiföretag som lyfts fram i rapporten 
utgörs av: 

 Tekniska genombrott 
 Klimatförändringar 
 Demografiska och sociala förändringar 
 Ekonomiska maktförskjutningar 
 Snabb urbanisering 

 

Bland europeiska och svenska energiföretag anses de största riskerna bestå i regulatoriska risker 
samt möjlighet att attrahera kapital. I dagsläget anses de lönsamma investeringarna utgöras av 
nätverksamhet samt förnybar energiproduktion i de länder där subventioner eller regleringar gör 
dem lönsamma. 

I den bilagda omvärldsanalysen beskrivs utmaningen som att ta tillvara det mesta av det gamla 
energisystemet och de gamla affärsmodellerna och samtidigt utveckla nya affärsmodeller och 
erbjudanden då energimarknaden förändras. Energibolagen måste noggrant värdera vad man gör 
själva och bli bättre på att bygga partnerskap eller förvärva. 

I omvärldsanalysen beskrivs sammanfattningsvis de stora energiföretagens strategiska vägval samt 
att exempel ges från hur kommunala energiföretag förhåller sig till strategival. 



 

   
Bilaga N
Styrelsen 2016-06-13 

 
 

Göteborgs Stadshus AB - 556537-0888    
 
   

4 

Stadshus ABs bedömning 

Stadshus AB gör bedömningen att rapporten utgör ett bra och genomarbetat underlag för fortsatt 
dialog. Styrelsen i Stadshus AB och Göteborg Energi AB har också möjlighet att återkomma till 
området vid kommande ägardialog. Flera frågeställningar som formulerats i inbjudan till ägardialog 
i juni 2016 mellan styrelserna i Göteborg Energi AB och Stadshus AB berör omvärldsförändringar 
och framtida utmaningar för Göteborg Energi AB. 

Expedieras 

1. Kommunstyrelsen 
2. Göteborg Energi AB 

Bilagor 

1. Rapport från Göteborg Energi AB – Återrapportering av Göteborg Energis 
omvärldsanalys  
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