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Uppfoljning av handlingsplan agardialog Goteborg Energi AB -
Omvarldsanalys

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Anteckna rapporten fran Goteborg Energi AB som information i enlighet med beslutad
handlingsplan.

Sammanfattning

Styrelserna i Géteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus AB) och Goteborg Energi AB genomforde i
augusti 2015 en dgardialog. En av aktiviteterna i handlingsplanen utgjordes av att styrelsen i
Goteborg Energi fick i uppdrag att mot bakgrund av de fordndrade omvarldsforutsiattningarna
fordjupa en analys av Ovriga aktdrers vagval med avseende pa mal, strategier, organisation etc.
Analysen bor innehalla en vérdering av alternativ utifran saval Goteborg Energi AB:s situation som
Goteborgs stads mal och ambitioner.

Styrelsen 1 G6teborg Energi AB beslutade i april 2016 om en aterrapportering av en sammanfattad
omvérldsanalys efter att ha inhdmtat material fran olika kéllor och studiebesok samt efter
genomforande av ett styrelseseminarium med strategiska diskussioner.

Stadshus AB gor bedomningen att rapporten utgor ett bra och genomarbetat underlag for fortsatt
dialog. Styrelsen i Stadshus AB och Go6teborg Energi AB har ocksa mdjlighet att aterkomma till
omrédet vid kommande dgardialog. Flera fragestéllningar som formulerats i inbjudan till dgardialog
ijuni 2016 mellan styrelserna i Géteborg Energi AB och Stadshus AB berdr omvérldsférandringar
och framtida utmaningar fér Goteborg Energi AB.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte f nagra ekonomiska konsekvenser.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedoms inte f4 nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte f4 nigra effekter inom jimstilldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedoms inte f4 nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom miljdperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvirldsperspektivet.

Bakgrund

Av "Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag” framgar att Stadshus AB ska genomfora
dgardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en géng per &r. Stadshus AB ska ocksa
genomfora dgardialog med BoPlats Géteborg AB och de regionala bolagen, i nidra samverkan med
Ovriga dgare.

Agardialogen ska ta sin utgdngspunkt i mdten dir styrelse méter styrelse i syfte att stirka och
tydliggora den politiska styrningen av bolagen. I uppdraget att foretrada dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggora dgarens mal med verksamheten och att stodja bolagen i genomforandet.

Efter genomford dgardialog faststéller Stadshus AB en handlingsplan utifran vad som framkommit
under dialogen. Av handlingsplanen framgar vilka aktiviteter som dgardialogen gett upphov till och
vilken dterrapportering som forvéntas ske.
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Arendet

Styrelsen i Stadshus AB genomforde den 24 augusti 2015 en dgardialog med styrelsen for
Goteborg Energi AB. Under dialogen diskuterades bolagets strategier och mal mot bakgrund av
fordndringar i omvérlden.

Med anledning av diskussionen beslutade styrelsen i Stadshus AB att i handlingsplanen efter
dgardialogen uppdra at Goteborg Energi AB att aterkomma till Stadshus AB med en redovisning av
en omvérldsanalys. Uppdraget beskrevs enligt foljande: ~ Mot bakgrund av de forandrade
omvarldsforutsattningarna far bolaget i uppdrag att fordjupa en analys av évriga aktorers vagval
med avseende pa mal och strategier, organisation m m. Analysen bor innehalla en vardering av
alternativ utifran saval Goteborg Energi AB:s situation som Géteborgs stads mdl och ambitioner.”

Styrelsen 1 Goteborg Energi AB beslutade pa styrelseméte den 24 april 2016 om en
aterrapportering av en omvarldsanalys efter att ha sammanstallt och diskuterat material fran olika
kallor (presentationer, strategiska diskussioner, féredragningar, konkurrentanalyser osv). Pa
styrelsemoéte i Goteborg Energi AB i maj 2016 kommer klustrets strategiska plan att uppdateras
bland annat med utgangspunkt i omvérldsanalysen.

De senaste dren har préglats av kraftiga fall i energipriser och de nirmaste &ren antas priser i flera
fall sjunka ytterligare eller fortsatt ligga pa laga nivaer. For ravaru- och energiforetag har de
kraftiga fallen i marknadspriser lett till forluster samt svérigheter att attrahera kapital.

De viktigaste megatrenderna med péverkan pé vérldens energiforetag som lyfts fram i rapporten
utgOrs av:

Tekniska genombrott
Klimatforandringar

Demografiska och sociala forandringar
Ekonomiska maktforskjutningar
Snabb urbanisering

Bland europeiska och svenska energiforetag anses de storsta riskerna besta i regulatoriska risker
samt mojlighet att attrahera kapital. I dagsldget anses de lonsamma investeringarna utgdras av
nitverksamhet samt fornybar energiproduktion i de lénder dér subventioner eller regleringar gor
dem lénsamma.

I den bilagda omvéarldsanalysen beskrivs utmaningen som att ta tillvara det mesta av det gamla
energisystemet och de gamla affarsmodellerna och samtidigt utveckla nya affarsmodeller och
erbjudanden da energimarknaden fordndras. Energibolagen maste noggrant virdera vad man gor
sjdlva och bli battre pa att bygga partnerskap eller forvarva.

I omvirldsanalysen beskrivs sammanfattningsvis de stora energiforetagens strategiska vigval samt
att exempel ges fran hur kommunala energiforetag forhéller sig till strategival.
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Stadshus ABs bedémning

Stadshus AB gor beddmningen att rapporten utgor ett bra och genomarbetat underlag for fortsatt
dialog. Styrelsen i Stadshus AB och Goéteborg Energi AB har ocksa mojlighet att aterkomma till
omrédet vid kommande dgardialog. Flera fragestéllningar som formulerats i inbjudan till dgardialog
1juni 2016 mellan styrelserna i Géteborg Energi AB och Stadshus AB berdr omvarldsforandringar
och framtida utmaningar fér Géteborg Energi AB.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
Goteborg Energi AB

Bilagor

1. Rapport frdn Géteborg Energi AB — Aterrapportering av Goteborg Energis
omvérldsanalys
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Aterrapportering av omvirldsanalys utifran agardialog
2015-08-24 med Stadshus AB

Den 24 augusti 2015 genomfordes en dgardialog mellan Stadshus AB och Goteborg
Energi som resulterade i fyra uppdrag. Ett av uppdragen bestod i att dterrapportera
kring omvérldsanalys.

Styrelsen for Goteborg Energi AB har vid sammantrade den 25 april 2016 beslutat att
dterrapportera kring omvérldsanalys enligt bilaga.

Med vanlig hilsning

GOTEBORG ENERGI AB

N e

Lotta Brandstrom

Bilaga
Beslutshandling fran styrelseméte den 25 april 2016

GOTEBORG ENERGI AB

Postadress/Address Huvudkontor/Headoffice Kundservice Telefax Bankgiro Orgnr

Box 53 ) Johan Willins Gata 3 020 62 62 62 031-1525 01 505-0505 556362-6794

SE-401 20 GOTEBORG Géteborg +46 31-62 62 62 +46 31-152501 Plusgiro  Vat Nr.

Sweden Hemsida Telefon/Phone 12200-2 SE556362679401
www.goteborgenergi.se 031 62 60 00

+46 31-62 60 00
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Aterrapportering av omvarldsanalys utifran
agardialog 2015-08-24 med Stadshus AB

Bakgrund

Den 24 augusti 2015 genomférdes en dgardialog mellan Stadshus AB och Géteborg Energi
som resulterade i fyra uppdrag. Ett av uppdragen bestod i att aterrapportera en

omvirldsanalys av energimarknaden. Uppdraget lyder:

”Mot bakgrund av de férandrade omvirldsférutsittningarna far bolaget i uppdrag att
fordjupa en analys av dvriga aktorers vigval med avseende pa mal och strategier,
organisation mm.

Analysen bér innehdlla en virdering av alternativ utifran sdval Géteborg Energi AB:s
situation som Géteborgs Stads mal och ambitioner.”

Nulage

Den bilagda sammanfattande omvirldsanalysen &r pad intet sitt en heltickande analys,
utan ar en delmingd av olika material som bedéms vara av vikt for Goteborgs Energis
strategiska framtida inriktning och ovanstiende uppdrag. Materialet kommer fran olika
killor, presentationer, strategiska diskussioner och féredragningar som getts under ett
halvars tid. Utifrn uppdraget och utifr&n kommande uppdatering av strategisk plan och
affarsplan har VD och koncernledningen lagt en plan tillsammans med styrelsen for att fa
en s god bild av energimarknaden och de fériandringar som skett och som sker.

Material har erhallits fran bl a PROFU, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA),
International Energy Agency(IEA), PWC, Svensk Energi med flera.

Presentationer har genomférts fér koncernledning och styrelse av bl a foretradare for
Energikommissionen, PROFU, IVA, vice ordférande och VD fér Tekniska Verken i
Linképing, m fl.

Material och presentationer har ocks3 erhdllits frin representanter for ledningen fér
Vattenfall, EON, Fortum, Hafslund, m fl.

Utifran detta planerades och genomférdes ett styrelseseminarium den 22-23 mars for
styrelsen och ledningen i Géteborg Energi. Under dagarna har styrelse och ledning fatt
presentationer av ovanstdende varvat med strategiska diskussionerna utifrén det
uppdrag Goteborg Energi har for staden och utifran den omvirld foretaget befinner sig i.
Bilagda omvirldsanalys arbetades direfter fram utifrdn uppdraget fran Stadshus AB.

Framtid
Utifrin bilagda omvirldsanalys, strategiska diskussioner styrelseseminariet 22-23 mars
kommer en uppdaterad strategisk plan tas fram till styrelsemédtet den 25 maj.

Konsekvenser vid beslut

Uppdraget fran dgardialogen med Stadshus AB kring omvarldsanalys &terrapporteras och
ir en input for Stadshus ABs tema dag energi, samt senare den strategiska diskussionen
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mellan dgaren Stadshus AB och bolaget G6teborg Energi i den arligt &terkommande

dgardialogen.

Ekonomiska perspektivet

Ingen sadrskild paverkan

Barnperspektivet

Ingen sarskild paverkan

Jamstalldhetsperspektivet

Ingen sarskild paverkan

Mangfaldsperspektivet

Ingen sarskild paverkan

Miljoperspektivet

Ingen sarskild paverkan

Omvarldsperspektivet

Underlaget 4r en del i underlag for att skapa kunskap infor de forandringar som sker och

fatta strategiska beslut.

Konsekvenser om inte beslut tas
Aterrapportering enligt uppdrag fran Stadshus AB férsenas eller uteblir.

Kommunikationsplan

Ingen

Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att dterrapportering av uppdraget omvirldsanalys sker i enlighet med

ovanstiende.

Goteborg som ovan

oot B

Lotta Brandstrom

Bilaga Omviridsanalys
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Energimarknaden varlden-Europa-nulage, trender

De sista fyra dren har har préglats av kraftiga fall i energipriser, ravaror och rantor
samtidigt som tillvixten i viarlden haft en 6kning av BNP pa 6éver 3 % och berdknas
ligga 3,5 % de niarmsta dren. Denna stora férdandring av
marknadsforutsittningarna har dndrat grundférutsattningarna for en stor del av
energiforetagen i virlden. Euroomradets tillvaxt har legat ldgre dn 6vriga varlden,
men Sverige har fran 1,2 % tillviaxt 2013 kommit 6éver 3,5 % tillvéxt under 2015.
Tack vare bl a mycket ldga rantor och en boom i befolkning borjar nu
overhettningstendenser synas i svensk ekonomi och en lyckad integration
férvintas bli avgérande for den framtida ekonomiska utvecklingen. Fér ravaru-
och energiféretag i viarlden har de kraftiga fallen i marknadspriser lett till kraftiga
foérluster och problem och det ar svart att finna kapital till branschen.

PWC gor arligen en undersokning bland virldens energiféretag och sammanstiller
materialet vilka trender de ser som viktigaste och vad det innebér fér utmaningar
for energiforetagen. Den visar da pa de fem viktigaste megatrenderna som
kommer att ha storst paverkan pa energiforetagen:

e Tekniska genombrott
Klimatforandringar
Demografiska och sociala forédndringar
Ekonomiska maktforskjutningar
Snabb urbanisation

97% av energibolagen forvintar sig att deras hemmamarknad har férandrats
kraftigt till 2020.

78% forvantar sig stérre konkurrens i framtiden.

66% sidger att fordandra affirsmodeller dr bradskande.

2030 sager energibolagen att:
e Involvera sig i smart city, smart homes och smart stadsinfrastruktur blir
mycket viktigt.
e Involvera sigilokala energisystem allt viktigare.
e Involvera sigi elektriska fordon och transporter viktigt.

I Europa och Sverige anser energiforetagen att de storsta riskerna fram till 2020
blir att attrahera kapital till de framtida investeringar som krivs samt de
regulatoriska riskerna. Man menar att de enda investeringar inom energisektorn
som idag dr Ilonsamma 4r nitverksamhet och férnybar energiproduktion i de
lander dar subventioner eller regleringar gér dem lénsamma.

Den stora utmaningen ligger i att ta tillvara det mesta av det gamla energisystemet
och de gamla affirsmodellerna samtidigt som man skall utveckla nya
affirsmodeller och erbjudanden dé energimarknaden forandras. Energibolagen
mdste noggrant virdera vad gor man sjalv och bli battre pd att bygga partnerskap
eller férvarva.

1(15)



(3 Giiteborg Energi ~ &22ersu

Hakan Spangberg 2016-04-25 Diarienr

Senior Advisor 10-2016-0342

0707-62 63 33

Energibolagen bedémer ocksi att av faktorerna laga priser, forsérjningstrygghet och ren och
hallbar energi kommer den relativa betydelsen av ren och hallbar energi 6ka kraftigt
framéver.

Detta nya landskap som haller pa att vixa fram kommer leda till forandrade

férutsittningar pa energimarknaden och nya marknadstrender. Det kommer att

paverka:

¢ Kundbeteendet
Kunderna kommer f3 6kad makt och agera prosumers, kpa en funktion
istillet for produkt, ha egna lagringsmojligheter, fa individuella 16sningar.
Digitaliseringen kommer vara den enskilt storsta transformerande kraften
som paverkar kundrelationer fér energibolagen.

e Konkurrens
Nya konkurrenter etablerar sig pa olika delmarknader som &r innovativa och
snabbfotade fran andra branscher, energimarknader blir mer integrerade
geografiskt, nya finansiella placerare etablerar sig allt mer pa
energimarknaden och driver ett annorlunda foretagande etc.

e Leveransmodell
Vi gar frén fysisk leverans till mer och mer automatiserade 16sningar med
smarta nit, prosumers, ny energimix, egna sjalvférsérjande communities och
intelligenta produkter. Micro- och lokal produktion i kombination med
storskalig centraliserad produktion dr den troligaste marknadsutvecklingen.

e Forsiljningskanaler
Kanalerna utvecklas allt mer genom sociala medier, internet, branschglidande
samarbeten, 6kad snabbhet och rérlighet.

e Regleringar

Ett nytt mer komplext energisystem haller p att vixa fram och nuvarande
affirsmodeller bedoms behé6va forandras fram till 2030 och energibolagen maste
utoka sin kompetens for att framgangsrikt kunna moéta framtidens behov.

Energimarknaden i Sverige-nulédge, trender

Energibolagen i Sverige har under de senaste dren paverkats kraftigt av de
féridndrade forutsdttningarna, frimst kortsiktigt utifran de senaste drens fallande
energipriser. Ekonomiskt har framst de tre stora (Vattenfall, Fortum och EON)
tvingats till stora nedskrivningar och férandrad strategisk inriktning for framtiden.
Aven de kommunala energibolagen har haft ekonomiska svérigheter framst utifran
sin elproduktion, sina satsningar pa fornybart inom vind och biogas samt ligre
marginaler pa elhandelsverksamheten. Totalt sett har dock framst de kommunala
energibolagen klarat sig bittre tack vare fortsatt god l6nsamhet inom framst elnéts-
och fjarrvirmeverksamheten.

En tydlig trend, bade i Sverige och Europa ar ocksa att finansiella bolag, som tex
Folksam, infrastrukturfonder, riskapitalbolag mfl soker sig till energisektorn. Den
storsta foretagsaffiren i Svensk historia genomfordes 2015 da pensionskapital
férvarvade Fortums elndtsverksamhet med 1,8 milj kunder i Sverige, numera bendmnt
Ellevio. Géteborg Energi mirkte ocks3 av det stora intresset da Falbygdens Energi
saldes till Infracapital, en brittisk infrastrukturfond med sin grund i pensionskapital.
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Den svenska energimarknaden och férutsittningar fram till 2050 kommer pdverkas

av det pagdende arbetet med energikommissionen och hur det kommer paverka det
framtida energisystemet i Sverige.

Energikommissionen tillsattes i mars 2015 for att ta fram ett underlag for en bred politisk
dverenskommelse om energipolitikens inriktning, med fokus pa 2025 och framat.

Kommissionen bestar av 11 representanter fran riksdagspartierna med Energiminister
Ibrahim Baylan som ordférande men ocksa tre speciellt inbjudna - generaldirektérerna for
Energimarknadsinspektionen, Affirsverket Svenska kraftnit och Energimyndigheten.
Energikommissionens uppdrag ir att se 6ver det framtida behovet av energi utifran aktuell
och befintlig forskning. Kommissionen ska identifiera vilka utmaningar och mojligheter som
finns for den framtida energiférsérjningen. Elférsérjningen ar en viktig fraga for Sveriges
utveckling och konkurrenskraft. Darfor har kommissionen ett sarskilt fokus pa el. Uppdraget
ir att limna ett underlag till en bred politisk 6verenskommelse om energipolitikens
inriktning, med fokus pa 2025 och framat.

Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien, [VA, dr en fristiende akademi. som har "...till uppgift
att till nytta for samhaillet frimja tekniska och ekonomiska vetenskaper och naringslivets
utveckling”.

IVA har 1300 valda svenska och utlindska ledaméter. De dr beslutsfattare, specialister och
forskare frin niringsliv, akademi och férvaltning. H.M. Konungen ar IVAs hogste beskyddare
och deltar aktivt i IVAs verksamhet.

De cirka 1000 svenska ledaméterna dr indelade i tolv avdelningar. Dessa bevakar och
paverkar viktiga frigor inom sitt omrade bland annat genom att arrangera seminarier kring
aktuella frgestillningar. Ledaméterna dr ocksa aktiva i IVAs programrdd och projekt och
deltar i arbetet med IVAs remissvar inom sina specialistomraden.

IVA har darfor startat ett omfattande arbete for att forse energikommissionen med underlag
for diskussioner och beslut och har sagt som vision for Sverige:

Ett hillbart elsystem bortom 2030 som ger effektiv och trygg elforsorjning med
konkurrenskraftiga priser.

Framtida elanvéndning

De faktorer som bedoms ha storst betydelse for framtidens elanvandning dr Ekonomisk
utveckling, befolkningsutveckling, teknikutveckling och politiska beslut och styrmedel.
Bedémningarna som gors dr bl a att Sveriges ekonomi fortsitter att vdxa under de
kommande decennierna och att det fortfarande kommer finnas ett BNP-beroende av
elanviandningen. Vad géller befolkningsutvecklingen vantas vi ga fran idag 9,7 miljoner till
mellan 10-14 miljoner &r 2050 (SCBs huvudprognos ar 12,4 miljoner 2050). Urbaniseringen
fortsitter och kommuner i Sédra Sverige vintas vixa. Runt teknikutvecklingen pekar man pa
framst energieffektivisering, mobilitet och infrastruktur, digitalisering, batterier och lagring
samt elektifiering av industrin som viktiga omraden som paverkar den framtida
elanviandningen. Runt politiska beslut och styrmedel pekar man pad bl a omrdden som kan
péverka elanvindningen som stod for elfordon, elpannor i fijarvarmeproduktion, elskatt for
datacenter mm.

Prognoserna pekar pd att vi gar frin idag en elanvandning pa knappt 140 TWh till 130-165
TWh dir de mest avgorande faktorerna for var vi landar ar befolknings- ekonomisk- och
teknikutveckling. Man pekar pé att det ar viktigt att planera for en 6kad elanvandning da det
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fAr manga positiva effekter for samhillet genom ex 6kad sysselséttning, minskad
klimatpaverkan mm.

Man pekar ocks p3 att en elektifiering av transportsektorn kan ha betydande klimat- och
miljénytta och bidra till en stor energieffektivisering i samhdllet.

Framtida elproduktion

Man har i denna rapport antagit en tidshorisont 2030-2050 och antagit att det skall vara
fossilfritt och sett pa vilka behov som skall métas. Man belyser dagens elproduktion pa

ca 160 TWh som bestar av 75 TWh vattenkraft, 54 TWh kdrnkraft, 16 TWh vindkraft, 7 TWh
Fjarrvirme KVV samt 6 TWh industriell KVV. I dagslaget finns en installerad effekt om

ca 40 GW. Man har direfter sett 6ver vilken bruttopotential olika kraftslag har och arbetat
fram 4 systemalternativ pa alla 160 TWh. De ar bendmnda mer vattenkraft, ny kdrnkraft,
mer biokraft och mer sol och vind.

Idag utvecklas elproduktionssystemet fran stora centraliserade anldggningar med lang
drifttid over &ret till mindre decentraliserade produktionsanlaggningar av el fran t ex vind
eller sol som &r beroende av viderférhallanden. Méjligheten att prognosticera denna
elproduktion ir svarare vilket 6kar kraven pa kapacitet och flexibilitet i systemet. Dessa
anldggningar lokaliseras ocksa utifrin goda vind- och solldgen och inte utifran var elen
konsumeras. Det innebir att den installerade effekten behdver vara betydligt storre dn
efterfrdgan under delar av ret. Det innebir lokalt att effektoverskott som kan vara nagra
timmar utgor en extra belastning pa niten och kommer samtidigt generera energiéverskott
dar framtida olika former av energilagring blir av stor vikt. Detta kan komma att stalla stora
krav och pa anpassningar i det lokala energisystemet.

Observationer om ekonomin av de olika alternativen visar att produktionskostnaderna
varierar mellan 72 till knappt 80 miljarder kr per ar, sa produktionskostnaderna dr ingen
avgoérande skillnad. Den stora fraga ar vilka tilldggssystem som kravs och vad kommer de
kosta.

Slutsatser som man kan dra dr att det finns forutsattningar for fortsatt fossilfri
kraftproduktion i ett 2050-perspektiv, d&ven med 6kad elanvdndning. Vi har idag ett
fungerande system som kan ge en omstallningsperiod pa 25 ar. Men det finns stora
utmaningar som maste lésas.

Resultatet av energikommissionens diskussioner med bl a underlag fran IVA kommer ha
stor betydelse fér hur det framtida systemen kommer att utformas och vad var roll som
lokalt energibolag kommer vara och paverka bade elnit, fjarrvarme, elhandel och ev
elhandelsproduktion i kombination med fjarrvarmeproduktion.

Framtida varmemarknad

Viarmemarknaden ir den storsta energimarknaden i Sverige, jimte elmarknaden. Behovet av
uppvarmning och tappvarmvatten i bostader, lokaler och industrier utgor en fjardedel av
Sveriges energianvindning.

Varmemarknaden omsitter 100 miljarder och 100 TWh per ar. Kostnaden for den inképta
energi utgor 75% av omsittningen och kostnaderna for uppvarmningsanldggningarna svara
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for 20%. Skatter utgor en fjirdedel av omsattningen. Fjarrvarme svarar for halften av det
totala uppvirmningsbehovet, medan elvirme och virmepumpar svarar for en tredjedel.
Viarmemarknaden har kraftigt bidragit till 6kad energi- och miljéhallbarhet.

Néagra viktiga utvecklingstrender for virmemarknaden:

Kommer att fortsétta den hallbara utvecklingen.

Okad konkurrens- virmepumpar utmanar elvirmen och fjarrvirmen.

Fortsatt strategiska fordelar for fjarrvirmen beroende pa kraftvdrme, spillvirme,
avfallsforbranning samt etablerad infrastruktur.

Fortsatt minskat virmebehov.

Potential for fortsatt energieffektivisering.

Nyproduktion ldgre virmebehov-dkat kylabehov.

Kunderna kraver en tydlig produkt med rétt pris och bra miljovarden.

Okade méjligheter fér lokal virmeproduktion KVV

Profu har gjort fyra framtidsscenarier fér virmemarknaden i Sverige med bedémd
utveckling till 2030 resp 2050. I Sverige totalt riknar man hir med en befolkningsékning
fram till 2050 med 20%. Frin dagens 90 TWh berdknas dir uppvirmningsbehovet ligga
inom 60-90 TWh 2050 och 65-90 TWh till ar 2030. De fyra olika scenarierna ar:

Lingsam utveckling. Priglas av att det fortsatter som idag. Bedomt varmebehov som
idag ca 90 TWh 2030 och 2050.

Energisndlare hus. Karakteriseras av att byggnadernas efterfrdgan pa varme
minskas kraftigt. Efterfrdgan minskar snabbt nar effektiviseringsatgéarder infors.
Bedomt varmebehov drygt 60 TWh 2030 och knappt 60 TWh 2050.

Mer individuellt antar en mer diversifierad marknad dir virmekonsumenten sjalv
bestimmer mer 6ver olika I6sningar. Bedomt varmebehov 75 TWh 2030 och drygt
70 TWh 2030.

Kombinerade l16sningar innebir 6kad samverkan mellan producent och kund och
okad samverkan med andra infrastrukturer. Bedomt virmebehov 80 TWh 2030 och
2050.

Skillnaden i Sverige kommer regionalt variera fran minskat behov i glesbygd och ékat
eller lika behov i tillvixtregioner.

Framtida varmemarknad Goteborg

Fér Goteborg som ar en region av Kraftig tillvaxt har Profu gjort en scenarioanalys fram till
2035 med tre scenarier:

Fall bas dir energieffektivisering hos befintliga kunder sker i beddmd realistisk takt,
bostadsbyggandet nir totala malen till 2035 och fjarrvarmen klarar av att halla hég
marknadsandel i nybyggandet. De totala virmeleveranserna vintas da ha 6kat med 2
% till 2035. Se bild nedan.

Fall hog dir energieffektivisering hos befintliga kunder saktar av, bostadsbyggandet
nir mélen med hojd niva samt jubileumssatsningen, nybbyggandet av lokaler pa hog
nivi samt fjirrvirmen mycket konkurrenskraftig i nybyggandet. Totalt sett innebdr
dett en 6kning av virmeleveranserna med 9% sedan 2014 till 4000 GWh/ar.

Fall 14g dir energieffektivisering hos befintliga kunder nar uppstillda héga mal,
utbyggnadsménster bostider som fall h6g, men marknadsandelen uppgar endast till
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60% av volymerna. Dvs fjarrvirmen tappar konkurrenskraft i nybyggandet. Har
bedéms virmeleveranserna minska med 12 % fran 2014 till 3300 GWh/ar till 2035.

Prognos for framtida varmeleveranser — Fall BAS
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Nagra slutsatser av detta ar att nivan pd fjarrvirmeleveranser kan trots effektiviseringar
okas med 2% under forutsittning att nuvarande kunder kan behallas, hég anslutningsgrad i
nybyggandet uppnas och virmepumpskonvertering i befintligt bestdnd inte paverkar
volymerna. Prisdialogen har 6kat kundlojaliteten och insatser for att starka
konkurrenskraften bedéms viktiga.

Politik och reglering i EU

I princip kommer all befintlig energilagstiftning inom EU att revideras under 2016.

EUs sk. Vinterpaket innehéller féljande en férordning om tryggad gasforsorjning, ett beslut
om mellanstatliga avtal om energi, en strategi for flytande naturgas (LNG) och gaslagring
samt en strategi for uppvarmning och Kylning.

Den foreslagna strategin fér uppvirmning och kylning syftar till att undanréja hindren for
koldioxidsnalare uppvirmning och kylning av byggnader och industrier. Strategin som
lagger sirskild tonvikt vid att 6kad energieffektivitet och anvéndning av férnybara
energikillor, kommer att 6ka energitryggheten, samt utnyttja fjirrvirme mer dn vad som ar
falletidagi EU.

Vad galler skirpta krav pé energieffektivisering kommer kommissionen att analysera
energieffektiviseringskrav i intervallet 27 till 40 procent och energieffektivisering ska utgéra
forstahandsvalet enligt Energiunionens styrdokument. Enligt uppgifter kommer
Kommissionen krédva att nivan sitts till 33 procent i det reviderade dokumentet, dven om
det finns politiska krafter som vill se betydligt stérre héjningar.
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Efter CoP 21 i Paris i december 2015,d4r 195 linder deltog i klimatférhandlingarna,
fortsatter nu arbetet.Tidigare har malet varit att inte 6verstiga 2 graders uppvarmning av
planeten, relativt sk "forindustriella nivder”, dvs jamfort med jordens temperatur c:a ar
1850. Man har tidigare befarat att uppvarmningen inte kommer att stanna vid 2 grader, utan
kommer att né c:a 2,7 grader, vilket ar en avgérande skillnad. Nu efter CoP 21 talar man om
att inte g lingre an till 1,5 graders uppvarmning, vilket ses som en stor framgang, inte minst
fér manga av de 6-nationer som finns i Stilla Havet, som inte klarar ndgon ndmnvard héjning
av vattennivan. Nu ska de skrivningar man kom fram till ratificeras av parterna. Det ska
goras mellan april 2016 och april 2017. Kravet dr att minst 55% av ldnderna, som orsakar
minst 55% av de globala utsldppen, skriver pa for att 6verenskommelsen ska trada i kraft.

I samband med introduktionen av Energiunionen meddelades att flera av de for Géteborg
Energi viktigaste EU-direktiven kommer att revideras. Det galler Férnybarhetsdirektivet
(RED = Renewable Energy Directive), Energieffektivitetsdirektivet (EED = Energy Efficiency
Directive), Direktivet for byggnaders energiprestanda (EPBD = Energy Performance of
Buildings’ Directive) och Direktivet for utsliapp (IED = Industrial Emissions’ Directive).
Under vintern 2016 har kommissionen hallit 6ppna konsultationer for revideringen av RED
och EED. For EPBD holls en 6ppen konsultation under hésten 2015. Den reviderade
versionen av Férnybarhetsdirektivet (RED) forvantas innehdlla hallbarhetskriterier dven fér
fasta och gasformiga biobrinslen, och inte som nu, enbart fér flytande biobranslen och
biodrivmedel.

Politik och reglering i Sverige

En av de storsta saker som sker dr det tidigare arbetet runt energikommissionen som nu
sker i Sverige. En annan mycket viktig hdndelse ar det forslag som miljéberedningen nu
lagger fram dér det foreslas ett klimatpolitiskt ramverk med klimatmal till 2045 och en
klimatlag som reglerar former for arbetet. Beredningens forslag innebdr att Sverige, senast
2045, inte ska ha nagra nettoutslapp av viaxthusgaser till atmosfiren. Jamfért med 1990 ska
da utsldppen ha minskat med 85%. Man foreslar vidare att det inrdttas ett oberoende
klimatpolitiskt rad samt foresldr en klimatlag som syftar till att forhindra farliga stérningar i
klimatsystemet. Ovanstdende forslag har arbetats igenom och féreslas av 7 eniga partier.
Miljémaélsberedningen skall ocksd den 1 juni ldmna ett forslag till strategi med styrmedel
och atgirder for en samlad langsiktig klimatpolitik.

Nagra exempel pa ytterligare vad som sker och dr av betydelse for Goteborg Energi ar den
elhandlarcentrisk marknadsmodell och informationshanteringsmodellen som i korthet
innebir att elhandelsforetaget ska vara den sammanhallande kontakten gentemot kunden
nir det giller elhandels - och elnétsfrdgor samt att samfakturering av elhandel och elnit ska
vara obligatorisk och utféras av elhandelsforetagen. Aven leverantérsbyten och
in/utflyttningsdrenden férutses hanteras av elhandelsforetaget. Kunden ska i framtiden
kunna vinda sig till elhandelsforetaget med majoriteten av sina fragor.

Regeringen gav i juni 2015 Svenska kraftnit (Svk) och Energimarknadsinspektionen (Ei) i
uppdrag att majliggora inférandet av ett centralt informationsutbyte som stodjer en
elhandlarcentrisk marknadsmodell i Sverige.

I boverkets byggregler som presenterade i juni 2015 véljer boverket att fortsdtta med att
formulera energikraven i termer av képt energi, istdllet for anvdnd energi, eller nettoenergi,
som fjarrvirmebranschen med flera argumenterat for en ldngre tid. Som forslaget ligger styr
det snarare mot 6kad resursanvindning 4n minskad, och paverkar fjarrvirmens
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konkurrenskraft negativt. Férslaget har varit ute pa remiss och matt kritik fran flera
instanser inklusive Goteborg Energi och Géteborgs stad. Reglerna avser nya byggnader
byggda efter 2020.

P& en marknad med ldga oljepriser miste det politiska systemet ge tydliga signaler om
biogasens forutsittningar och framtida villkor. Hittills har skattebefrielse varit det viktigaste
styrmedlet. For biogas och andra biodrivmedel har det inneburit en férdel pd marknaden om
drygt 50 6re/kWh eller ca 5 kr/liter bensinekvivalent. Energimyndigheten har fatt
uppdraget att ta hand om forslagen fradn FFF-utredningen och géra dem mer konkreta. Detta
arbete kommer att f3 stor betydelse for utvecklingen av biogasens framtida villkor. Under
rddande forhallanden med liga priser pd konventionella drivmedel, kommer det att behévas
bade ndgon typ av skattereduktion och produktionsstdd fér att lyfta biogasens
konkurrenskraft.

Liksom intiktsregleringen fér elnitsbolag, har Eis beslutat om intdktsstak for dren 2015 -
2018, for gasnatsbolagen, vilket 6verklagades av tre gasnétsbolag: Swedegas, E.ON Gas och
GEGAB. Den 1 februari 2016 kom dom frin forvaltningsratten. Den 19 februari lamnade Ei in
en overklagan pa férvaltningsrattens dom.

Energimyndigheten ska under aret redovisa tvd uppdrag som ror energieffektivisering.
Energimyndigheten ska i enlighet med artikel 24 i EU:s Energieffektiviseringsdirektiv ta
fram underlag till Sveriges nationella handlingsplan f6r energieffektivisering.
Energimyndigheten och Boverket ska tillsammans uppdatera och komplettera tidigare
lamnat underlag till en nationell strategi for energieffektiviserande renovering.

Bransle och elprisprognoser

En av de mest betydande omvirldsfaktorerna r framtida scenarior av energipriser som ar
av vikt for Goteborg Energis ekonomiska utveckling. Prognoserna i den sk EFP:n redovisar
Goteborg Energis ldngsiktiga forutsattningar for framst fjdrrvirmen, men dven investeringar
i de andra energislagen. Prognoserna ticker perioden 2020 till 2040 och grunden i
prognoserna ir bedémningar som International Energy Agency(IEA), World Energy
Outlook(WEOQ) och US Energy Information Administration (Annual Energy Outlook 2015)
gjort. Grunden dr ocksa de terminspriser som for olika energislag redovisas pa olika
marknader med olika ldngd pa terminerna.

EFP:n redovisar ett basscenario som bedéms vara den mest sannolika utvecklingen samt ett
hog- och ett 1gscenario. Ytterligare en utgdngspunkt var att scenarierna skulle spegla
utvecklingar som, i férhéllande till Basscenariots utveckling, kan antas vara daliga
respektive bra fér Goteborg Energi. Sarskilt viktigt &r det att ndgot av scenarierna skulle
innehalla kombinationer av omvirldsférutsattningar som ar ogynnsamma for Géteborg
Energi. Detta dr viktigt for att identifiera risker nar olika handlingsalternativ overvags.

Basscenariot

Basscenariot beskriver en sannolik utveckling till &r 2040 och praglas av en klimatpolitik
som leder till att EUs mél fér 4r 2020 uppfylls. Under de efterféljande 20 dren gors fortsatta
anstrangningar for att ytterligare minska utslippen. Aven i omvirlden gors tydliga
anstrangningar for att dimpa, och pa sikt reducera de globala utslidppen. Insatserna ar dock,
trots utfistelserna vid klimatmétet COP21 i Paris, december 2015, inte tilldckliga for att
ligga i linje med det som behdvs for att na tvdgradersmalet.
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Klimatscenariot

Det karaktiriseras av avsevirt ambitiésare klimatpolitik dn den som antas inom ramen for
Basscenariot, bade i Sverige, i Europa och globalt. Detta leder till en ldgre efterfrdgan pa
fossila branslen och dirmed lagre priser.

Hogfossilscenariot

Det karaktiriseras av en mindre ambitiés global klimatpolitik. De nationella dtaganden som
gjordes i samband med COP21 i Paris férverkligas inte, utan de klimatpolitiska
anstriangningarna bromsas upp. EU vill dock dnda3 i viss utstrackning fortsitta sin politik for
CO2-reduktion. Hiar anvander dock EU riktade stod till fornybar energi, exempelvis
elproduktion, i hdgre grad som instrument for att uppna klimatmale. Skilet till att stodja
fornybart istillet for att forstirka utsldppsrittshandeln dr moéjligheten att minska CO2-
utsldpp utan att dventyra internationell konkurrenskraft. Satsningen pa fornybart kan ocksa
motiveras av forsérjningstrygghetsskal. [ detta scenario kan man férvinta sig hogre
fossilbrinslepriser dn de vi ser i Basscenariot, till f6ljd av storre global efterfragan.

Nedan redovisas en kort summering av den bedémda prisutvecklingen for nagra av de for
Goteborg Energi viktigaste energislagen.

Olja
Oljepriset vantas 6ka marginellt fram till 2025 f6r att dérefter stiga, medan de daremot de
vintas fa en svag prisokning i klimatscenariot dven efter 2025.

Naturgas
[ basscenariot vintas gaspriserna sjunka fram till 2025 och dérefter stiga.

Kol
Redovisas beroende pa dess paverkan och betydelsefor elpriset. Priserna vantas sjunka
kraftigt fram till 2020 och dérefter stiga och fa lagst framtida prisékning i klimatscenariot.

Flis
Férvintas f4 en stabil prisutveckling i takt med inflationen och skillnaderna mellan de olika
scenariorna dr marginell.

CO2
Vintas i prognoserna stiga marginellt fram till 2020 for att darefter stiga kraftigt.

El
Elpriserna prognosticeras i basscenariot ligga stilla fram till 2020 for att dérefter stiga.

De flesta internationella bedémares prognoser som redovisas nu pekar pa fortsatt laga
priser pa de fossila fram tom 2020 och séger att prisutvecklingen pa olika energislag
kommer att paverkas kraftigt dven framéver av olika ldanders skatter och subventioner i
syfte att gynna 6kad anvandning och produktion av det férnybara.
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Ekonomisk utveckling och byggnation

Utvecklingen i Goteborgsregionen har de senaste dren och vintas de kommande dren
utvecklas mycket positivt men ger samtidigt Géteborgsregionen nya utmaningar. Flertalet
branscher i regionen har hégkonjunktur och konjunkturindex véntas fortsatta utvecklas
kraftigt for manga omraden. De sektorer dar det véntas starkast konjunkturutveckling ar i
byggverksamhet och transportmedelsindustrin. Det har lett till att regionen har sex ar med
positiv sysselsittningsutveckling och har lagst arbetsldshet bland storstadsregionerna. Detta
har ocksa lett till att den storsta utmaningen som identifierats dr mojligheterna fér
kompetensfoérsérjning som dr och som férvantas bli en flaskhals med risker for férseningar
eller uteblivna satsningar.

I Goteborgsregionen planeras nu byggen for uppemot 1 000 miljarder de narmsta 20 aren,
varav merparten i bostadsbyggande med 6ver 400 miljarder. Befolkningen vintas 6ka med
en kvarts miljon nya invanare och né 1,3 miljoner 2035. G6teborgsregionen har nu sex ar av
tillvaxt bakom sig och det finns ett stort investeringsbehov.

Goteborgs stad dr en motor i regionen och vaxer och forvantas vixa kraftigt. Till 2035 vantas
150 000 nya invanare, 70 000-80 000 nya bostader skall byggas och 80 000 nya
arbetstillfillen beriknas tillkomma. Ett av de storsta projekten i regionen &r Alvstaden, som
beskrivs som ett av Europas storsta stadsutvecklingsprojekt. Det omfattar nya bostdder och
kontor for mellan 158-174 miljarder kronor.

Stadens utbyggnad skall matchas med hallbara energilosningar
2016 2017 9018 2019 9020 9021 9022 9023 202 025 026 027 2028 902 9030

Vision Alvstaden - Backaplan - Kvillebacken I

Vision Alvstaden - S6dra Alvstranden - Skeppsbron Etapp 2 i ———

Selma Lagerl6fs Torg Etapp 1

Regionens Hus [ —
Sdnkning av E45
Vision Alvstaden - Lindholmen - Gétaverksgatan I

Gamlestaden
Vision Alvstaden - Backaplan - Centrum m.m.
Hisingsbron
Vision Alvstaden - Centralenomradet - Overdickning Gotaleden
Vision Alvstaden - Lindholmen - Ovriga Lindholmen
Vision Alvstaden - Sédra Alvstranden - Masthugget Etapp 1
Vision Alvstaden - Lindholmen - Karlavagnsplatsen
Vision Alvstaden - Frihaminen - Etapp 1 Jubileumsparken
Vision Alvstaden - Fiihamnen - Ltapp 1 Ovrigt
Vision Alvstaden - Ringén
Medicinareberget
Vision Alvstaden - Centralenomridet - Norr om centralstationen
Vistlanken
Vision Alvstaden - Filhamnen - Etapp 2
Vision Alvstaden - Centralenomradet - Norr om Nordstan
Vision Alvstaden - Sédra Alvstranden - Masthugget Etapp 2
Goteborg 400 ar
Vision Alvstaden - Sédra Alvstranden - Masthugget Etapp 3
Vision Alvstaden - Guilbergsvass - Etapp 1

Bangardstsrbindelsen

Vision Alvstaden - Frihamnen - Etapp 3
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Ny infrastruktur for fjirrvirme, fjarrkyla, och el byggs ut i takt med stadens utveckling.
Total virmekonsumtionen 6kar marginellt pga. energieffektivisering i befintligt
byggnadsbestand.

Nya resurseffektiva l16sningar introduceras. Ovanstdende utveckling skall matchas med
hallbara energilésningar och dir Géteborg Energi nu tillsammans med dvriga aktorer aktivt
deltar i stadsutvecklingen och deltar i ovanstdende planerade utbyggnadsomraden.

Klimatstrategiska programmet

Det klimatstrategiskt program fér Goteborg, som antogs 2014-09-04, dr viktigt fér Goteborg
Energi att forhalla sig till och har varit och ar viktigt att beakta i strategiska diskussioner.
Goteborgs stad har som vision att Goteborg ska vara en féregangare i miljé- och
stadsutveckling och en av virldens mest progressiva stdder i att dtgdrda klimat- och
miljoproblem.

Malen ar satta till 2030.

Delmal

1. Minskade utsldpp av koldioxid. 2020 ska utsldappen av koldioxid i Géteborg ha
minskat med 40 % jamfért med 1990.

2. Energianvindningen i bostider ska minska. Ska minska med minst 30 % och
elanvindningen ska minska med minst 20 % fram till 2020 jamfért med 1995
(exklusive industrin och transporter)

3. Minskade produktionsbaserade utslapp av viaxthusgaser. 2035 ska utsldppen av
viaxthusgaser inom Goteborgs geografiska omrdde vara maximalt 2 ton
koldioxidekvivalenter per person.

4. Minskade konsumtionsbaserade utsliapp av vixthusgaser. 2035 ska géteborgarnas
konsumtionsbaserade utsldpp av vixthusgaser vara maximalt 3,5 ton
koldioxidekvivalenter per person.

Strategimal

1. Ar 2030 produceras all fjirrvdarme av férnybara energikillor, avfallsforbranning och
industriell spillvirme. Idag utgér naturgas och olja ca 20 % av fjarrvarmemixen.

2. Ar 2030 ir Goteborgs totala arliga anvindning av primérenergi till el och virme
maximalt 31 MWh fordelat per invanare. M3lnivan innebar en minskning med 10 %
jamfért 2011.

3. Ar 2030 producerar Géteborgs Stad minst 500 GWh fornybar el och 1200 GWh
biogas. Ar 2012 producerade Goteborgs stads forvaltningar och bolag 86 GWh
vindel, 31 GWh férnybar le frdn biokraftvirme och 120 GWh biogas.

4. Koldioxidutslipp fran vigtransporter inom Giteborgs geografiska omrade ska
minska med minst 80 % till &r 2030 jamfort med &r 2010. Ar anpassat till
utredningen Fossiloberoende fordonsflotta.

5. Koldioxidutslidpp frén sjéfarten inom Goteborgs geografiska omrade ska minska med
minst 20 % till &r 2030 jamfort med ar 2010. Ar 2010 slappte sjofarten i Géteborg ut
ca 200 000 ton koldioxid.

Nedanstiende strategiomraden ar viktiga att ha med sig i Goteborg Energis strategiska
diskussioner och dér vi bidrar.
e Skapa olika typer av incitament och styrmedel for géteborgarna att minska sin
klimatpdverkan
e (Oka resurseffektiviteten i fjirrvirmen. Fossila branslen fasas ut och ersittas av

férnybar
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e Energieffektivisera Géteborgs kommunala fastighetsbestand
Energieffektivisera Goteborgs privata fastighetsbestand. Incitament for
privatpersoner att minska fossilanviandningen av energi

e Driva p3 energieffektivisering inom industrin

e Fortsatta satsa pa fjarrkyla
Frimja och underlitta smiskalig produktion av fornybar el

Olika energibolags vagval pa energimarknaden avseende mal och strategier

EON, Vattenfall och Fortums framtida strategiska vagval

De tre stora energibolagen har de senaste dren paverkats av de fallande energipriserna och
fatt vidta kraftfulla atgarder for att klara sin finansiella situation samtidigt som de forséker
anpassa sig for den nya energimarknaden som vaxer fram. De gér ungefdr samma analys av
de trender som beskrevs inledningsvis men har i nuliget delvis gjort olika strategiska val.
De som sticker ut mest dr Fortum som f n har starkast finansiell stéllning efter avyttring av
nitverksamheterna. De vill investera tungt i ren energi som bl a sol och vind men ér fortsatt
mycket beroende av sin traditionella elproduktion genom bl a kdrnkraft.

De har antagit nedanst3ende vision och strategi utifrdn de megatrender man ser.

Fortum har en vision som lyder: Foregdngare inom ren energi och har byggt en strategi som
siktar pa tillvixt och fortsatt lonsamhet med ett starkt fokus pa ren energi, kunder och
virdeskapande for aktieigarna. Avkastningen pa sysselsatt kapital skall uppga till minst
10%.

Man har fyra fyra hornstenar i strategin: 6ka produktiviteten i existerande anlaggningar,
skapa héllbara 16sningar for vixande stider, 6ka investeringarna i sol och vind och bygga
nya energiaffirer.

De kommer under 2016 justera sin organisation utifran den nya strategin.

De har lokalt i Sverige investerat 7 miljarder kronor i en ny kraftvirmeproduktion i
Stockholmsregionen, biokraftvirmeverket Vartan.

EON gér liknande analys av omvérlden och visar pa olika sétt att man gar fran den
konventionella energivirlden till den nya energiviarlden med kundfokus, hallbarhet, lokal
nirhet, smiskaligt och med ren teknik. Konsekvensen som man strategiskt tagit ar att dela
upp verksamheten i tva foretag EON och Uniper. En stor anledningen till uppdelningen &r
ocks3 att kunna klara av sin anstringda finansiella situation, fa tillgang till ytterligare kapital
och underlitta framtida investeringar.

Vattenfall har antagit en ny strategi som innebar ett skifte frn en "traditionell utility” till att
"ta en aktiv del av omstillningen”. De innebar att ga fran en storskalig centraliserad
produktion med 50% fossilkraft till att bli kundcentrerad, tillvixt i férnybart, partner i
fjirrvirme, bade storskalig och decentraliserad produktion och snabb och slimmad
organisation.

Vattenfall visar ocks3 pa vikten och sin férmédga att stodja stader i sin omstéllning till en mer
héllbar energianvindning. Se nedan exempel
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Vattenfall stodjer Uppsala i omstailiningen till en mer hallbar

energianvandning

Koldloxidneutral E';"’ﬂ"?ffekt'\f@rins
produktion 2030 ' inmlfzurtrl:’g?nmg
”’Z‘;‘Lﬁ?ﬁi‘f"‘ éth::crlskanor for

= e A e o

4 |
Energi och klimat

samverkansavtal med
Uppsala kommun

~ 7 Hallbar stadsutveckling
" Solel i nya stadsdelar
4 ° Smarta fastigheter

b -—‘1
Elektrifiering av
Uppsala klimatprotokoll transporter
- Gemensamt CO2 mal ‘Uppsalahem pilot online
- 32 aktérer * laddbox
-Snabbladdning
‘Test tradiés laddning

-~
VATTENFALL —

Samtliga tre visar pa finansiella risker samt likheter i sin strategi och framhaver mer &n
tidigare kund, det lokala, férnybart, samt svarigheten att hitta ldnsamma
energiinvesteringar.

Samtliga tre visar ocksa p4 vikten av det lokala dér Vattenfall visar upp hur man stédjer
Uppsala i omstillningen till en mer héllbar energianvandning, EON dar man stédjer Hyllie-
"pé god vig att bli Sveriges smartaste stadsdel” och Fortum fokuserar pa Stockholm i
Sverige.

Exempel kommunala energi bolags strategival

Goteborg Energi dr Sveriges stérsta kommunalt dgda energibolag och dr med nuvarande
strategiska inriktning fokuserat pa Géteborg och kan dd i flera avseenden jamforas med
andra mer lokala energibolag bide avseende storlek, geografiskt fokus och produkter och
tjanster. Darfor ges hir exempel som Tekniska Verken i Linkdping med region, som
styrelsen besokte den 22-23 mars, samt Hafslund i Oslo och deras valda strategiska
inriktning.

Tekniska verken

Har 260 000 privat- och féretagskunder och levererar tjinster som elndt, belysning, vatten,
fjirrvarme, fjarrkyla, hantering av avfall, bredband, biogas, effektiva energildsningar och
elhandel. Deras vision ir att bygga virldens mest resurseffektiva region. Bolaget omsatter ca
4,7 miljarder kronor och har ett resultat efter finansnetto pa 410 miljoner. Man sdger att
man skall tillhandahalla och utveckla ledningsbunden infrastruktur och energildsningar for
den resurseffektiva regionen. Man har de senaste dren konsoliderat sig produktmadssigt till
ovanstdende omraden och avyttrat simhall, spirvagnar etc. Man har skapat ett varumarke
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och arbetar for Ett tekniska verken organisatoriskt. Man har skapat business units med ett
likartat arbetssitt och har en gemensam process fér koncernen avseende omvdarldsanalys,
strategisk plan, affirsplan och verksamhetsplan. Ddremot har man ett expansivt regionalt
tankande och vill genom geografisk tillvaxt hjdlpa andra kommuner inom de
produktomrdden man skall befinna sig. Man vill att de kommunala bolagen skall samverka
mer i strategiska frigor for att kunna sta emot konkurrens fran de tre stora samt andra
konkurrenter.

I sin framtidsbild 2030 féljer man och analyserar den regionala utvecklingen, politik och
regleringar, ekonomi, energianvindning, elmarknad, digitalisering och el-virmeproduktion.

Sammanfattningsvis kan man sdga att de har konsoliderat sig produkt och tjanstemassigt,
skapar ett Tekniska Verken, vill vixa regionalt inom de omraden man skall verka inom och
samarbeta i framtida strategiska frdgor med partners.

Hafslund

Ett norskt energi- och infrastrukturforetag som omsatter ca 13 miljarder (ca 6 miljarder
elhandel), ett resultat pa ca 1,2 miljarder. Bolaget &gs till 54% av Oslo kommun och dr
bérsnoterat.

Koncernen har sedan 2007 genomfort en konsolidering bade geografiskt och
produktmaissigt. Man har sedan 2007 avyttrat 11 olika bolag, bl a fiber, métare, sol, och lagt
en ny strategi som utgdr fran 4 affarsomraden:

Production, framst elproduktion via vattenkraft, 3,1 TWh.
Heat, framst fjirrvirme i Osloomradet, 1,8 TWh.
Network, elnit framst i Osloomradet, 689 000 kunder.
Markets, elhandel i Norden med 1 050 000 kunder.

Man har lagt en 6vergripande strategi "Organic growth through investment and population
growth.

Utifran resp affirsomrade har man lagt separata strategier:

e Production- volymtillvixt. Uppgradera och vax. Tillvixt inom férnyelsebar
produktion.

e Heat-organisk tillvixt genom organisk tillvixt och befolkningsékning. Ytterligare
tillvixtmajligheter inom fjarrvirme och kyla. Okad intern effektivitet.

o Network-Kundtillvixt genom organisk tillviixt och befolkningsokning. Okad intern
effektivitet.

e Markets-Kundtillvixt genom organisk tillvaxt och forvarv. Har har man lagt en
separat tillvixtstrategi i Norden fram till 2020 och har héga tillvixtambitioner. Man
képer upp och startar upp elhandelsbolag i Sverige, Norge och Finland. Man anser pa
sd vis att man far synergier mellan varumaérken och lander.

Inom alla affirsomrdden pratar man om gron tillvixt och har en vision, Energy solutions for
the future - for you and the environment.
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Framtid

Vision och affarside

Goteborg Energi har en vision att verka for ett hdllbart Goteborgssambhille, med en affarside
att vi 4r ett komplett energiforetag med stark miljéprofil som tillsammans med vara kunder
skapar héallbara energildsningar i dag och i morgon.

Nuvarande strategisk plan

Goteborg Energi har idag en beslutad strategisk inriktning tom 2030 enlig nedan (Beslutad
2014-07-03) och utifrdn den ett antal delstrategier i syfte att utveckla sin verksamhet
utifrdn de férandringar som sker i Goteborgs Stad och i energivarlden, se nedan.

I den sdgs att Goteborg Energis kirnverksambhet ar fjarrvarme/kyla, el och gas, med fokus
geografiskt pd G6éteborg for goteborgarna. Energieffektivisering ar ett prioriterat omrade.
Omstillningen av transportsektorn ger nya affarsmojligheter och liksom
energieffektivisering dr det del av kirnverksamheten genom att ingd i uppdragen for
fjarrvirme/kyla, el och gas.

Strategisk inriktning, langsikt (2030)

Energi- | Fornybar Sma-
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Affarsplan med investeringsplan trearig ( 2015-2017)

Mangfald och jimstilldhetsplan trearig (2015-2017)

Delstrategier elhandel och energieffektivisering och tjdnster beslutades 2014-10-23,
delstrategi Forskning och utveckling (FoU) 2015-12-01, delstrategi underhall 2016-01-26.
Kompetensforsérja aterrapporterades som ett uppdrag 2016-03-23.

Vad giller delstrategi hillbar energi for staden kommer den upp till styrelsen 2016-04-25
och delstrategi transporter planeras fér under 2016.

Utifrdn ovanstdende och denna omvdrldsanalys, strategiska diskussioner styrelseseminariet
22/23 mars och 6vriga strategiska beslutsirenden kommer ett forslag till en uppdaterad
strategisk plan tas fram till styrelsen den 25 maj.





