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Beslutsarende — Arbetsordning for styrelsen
med instruktion for arbetsfordelningen mellan
styrelse och Vd samt instruktion for den
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Forslag till beslut

o Styrelsen godkénner det forslag till Arbetsordningar for styrelsen i Alvstranden
Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB samt S6dra Alvstranden
Utveckling AB som redovisas i Bilaga 1, 2 och 3 med underbilagor.

Sammanfattning

Enligt Arbetsordningen for styrelsen ska den varje ar pa det konstituerande sammantrédet
i mars faststilla Arbetsordningen med tillhérande bilagor. Arendet blev 2020-03-06
bordlagt till ordinarie styrelsesammantrade 2020-04-20 pa grund av att presidiet var
franvarande pa det konstituerande styrelsesammantradet.

Forslag till Arbetsordning for styrelsen inklusive underbilagor for alla tre bolagen
framgar av Bilaga 1, 2 och 3.

Bilagor
Bilaga 1. Alvstranden Utveckling AB. Arbetsordning for styrelsen med instruktion for

arbetsfordelningen mellan styrelse och vd samt instruktion for den ekonomiska rapport-
eringen till styrelsen inklusive underbilagor for Anvisning for beslutsfattande och attest.

Bilaga 2. Norra Alvstranden Utveckling AB. Arbetsordning for styrelsen med instruktion
for arbetsfordelningen mellan styrelse och vd samt instruktion f6r den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen inklusive underbilagor for Anvisning for beslutsfattande och
attest.

Bilaga 3. Sodra Alvstranden Utveckling AB. Arbetsordning for styrelsen med instruktion
for arbetsfordelningen mellan styrelse och vd samt instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen inklusive underbilagor for Anvisning for beslutsfattande och
attest.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goéteborg www.alvstranden.com
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Om arbetsordningen

Styrelsen i Alvstranden Utveckling AB (”Bolaget”), har skapat detta dokument som ett
komplement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan relevant
lagstiftning samt Bolagets bolagsordning och aktuella direktiv frén dgaren.

Kommunfullmaktige antog ett nytt dgardirektiv for Bolaget den 22 mars 2018. Vid
arsstdmman den 5 mars 2015 antogs Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas:

e Beslutsordning, Bilaga 1.
e Anvisning for beslutsfattande och attest, Bilaga 2.

Bolagets styrelse har antagit detta dokument med bilagor som ska ses dver arligen, det
vill sédiga uppdateras och antas pé nytt vid det konstituerande styrelsesammantrédet eller
nér det annars dr nodvandigt.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner och bilagor ska distribueras till
varje styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, vd, Bolagets
revisorer och deras suppleanter, Bolagets lekmannarevisorer och deras suppleanter samt
stadsledningskontoret.

Med ”Koncernen” avses i dokumentet den koncern dir Bolaget d4r moderbolag.

Arbetsordningen bygger pd att styrelsens sammansittning dr identisk i Bolaget och dotter-
bolagen Norra Alvstranden Utveckling AB och Sodra Alvstranden Utveckling AB samt
att de tre bolagen har gemensamma styrelsesammantréden.
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STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens sammankomster

Konstituerande styrelsesammantrade

Omedelbart efter arsstimma ska styrelsen hélla konstituerande sammantréde.
Dir ska bland annat f6ljande drenden behandlas:

Val av styrelsens ordforande samt vice ordforande.

e Utse firmatecknare.
Rapport om val av styrelseledaméter och suppleanter samt
lekmannarevisorer och suppleanter.

e Fordelning av styrelsearvode.

e Arbetsordning.

Ordinarie styrelsesammantraden

Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande styrelsesammantriadet ska styrelsen normalt hélla minst
fem sammantraden per kalenderar.

Vid vart och ett av dessa sammantriaden ska styrelsen behandla f6ljande drenden:

e (Gaigenom och godkdnna foregaende sammantradesprotokoll.
Fraga om jav.
e Vd:s genomgang av:

L.

2.
3.

Léagesrapport for verksamheten i Bolaget och Koncernen: rapport om kop
och forsdljning av fastigheter/byggritter, genomforda investeringar,
hyresmarknadens utveckling och andra viktiga aktiviteter.

Ekonomisk rapport for Bolaget och Koncernen.

Finansiell rapport for Bolaget och Koncernen.

e Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget och Koncernen.

P& sammantriadena ar vissa drenden sa kallade asteriskdrenden (*). Det innebéar
arende utan foredragning. Eventuella fragor i drendet stills fore styrelse-
sammantréadet via e-post till styrelsesekreteraren. Avsikten ar att skapa mer tid
for diskussioner kring strategiska drenden.

Vid de ordinarie styrelsesammantriadena ska ocksa sérskilda drenden behandlas
enligt foljande (B = Beslutsiarende, | = Informationséirende):
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Styrelsesammantréde februari

e Arsbokslut

Arsredovisning (B)

Arsrapporter (B)

Revisorernas granskningsrapporter (I)
Slutrapporter (I):

— Afféars- och Verksamhetsplan

— Visentliga risker

e Utse dgarrepresentanter arsstimmor (B)

Styrelsesammantride april

e Bokslut 02-28 och 03-31 (B)

Uppfdljningsrapport 1 (B)

Forsékringsprogram (B)

Atgirdsplan stadsrevisorernas granskningsrapport (I)
Séakerhetsrapport (I)

Styrelsesammantride juni
Inga faststéllda drenden.

Styrelsesammantrdde september

e  Uppfdljningsrapport augusti (B)

e Beslutslogg (B)

e Mipim (B)

e Halvérsuppfoljning (I):
— Afférs- och Verksamhetsplan

e Rapportering av stickprovsresultat
enligt Internkontrollplan for (I)).

Styrelsesammantridde oktober

e Datum styrelsesammantréden (B).

Styrelsesammantrdde november

e Bokslut 10-31 (B)
e Budget (B)
e Styrelsens utvirdering av
sitt eget arbete och Vd (1)
e Visentliga risker med Atgirds- och Internkontrollplan (B)
e Affdrs- och Verksamhetsplan (B)
e Likabehandlingsplan (B)

OBS! Avvikelser kan forekomma pa grund av hénsyn till beslut i kommunfullmaktige m.m.

1.2.2

Ovriga arenden

Enskild styrelseledamot, som onskar att styrelsen ska handldgga ett drende, ska i
god tid fore styrelsesammantradet anmila detta till ordféranden. Tillsammans
med vice ordférande och efter samrad med vd beslutar ordféranden om styrelsen
ska ta upp drendet vid nidrmast foljande styrelsesammantréide.



Dnr 0180/20
2020-03-06

1.2.3

1.3

1.4

1.5

1.6

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad

Plats

Styrelsesammantradena ska normalt héllas pa Bolagets kontor.

Extra styrelsesammantraden

For 6verlaggning och beslut 1 drenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsesammantrade kan styrelsesammantrdde hallas vid andra tillfdllen. Tid och
plats for dessa sammantréiden faststéller styrelsens ordférande och vice
ordférande samt vd i samrad.

Styrelsesammantriade kan hallas 6ver telefon. Beslut fattade i ett sddant méote ska
protokollforas pa vanligt sitt enligt nedan punkt 1.6.

Styrelsesammantréde kan dven héllas per capsulam, dir protokoll med forslag till
beslut uppriattas och darefter cirkuleras eller sdnds ut till var och en av styrelse-
ledaméterna samt till suppleanterna. Styrelseledaméterna undertecknar
protokollet.

En forutsittning for att halla ett moéte per capsulam &r att samtliga styrelse-
ledamoter stodjer de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Samtliga styrelseledamoéter och suppleanter ska kallas till styrelsesammantraden.
Efter godkdnnande fran styrelsens presidium — d.v.s. ordforande och vice
ordforande — ska vd distribuera kallelse, forslag till dagordning, vd-rapport samt
skriftliga underlag for informations- och beslutsdrenden.

Om drende maste avgoras pa ett extra sammantréde, ska vd — om mojligt — forse
styrelsens ledamdter och suppleanter med skriftligt underlag med forslag till
beslut tva dagar fore det extra styrelsesammantrédet.

Forberedelse

Vd ska forbereda styrelsesammantrdde genom att utarbeta forslag till dagordning
samt ta fram rapporter och nddvéndigt beslutsunderlag. Darefter ska ett presidie-
mote hallas med styrelsens ordforande och vice ordforande. Sedan presidiet —
efter eventuell justering — godkédnt materialet ska det distribueras till styrelse-
ledamoterna och suppleanterna enligt 1.4.

Protokoll

Ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantréide. I proto-
kollet ska de beslut som styrelsen fattar antecknas.

Styrelsesekreteraren undertecknar protokollet och ansvarar for att det justeras i
god tid fore ndstkommande styrelsesammantrade av den som varit ordférande vid
sammantridet samt av den eller de personer som utsetts till justeringspersoner.

Det aligger vd att distribuera kopior av protokollen med bilagor till samtliga
styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, revisorer och deras suppleanter samt
lekmannarevisorer och deras suppleanter.
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Ordforande for styrelsesammantraden

Ordfdrande vid styrelsesammantride #r styrelsens ordforande. Ar ordférande
franvararande ska motet ledas av vice ordférande. Ar dven vice ordforande
frdnvarande ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Kommunfullméktige utser suppleanter. Suppleanter ska kallas till — och &dger ritt
att nirvara vid — samtliga styrelsesammantriaden. Vid forfall for ordinarie
styrelseledamot ska de utsedda suppleanterna intrdda i den ordning kommun-
fullméktige beslutat eller, om suppleanterna valts pa bolagsstimma, i den ordning
bolagsstimman beslutat.

Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsesammantrade nér det behovs
for att bedoma bolagets stéllning och resultat. Dock minst en gdng om aret i sam-
band med att styrelsen behandlar arsredovisningen. Vid ett sddant styrelse-
sammantride ska dven Bolagets lekmannarevisorer delta.

Arbetsfordelning inom styrelsen
Ordférande och vice ordférande

Allmant

Det aligger styrelsens ordforande och/eller vice ordférande att:

e Genom kontakter med vd folja Bolagets och Koncernens utveckling mellan
styrelsesammantradena.

e Samrdda med vd i strategiska fragor.

o Tillse att styrelsens ledamoéter genom vd:s forsorg fortlopande far den
information som behdvs for att kunna folja Bolagets och Koncernens resultat,
stéillning, likviditet och utveckling i dvrigt.

e Vara ordforande pa styrelsesammantriadena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott motesskick genom att bland annat ta
hansyn till javsregler.
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INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VD

Styrelsen
Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. I det arbetet ska styrelsen ta hdnsyn till aktuella dgardirektiv. Vd ska
skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen ska utova tillsyn over att vd fullgor sina skyldigheter.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bok-
foringen, medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska férhallanden
kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Styrelsen ska faststélla en Verksamhetsplan samt fortlopande dvervaka efter-
levnaden av dokumentet. Styrelsen ska ocksa se till att Verksamhetsplanen —
efter rapport fran vd — ses 6ver och uppdateras.

Fragor understallda styrelsen

Vd ska forelagga styrelsen drenden for beslut och avge forslag enligt vad som
framgar av géllande beslutsordning, Bilaga 1.

Dessutom ska vd foreldgga styrelsen drenden for beslut enligt féljande:

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Verksamhetsplan och andra strategiska planer.

Budget.

Bokslut samt delérsrapport.

Investering utanfor antagen budget.

Forvérva och avyttra bolag eller rorelsedelar samt upptagande eller nedlédggning
av betydelsefull verksamhet utover vd:s mandat enligt beslutsordningen,

Bilaga 1.

Bilda dotterbolag och 6ka kapitalet i dotterbolag.

Teckna, kdpa eller sélja aktier utover vd:s mandat enligt beslutsordningen,
Bilaga 1.

Ta upp lan och stilla sikerhet utéver den ram som fastlagts genom antagen
budget och finanspolicy eller genom sérskilt beslut pa bolagsstimma.
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Stilla sékerhet, ingd borgensforbindelse eller utfarda garanti for annan enligt vad
som anges i faststilld finanspolicy.

Transaktioner med valutor, rénteinstrument och andra derivatinstrument enligt
vad som anges i faststdlld finanspolicy.

Genomfora icke ovisentlig fordndring rérande Bolagets och Koncernens
forsakring eller forsékringsskydd.

Ingé eller sdga upp avtal av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for
Bolaget och Koncernen; bland annat avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare
eller d4garen nérstéende fysisk eller juridisk person och avtal mellan Bolaget och
ledande befattningshavare i Bolaget.

Inleda réttegéng eller annat motsvarande forfarande av visentlig betydelse for
Bolaget och inga forlikning i tvist av vésentlig betydelse for Bolaget.

Visentliga organisatoriska och personella forandringar i Bolaget eller
dotterbolag.

Anstilla och entlediga verkstéllande direktdr i dotterbolag.

Andra fragor av visentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och
Koncernen.

Vd
Styrelsearbete

Vd ska ta fram nédvéndigt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
sammantridden samt i Ovrigt uppfylla de skyldigheter som anges i detta
dokument.

Vd ska vara foredragande vid styrelsesammantriade och ska da motivera forslag
till beslut. Vd kan delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person understélld vd.

Rapportering

Vd ska tillse att styrelsens ledamoter 16pande far all den information som behdvs
for att f6lja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet och utveckling
i ovrigt, dér vd ska iaktta vad som bland annat foreskrivs i avsnitt C ”Ekonomisk
rapportering”.

Koncernen

Vd ska fortlopande tillse att all n6dvandig information om Koncernens
ckonomiska stéllning och 6vriga forhdllanden av visentlig betydelse inhdmtas
frén varje bolag inom Koncernen.
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Ovrigt

Vd ska — utdver tilldmpliga foreskrifter i lag och annan forfattning — iaktta fore-
skrifterna i Bolagets bolagsordning och vid var tid géllande Verksamhetsplan
samt vid var tid utfirdade direktiv fran dgaren och styrelsen.

Vd ska tillse att det skapas riktlinjer for den interna kontrollen enligt kommunens
géllande riktlinjer och foreskrifter.

Vd ska tillse att styrelsens planer, styrande dokument och dvriga instruktioner
foljs och ska fortlopande Gvervéga och ta initiativ till nddvandiga éndringar i
dessa.

Vd ska tillse att den av styrelsen godkdnda Anvisning for beslutsfattande och
attest (Bilaga 2) efterlevs. Vd dger inte rétt att attestera egna rakningar och
utldgg. Dessa ska styrelsens ordforande attestera.

Vd ska noggrant iaktta akticbolagslagens javsregler.

Vd ska uppritta och understélla styrelsen forslag till organisation eller
nddvindiga organisationsforédndringar. Vd anstéller personal enligt den
organisationsplan och forekommande personalpolicy som styrelsen faststillt.

Vd ska informera styrelsen om eventuella formaner av osedvanlig art som
medlemmar av ledningen eller 6vriga far.

Eventuella externa uppdrag och bisysslor for vd forutsétter styrelsens
godkénnande och vd ska arligen avlagga rapport om sadana uppdrag och
bisysslor.

Beslut om avslag pa begéran om att f ut handling fran Bolaget fattar vd eller, vid
forfall for denne, person som vd utser.
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EKONOMISK RAPPORTERING
Vd

Allmant

Vd ska tillse att styrelsen 16pande far rapportering om utvecklingen av Bolagets
och Koncernens verksamhet, bland annat utvecklingen av Bolagets och
Koncernens resultat, stiallning, likviditet och prognoser samt information om
viktiga handelser, som exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av
viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestands-
situation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen ska vara utformad sa att styrelsen har mojlighet att gora en val-
grundad bedomning av Bolagets och Koncernens ekonomiska situation och
ovriga vasentliga forhallanden i verksamheten.

Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt
till styrelsens ordforande och vice ordférande.

Rapportering vid ordinarie styrelsesammantraden

Vd ska vid varje ordinarie styrelsesammantréde avge bland annat ekonomisk och
finansiell rapport. Dessa rapporter ska avse:

Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet.
Stallning.

Likviditet.

Den finansiella situationen i1 Gvrigt.

Ovrig rapportering

Till de ordinarie styrelsesammantrédena ska vd distribuera de redovisningar,
rapporter m.m. till styrelsens ledaméter och suppleanter som behdvs for att
behandla aktuella punkter for respektive styrelsesammantréade.

Se ocksa rapportering i samband med Beslutsordning for Alvstranden-koncernen,
Bilaga 1.

10
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Bilaga 1: Beslutsordning for Alvstranden-koncernen

omfattas av markanvisningspolicyn

Atgard/beslutsomrade vd Fastighets- Styrelse
namnden
Budget/Affarsplan
e Enskild fastighet Beslut
e Helagt bolag Forslag Beslut
e Koncernen Forslag Beslut
Forvarviinvesteringar/avyttringar/
ataganden for fastigheter”
e Upp till 10 mnkr Beslut Rapport
e 10 mnkr? Forslag™ Beslut™ ™
och belopp darutéver™)
Forvarv/investeringar/avyttringar/
ataganden for annat an fastigheter
e Upp till 2 mnkr Beslut Rapport
e 2 mnkr Forslag™ Beslut™
och belopp darutover
Avyttringar av mark/byggratter som Forslag Hdérande Beslut

Finansiering/placeringar

Enligt faststalld Finanspolicy
och Finansiella riktlinjer fér Géteborgs Stad

") Betraffande ingédende av hyresavtal géller, istéllet for gransvardet 10 mnkr,
ett gransvarde om 40 mnkr i totalt hyresvarde under kontraktsperioden.

") Om styrelsen fattar beslut om forvarv/investering/avyttring/ataganden har vd attestrétt,
dvs. ratten att slutattestera en kostnad, exempelvis en faktura, upp till 50 mnkr férutsatt
att kostnaden ryms inom faststalld totalbudget fér det aktuella projektet.

***) Uppféljning av tidigare beslutade projekt
En uppfdéljningsrapport ska avldamnas Over tidigare beslutade investeringar tre ganger per ar
(april, september, november). Av rapporten ska det framga beslutad projektkostnad samt
prognostiserad projektkostnad. Om skillnaden mellan beslutad projektkostnad och
prognostiserad projektkostnad uppgar till mer an 5 % ska avvikelsen kommenteras skriftligt.

Samtliga tidigare beslutade projekt ska slutrapporteras till styrelsen efter avslutat uppdrag.

11
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Foéljande avvikelser ska beslutas pa nytt av Alvstrandens Utvecklings AB:s styrelse

1. Om tidigare beslutad projektkostnad/investering och prognostiserad projekt-
kostnad/investering avviker negativt med mer an 10 % eller max. 5 mnkr. En
redogorelse med beskrivning och atgardsplan fér avvikelsen ska bifogas.

2. Om innehdllet i projektet vasentligen behéver forandras/andra omfattning jdmfért med
det ursprungliga beslutet.

3. Projekt som vid projektstarten haft en budget lagre an 10 mnkr och darfér inte behovts
godkannas av Alvstranden Utveckling AB:s styrelse, men vars budget nu har éver-
skridits. Observera att det belopp som géar upp till beslut ar projektets totala budget
inklusive redan upparbetade kostnader.

For atgarder/beslutsomraden som kréaver Kommunfullmaktigebeslut hanvisas till
Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag.

12
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Om arbetsordningen

Styrelsen i Norra Alvstranden Utveckling AB (”Bolaget™), har skapat detta dokument
som ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan
relevant lagstiftning samt Bolagets bolagsordning och aktuella direktiv fran dgaren.

Kommunfullmaktige antog ett nytt dgardirektiv for Bolaget den 22 mars 2018. Vid
arsstdmman den 5 mars 2015 antogs Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas:

e Beslutsordning, Bilaga 1.
e Anvisning for beslutsfattande och attest, Bilaga 2.

Bolagets styrelse har antagit detta dokument med bilagor som ska ses dver arligen, det
vill sdga uppdateras och antas pé nytt vid det konstituerande styrelsesammantrédet eller
nér det annars dr nodvandigt.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner och bilagor ska distribueras till
varje styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, vd, Bolagets
revisorer och deras suppleanter, Bolagets lekmannarevisorer och deras suppleanter samt
stadsledningskontoret.

Med ”Koncernen” avses i dokumentet den koncern dir Bolaget d4r moderbolag.

Arbetsordningen bygger pd att styrelsens sammanséttning dr identisk 1 ar identisk i
Bolaget, moderbolaget Alvstranden Utveckling AB samt systerbolaget Sodra Alvstranden
Utveckling AB samt att de tre bolagen har gemensamma styrelsesammantraden.
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1.1

1.2

1.2.1

ALVSTRANDEN

UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens sammankomster

Konstituerande styrelsesammantrade

Omedelbart efter arsstimma ska styrelsen hélla konstituerande sammantréde.
Dir ska bland annat f6ljande drenden behandlas:

Val av styrelsens ordforande samt vice ordforande.

o Utse firmatecknare.
Rapport om val av styrelseledaméter och suppleanter samt
lekmannarevisorer och suppleanter.

e Arbetsordning.

Ordinarie styrelsesammantraden

Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande styrelsesammantriadet ska styrelsen normalt hélla minst

fem sammantraden per kalenderar.
Vid vart och ett av dessa sammantrdden ska styrelsen behandla f6ljande drenden:

Ga igenom och godkénna foregaende sammantradesprotokoll.
e Fraga om jaiv.
Vd:s genomgéng av:

1. Léagesrapport for verksamheten i Bolaget och Koncernen: rapport om kop
och forsdljning av fastigheter/byggritter, genomforda investeringar,
hyresmarknadens utveckling och andra viktiga aktiviteter.

2. Ekonomisk rapport for Bolaget och Koncernen.

3. Finansiell rapport f6r Bolaget och Koncernen.

e Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget och Koncernen.

P& sammantriadena &r vissa drenden sa kallade asteriskdrenden (*). Det innebéar
arende utan foredragning. Eventuella fragor i drendet stills fore styrelse-
sammantréadet via e-post till styrelsesekreteraren. Avsikten ar att skapa mer tid
for diskussioner kring strategiska drenden.

Vid de ordinarie styrelsesammantriadena ska ocksa sérskilda drenden behandlas
enligt foljande (B=Beslutsdrende, = Informationsérende):
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Styrelsesammantridde februari

Arsbokslut

Arsredovisning (B)

Arsrapporter (B)

Revisorernas granskningsrapporter (I)
Slutrapporter (I):

— Afférs- och Verksamhetsplan

— Vasentliga risker

Utse dgarrepresentanter arsstimmor (B)

Styrelsesammantride april

Bokslut 02-28 och 03-31 (B)

Uppfoljningsrapport 1 (B)

Forsékringsprogram (B)

Atgirdsplan stadsrevisorernas granskningsrapport (I)
Séakerhetsrapport (I)

Styrelsesammantride juni

Inga faststéllda drenden.

Styrelsesammantrade september

Uppfdljningsrapport augusti (B)
Beslutslogg (B)

Mipim (B)

Halvarsuppfoljning (I):

— Afférs- och Verksamhetsplan
Rapportering av stickprovsresultat
enligt Internkontrollplan for (I)).

Styrelsesammantride oktober

Datum styrelsesammantriaden (B).

Styrelsesammantride november

Bokslut 10-31 (B)
Budget (B)

Styrelsens utvirdering av
sitt eget arbete och Vd (1)

Visentliga risker med Atgirds- och Internkontrollplan (B)

Afférs- och Verksamhetsplan (B)
Likabehandlingsplan (B).

Ovriga arenden

Enskild styrelseledamot, som onskar att styrelsen ska handlagga ett drende, ska i
god tid fore styrelsesammantridet anméla detta till ordféranden. Tillsammans
med vice ordférande och efter samrad med vd beslutar ordféranden om &rendet
ska tas upp vid ndrmast foljande styrelsesammantrade.

Plats

Styrelsesammantradena ska normalt héllas pa Bolagets kontor.
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Extra styrelsesammantraden

For 6verlaggning och beslut 1 drenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsesammantrade kan styrelsesammantrade hallas vid andra tillfdllen. Tid och
plats for dessa sammantréiden faststéller styrelsens ordférande och vice
ordforande samt vd i samrad.

Styrelsesammantriade kan hallas 6ver telefon. Beslut fattade i ett sddant méote ska
protokollforas pa vanligt sitt enligt nedan punkt 1.6.

Styrelsesammantréde kan dven héllas per capsulam, dir protokoll med forslag till
beslut upprittas och direfter cirkuleras eller sdnds ut till var och en av styrelse-
ledaméterna samt till suppleanterna. Styrelseledaméterna undertecknar
protokollet.

En forutsittning for att halla ett moéte per capsulam &r att samtliga styrelse-
ledaméter stodjer de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Samtliga styrelseledamoéter och suppleanter ska kallas till styrelsesammantraden.
Efter godkdnnande fran styrelsens presidium — d.v.s. ordférande och vice
ordforande — ska vd distribuera kallelse, forslag till dagordning, vd-rapport samt
skriftliga underlag for informations- och beslutsidrenden.

Om drende maste avgoras pa ett extra sammantréde, ska vd — om mojligt — forse
styrelsens ledamdter och suppleanter med skriftligt underlag med forslag till
beslut tva dagar fore det extra styrelsesammantradet.

Forberedelse

Vd ska forbereda styrelsesammantrdde genom att utarbeta forslag till dagordning
samt ta fram rapporter och nddvéndigt beslutsunderlag. Darefter ska ett presidie-
mote hallas med styrelsens ordforande och vice ordforande. Sedan presidiet —
efter eventuell justering — godkédnt materialet ska det distribueras till styrelse-
ledaméterna och suppleanterna enligt 1.4.

Protokoll

Ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantréide. I proto-
kollet ska de beslut som styrelsen fattar antecknas.

Styrelsesekreteraren undertecknar protokollet och ansvarar for att det justeras i
god tid fore ndstkommande styrelsesammantrade av den som varit ordférande vid
sammantridet samt av den eller de personer som utsetts till justeringspersoner.

Det aligger vd att distribuera kopior av protokollen med bilagor till samtliga
styrelseledamdéter, styrelsesuppleanter, revisorer och deras suppleanter samt
lekmannarevisorer och deras suppleanter.
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Ordférande for styrelsesammantraden

Ordfdrande vid styrelsesammantride #r styrelsens ordforande. Ar ordférande
frdnvararande ska motet ledas av vice ordférande. Ar dven vice ordforande
franvarande ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Kommunfullméktige utser suppleanter. Suppleanter ska kallas till — och &dger ritt
att nirvara vid — samtliga styrelsesammantriaden. Vid forfall for ordinarie
styrelseledamot ska de utsedda suppleanterna intrdda i den ordning kommun-
fullméktige beslutat eller, om suppleanterna valts pa bolagsstimma, i den ordning
bolagsstimman beslutat.

Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsesammantrade nér det behovs
for att bedoma bolagets stéllning och resultat. Dock minst en gdng om aret i sam-
band med att styrelsen behandlar arsredovisningen. Vid ett sddant styrelse-
sammantride ska dven Bolagets lekmannarevisorer delta.

Arbetsfordelning inom styrelsen
Ordférande och vice ordférande

Allmant

Det aligger styrelsens ordforande och/eller vice ordférande att:

e Genom kontakter med vd folja Bolagets och Koncernens utveckling mellan
styrelsesammantradena.

e Samrdda med vd i strategiska fragor.

o Tillse att styrelsens ledamoéter genom vd:s forsorg fortlopande far den
information som behdvs for att kunna folja Bolagets och Koncernens resultat,
stéillning, likviditet och utveckling i dvrigt.

e Vara ordforande pa styrelsesammantriadena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott motesskick genom att bland annat ta
hansyn till javsregler.
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INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VD

Styrelsen
Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. I det arbetet ska styrelsen ta hdnsyn till aktuella dgardirektiv. Vd ska
skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen ska utova tillsyn over att vd fullgor sina skyldigheter.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bok-
foringen, medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska férhallanden
kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Styrelsen ska faststélla en Verksamhetsplan samt fortlopande dvervaka efter-
levnaden av dokumentet. Styrelsen ska ocksa se till att Verksamhetsplanen —
efter rapport fran vd — ses 6ver och uppdateras.

Fragor understallda styrelsen

Vd ska forelagga styrelsen drenden for beslut och avge forslag enligt vad som
framgar av géllande beslutsordning, se Bilaga 1.

Dessutom ska vd foreldgga styrelsen drenden for beslut enligt féljande:

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Verksamhetsplan och andra strategiska planer.

Budget.

Bokslut samt delérsrapport.

Investering utanfor antagen budget.

Forvérva och avyttra bolag eller rorelsedelar samt upptagande eller nedlédggning
av betydelsefull verksamhet utover vd:s mandat enligt beslutsordningen,

Bilaga 1.

Bilda dotterbolag och 6ka kapitalet i dotterbolag.

Teckna, kdpa eller sélja aktier utover vd:s mandat enligt beslutsordningen,
Bilaga 1.

Ta upp lan och stilla sikerhet utéver den ram som fastlagts genom antagen
budget och finanspolicy eller genom sérskilt beslut pa bolagsstimma.
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Stilla sékerhet, ingd borgensforbindelse eller utfarda garanti for annan enligt vad
som anges i faststilld finanspolicy.

Transaktioner med valutor, rénteinstrument och andra derivatinstrument enligt
vad som anges i faststdlld finanspolicy.

Genomfora icke ovisentlig fordndring rérande Bolagets och Koncernens
forsakring eller forsékringsskydd.

Ingé eller sdga upp avtal av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for
Bolaget och Koncernen; bland annat avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare
eller d4garen nérstéende fysisk eller juridisk person och avtal mellan Bolaget och
ledande befattningshavare i Bolaget.

Inleda réttegéng eller annat motsvarande forfarande av visentlig betydelse for
Bolaget och inga forlikning i tvist av vésentlig betydelse for Bolaget.

Visentliga organisatoriska och personella forandringar i Bolaget eller
dotterbolag.

Anstilla och entlediga verkstéllande direktdr i dotterbolag.

Andra fragor av visentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och
Koncernen.

Vd
Styrelsearbete

Vd ska ta fram nédvéndigt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
sammantridden samt i Ovrigt uppfylla de skyldigheter som anges i detta
dokument.

Vd ska vara foredragande vid styrelsesammantriade och ska da motivera forslag
till beslut. vd kan delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person understélld vd.

Rapportering

Vd ska tillse att styrelsens ledamoter 16pande far all den information som behdvs
for att f6lja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet och utveckling
i ovrigt, dér vd ska iaktta vad som bland annat foreskrivs i avsnitt C ”Ekonomisk
rapportering”.

Koncernen

Vd ska fortlopande tillse att all n6dvandig information om Koncernens
ckonomiska stéllning och 6vriga forhdllanden av visentlig betydelse inhdmtas
frén varje bolag inom Koncernen.
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4.4 Ovrigt

4.41 Vd ska — utover tillampliga foreskrifter i lag och annan forfattning — iaktta fore-
skrifterna i Bolagets bolagsordning och vid var tid géllande Verksamhetsplan
samt vid var tid utfirdade direktiv fran dgaren och styrelsen.

4.4.2 Vd ska tillse att det skapas riktlinjer for den interna kontrollen enligt kommunens
géllande riktlinjer och foreskrifter.

4.4.3 Vd ska tillse att styrelsens planer, styrande dokument och dvriga instruktioner
foljs och ska fortlopande Gvervéga och ta initiativ till nddvandiga éndringar i
dessa.

444 Vd ska tillse att den av styrelsen godkénda Anvisning for beslutsfattande och

attest (Bilaga 2) efterlevs. Vd dger inte rétt att attestera egna rakningar och
utldgg. Dessa ska styrelsens ordforande attestera.

445 Vd ska noggrant iaktta aktiebolagslagens javsregler.

4.4.6 Vd ska uppritta och understélla styrelsen forslag till organisation eller
nddvindiga organisationsforédndringar. Vd anstéller personal enligt den
organisationsplan och forekommande personalpolicy som styrelsen faststillt.

4.4.7 Vd ska informera styrelsen om eventuella formaner av osedvanlig art som
medlemmar av ledningen eller 6vriga far.

448 Eventuella externa uppdrag och bisysslor for vd forutsitter styrelsens
godkénnande och vd ska arligen avlagga rapport om sadana uppdrag och
bisysslor.

449 Beslut om avslag pé begéran om att f4 ut handling frén bolaget fattar vd eller, vid

forfall for denne, person som vd utser.
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EKONOMISK RAPPORTERING
Vd

Allmant

Vd ska tillse att styrelsen 16pande far rapportering om utvecklingen av Bolagets
och Koncernens verksamhet, bland annat utvecklingen av Bolagets och
Koncernens resultat, stiallning, likviditet och prognoser samt information om
viktiga handelser, som exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av
viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan
obestandssituation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen ska vara utformad sa att styrelsen har mojlighet att gora en val-
grundad bedomning av Bolagets och Koncernens ekonomiska situation och
ovriga vasentliga forhallanden i verksamheten.

Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt
till styrelsens ordforande och vice ordférande.

Rapportering vid ordinarie styrelsesammantraden

Vd ska vid varje ordinarie styrelsesammantréde avge bland annat ekonomisk och
finansiell rapport. Dessa rapporter ska avse:

Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet.
Stallning.

Likviditet.

Den finansiella situationen i Gvrigt.

Ovrig rapportering

Till de ordinarie styrelsesammantrédena ska vd distribuera de redovisningar,
rapporter m.m. till styrelsens ledaméter och suppleanter som behdvs for att
behandla aktuella punkter for respektive styrelsesammantréade.

Se ocksa rapportering i samband med Beslutsordning for Alvstranden-koncernen,
Bilaga 1.

10
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Bilaga 1: Beslutsordning for Alvstranden-koncernen

Atgard/beslutsomrade vd Fastighets- Styrelse
namnden
Budget/Affarsplan
e Enskild fastighet Beslut
e Helagt bolag Forslag Beslut
e Koncernen Forslag Beslut

Forvarviinvesteringar/avyttringar/
ataganden for fastigheter”

e Upp till 10 mnkr Beslut Rapport
e 10 mnkr’) och belopp Forslag™ Beslut™
darutéver ™) -

Forvarv/investeringar/avyttringar/
ataganden for annat an fastigheter

e Upp till 2 mnkr Beslut Rapport

e 2 mnkr Forslag™ Beslut™
och belopp darutdver

Avyttringar av mark/byggratter som Forslag Hdérande Beslut
omfattas av markanvisningspolicyn

Finansiering/placeringar Enligt faststalld Finanspolicy
och Finansiella riktlinjer fér Géteborgs Stad

") Betraffande ingédende av hyresavtal géller, istéllet for gransvardet 10 mnkr,
ett gransvarde om 40 mnkr i totalt hyresvarde under kontraktsperioden.

") Om styrelsen fattar beslut om forvarv/investering/avyttring/ataganden har vd attestrétt,
dvs. ratten att slutattestera en kostnad, exempelvis en faktura, upp till 50 mnkr férutsatt
att kostnaden ryms inom faststalld totalbudget fér det aktuella projektet.

***) Uppfoljning av tidigare beslutade projekt

En uppfdljningsrapport ska avlamnas over tidigare beslutade investeringar tre ganger per ar
(april, september, november). Av rapporten ska det framga beslutad projektkostnad samt
prognostiserad projektkostnad. Om skillnaden mellan beslutad projektkostnad och
prognostiserad projektkostnad uppgar till mer an 5 % ska avvikelsen kommenteras skriftligt.

Samtliga tidigare beslutade projekt ska slutrapporteras till styrelsen efter avslutat uppdrag.

11
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Féljande avvikelser ska beslutas pa nytt av
Norra Alvstrandens Utvecklings AB:s styrelse

1. Om tidigare beslutad projektkostnad/investering och prognostiserad projekt-
kostnad/investering avviker negativt med mer an 10 % eller max. 5 mnkr. En
redogorelse med beskrivning och atgardsplan fér avvikelsen ska bifogas.

2. Om innehdllet i projektet vasentligen behéver forandras/andra omfattning jamfort det
ursprungliga beslutet.

3. Projekt som vid projektstarten haft en budget lagre an 10 mnkr och darfér inte behévts
godkannas av Alvstranden Utveckling AB:s styrelse men vars budget nu har éver-
skridits. Observera att det belopp som gar upp till beslut ar projektets totala budget
inklusive redan upparbetade kostnader.

For atgarder/beslutsomraden som kréaver kommunfullmaktigebeslut hanvisas till
Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag.

12
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Om arbetsordningen

Styrelsen i Sédra Alvstranden Utveckling AB (”Bolaget™), har skapat detta dokument
som ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan
relevant lagstiftning samt Bolagets bolagsordning och aktuella direktiv fran dgaren.

Kommunfullmaktige antog ett nytt dgardirektiv for Bolaget den 22 mars 2018. Vid
arsstdmman den 5 mars 2015 antogs Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas:

e Beslutsordning, Bilaga 1.
e Anvisning for beslutsfattande och attest, Bilaga 2.

Bolagets styrelse har antagit detta dokument med bilagor som ska ses dver arligen, det
vill sdga uppdateras och antas pé nytt vid det konstituerande styrelsesammantrédet eller
nér det annars dr nodvandigt.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner och bilagor ska distribueras till
varje styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, vd, Bolagets
revisorer och deras suppleanter, Bolagets lekmannarevisorer och deras suppleanter samt
stadsledningskontoret.

Med ”Koncernen” avses i dokumentet den koncern dir Bolaget d4r moderbolag.

Arbetsordningen bygger pé att styrelsens sammansittning dr identisk i Bolaget,
moderbolaget Alvstranden Utveckling AB samt systerbolaget Norra Alvstranden
Utveckling AB samt att de tre bolagen har gemensamma styrelsesammantraden.
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STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens sammankomster

Konstituerande styrelsesammantrade

Omedelbart efter arsstimma ska styrelsen hélla konstituerande sammantréde.
Dir ska bland annat f6ljande drenden behandlas:

Val av styrelsens ordforande samt vice ordforande.

o Utse firmatecknare.
Rapport om val av styrelseledaméter och suppleanter samt
lekmannarevisorer och suppleanter.

e Arbetsordning.

Ordinarie styrelsesammantraden

Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande styrelsesammantriadet ska styrelsen normalt hélla minst
fem sammantraden per kalenderar.

Vid vart och ett av dessa sammantrdden ska styrelsen behandla f6ljande drenden:

Ga igenom och godkénna foregaende sammantradesprotokoll.
e Fraga om jaiv.
Vd:s genomgéng av:

1. Léagesrapport for verksamheten i Bolaget och Koncernen: rapport om kop
och forsdljning av fastigheter/byggritter, genomforda investeringar,
hyresmarknadens utveckling och andra viktiga aktiviteter.

2. Ekonomisk rapport for Bolaget och Koncernen.

3. Finansiell rapport f6r Bolaget och Koncernen.

e Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget och Koncernen.

P& sammantriadena &r vissa drenden sa kallade asteriskdrenden (*). Det innebéar
arende utan foredragning. Eventuella fragor i drendet stills fore styrelse-
sammantréadet via e-post till styrelsesekreteraren. Avsikten ar att skapa mer tid
for diskussioner kring strategiska drenden.

Vid de ordinarie styrelsesammantriadena ska ocksa sérskilda drenden behandlas
enligt foljande (B = Beslutsirende, | = Informationséirende):
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Styrelsesammantridde februari

Arsbokslut

Arsredovisning (B)

Arsrapporter (B)

Revisorernas granskningsrapporter (I)
Slutrapporter (I):

— Afférs- och Verksamhetsplan

— Vasentliga risker

Utse dgarrepresentanter arsstimmor (B)

Styrelsesammantride april

Bokslut 02-28 och 03-31 (B)

Uppfoljningsrapport 1 (B)

Forsékringsprogram (B)

Atgirdsplan stadsrevisorernas granskningsrapport (I)
Séakerhetsrapport (I)

Styrelsesammantride juni

Inga faststéllda drenden.

Styrelsesammantrade september

Uppfdljningsrapport augusti (B)
Beslutslogg (B)

Mipim (B)

Halvarsuppfoljning (I):

— Afférs- och Verksamhetsplan
Rapportering av stickprovsresultat
enligt Internkontrollplan for (I)).

Styrelsesammantride oktober

Datum styrelsesammantriaden (B).

Styrelsesammantride november

Bokslut 10-31 (B)
Budget (B)

Styrelsens utvirdering av
sitt eget arbete och Vd (1)

Visentliga risker med Atgirds- och Internkontrollplan (B)

Afférs- och Verksamhetsplan (B)
Likabehandlingsplan (B)

Ovriga arenden

Enskild styrelseledamot, som onskar att styrelsen ska handlagga ett drende, ska i
god tid fore styrelsesammantridet anméla detta till ordféranden. Tillsammans
med vice ordférande och efter samrad med vd beslutar ordféranden om styrelsen

ska ta upp drendet vid ndrmast foljande styrelsesammantrade.

Plats

Styrelsesammantradena ska normalt héllas pa Bolagets kontor.
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Extra styrelsesammantraden

For 6verlaggning och beslut 1 drenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsesammantrade kan styrelsesammantrade hallas vid andra tillfdllen. Tid och
plats for dessa sammantréiden faststéller styrelsens ordférande och vice
ordforande samt vd i samrad.

Styrelsesammantriade kan hallas 6ver telefon. Beslut fattade i ett sddant méote ska
protokollforas pa vanligt sitt enligt nedan punkt 1.6.

Styrelsesammantréde kan dven héllas per capsulam, dir protokoll med forslag till
beslut upprittas och direfter cirkuleras eller sdnds ut till var och en av styrelse-
ledaméterna samt till suppleanterna. Styrelseledaméterna undertecknar
protokollet.

En forutsittning for att halla ett moéte per capsulam &r att samtliga styrelse-
ledaméter stodjer de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Samtliga styrelseledamoéter och suppleanter ska kallas till styrelsesammantraden.
Efter godkdnnande fran styrelsens presidium — d.v.s. ordférande och vice
ordforande — ska vd distribuera kallelse, forslag till dagordning, vd-rapport samt
skriftliga underlag for informations- och beslutsidrenden.

Om drende maste avgoras pa ett extra sammantréde, ska vd — om mojligt — forse
styrelsens ledamdter och suppleanter med skriftligt underlag med forslag till
beslut tva dagar fore det extra styrelsesammantradet.

Forberedelse

Vd ska forbereda styrelsesammantrdde genom att utarbeta forslag till dagordning
samt ta fram rapporter och nddvéndigt beslutsunderlag. Darefter ska ett presidie-
mote hallas med styrelsens ordforande och vice ordforande. Sedan presidiet —
efter eventuell justering — godkdnt materialet ska det distribueras till styrelse-
ledaméterna och suppleanterna enligt 1.4.

Protokoll

Ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantréide. I proto-
kollet ska de beslut som styrelsen fattar antecknas.

Styrelsesekreteraren undertecknar protokollet och ansvarar for att det justeras i
god tid fore ndstkommande styrelsesammantrade av den som varit ordférande vid
sammantridet samt av den eller de personer som utsetts till justeringspersoner.

Det aligger vd att distribuera kopior av protokollen med bilagor till samtliga
styrelseledamdéter, styrelsesuppleanter, revisorer och deras suppleanter samt
lekmannarevisorer och deras suppleanter.
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1.7 Ordférande for styrelsesammantraden

Ordfdrande vid styrelsesammantride #r styrelsens ordforande. Ar ordférande
frdnvararande ska motet ledas av vice ordférande. Ar dven vice ordforande
franvarande ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

1.8 Suppleanter

Kommunfullméktige utser suppleanter. Suppleanter ska kallas till — och &ger ritt
att nirvara vid — samtliga styrelsesammantriaden. Vid forfall for ordinarie
styrelseledamot ska de utsedda suppleanterna intrdda i den ordning kommun-
fullméktige beslutat eller, om suppleanterna valts pa bolagsstimma, i den ordning
bolagsstimman beslutat.

1.9 Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsesammantrade nér det behovs
for att bedoma bolagets stéllning och resultat. Dock minst en gdng om &ret i sam-
band med att styrelsen behandlar arsredovisningen. Vid ett sadant styrelse-
sammantride ska dven Bolagets lekmannarevisorer delta.

2. Arbetsfordelning inom styrelsen
2.1 Ordférande och vice ordférande
2.11 Allmant

Det aligger styrelsens ordforande och/eller vice ordférande att:

e Genom kontakter med vd folja Bolagets och Koncernens utveckling mellan
styrelsesammantradena.

e Samrdda med vd i strategiska fragor.

o Tillse att styrelsens ledamoéter genom vd:s forsorg fortlopande far den
information som behdvs for att kunna folja Bolagets och Koncernens resultat,
stéillning, likviditet och utveckling i dvrigt.

e Vara ordforande pa styrelsesammantriadena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott motesskick genom att bland annat ta
hansyn till javsregler.
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INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VD

Styrelsen
Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. I det arbetet ska styrelsen ta hdnsyn till aktuella dgardirektiv. Vd ska
skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen ska utova tillsyn over att vd fullgor sina skyldigheter.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bok-
foringen, medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska férhallanden
kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Styrelsen ska faststélla en Verksamhetsplan samt fortlopande dvervaka efter-
levnaden av dokumentet. Styrelsen ska ocksa se till att Verksamhetsplanen —
efter rapport fran vd — ses 6ver och uppdateras.

Fragor understallda styrelsen

Vd ska forelagga styrelsen drenden for beslut och avge forslag enligt vad som
framgar av géllande beslutsordning, Bilaga 1.

Dessutom ska vd foreldgga styrelsen drenden for beslut enligt féljande:

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Verksamhetsplan och andra strategiska planer.

Budget.

Bokslut samt delérsrapport.

Investering utanfor antagen budget.

Forvérva och avyttra bolag eller rorelsedelar samt upptagande eller nedlédggning
av betydelsefull verksamhet utover vd:s mandat enligt beslutsordningen,

Bilaga 1.

Bilda dotterbolag och 6ka kapitalet i dotterbolag.

Teckna, kdpa eller sélja aktier utover vd:s mandat enligt beslutsordningen,
Bilaga 1.

Ta upp lan och stilla sikerhet utéver den ram som fastlagts genom antagen
budget och finanspolicy eller genom sérskilt beslut pa bolagsstimma.
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Stilla sékerhet, ingd borgensforbindelse eller utfarda garanti for annan enligt vad
som anges i faststilld finanspolicy.

Transaktioner med valutor, rénteinstrument och andra derivatinstrument enligt
vad som anges i faststdlld finanspolicy.

Genomfora icke ovisentlig fordndring rérande Bolagets och Koncernens
forsakring eller forsékringsskydd.

Ingé eller sdga upp avtal av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for
Bolaget och Koncernen; bland annat avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare
eller d4garen nérstaende fysisk eller juridisk person och avtal mellan Bolaget och
ledande befattningshavare i Bolaget.

Inleda réttegéng eller annat motsvarande forfarande av vésentlig betydelse for
Bolaget och inga forlikning i tvist av vésentlig betydelse for Bolaget.

Visentliga organisatoriska och personella forandringar i Bolaget eller
dotterbolag.

Anstilla och entlediga verkstéllande direktor i dotterbolag.

Andra fragor av visentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och
Koncernen.

Vd
Styrelsearbete

Vd ska ta fram nédvéndigt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
sammantridden samt i Ovrigt uppfylla de skyldigheter som anges i detta
dokument.

Vd ska vara foredragande vid styrelsesammantriade och ska da motivera forslag
till beslut. Vd kan delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person understélld vd.

Rapportering

Vd ska tillse att styrelsens ledamoter 16pande far all den information som behdvs
for att f6lja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet och utveckling
i ovrigt, dér vd ska iaktta vad som bland annat foreskrivs i avsnitt C ”Ekonomisk
rapportering”.

Koncernen

Vd ska fortlopande tillse att all n6dvandig information om Koncernens
ckonomiska stéllning och 6vriga forhdllanden av visentlig betydelse inhdmtas
frén varje bolag inom Koncernen.
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Ovrigt

Vd ska — utdver tilldmpliga foreskrifter i lag och annan forfattning — iaktta fore-
skrifterna i Bolagets bolagsordning och vid var tid géllande Verksamhetsplan
samt vid var tid utfirdade direktiv fran dgaren och styrelsen.

Vd ska tillse att det skapas riktlinjer for den interna kontrollen enligt kommunens
géllande riktlinjer och foreskrifter.

Vd ska tillse att styrelsens planer, styrande dokument och dvriga instruktioner
foljs och ska fortlopande Gvervéga och ta initiativ till nddvandiga éndringar i
dessa.

Vd ska tillse att den av styrelsen godkdnda Anvisning for beslutsfattande och
attest (Bilaga 2). Vd dger inte ritt att attestera egna rakningar och utldgg. Dessa
ska styrelsens ordforande attestera.

Vd ska noggrant iaktta akticbolagslagens javsregler.

Vd ska uppritta och understélla styrelsen forslag till organisation eller
nddvindiga organisationsforédndringar. Vd anstéller personal enligt den
organisationsplan och forekommande personalpolicy som styrelsen faststillt.

Vd ska informera styrelsen om eventuella formaner av osedvanlig art som
medlemmar av ledningen eller 6vriga far.

Eventuella externa uppdrag och bisysslor for vd forutsétter styrelsens
godkénnande och vd ska arligen avlagga rapport om sadana uppdrag och
bisysslor.

Beslut om avslag pa begéran om att f ut handling fran Bolaget fattar vd eller, vid
forfall for denne, person som vd utser.
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EKONOMISK RAPPORTERING
Vd

Allmant

Vd ska tillse att styrelsen 16pande far rapportering om utvecklingen av Bolagets
och Koncernens verksamhet, bland annat utvecklingen av Bolagets och
Koncernens resultat, stiallning, likviditet och prognoser samt information om
viktiga handelser, som exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av
viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestands-
situation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen ska vara utformad sa att styrelsen har mojlighet att gora en val-
grundad bedomning av Bolagets och Koncernens ekonomiska situation och
ovriga vasentliga forhallanden i verksamheten.

Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt
till styrelsens ordforande och vice ordférande.

Rapportering vid ordinarie styrelsesammantraden

Vd ska vid varje ordinarie styrelsesammantréde avge bland annat ekonomisk och
finansiell rapport. Dessa rapporter ska avse:

Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet.
Stallning.

Likviditet.

Den finansiella situationen i1 Gvrigt.

Ovrig rapportering

Till de ordinarie styrelsesammantrédena ska vd distribuera de redovisningar,
rapporter m.m. till styrelsens ledaméter och suppleanter som behdvs for att
behandla aktuella punkter for respektive styrelsesammantréade.

Se ocksa rapportering i samband med Beslutsordning for Alvstranden-koncernen,
Bilaga 1
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Bilaga 1: Beslutsordning for Alvstranden-koncernen

Atgard/beslutsomrade vd Fastighets- Styrelse
namnden
Budget/Affarsplan
e Enskild fastighet Beslut
e Helagt bolag Forslag Beslut
e Koncernen Forslag Beslut

Forvarviinvesteringar/avyttringar/
ataganden for fastigheter”

e Upp till 10 mnkr Beslut Rapport

e 10 mnkr? Forslag™ Beslut™ ™
och belopp darutéver™)

Forvarv/investeringar/avyttringar/
ataganden for annat an fastigheter

e Upp till 2 mnkr Beslut Rapport

e 2 mnkr Forslag™ Beslut™
och belopp darutover

Avyttringar av mark/byggratter som Forslag Hdérande Beslut
omfattas av markanvisningspolicyn

Finansiering/placeringar Enligt faststalld Finanspolicy
och Finansiella riktlinjer fér Géteborgs Stad

") Betraffande ingédende av hyresavtal géller, istéllet for gransvardet 10 mnkr,
ett gransvarde om 40 mnkr i totalt hyresvarde under kontraktsperioden.

") Om styrelsen fattar beslut om forvarv/investering/avyttring/ataganden har vd attestrétt,
dvs. ratten att slutattestera en kostnad, exempelvis en faktura, upp till 50 mnkr férutsatt
att kostnaden ryms inom faststalld totalbudget fér det aktuella projektet.

***) Uppféljning av tidigare beslutade projekt

En uppfdéljningsrapport ska avldamnas Over tidigare beslutade investeringar tre ganger per ar
(april, september, november). Av rapporten ska det framga beslutad projektkostnad samt
prognostiserad projektkostnad. Om skillnaden mellan beslutad projektkostnad och
prognostiserad projektkostnad uppgar till mer an 5 % ska avvikelsen kommenteras skriftligt.

Samtliga tidigare beslutade projekt ska slutrapporteras till styrelsen efter avslutat uppdrag.

11



Dnr 0180/20 ALVSTRANDEN
2020-03-06 UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad

F6ljande avvikelser ska beslutas pa nytt av
Sodra Alvstrandens Utvecklings AB:s styrelse

1. Om tidigare beslutad projektkostnad/investering och prognostiserad projekt-
kostnad/investering avviker negativt med mer an 10 % eller max. 5 mnkr. En
redogorelse med beskrivning och atgardsplan fér avvikelsen ska bifogas.

2. Om innehdllet i projektet vasentligen behéver forandras/andra omfattning jdmfért med
det ursprungliga beslutet.

3. Projekt som vid projektstarten haft en budget lagre an 10 mnkr och darfér inte behévts
godkannas av Sodra Alvstranden Utveckling AB:s styrelse, men vars budget nu har
overskridits. Observera att det belopp som gar upp till beslut ar projektets totala budget
inklusive redan upparbetade kostnader.

For atgarder/beslutsomraden som kréaver Kommunfullmaktigebeslut hanvisas till
Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag.
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