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Forslag till beslut

e Styrelsen godkédnner dels handlingsplanen for att atgidrda rekommendationerna
i Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2019, dels styrelsens yttrande
till Stadsrevisionen enligt Bilaga 1.

Sammanfattning

Stadsrevisionens granskningsredogorelser for 2019 omfattade f6ljande omraden dér
Alvstranden Utveckling fick rekommendationer:

e Inkdp och upphandling.

e Resor i tjinsten.

e Exploateringsekonomi i Géteborgs Stad.
e Styrning och uppfdljning av projekt.

e Leverantors- och avtalsuppfoljning.

e Systematiskt brandskyddsarbete.

Yttrande till Stadsrevisionen

I Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2019 och de rekommendationer som
lamnades till bolaget for 2019 ars verksamhet anmodas styrelsen att yttra sig om de
lamnade rekommendationerna senast den 18 juni 2019.

I Bilaga 1 finns forslag pa styrelsens yttrande.

Bilagor

Bilaga 1. Yttrande till Stadsrevisionen
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Inkop och upphandling

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2019 resulterade i en rekommendation kring
inkdp och upphandling.

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att omhénderta de brister som
har identifierats utifrdn granskingen samt sidkerstélla att inkdps- och upp-
handlingsarbetet bedrivs i enlighet med géllande regelverk.

Handlingsplan

Bolaget gjorde under 2018 en kartlaggning av bolagets direktupphandlingar. Den
visade pa visentliga brister och bolaget har under 2018 och 2019 arbetat med att
atgérda bristerna. Under 2019 &ndrades bolagets Anvisning for beslutsfattande och
attest for att 6ka kontrollen s att upphandlingsansvarig méste godkénna alla direkt-
upphandlingar med hidnvisning till forsknings- och konsortieundantag samt alla
direktupphandlingar 6ver 50 000 kr. Dessutom har individull handlingsplan f6r
enskild medarbetare upprittats efter identifierat behov.

En extern granskning genomfors under véren for att fa en &nnu djupare kunskap om
orsakerna bakom otillatna avrop och direktupphandingar.

Under 2019 har bolaget borjat anvénda ett inkdpsverktyg for att sékerstilla en
kvalitetssdkrad upphandlingsprocess. Vid arsskiftet 2020/2021 kommer detta
integreras med ekonomisystemet vilket innebar att all fakturahantering sker i samma
verktyg som inkdpen. Upphandlingsfunktion har under hela 2019 arbetat med interna
utbildningar for att 6ka bestdllarkompetensen och nyttjandet av det nya
inkopsverktyget. Detta arbete kommer att fortgd dven under 2020.

Bolaget ser ocksa under varen 2020 dver organiseringen av inkdp, upphandling och
leverantorsuppfoljning for att sdkerstélla en organisation som matchar behov och krav.

Resor i tjansten

Bakgrund
Stadsrevisionens granskning av bolaget 2019 resulterade i en rekommendation kring

resor i tjinsten.

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stirka styrning,
uppfoljningen och kontrollen av resor i tjansten.

Handlingsplan

Bolaget kommer under varen 2020 att ta fram forslag pa hur beslutsprocessen bor se ut
for att stiarka styrning, uppf6ljning och kontroll av resor i tjansten. Utifran detta kommer
forslag pé styrande och stddjande dokumet att tas fram. Atgirderna beriiknas vara pa
plats under hosten 2020.
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Exploateringsekonomi i Goteborgs Stad

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget, samt fastighetsndmnden och kommunstyrelsen,
2018 resulterade i en rekommendation kring exploateringsekonomin i Gteborgs Stad.

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sdkerstdlla en mer
fullstdndig och transpararent uppfoljning av exploateringsverksamheten.

Handlingsplan

Bolaget har under de senaste aren arbetat med att infora projektledningsmetodik och en
organisation kring beslutsfattande som matchar karnuppdraget. Under 2018 infordes en
ny ledningsmodell med portf6ljstyrning vilket sékerstéller en mer fullstindig och
transparent uppfoljning av exploateringsverksamheten.

Under 2019 inférdes en ny process och ny mall for beslutsunderlag vilket kommer att
bade forenkla att forstd sammanhanget och 6ka transperensen kring bolagets besluts-
fattande.

Bolaget kommer att {4 ett integrerat systemstdd (se handlingsplan till ”Styrning och
uppfoljning av projekt” nedan) for att kunna jobba med exploteringsekonomi i
arsskiftet 2020/2021. I vintan pa detta jobbar bolaget med att hélla en 6vergripande
bild pa expolateringsekonomin genom att folja upp alla projekt pa detalplaneniva, och
analysera prognoser mot utfall och budget fyra génger per ar.

Exploateringsverksamheten arbetar enligt projektmetodik i faser, vilket innebér att
beviljad budget redan nu delas upp i faser vilket kar kontrollen. Arbetet med detta
kommer att underlittas av det integrerade systemstodet.

Styrning och uppfoéljning av projekt

Bakgrund

Stadsrevisionens uppfoljande granskning av bolaget 2019 resulterade i féljande
rekommendation:

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att vidareutveckla styrning och
uppfoljning av savil projektekonomi som exploateringsekonomi.

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2016 resulterade i en rekommendation kring
styrning och uppfoljning av projekt som f6ljdes upp forst 2018. Rekommendationen
fran 2016 gillde hela processen med ledning, styrning och uppféljning av projekt.

Det som efter 2019 ars granskning kvarstér att atgirda &r alltsé uppfoljning av projekt-
och exploateringsekonomi.
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Handlingsplan

Bolagets redovisning skulle vid arsskiftet 2019/2020 flyttas over till ett nytt
affarssystem. Pa grund av komplexiteteten i bolagsstrukturen har inférandet blivit
framskjutet till arsskiftet 2020/2021. I inforandet ingér att integrera den ekonomiska
uppfoljningen i1 program- och projektverksamhet som idag sker i systemet Insikt till
systemet Antura dar all 6vrig projektuppfoljning sker.

Detta innebér att bolaget kommer att hantera alla delar av projektstyrningen (inklusive
ekonomistyrning/ekonomiuppfdljning) integrerat i ett system. Vad avser exploaterings-
processen ér det beslutat att kostnaderna kommer att f6ljas upp i Antura.

Vad avser intdkterna &r planen att uppfoljning ska ske i Antura, men pa grund av bytet
av affarssystem behover det utredas ytterligare om det ar tillampligt eller om det ar
bittre med ndgot annat sitt att f6lja upp. Utredning och plan for hur uppf6ljning av
intékterna ska ske beridknas vara klar under slutet av 2020.

Inférandet av det nya affarssystemet kommer att ske 1 januari 2021 — projektet har
paborjats.

Leverantors- och avtalsuppfoéljning

Bakgrund

Stadsrevisionens uppfoljande granskning av bolaget 2019 resulterade i en
rekommendation kring leverantors- och avtalsuppfoljning:

* Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolaget
moter kraven i fullméktiges policy och riktlinje f6r upphandling och
inkdp om att 16pande folja upp leverantorer och avtal.

Denna rekommendation kvarstér sedan granskningen 2017, da bolaget har en del
arbete kvar for att sdkra uppf6ljning av leverantorer och avtal avseende upphandling
och inkdp.

Handlingsplan

Under 2017 paborjade vi arbetet med att ta fram ett arbetssétt for avtals- och
leverantorsuppfoljning inom inkép och upphandling. I savél bolagets egen utredning
som Stadsrevisionens iakttagelser av omradet har det identifierats ett antal brister.

I februari 2020 beslutades nya rutiner for att f6lja upp leverantérer. Tva pilotavtal har
utsetts for att testa rutinerna under aret. Dessutom pagér ett projekt med inférande av
nytt systemstod for avtal, inkdp och fakturahantering. Systemet bor vara helt infort 1
arsskiftet 2020/2021 och arbetetet sker i ett nidra samarbete mellan bolagets
upphandlingsfunktion och leverantorsreskontrafunktion, eftersom bada ar centrala for
en effektiv uppfoljning inom omrédet. Arbetet med att dtgdrda brister berdknas fortsdtta
under hela 2020.
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Systematiskt brandskyddsarbete

Bakgrund

Stadsrevisionens uppfoljande granskning av bolaget 2019 resulterade i en
rekommendation kring systematiskt brandskyddsarbete.

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolagets
systematiska brandskyddsarbete bedrivs i enlighet med géllande krav.

Denna rekommendationen kvarstér sedan granskningen 2018 da bolaget har den del
arbete kvar for att sdkra det systematiska brandskyddsarbetet.

Handlingsplan

Bolaget har tagit fram en detaljerad handlingsplan for att atgérda rekommendationen.
En anvisning med tillhérande stddjande dokument har tagits fram och véntar pa beslut,
vilket kommer att ske under forsta halvaret 2020. Status pa det systematiska brand-
skyddsarbetet rapporteras till styrelsen i den arliga statusrapporten sedan april 2019.

En 6versyn av tidigare gjord riskanalys avseende brandskydd har gjorts. Bolaget har i
oversynen kommit fram till att allt brandskyddsarbete ska bedrivas enligt Goteborgs
Stads niva ”hog nivd” da bolaget dger manga komplexa byggnader och anlidggningar.
Arbetet med att se dver formerna for en 16pande dialog med lokalhyresgésterna har
landat i en process som mdjliggor brandskyddsarbetet i samarbetet mellan hyresgisten
och bolaget. Den innebér brandskyddssjdlvdeklaration frén hyresgésten, kontinuerlig
dialog och mgjlighet till stickprover vid misstanke om att skyldigheter som avtalats om
inte uppfylls. Dialogprocessen kommer att implementeras under forsta halvaret 2020.
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Yttrande med anledning av Stadsrevisionens
rekommendationer

I Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2019 och de rekommendationer som
lamnades till bolaget for 2019 ars verksamhet anmodas styrelsen att yttra sig om de
lamnade rekommendationerna senast den 18 juni 2020.

Vid styrelsesammantradet 2020-04-20 behandlade och godkénde styrelsen den
handlingsplan som bolaget tagit fram med anledning av rekommendationerna.

Handlingsplanen beskriver bakgrund och handlingsplaner for varje rekommendation.
Bolaget dokumenterar och rapporterar 16pande atgéarder och resultat till styrelsen.

Handlingsplanen utgor i sin nuvarande form styrelsens yttrande.

Med vinlig hilsning

Alvstranden Utveckling AB

Ordférande Tomas Nilsson Vice ordférande Ase-Lill Térnqvist

Bilaga: Handlingsplan med anledning av Stadsrevisionens granskningsredogdrelse for
2019. Styrelsehandling 10, 2020-04-20.
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Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goéteborg www.alvstranden.com
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