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Investeringsstrategi — anlaggningar

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

e Anteckna rapporten fran Goteborg Stadshus AB och forklara uppdraget fullgjort
e Overlamna drendet till kommunstyrelsen for vidare beredning

Sammanfattning

Styrelserna i Goteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus AB) och Géteborg Co Kommunintressent
AB (nedan K1 AB) genomforde i oktober 2015 en dgardialog. Som en del av handlingsplanen fran
denna dgardialog fick Stadshus AB ett uppdrag att i samverkan med KI AB utarbeta en
investeringsstrategi for anlaggningar med langsiktig inriktning och fardplan.

Stadshus AB gor bedémningen att rapporten utgor ett bra underlag for fortsatt beredning samt
rekommenderar kommunstyrelsen att beakta de slutsatser som beskrivs géllande strategiska véagval,
principiell konsekvensanalys samt mojlig vag framat.

Styrelsen i Stadshus AB och K1 AB har ocksa majlighet att aterkomma till utvecklingen inom detta
omrade vid kommande &gardialoger.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte f& nagra ekonomiska konsekvenser i denna tidiga fas, ekonomiska
konsekvenser belyses i framtida beredning.
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Olika perspektiv

Arendet beddms inte f& nigra effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet i denna tidiga fas utan
belyses i framtida beredning.

Bakgrund

Av ”Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag” framgar att Stadshus AB ska genomféra
agardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en gang per ar. Stadshus AB ska ocksa
genomfdra dgardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i ndra samverkan med
Ovriga &gare.

Agardialogen ska ta sin utgangspunkt i méten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och
tydliggora den politiska styrningen av bolagen. | uppdraget att foretrada &garen ligger ocksa att vid
behov tydliggdra agarens mal med verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet.

Efter genomford dgardialog faststaller Stadshus AB en handlingsplan utifran vad som framkommit
under dialogen. Av handlingsplanen framgar vilka aktiviteter som agardialogen gett upphov till och
vilken aterrapportering som forvantas ske.

Arendet

Styrelsen i Stadshus AB genomfdrde den 19 oktober 2015 en &gardialog med styrelsen for KI AB.
Under dialogen diskuterades ett antal fragor av strategisk karaktér.

Med anledning av diskussionen beslutade Stadshus AB att i handlingsplanen efter &gardialogen
uppdra at Stadshus AB att i samverkan med KI AB utarbeta en investeringsstrategi for
anlaggningar med langsiktig inriktning och fardplan.

Fragestallningen har diskuterats i olika sasmmanhang under en lang tid, och en mangd olika
utredningar kring detaljfragor i sammanhanget finns tillgangliga sedan tidigare.

Utgangspunkten for arbetat baserades primart pa den behovsbild som uttrycks i Turism-, Kultur-
och Evenemangsklustrets (TKE) langsiktiga ambitioner. Bland annat beskrivna i klustrets och
respektive bolags enskilda &gardirektiv, mal- och inriktningsdokument samt aven i beslutade
affarsplaner inom Goteborg & Co — vilka utvecklas i samverkan med néringslivet enligt tidigare
agarstruktur.

For att sékerstalla andra primdra inspel har dven avstdmningar skett med bland annat Higab, Idrott
och Forening samt Stadsledningskontoret.

Huvudsaklig arbetsgrupp under arbetet har varit Stadshus AB tillsammans med VD-radet for TKE-
Klustret.
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Politisk avstdmning har skett med styrelserna i klustret, KI AB, Goteborg & Co Traffpunkt, Got
Event, Liseberg, Stadsteatern, primart kring langsiktig ambition samt strategiska vagval. Separat
avstamning har aven skett med KI AB som moderbolag, dar &ven principiell konsekvensanalys
diskuterades.

Framtagandet av investeringsstrategi for anlaggningar

Framtagandet av investeringsstrategin har skett successivt inom ramen for en presentation och
diskussion som férandrats och justerats i takt med att innehallet foradlats. Arbetet har redovisats
under ett antal huvudrubriker i punktform enligt nedan, utan ambitionen att ge dokumentet en
sedvanlig administrativ inramning. | kommande arbete kommer fordjupning av relevanta fragor att
behdva ske.

Nedanstaende beskrivning utgor ett koncentrat av vad som framkommit under arbetet.

S34, tank om.... 2046

Efter att tidigare analyser och material genomlysts, planer enligt ovan beaktats och forsta
faktainsamlingen genomforts landade arbetshypotesen i att ta utgangspunkt i de mer langsiktiga
ambitionerna for destinationen och besoksnaringen.

Ett utkast till malbeskrivning utarbetades med utgangspunkt 2046, Géteborgs 425-ars jubileum, dar
en Gvergripande bild av statusen for Géteborg malades upp enligt foljande:

Goteborg ar den ledande skandinaviska destinationen for evenemangs-, och turismbranschen samt
ett kulturellt centrum. ..

...detta baserat pa en langsiktig och visiondr ambition och investeringsplan som beslutades
2015-20 kring framtidens stad

“En unik och samlad malbild kring
bostdder, transporter och besoksndring”
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Omvarldsanalys, varfor ar destinationsutvecklingen och besoksnaringen viktig

Besoksnaringen ar viktig, inte bara for Géteborg, utan globalt ur manga olika aspekter. En
overgripande omvarldsanalys har genomforts, som kort summeras med:
e Turismen (besoksnaringen) vaxer kraftigt globalt

* 1950 genomfdrdes 25 miljoner internationella resor, prognosen for 2026 &r 2
miljarder

«  Forvantad global tillvaxt for besoksnaringen till 2026 &r 4% okad BNP per ar
»  GoOteborg har vaxt mer &n Europa under en langre period

« Besoksnaringen har stora sysselsattningseffekter och ar samtidigt en av fa
branscher med stor genomstromning, dar manga yrkeskategorier ar lampliga for
bade unga, individer med lagre utbildningsniva samt med ett integrationssyfte.

« Det ar idag en enorm global konkurrens inom besoksnaringen, nagra konkurrensfordelar
som frekvent anvénds runt om i vérlden &r:

« Tillganglighet — enkelhet att na sin destination

* Investeringar i utbud och attraktioner, dar Sverige under en langre period har en
svagare utveckling & omvarlden

« Samtidigt &r varlden en orolig plats, och de finns ett antal externa faktorer som
kontinuerligt har en 6vergripande paverkan pa besoksnaringen och maste beaktas. Nagra av
de priméra &r klimatutveckling, internationell terror samt givetvis den globala ekonomiska
utvecklingen

* | den omvérldsanalys som genomforts, och de diskussioner som skett i olika sammanhang,
dyker ett par faktorer upp som god skal till Géteborgs goda utveckling under en langre
period

» Centralt beldgna anléaggningar och arenor

«  Evenemangsstraket, men en central narhet och goda kommunikationer ar
ovanlig ur ett konkurrensperspektiv — och ses fortfarande som en klar
konkurrensfordel

» Samverkan privat, offentligt, akademin

» Den tidigare delagarmodellen for Goteborg & Co, tillsammans med ett
gott samarbete har i manga fall forsokt efterliknas av manga andra stader
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Nulagesanalys, vilka diskussioner pagar kring klustrets, och angransande, anlaggningar?

Som tidigare namnts, har en méangd olika studier och analyser genomforts for de anlaggningar som
ar primara for TKE-klustret de senaste aren. Som en del av forarbetet har genomfordes aven en
nuldgesanalys kring de mer vasentliga fragorna. En kort sammanfattning kan ses nedan:

e Liseberg

Under de senaste aren har Liseberg utvecklat en tydlig ambition och plan for en
expansion av Lisebergs néjespark, det sa kallade Jubileumsprojektet. Den mark
som planeras for utvecklingen ar redan inkopt for andamalet vid Liseberg Sodra,
och detaljanalyser pagar, vilka ar avstamda i manga olika grupperingar det senaste
aret. Lisebergs ambition &r att ha ett utarbetat beslutsunderlag for investeringen
klar under hosten 2016.

e Scandinavium

Under de senaste aren har fokus pa Scandinavium varit relaterat till en
uppfréschning och vidareutveckling av befintlig arena. Ett antal beslut kring detta
har tagits de senaste manaderna. Ett beslut togs aven i Kommunstyrelsen 18 maj
2016 att utarbeta forslag till ny arena att ersatta Scandinavium.

o Valhallabadet/central simhall — badutredning och renoveringsbehov

Kring Valhallabadet pagar ett antal relaterade utredningar, dels som en del av den
Badutredning som drivs av Idrott och Forening, dels av det stora investerings- och
underhallsbehov som ar identifierat i samverkan av Higab och Got Event.

e Valhalla sporthallar

Det finns ett stort behov av centrala idrottshallar bade for breddverksamhet, men
aven for att kunna fortsétta utveckla, och dven behalla, de stora arligen
aterkommande inomhusevenemang som Goteborg har. Det finns ett stort
identifierat behov av att antingen utveckla sporthallarna for framtiden, alternativ
ersatta med andra, mer moderna och andamalsenliga, hallar centralt.

e Lisebergshallen

Detta ar en viktig arena for elitidrott, breddidrott och n6jesunderhallning, som
kommer att rivas som en del av byggandet av Vastlanken. Den kommer att behodva
ersattas, bada for att fylla sin befintliga funktion, men dven som en
komplementarena till den planerade nya stora arenan. For nérvarande finns ett
yrkande till kommunstyrelsen att utforma en erséttning till Lisebergshallen, vilket
ska samplaneras med ny stor arena och byggas inom evenemangsomradet.
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e Nya och Gamla Ullevi

Kring stora utearenorna pagar en livaktig diskussion kring utvecklingsbehov av
Nya Ullevi samt att vidareutveckla Gamla Ullevi for att hantera de storningar som
finns kring vibrationer och ljus. Med invigningen av Bravida arena, samt
utvecklingen av Valhalla IP, aktualiseras dven fragan kring hur manga elitarenor
for fotboll som Goéteborg ska ha i framtiden.

e Stadsteatern

»  For teatern har det diskuterats ett antal olika I6sningar kring framtida utveckling av
fler scener. For narvarande pagar ett arbete kring att méjligen utveckla en mindre
tredje scen, for att skapa ytterligare flexibilitet och en bredare repertoar.

Det pagar aven att antal andra diskussioner och planer kring andra relaterade anlaggningar som
paverkar TKE-klustrets utmaning, men inte direkt ingar i omfattning for detta forslag till
anlaggningsstrategi. Nagra av de omraden som relaterar ar Hedens framtida utveckling, framtida
inriktning for Svenska Méassans planer, utvecklingen av omradet kring Frélundaborg, Prioritet
Serneke Arena i Kviberg samt den som invigs hdsten 2016, Partille Arena.

Strategiska vagval

Med utgangspunkt fran ovanstaende analyser, utarbetade arbetsgruppen forslag till ett
grundldggande strategiska vagval baserat pa destinationens och besoksnaringens roll som vésentlig
aktor inom bland annat attraktivitet, ekonomisk tillvaxt, jobbskapande samt social integration och
hallbarhet.

Detta forslag arbetades igenom i en workshop, under april 2016, med alla styrelser fran TKE-
Klustret, vilket landade i ett antal slutsatser med bred forankring:

e Stor samsyn kring omvarlds- och nulédgesanalysen
e Tydlig samstammighet kring behov av gemensam mal- och helhetshild for framtiden
e Goteborg skall fortsatta att ha den langsiktiga ambitionen att vara en ledande destination

e Den centrala placeringen av vasentliga anlaggningar, evenemangsstraket, &r en
konkurrensfordel for Goteborg idag — och ar aven ambitionen framat

» Samtidigt &r det vasenligt att mindre komplementsarenor kommer hela staden
tillgodo

Besoksnaringen en integrerad och vésentlig del av Géteborgs néringsliv, idag och imorgon

Ovanstaende stamdes av i dialog med styrelsen i KI AB under april. Dar diskuterades dven behovet
av en samordnad och langsiktig investeringsplanering, dar alla relevanta aspekter beaktas och att en
tydlig analys sker kring arliga konsekvenser, sa som avskrivningar, rantekostnader och
forandringar i driftskostnader.
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Mojlig vag framat

Ovanstaende analyser och avstamningar utkristalliserade behovet av ett beskriva ett mojligt
scenario kring hur Goteborg kan hantera fragestallningarna for ett antal ar framat. Allt med
utgangspunkt i framtida ambitioner for destinationen, samt de behovsbilder som presenterats
tidigare.

Scenariot ska endast betraktas som en méjlig vag framat och ge underlag for fortsatta analyser och
beredningar i de olika fragestallningar som beskrivs. Da det finns ett antal vagval i beskrivningen,
och samtidigt inte alla faktorer ar beaktade, kommer det per definition ske férandringar i scenariot
pa bade kort- och lang sikt.

Information for reflektion och aterkoppling genomfordes i KI ABs styrelse under april samt i
Stadshus ABs styrelse under maj.

Beskrivningen sker i tva steg. | ett forsta steg beskrivs ett antal grundlaggande aktiviteter, som bade
ar fragor som kan och behover hanteras i nartid men aven en del som satter forutsattningarna for
nasta steg. | steg 2 ar det tva delomraden, dels fokus pa arenor/anlaggningar, dels mojliga
konsekvenser och fragestéllningar relaterat till stadsutveckling.

Steq 1 — Séatta scenen

e Lisebergs utvecklingsplan, beslutsmaterial fardigt under hosten 2016
e Fortsitta utveckla Gotaplatsen, beakta en 3:e scen pa Stadsteatern
e Framtidens badstruktur
* Planera for nytt centralt familje- och rekreationsbad (belyses i Badutredningen)
Utveckla planer pa nytt tavlings-/traningscenter med halvcentral placering
*  Mojliggor frigorande av Valhallabadets mark
e Utveckla breddidrotten och morgondagens sporthallar
»  Utveckla samlad miljo i anslutning till Valhalla Idrottsplats

+  Kombinera erséttning till Lisebergshallen med att ersatta befintliga hallar i
Valhalla sporthallar

» Utveckla Valhalla IP for framtiden
*  Mojliggor frigérande av Valhalla sporthallars mark

* M0jliggor att riva Lisebergshallen, preliminart 2019
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Steq 2a — Stora arenor

e Planera for ny stor arena som ersétter Scandinavium

Majligheten att bygga pa befintlig mark, efter steg 1, Valhalla bad och sporthallar

Nér ny arena ar fardig, avveckla Scandinavium

e Framtidens utomhusarenor

Forvantat langsiktigt centralt elitbehov for fotboll &r tva arenor samt Bravida
Arena

Majlig vag framat ar att utveckla Valhalla IP enligt steg 1, i samband med
byggandet av nya inomhusarenor i anslutning till Valhalla IP

Detta kombineras med att investera i Ullevi for framtiden, utveckla
bestksanledningen samt vardera méjligheten att utveckla flyttbara laktare for
elitfotboll

Skapar forutsattningar for att langsiktigt avveckla Gamla Ullevi

Utveckla vidare ambitionen att sakerstélla anlaggningar for nasta niva krav inom
fotboll, idag Elitettan for damer samt Division 1 for herrar, dven utanfér centrum

Steg 2b — Relaterade mdjligheter och utmaningar inom stadsutveckling

I samband med utvecklingen av ett framtida centralt evenemangsomrade, inklusive Lisebergs
mojliga expansion, frigors ett antal attraktiva omraden. Dessa kan da vara en del av planeringen for
en framtida, god och hallbar stadskarna. Samtidigt skapar utvecklingen av omradet, i nara planering
med den transportinfrastruktur som kommer att byggas, férutsattningar for att utveckla och
genomfdra framtidens mobilitetslésningar:

o Potentiellt frigjorda ytor for stadsplanering

Scandinavium — dagens yta

Valhalla IPs avstéllning — dagens yta

Utveckla ikonen, planera kring befintliga ytor — Ullevi
Mojlighet att utveckla Gamla Ullevi — dagens yta

Samplanering med nya Garda, det planerade stationsomradet kring
Korsvagen/Garda/Liseberg samt nara samarbete med 6viga intressenter i
naromradet

e Transportplanering

Samutveckla kring Vastlanken
Parkeringsplanering i naromradet
Logistikplanering kring nya anldggningar
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Ovanstaende scenario &r att betrakta som en, av flera, mojliga vagar framat baserat pa de omvarlds-
och nul&gesanalyser samt strategiska vagval som presenterats och diskuterats.

Stadshus ABs synpunkter

Stadshus AB goér beddémningen att rapporten utgér ett brett underlag for fortsatt beredning samt
rekommenderar kommunstyrelsen att beakta de slutsatser som beskrivs géllande strategiska véagval,
principiell konsekvensanalys samt maéjlig vag framat.

Styrelserna i Stadshus AB och K1 AB har ocksa majlighet att aterkomma till utvecklingen inom
detta omrade vid kommande agardialoger.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg Co Kommunintressent AB
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