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1 Sammanfattning

Covid-19 overskuggar perioden. Bolaget aktiverade snabbt en grupp, ledd av vd, for
atgarder utifran Folkhdlsomyndighetens och Stadens riktlinjer. Arbete pagar med
riskanalys och dtgirdsplan, framst kopplat till ett scenario med kraftiga hyresforluster.
Fler ekonomiska risker bedoms 16pande.

Positivt under perioden &r att exploatorer har tilltrétt sina bygglotter pa Halvon,
Masthuggskajen samt att KS i mars beslutade om finansiering av allmén plats Detaljplan
Skeppsbron. Diarmed kan det pausade arbetet med Skeppsbron ater starta.

En fordjupad utredning for temporér arena i Frihamnen pagar enligt uppdrag fran
kommunstyrelsen.

De forsta 44 temporira bostidderna i Frihamnen hade inflyttning i mars, ytterligare 92 har
inflyttning under véren.

Stadsrevisionens granskning och interna stickprover pévisar brister inom inkdp och
upphandling. Atgérder ir vidtagna.

Medarbetarundersékningen 2019 visar att NMI (N6jd-Medarbetar-Index) har 6kat med
tva enheter till 66. HME (Héllbart-Medarbetar-Engagemang) har okat fran 77 till 80.

Alvstranden Utveckling vann i februari Upphandlingspriset for Alvstadsleveransen. Priset
fokuserar pa innovativa upphandlingar och goda exempel pa leverantorsdialog samt att
upphandlingen skapat en god affar.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

21 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Utfall
, . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 perioden helar 2020
2020
NKI 74 77 - -
Uthyrningsbar yta, kvm 313 000 354 000 354 000 354 000
Uthyrningsgrad, % 96 % 97,5 % 97,5 % 95 %
Antal bostader fardigstallda - 189 44 361
Kvm BTA - 25000 - 11 465
verksamhetslokaler
fardigstallda
Antal bostader i produktion - 981 937 1032
Kvm BTA - 158 200 158 200 146 735
verksamhetslokaler i
produktion
Justerad soliditet, % 51,6 %** 52,9 %** 47,4 %** 46,7 %**
Fastigheternas * * * *
direktavkastning, %

* Mdtning paborjas 2020.

** Enbart marknadsvirden for forvaltningsfastigheter har anvdnts i berdkningen. Virdet
pd byggritter ingar inte eftersom det i virderingen av dessa inte har tagits hédnsyn till de
hoga kostnader som forvintas uppkomma i samband med utveckling av byggridtter. Det dr
betydande kostnader for utredningar i samband med framtagande av detaljplaner,
infrastruktur, marksanering, projektledning med mera som kommer att belasta koncernen
innan marknadsvirdet kan realiseras.

2.1.2 Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
Matt jamfort m(?d

samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare 24 95
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2.1.3 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Hyresgasters betalningsférmaga till féljd av Covid-19.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Flera hyresgéaster har hamnat i ett akut, finansiellt lage. Andra ser stora utmaningar pa
langre sikt.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Framst servicenaringen ser ett dramatiskt tapp av intakter, men ocksa underleverantérer
och konsulter ser stora intaktsbortfall som en féljd av stérre bolags neddragningar i
Vastsverige.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Utgangspunkten i vart foérhallningssatt och i allt vi gér ar Goteborg Stads och
Folkhalsomyndighetens riktlinjer samt samverkan inom staden fér samstammig hantering
av likartade fragestalliningar t ex avseende hyresgaster,

Ekonomiska konsekvenser

Bolaget haller pa att arbeta fram olika ekonomiska scenarios. Eftersom hyresintakterna
kommer att minska 2020 till féljd av pandemin arbetar nu bolaget med att minska
kostnadssidan. Arbetet pagar nu sa prognosen for mars 2020 kommer att uppdateras i
april nar arbetet ar klart.

Vidtagna atgéarder

Se svaret under rubriken "Ekonomiska konsekvenser”.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.21 Organisationsmal

Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator — Medarbetarengagemang (HME) — Totalindex

Utfall Utfall Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2030
2018 2019
Utfall/mal for 79 80 81 85
staden
Utfall/mal for 77 80 81 81 81 85
bolaget
Indikator — Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
Utfall Utfall Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2030
2018 2019
Utfall/mal for 8,3% 8,2 % 8,1 % 7%
staden
Utfall/mal for 3,7 % 31 % 3,5% 3,0% 3,0% 3,0 %
bolaget
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2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

3.1

3.1.1

3.1.2

Lokala indikatorer

siktig och kostnads-
effektiv forvaltning
av special- och
strategiska
fastigheter.

. . Utfall Utfall . . . Mal
Mal Indikator 2018 2019 Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 2030
Staden har lang- Driftnetto 205 000 220 000 237 000 237 000 240 000 | Ejklart

Ovrig uppfodljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

o Aktuell period
period (ack fore éezde ar (ack Prognos Utfall
sedan arets gae L 2020 dec 2019
o sedan arets borjan)
borjan)
Total sjukfranvaro % | 4,76 % 2,96 % 3,50 % 3,12 %
Antal 0 2 7 7
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal tillsvidare- 2 2 5 10
anstallda bolags-
externa
rekryteringar
Bolagsextern 0 % 2,40 % 8 % 8 %
personal-
omsattning* (%)

Analys av situationen inom HR-omradet

Om vi jamfor mot forra aret s dr den totala sjukfranvaron hogre i ar. Under 2020 hade vi
en markant hogre frdnvaro jamfort motsvarande period 2019. Orsak ér svart att spekulera

i, men fler har varit forkylda generellt.
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3.2

Vad giller personalomsittningen ger inte siffran 2,4 % nagon stérre information. Detta da
personalomséttning mest dr intressant att 1dsa pa helaret for att fa en rattvis bild huruvida

bolaget har hog eller 1ag personalomséttning.

Vad giller hur prognos kring personalomséttning och sjukfranvaro har tagits fram baseras
detta pé de data vi har nu och jamfor med hur vi taktar mot tidigare ar, samt om det skett

fordndringar i verksamheten som vi ser kan paverka siffrorna.

Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Period Helar
. Fg Bokslut
Utfall Budget  Avvikelse = Prognos prognos Budget fq &r
Alvstranden | 439 550 | 23340 | —116180 | 16154 | —247260 | —89833 | -99 804
Utveckling AB
Se bolagsspecifika kommentarer till resultaten under stycke 5 Styrinformation till styrelsen.
3.2.2 Investeringsredovisning
Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
Benamning projekt enl. inv. plan, R el Lt .. Berdknas
i mnkr per Leli) prognos for | e, it (ar, kv)
projekt perioden hela projektet ’
Projekt mot avsattning
Vastra Eriksberg, Infrastruktur * 476,0 483,2 509,7 2020, Q3
OrgryFe Torp, Infrastruktur och 125.0 108.9 125.0 2020, Q2
sanering
Lindhglmshamnen, infrastruktur och 204.2 98.7 204.2 2023, Q1
sanering
Masthuggskajen ***
Masthuggskajen,
genomforan@estugle & _propktermg 50,0 16,7 50,0 2020-2022
samt utredningar éverdackning
Gotatunneln **
Masthuggskgjen genomféra*rlde, 64.6 46 64.6 2028
programledningskostnader
Masthuggskajen, Halvon FFU2 ** 21,4 8,2 21,4 2020, Q3
Masthuggskajen, AU:s Efansmrlng 1445 11,0 1445 2028
av Delprogram Kvarter
Masthuggskajen genomférande, 125.0 6.6 125.0 2028
egna kostnader
Projekt
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3.2.3

. . . Budget Ack utfall Aktuell m
Benamning projekt enl. inv. plan, £ 6 Beraknas
i mnkr per om prognos for fardigt (ar, kv)

projekt perioden hela projektet ’

Lindholmen Pumpgatan, 34,0 13 34,0 2021, Q1
Ledningsomlaggning
Lindholmen Pumpgatan, detaljplan 14,2 12,9 14,2 2021, Q4
Centrala Lindholmen, detaljplan 11,3 2,0 11,3 2023, Q1
Celsmsga.tan/Sat"erlgatan, 871 393 871 2025, Q4
exploateringsersattning
Frihamnen Detaljplan etapp 1 och 128.3 74.9 128.3 2022, Q4
program
Frihamnen Genomfdrande etapp 1 21,8 6,9 21,8 2027, Q4
Frlhamnen Detaljplan vid Hjalmar 15,0 38 15,0 2021, Q4
Brantingsgatan
Frihamnen Temporara bostader 70,0 62,3 70,0 2021, Q4
Skeppsbron, genomférande del 1 51,2 40,3 51,2 2020, Q2
Gullbergsvass Programarbete 43,8 20,1 43,8 2020, Q4
Ombyggnad Fastigheter
Lindholmen Forbattring av 16,0 1,0 16,0 2021, Q1
inneklimat i Anglia
Gullbergsvass Rivningsprojekt 67,0 0,6 54,1 2021, Q4
Gullbergsvass
Hyresgastanpassning 12,9 0,7 12,9 2021, Q2

Terminalbyggnaden

Vistra Eriksberg
Pé Vistra Eriksberg avslutas fardigstidllande av gator, kajer och bryggor under 2020 efter
att det sista kvarteret fardigstilldes 2019. Genomforande av Farjenisparken projekteras
under 2020 men avslutas forst under 2021. Avséttningen har utkats inom beslutade
ramar framst beroende pa att utford upphandling nyanldggning av kaj samt tillkommande
upprustning av befintlig flispir visat pd hogre kostnader jamfort med tidigare berdkningar.

Orgryte Torp )
Senaste beslut fattades i februari 2017 av Alvstrandens styrelse och avsag tilldggsédskande
for omradet. Genomfdrandet av Orgryte Torp ir i princip fardigstillt.

Kommentarer till pagaende projekt

** Budget dr en del av beloppet 1 759 mnkr enligt beslut och genomférandeavtal.

*#% Per 2020-03-31 redovisas 73,18 % av pagdende projekt i Masthuggskajen mot
avsdttning. Det beror pa att 73,18 % av total BTA har avyttrats per 2020-03-31.
Resterande 26,82 % redovisas som investering. Masthuggskajens pdgdende projekt
framgdr under rubriken "Projekt mot avsdttning".

Portf6]j Utveckla hallbar stad mot avséttning, genomforda forséljningar.

* Prognosen for infrastrukturkostnader i Vistra Eriksberg dr hogre dn beslutad budget
men totala exploateringsresultatet haller sig inom ramen i styrelsebeslutet.

Innan Genomforandeavtal tecknades skrevs en principdverenskommelse mellan
Fastighetsndmnden och Alvstranden. Principdverenskommelsen reglerar hur delning av
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intikter och kostnader mellan Alvstranden och Fastighetsnimnden ska goras nir omradet
ar fardigstillt. Reglering forvéntas ske under Q2 2020.

Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pégar utbyggnaden av allmén plats dér forsta etappen, gator
och ledningar, &r slutford och andra etappen dr upphandlad och pagar. Inflyttning i
omradet pagar i de kvarter som ar klara och parallellt med detta fortskrider kvarters-
byggnation. Riksbyggens kvarter aterstér att paborja.

Portfolj Utveckla hallbar stad, kommande forséljningar

Lindholmen

Pé omrédet pagér arbete med framtagande av detaljplan for verksamheter vid Pumpgatan
pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut i april 2018 och beslut om tilldgg i
april 2019. I enlighet med styrelsebeslut per sep 2019 paboérjas ocksd uppférande av ny
pumpstation och ledningsdragningar for dag- och spillvatten for att uppfylla planen.

Pé Centrala Lindholmen paborjas arbete efter beslut i styrelsen i nov 2018 med att ta fram
ny detaljplan vilket ska mojliggora utveckling av LSP och Chalmers verksamhet pa
Campus Lindholmen i enlighet med malbilden for omradet. SBK har fatt i uppdrag av
Byggnadsndmnden att dra igang planarbetet under 2019. Vi har fatt positivt planbesked
och detaljplaneprocessen ar paborjad.

Eriksberg

Exploatering av omradet kring Séterigatan/Celsiusgatan pagar enligt styrelsebeslut i
februari 2017 for exploateringsavtal Séterigatan och i oktober 2017 for exploateringsavtal
Celsiusgatan. Detaljplanen mojliggor att Hamnbanan forléggs i en tunnel och att en
sammanhéngande bebyggelse kan skapas fran Séterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan
i soder. Planen medger bostéder, verksamhetsytor, forskola, parkomrédden och nya gator.

Frihamnen

I Frihamnen arbetar man med att kvalitetssikra genomforandet och projektekonomin for
att kunna dteruppta det tidigare detaljplanearbetet samt starta en revidering av det tidigare
planprogrammet. Parallellt pagér arbetet med detaljplanen lings Hjalmar Brantingsgatan.
Omrédet haller sig inom budget enligt styrelsens tidigare beslut och i april 2020 kommer
budgetmedel omfattande framst personalkostnader och utredningskostnader kopplade till
ndmnda planprocesser, att behdva beslutas i styrelsen.

Temporira bostider

Pé Kvillepiren ar infrastrukturen fardigstalld enligt tidigare styrelsebeslut for byggnation
av temporéra bostéder, arrendeavtal &r tecknat och kvartersbyggnation pagar. Det var
inflyttning i de forsta 44 ldgenheterna under mars och i slutet av maj kommer hela det
forsta kvarteret vara inflyttat vilket innefattar 136 ldgenheter. Under hosten kommer nésta
kvarter vara fardigstéllt och inflyttat.

Sodra Alvstranden

Skeppsbron

Den 25 mars 2020 beslutade Kommunstyrelsen att g& vidare med Stadsledningskontorets
forslag enligt yrkande frén S, M, L, C samt KD. Under véaren 2020 &r forhoppningen att
dven Kommunfullméktige ska fatta beslut om Skeppsbron. Senaste beslut om budget for
Skeppsbron fran februari 2019 forvéntas ricka en del av ar 2020 eller hela 2020 beroende
pa vad Kommunfullmiktige fattar for beslut avseende Skeppsbron.

Masthuggskajen )
I maj 2018 signerades genomforandeavtalet mellan Alvstranden och Fastighetsndmnden
och i juni 2018 fattade Kommunfullméktige beslut om att godkédnna detaljplanen for
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3.3

3.3.1

Masthuggskajen. Detaljplanen vann laga kraft den 1 mars 2019. Det pagar en
genomforandestudie for allmén platsmark som utfors av Trafikkontoret. Genom-
forandestudien berdknas vara klar till sommaren 2020. Budget for genomférande har
godkints i samband med signering av genomforandeavtalet. Budget for Alvstrandens
interna kostnader for genomforandet har godkénts i styrelsen i juni 2019.

Gullbergsvass

I Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som paverkar
Alvstranden som fastighetsigare. I september 2018 fattade styrelsen beslut om en
rambudget for att bolaget utifran ett markdgarperspektiv skall bevaka och driva fragor av
betydelse for framtida forutsittningar att utveckla hallbar stad. I november 2019
godkénde styrelsen budgetmedel avseende 2020.

Portf6lj Utveckla virde och forvalta fastigheter
Lindholmen
Inneklimat Anglia

I juni 2019 beslutade styrelsen om att forbattra inneklimatet i fastighet Anglia dar
Polhemsgymnasiet bedriver sin verksamhet. Anledningen ér ett utokat elevantal under
aren utan att ventilationssystemet har anpassats. Dessutom &r befintligt system gammalt
och omodernt. Férutom ventilationen ska dven nya fldktmotorer installeras, byte av
samtliga lysrorsarmaturer till LED och nytt undertak i samtliga rum och korridorer. Sjilva
ombyggnaden startar sommaren 2020.

Gullbergsvass

Rivningsprojekt

For att bygga ut Kdmpegatan behovs delar av Terminalbyggnaden rivas. Styrelsen
beslutade i februari 2020 om att férbereda och riva Terminalbyggnadens véstra del sa att
Fastighetskontoret kan 6verta marken och bygga allmén plats (Kémpegatan) 2021, inom
detaljplan for 6verddckning av Gétaleden. Utan detta beslut kan inte hyresgistanpass-
ningen for Gokartcentralen genomforas da verksamheten idag bedrivs i den delen som
ska rivas.

Hyresgistanpassning Terminalbyggnaden
Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av Gokartverksamheten i terminalbyggnaden.

Detta p.g.a. forlingning av Kémpegatan som innebér att en del av terminalbyggnaden
behover rivas. Ombyggnaden klassificeras som hyresgéstanpassning och betalas tillbaka
via forhojd hyra.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget att rapportera.
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4.1

4.2

Uppfoljning till

Goteborgs Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget

arbete 2019

Datum for beslut

Alvstranden Utveckling AB

2019-11-22

Uppfoljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2020 Volym 31 dec 2019
Summa 2310 2310 2310
Kassaflode Rullande 12 man | Prognos helar 2020
Lépande verksamhet -68 62
Investeringsverksamhet 12 —267
Finansieringsverksamh 0 -26
et
SUMMA -56 -231
Specifikation Objekt Utfall period Motpart (externt/
rearesultat avyttring (fastighet/bolag) kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
Halvolotterna Masthugget 31:6, -137,0 Extern
Masthuggskajen Masthugget 43:6,
Masthugget 43:4

Avsattning V Eriksberg N/A -4,0 N/A
Upplbsning avsattning N/A 4,0 N/A
Kvillebacken
Ovriga kostnader N/A -0,2 N/A
relaterade till utférda
eller kommande
forsaljningar

Delarsrapport mars 2020, AUAB 11 (14)




5 Styrinformation till styrelsen

5.1

5.2

Resultatrakning i sammandrag

tkr Period Helar

Utfall Budget  Avvikelse Uftfall fg ar FTEEneE Budget BOKS,,M

mars fg ar

Intékter 104 007 | 105973 -1 966 98372 | 410802 | 405963 | 389 316
Driftskostnader 39038 | -50378 11 340 37236 | —156 144 | —182 048 | —144 075
Driftsnetto 64 969 55 595 9374 61136 | 254658 | 223915 | 245241
Av-och 33266 | -31585| —1681 30983 | -133036 | —126 345 | —119 960
nedskrivningar
Bruttoresultat 31703 24 010 7 693 30153 | 121622 97 570 | 125 281
Realisations-
resultat salda ~137 236 — | -137236 784 | -137 236 - | -81388
fastigheter
Central- 31111 | —36574 5 463 29624 | -148 607 | —146 301 | —131 394
administration
Ovriga 6 898 - 6 898 329 6 929 - 33 162
rorelseintakter
Ovriga rorelse- ~159 —203 44 6261 | -49677 -811 7487
kostnader
Rorelseresultat | —129905 | -12767 | —117 138 -6187 | -206969 | -49542 | -61826
Finansnetto 9615 | -10573 958 —9967 | -40291 | -40291 | -37978
Resultat efter
finansiella -139520 | -23340 | -116 180 -16 154 | —247260 | -89 833 | —99 804
poster

Utfall till och med perioden

Arets utfall mot budget mars (viktigaste avvikelserna).

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell budget for
perioden.

Realisationsresultat sdlda fastigheter &r en post som inte budgeteras. Utfallet per mars
uppgér till -137,2 mnkr. Utforsdljning av byggratter i projektet Masthuggskajen har
paborjats under forra aret och kommer att ske i takt med utbyggnadsordningen under
kommande fem é&r. Framtida exploateringskostnader fordelas utifrén antal BTA per lott.
De lotter som hittills sélts dr avsedda for kontor vilka har ett forhallandevis lagt
marknadspris varfor kostnaderna dverstiger intdkterna pa dessa lotter. Lotter med positivt
resultat kommer att avyttras forst i slutet av femérsperioden. Under 2020 har lotter pé
halvon sélts till Stena Fastigheter, Riksbyggen och Elof Hansson. Den totala forlusten pa
Masthuggskajen per 31 mars uppgar till -137,0 mnkr. [ Gvrigt bestér posten av trans-
aktionskostnader hénforliga till tidigare eller kommande forséljningar.

Driftskostnaderna understiger budget med 11,3 mnkr vilket fraimst forklaras av att under-
héllet av kranarna som budgeterats till 40 mnkr pé helaret inte paborjats. Den storsta
delen av arbetet kommer att utforas under 2021.
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Centraladministration understiger budget med 5,5 mnkr vilket har ett flertal orsaker:
e ldgre personalkostnader pa grund av vakanser som dnnu ¢j tillsatts
e ldgre inkdp av konsulter

e légre utfall for FoU-projekten som inte kommit igang i den utstrackning som
budgeterats

e ldgre IT-kostnader da budgeterad IT-flytt till Intraservice samt uppgradering av
fastighetssystemet LEB dnnu ej skett

e ligre kommunikationskostnader péd grund av légre aktivitet samt att budgeterat
arbete med ny bolagshemsida inte har pabdrjats dnnu

Ovriga rérelseintiikter budgeteras inte. Utfallet bestar i huvudsak av ersittning for
forsakringsskador samt aterforda befarade kundforluster.

Arets utfall mot utfall fg ar (2-3 viktigaste orsakerna)
Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell budget for perioden och
resultatet for motsvarande period foregaende ar.

Hyresintékterna dverstiger foregdende érs utfall med 5,6 mnkr vilket framst forklaras av
tillkommande hyresintikter fran de forvirvade fastigheterna Renova och Lindholmen
1:22 som forvéarvades under senare halvan av 2019.

Ovriga rérelseintikter dverstiger foregiende érs utfall med 6,6 mnkr vilket forklaras av de
tillkommande erséttningar for forsidkringsskador och aterforda befarade kundforlusterna
som omnidmns ovan i analys utfall mot periodens budget.

Ovriga rérelsekostnader understiger foregéende ars utfall med 6,1 mnkr vilket forklaras
av att det foregaende ar hér redovisades kostnader for projektet Omradesgemensamma
kostnader for Lindholmen som avslutades och klassificerades som resultatpaverkande. 1
ar ligger i utfallet endast mindre utrangeringskostnader.

Prognos for aret
Helarsprognosen mot budget helar (viktigaste avvikelserna)

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella budgeten for
helaret.

Driftskostnaderna har i prognosen sénkts med 25,9 mnkr vilket framst forklaras av att
underhallskostnaderna for kranarna séankts (se forklaring under utfall jfr budget perioden).
Det motverkas nagot av tillkommande kostnader for den férvarvade fastigheten
Lindholmen 1:22, f6r en vattenldcka i Gullbergsvass samt prognostiserade kostnader for
forsakringsskador.

Avskrivningarna hojs med 6,7 mnkr vilket frémst forklaras av tillkommande
avskrivningar for den forvarvade fastigheten Lindholmen 1:22.

Ovriga rorelsekostnader hojs med 48,9 mnkr déir 45 mnkr avser befarade kundforluster
med anledning av Covid-19 (se ytterligare forklaring nedan) och resterande 3,9 mnkr
forklaras av tillkommande kostnader for utrangerat restvirde i samband med fasadbyte pé
Kajskjul 107.

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém rimligheten.
Om prognosen dndrats pa grund av ackumulerat utfall hianvisa till analysen av utfallet

Helarsprognosen har dndrats for att ta hansyn till hdndelser som tillkommit i utfallet. Med
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anledning av Covid-19 har som en forsiktighetsatgard ocksa 45 mnkr reserverats som
befarade kundforluster. Arbete pagér for att &ven minska pé kostnadssidan men detta
arbete kommer vara klart forst under april manad. Detta gérs med anlednings av den
enormt stora osdkerhet som rader just nu.
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Styrelseprotokoll 9/2019 p—

Dnr 0037/19 .

2019-11-22 ALVSTRANDEN
UTVECKLING
En del av

Goteborgs Stad

Protokoll fort vid styrelsesammantrade
i Alvstranden Utveckling AB, 2019-11-22

Nérvarande ledamdter

Tomas Nilsson, OrdfSrande
Ase-Lill Térnqvist, Vice ordférande
Yngve Karlsson

Franvarande ledaméter
Boris Stahl
Lennart Duell

Nirvarande ersittare
Babak Khosravi
Carin Malmberg

Frinvarande ersittare
Hans Rothenberg

Ovriga nérvarande

Lena Andersson, Vd

Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd

Mi Mathiesen, Finanschef

Louise Larsson, Arbetstagarrepresentant Saco

Charlotte Nystrom, Bolagsjurist

Susanne Junkala, Chef Kommunikation

Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling § 6

Sara Anderberg, Chef Strategisk verksamhetsstyrning § 9—10

Ninni Tossavainen, Chef Verksamhetsstdd & risk- och internkontrollansvarig § 10

Protokollf6rare
UIf Johansson, Styrelsesekreterare

§ 1 Sammantradets 6ppnande

Ordftrande Tomas Nilsson 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

§ 2 Faststéalla dagordning

Styrelsen faststéllde dagordningen.

§ 3 Utse justerare

Styrelsen utsdg Ase-Lill Térnqvist att tillsammans med Ordforande Tomas Nilsson justera
protokollet.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvaxel: 031-368 96 00 UJ .
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Géteborg / www.alvstranden.com 7J Ué



Styrelseprotokoll 9/2019

Dnr 0037/19 .

2019-11-22 ALVSTRANDEN
UTVECKLING
En del av

Goteborgs Stad

§ 4 Fraga om jav

Beslut
e Styrelsen beslutar att jév inte finns for ndgon av dagordningens punkter.

§ 5 Tidigare protokoll 2019-10-25

Beslut
Styrelsen godkinner protokoll fran:

e Styrelsesammantride i Alvstranden Utveckling AB, 2019-10-25.

§ 6 Forvarv strategisk fastighet Lindholmen

Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling, redogjorde for forvérvet av en strategisk
fastighet pa Lindholmen enligt Styrelsehandling 6 samt presentationen Bilaga 1 till detta
protokoll.

Beslut

o Styrelsen godkinner att Alvstranden Utveckling AB genom Fastighets AB
Fribordet forvirvar fastigheten Lindholmen 1:22 f6r 173 miljoner kronor.

Arendet direktjusterades i ett separat protokoll som bifogas (Bilaga 2).

§ 7 Bokslut 2019-10-31

Mi Mathiesen, Finanschef, redogjorde for bokslutet 2019-10-31 enligt Styrelsehandling 8 samt
presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen godkénner bokslut for Alvstranden-koncernen for perioden januari—
oktober 2019 enligt Bilaga 1 i Styrelsehandling 8.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om prognos for helaret 2019.

§ 8 Budget 2020

Mi Mathiesen, Finanschef, redogjorde for budgeten for 2020 enligt Styrelsehandling 9 samt
presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen faststiller budget for Alvstrandenkoncernen for helaret 2020 enligt underlag
redovisat i Bilaga 1 till Styrelsehandling 9.

)
Sida2av5s -
b og



—

Styrelseprotokoll 9/2019

Dnr 0037/19 ~

2019-11-22 ALVSTRANDEN
UTVECKLING
En del av

Goteborgs Stad

§ 9 Affars- och Verksamhetsplan 2020-2024

Sara Anderberg, Chef Strategisk verksamhetsstyrning, redogjorde for Affirs- och
Verksamhetsplanen 20202024 enligt Styrelsehandling 10 samt presentationen Bilaga 1 till
detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkiinner Affirs- och Verk-
samhetsplanen for 2020.

§ 10 Risker: Atgarder och Internkontrollplan 2020

Sara Anderberg, Chef Strategisk verksamhetsstyrning, redogjorde for Affirs- och
Verksamhetsplanen 20202024 enligt Styrelsehandling 11 samt presentationen Bilaga 1 till
detta protokoll.

Beslut

e Styrelsen antar visentliga risker med Atgirds- och Internkontrollplan for
2020 enligt Bilaga 1 till Styrelsehandling 11.

§ 11 KF:s uppdrag att férbereda forsaljningen av tillgangar

Marika Ogrelius Engstrom, redogjorde for Stadens dversyn av bolag samt mark- och
fastighetsinnehav enligt Styrelsehandling 15 samt presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

§ 12 Vd-rapport

Lena Andersson, Vd, gick igenom delar av Vd-rapporten.

§ 13 Ovriga fragor

Ordférande Tomas Nilsson dnskade alla en trevlig helg och forklarade dérefter styrelse-
sammantridet fram till och med punkt 13, som pagatt 13.15-15.50 med paus 15.10-15.20,
for avslutat.

Nésta ordinarie sammantréde &r fredag den 7 februari, 2019.

§ 14 Styrelsens utvardering av sitt eget arbete och Vd

Sedan samtliga — forutom styrelsen — limnat styrelserummet genomfdrde styrelsen den arliga
utvérderingen av sitt eget och Vd:s arbete.

Styrelsen antecknade informationen och konstaterar att forbattringsomriden har identifierats,
samt att presidiet fatt i uppdrag att ta upp dessa med Vd.

V)
Sida3av5b WUZ



Styrelseprotokoll 9/2019 §

Dnr 0037/19

2019-11-22 ALVSTRANDEN
UTVECKLING
En del av

Goéteborgs Stad

Vid protokollet

Ul ansson

Justeras

a :
ﬂé&é N_— (BelE
omas-Nilsson Ase-Lill Térnqvist

Bilaga 1. Presentation styrelsesammantride 2019-11-22.

Bilaga 2. Direktjusterat protokoll drende 6 Férvirv Lindholmen 1:22.
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Bilaga 1 Presentation styrelsesammantrade 2019-11-22

Se separat dokument.
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Styrelseprotokoll 9/2019

Dnr 0037/19 .

2019-11-22 ALVSTRANDEN
UTVECKLING
En del av

Goteborgs Stad

Direktjusterat protokoll styrelsesammantrade
i Alvstranden Utveckling AB och Norra
Alvstranden Utveckling AB 2019-11-22

Narvarande ledamdéter

Tomas Nilsson, Ordférande
Ase-Lill Térnqvist, Vice ordférande
Yngve Karlsson

Nirvarande ersittare
Carin Malmberg
Babak Khosravi

Ovriga nirvarande

Lena Andersson, Vd

Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd

Mi Mathiesen, Finanschef

Louise Larsson, Arbetstagarrepresentant Saco
Charlotte Nystrom, Bolagsjurist

Susanne Junkala, Chef Kommunikation
Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling

Protokollforare
Ulf Johansson, Styrelsesekreterare

§ 6 Fodrvarv av Lindholmen 1:22

Beslut
e Styrelsen godkinner att Alvstranden Utveckling AB genom Fastighets AB
Fribordet forvirvar fastigheten Lindholmen 1:22 for 173 miljoner kronor.

Vi (pr tokollet

e

UIf Jphansson

Justeras

~

Wﬁ b (r‘)g/‘i =
mas Nilsson Ase-Lill Térnqvist
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