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Agardialog Higab AB — summering och handlingsplan

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststélla bilagd handlingsplan for Higab AB samt forklara &gardialogen for
Higabkoncernen ar 2016 genomfard.

2. Somen del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information
fran dgardialogerna 6verlamna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell
vidarebefordran till kommunfullméktige.

Arendet

I Goteborgs Stadshus ABs [nedan ”Stadshus AB”] dgardirektiv anges att syftet med bolaget &r att i
dialog med bolagen framja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus AB ska genomféra
arliga 4gardialoger med moderbolagens och de interna bolagens styrelser. Agardialogerna ska ha en
tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affarsplaner, investeringsplaner, budget och
andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna ar det enskilt viktigaste instrumentet for god agarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare respektive moderbolag. Dialogerna
genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat till det
specifika bolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som
framkommit och sammanstéllning dver de aktiviteter som bér genomféras for att 6ka den
affarsméassiga samhallsnyttan med dgandet. Dessa sammanstélls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen éverlamnas darefter till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehaller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur dessa perspektiv.
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Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta ekonomiska konsekvenser och dven Gvriga perspektiv
sasom barnperspektivet, jamstélldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvarldsperspektivet.

Bilagor
1. Handlingsplan utifran agardialogen med Higab AB den 2 maj 2016.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Higab AB
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Handlingsplan for Higab AB utifran agardialogen 2 maj 2016

Beslutad pa Goteborgs Stadshus ABs styrelsemote den 13 juni 2016

Aktivitet Ansvar Tidplan

Ledning och styrning - Nytt agardirektiv Styrelsen i Beslut

Stadshus AB

Sedan foregdende ars dgardialog har styrelsen arbetat aktivt med Beslut i styrelsen

att etablera sig som moderbolag i lokalklustret. Styrelsen har den 13 juni 2016
bland annat skapat en struktur i det egna styrelsearbetet for att
hélla isar hanteringen av bolagsinterna fragor fran
koncerngemensamma fragor. Styrelsen har aven genomfort
dgardialog med samtliga dotterbolag, infor dialogen med
Stadshus AB:s styrelse.

Samtidigt uppger styrelsen vid arets dgardialog att det finns
behov av ett nytt &gardirektiv. | det nya dgardirektivet behover
framforallt Higabs roll och uppdrag som moderbolag tydliggéras.
Med ett tydligare agardirektiv skulle styrelsen kunna ta ett mer
aktivt ansvar som moderbolag i lokalkoncernen, och pa sa satt
svara upp mot kommunfullmaktiges uppdrag.

Stadshus AB avser att utarbeta forslag till nytt &gardirektiv efter
samrad med Higab AB. Styrelsen forutsétts besluta om nytt
agardirektiv vid sammantrade 13 juni och éverlamna forslaget till
kommunstyrelsen for beredning infor beslut av
kommunfullmaktige.

Samordning inom koncernen Styrelsen i Uppfoéljning

Viss samordning mellan bolagen inom koncernen &r paborjad. Higab Agardialogen 2017
Styrelsen uppger dock, som framgar ovan, att det kravs ett nytt
agardirektiv, som pa ett tydligare sétt beskriver bolagets roll som
moderbolag, for att arbetet med samordning och effektivisering
inom koncernen ska kunna intensifieras.

Sa fort det nya dgardirektivet borjar galla, bor Higab intensifiera
arbetet med samordning och effektivisering inom den egna
koncernen. Stadshus AB kommer att folja detta arbete samt
efterfraga aterrapportering i anslutning till 2017 ars agardialog.
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Ekonomi Styrelsen i Higab | Uppfoljning

I anslutning till forra arets dgardialog fick Higab i uppdrag att
uppratta en samlad plan for klustrets finansiella behov och
kommande investeringar utifran klustrets forutsattningar och att
redovisa detta pa arets agardialog.

Higab har fort diskussioner med dotterbolagen om deras
investeringsbehov under de kommande aren samt uppréattat en
aggregerad investeringsplan for koncernen for aren 2016-2026.
Ny- och reinvesteringar berdknas uppga till cirka 12,7 miljarder
kronor. Styrelsen i Stadshus AB forutsatter att Higab fortsatt
foljer och varderar koncernens investeringsbehov.

Vid &gardialogen fors en diskussion om dotterbolagens
forutsattningar att uppna en langsiktig ekonomisk hallbarhet inom
ramen for koncernens langsiktiga finansieringsmodell. Enligt
Higabs styrelse ar Parkeringsbolagets bedémning att de har
forutsattningar at klara investeringsbehoven men oro lyfts
framforallt for Alvstranden Utveckling AB:s finansiering av
Vision Alvstaden. Bolaget kommer att behova ett agartillskott pa
cirka 1 miljard kronor inom en 3-ars period. Vem som forutsatts
beddma och svara for det ekonomiska risktagandet &r inte
Klarlagt.

Agardialogen 2017

Dessutom
forutsatts bolaget
att vid behov
informera
Stadshus AB i
sérskild ordning

Vision Alvstaden

Enligt Higabs styrelse kravs det en tydligare styrning och
samordning av hela stadsutvecklingsprojektet Vision Alvstaden. |
dagslaget saknas det ett samlat grepp om ekonomi samt styrning
och samordning av berorda aktérer. Eftersom Vision Alvstaden
omfattar bade bolag och namnder i staden krévs det enligt Higabs
styrelse en tydligare styrning fran kommuncentralt hall.

Denna beddmning delas i stort av styrelsen i Stadshus AB som
menar att den samordning som finns idag sannolikt behdver
forstarkas, exempelvis genom en sammanhallen funktion under
kommunstyrelsen.

Styrelsen i
Stadshus AB

Beslut

Att for kdnnedom
Overlamna vad
som sdgs under
denna punkt till
kommunstyrelsen

Dag som ovan

Goteborgs Stadshus AB
Andreja Sarcevic, Bolagsansvarig

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




