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Nytt dgardirektiv for Higab AB

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Anta agardirektivet for Higab AB i enlighet med Bilaga 1.

2. Overlamna drendet till kommunstyrelsen for beredning samt vidarebefordran till
kommunfullméktige.

Arendet

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag aligger det Stadshus
AB att, vid behov, utarbeta forslag till &gardirektiv foér moderbolag infor kommunfullmaktiges
stéllningstagande.

Higab AB &r sedan den 1 januari 2014 moderbolag inom Higabkoncernen (dven kallad
lokalklustret) med dotterbolagen Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler, Géteborgs Stads Parkerings
AB, Alvstranden Utveckling AB och Fastighets AB Rantorget. Ut6ver rollen som moderbolag
bedriver Higab egen verksamhet som fastighetsagare. Bolagets uppdrag &r att vara ett strategiskt
verktyg for Goteborgs Stad inom fastighetsomradet, att genom detta bidra till stadens utveckling
samt att varda och utveckla kulturhistoriskt viktiga och intressanta byggnader i staden.

Kommunfullmaktiges beslut om bildandet av lokalklustret, med Higab AB som moderbolag, anger
bland annat att Higab i ndra samverkan med ber6rda bolag ska ldmna forslag som innebér ett
effektivare utnyttjande av den samlade potentialen inom lokalklustret, sasom férslag om renodling
och specialisering av lokalforvaltning och lokalinnehav samt effektivare utnyttjande av
gemensamma funktioner”.

Higabs nuvarande agardirektiv antogs av kommunfullméktige ar 2002, vilket innebér att bolagets
uppdrag och roll som moderbolag i Higabkoncernen inte finns uttryckt i dgardirektivet. | samband
med arets dgardialog med Stadshus AB framholl Higabs styrelse svarigheten att agera som
moderbolag i enlighet med kommunfullmaktiges intentioner i bolagséversynen, da uppdraget inte
finns definierat i &gardirektivet.
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Stadshus AB delar Higab ABs uppfattning om att bolagets roll och uppdrag som moderbolag
behover fortydligas och foreslar darfor ett nytt dgardirektiv for Higab AB med en beskrivning av
bolagets kommunala d&ndamal samt en beskrivning av bolagets roll som moderbolag i
Higabkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehaller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur dessa perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta ekonomiska konsekvenser och &ven 6vriga perspektiv
sasom barnperspektivet, jamstélldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvarldsperspektivet.

Bilagor
1. Agardirektiv for Higab AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Higab AB
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Agardirektiv for Higab AB (org nr 556104-8587)

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Higab AB utgor tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag, agardirektiv for Géteborgs Stadshus AB, kommunfullméktiges budget,
ovriga av kommunfullméaktige beslutade policydokument och riktlinjer samt anvisningar fran
kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden for stadens dgarstyrning av Higab AB och for bolagets
agarstyrning inom koncernen.

Higab AB ska upprétta forslag till 4gardirektiv for respektive dotterbolag och vid behov ta initiativ
till revidering. Agardirektiv for dotterbolag till Higab AB ska godkannas av kommunfullméktige
och antas pa bolagsstamma i dotterbolaget. I tillampliga delar ska detta dgardirektiv implementeras
i &gardirektiven for dotterbolagen.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktiges budget &r det évergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och
anger prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolagen. Bolagen
inom Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Higabs styrelse ska arligen faststalla ett mal- och inriktningsdokument, utifran
kommunfullméktiges budget, som anger hur malen ska uppnas och vilka processagare som
styrelsen avser samverka och fora dialog med for att nd maluppfyllelse. Baserat pa mal- och
inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en verksamhetsplan med konkreta och
kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principer och de regelverk i évrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala &ndamalet

Higab AB ska aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett av stadens
strategiska verktyg inom fastighetsomradet. | uppdraget ligger att vara lyhord for stadens behov
och att agera proaktivt genom forvérv, nyproduktion, utveckling, forvaltning eller avyttring av
fastigheter.
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Higab AB ska i huvudsak tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt strategiska
fastigheter av betydelse for stadens utveckling dér behovet inte alltid kan tillgodoses pa den
ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget ska dven framja behovet av lokaler for féreningar och
mindre foretag. Bolaget har ett sarskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader som
ags av Goteborgs Stad via Higab.

Som fastighetsagare ska Higab AB svara for att fastigheternas langsiktiga véarde och brukbarhet
sakerstalls och att hyressattningen ar i 6verensstimmelse med denna malséttning. Bolaget ska ha
tydliga och transparanta principer for hyressattning. For fastigheter som uppfors for stadens
skattefinansierade verksamhet (eller motsvarande) ska som huvudprincip gélla en
produktionsbaserad hyra som aven inkluderar langsiktig underhallskostnad. F&r dvriga fastigheter
tillampas marknadsmassig hyra.

Higab AB ska ligga i framkant avseende fastighetsutveckling inom savél nyproduktion som
ombyggnation och underhall och i forekommande fall medverka i nationell och internationell
kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

Bolagets ekonomiska stéllning ska maéjliggora ett langsiktigt och uthalligt agerande och bidra till en
hallbar utveckling.

Rollen som moderbolag i koncernen

Higab AB ska minst en gang per ar genomféra dgardialog med dotterbolagen. Agardialogen ska ha
sin utgangspunkt i moten dar styrelse méter styrelse i syfte att starka och tydliggora den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | uppdraget att foretrada dgaren ligger ocksa att vid behov
tydliggdra dgarens mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i genomférandet.

Det aligger Higab AB att aterfora véasentlig och strategisk information till Stadshus AB bland annat
med utgangspunkt i genomforda dgardialoger med dotterbolag.

Higab AB ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen samt ta initiativ till fordndringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Inom
ramen for dotterbolagens dgardirektiv kan Higab AB besluta om samordning av gemensamma
funktioner och standarder inom den egna koncernen.

Inom Higabkoncernen ska specialisering ske i syfte att skapa effektivitet i forvaltning och
affarsméssiga relationer. | detta syfte ska Higab AB ta initiativ till att flytta fastigheter och
forvaltningsuppdrag mellan bolagen i koncernen alternativt avveckla fastigheter.

Higab AB ska yttra sig 6ver arenden fran dotterbolag som ska till kommunfullméktige for beslut
eller stallningstagande. | beredningsansvaret ingar att anlagga ett koncernévergripande perspektiv
och att vid behov begara kompletterande underlag fran dotterbolag samt att utfarda gemensamma
anvisningar for arendets struktur och innehall, exempelvis i samband med storre investeringar.
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Higab AB ska for egen del faststélla Iampliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma
bolagets finansiella situation. Higab AB ska, genom &gardirektiv till dotterbolagen, pa motsvarande
satt stalla krav pa dotterbolagen att for egen del faststalla lampliga finansiella nyckeltal.

Som ett led i den arliga bokslutsberedningen ska Higab AB lamna férslag om bokslutsdispositioner
inom koncernen.

Samverkan

Higab AB ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Bolaget
ska bidra till att helhetssyn och ett gott och effektivt samarbete genomsyrar arbetet med bade
stadens ndmnder och bolag samt externa intressenter.

Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska

bolaget inhdmta kommunfullmaktiges stallningstagande. Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet
beslutas av kommunfullméktige och darefter antas pa bolagsstamma i Higab AB.
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