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Forutsattningar for forsaljning av GS Buss AB

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Godké&nna genomford kartlaggning av forutséttningar och konsekvenser samt dvergripande
planering som forberedelser for avyttring av GS Buss AB.

2. Oversanda arendet till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Goteborg beslutade den 25 februari 2016 att ge Goteborgs Stadshus AB i
uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen och i samarbete med Goteborgs Sparvagar AB
forbereda for att GOteborgs Stads dgande i GS Buss AB avvecklas genom forsaljning. Vid samma
kommunfullméktigemdte beslutades att ge kommunstyrelsen i uppdrag att senast under 2016
aterkomma till kommunfullméktige med beslutsforslag for verkstallande.

Stadshus AB har tillsammans med en arbetsgrupp inventerat centrala omraden infér detaljplanering
av ett genomforande. Stadshus AB finner inga vasentliga omstandigheter vilka skulle kunna
forsvara eller krava sarskilda forberedelser infor en avveckling av GS Buss AB genom forsaljning.
Bland annat konstateras att verksamhetens leveranser uppfyller eller dvertraffar matpunkterna i
befintligt Trafikavtal Centrum samtidigt som bolaget redovisar ett positivt ekonomiskt resultat.
Inom ramen for forberedelsearbetet har &ven en dvergripande planering av ett genomférande tagits
fram. Bedémningen ar att en avyttring tar ca 6 - 8 manader att genomfora efter det att beslut tagits i
kommunstyrelse och kommunfullméktige om att fullfélja avveckling av GS Buss AB genom
forsaljning.

Ekonomiska konsekvenser

Ett beslut om att godkanna avyttring av GS Buss AB innebér att externa kostnader uppstar kopplat
till behov av konsultativ specialistkompetens i genomforandet av avyttringen. Konsultkostnaden
kommer att belasta Goteborgs Sparvagar AB i egenskap av agare till GS Buss AB.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom miljGperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvirldsperspektivet.
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Bakgrund

Kommunfullméktige i Goteborg beslutade den 25 februari 2016 att ge Géteborgs Stadshus AB
(Stadshus AB) i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen och i samarbete med Géteborgs
Sparvagar AB (GSAB) forbereda for att Goteborgs Stads dgande i GS Buss AB avvecklas genom
forsaljning. Vid samma kommunfullmaktigemdte beslutades att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
senast under 2016 aterkomma till kommunfullméktige med beslutsforslag for verkstallande.

For genomfdrandet av uppdraget har Stadshus AB startat en arbetsgrupp dér Stadshus AB,
stadsledningskontoret, GSAB och Regionarkivet har ingatt. For genomforandet har
specialistkompetens upphandlats vilken ocksa nyttjats i foreliggande utredning.

Arendet

Arbetsgruppen har inventerat och kartlagt ett antal omraden i syfte att klarlagga forutsattningar
infor, samt eventuella konsekvenser av, att avveckla GS Buss AB genom forséljning. Syftet har
varit att forebereda en avveckling av GS Buss AB genom forséljning.

Foljande omraden har inventerats:

Organisation

Nulage ekonomi

Nulage verksamhet — trafikleverans
Avtalsmassiga forhallanden

HR (personal)

Arkivfragor

Under respektive rubrik/omrade sammanfattas Stadshus ABs bedomning med avseende pa
forutsattningar och eventuella konsekvenser.

Organisation

GS Buss AB dgs till 100 % av moderforetaget GSAB vilket &r ett helagt dotterforetag till Stadshus
AB. Stadshus AB ags i sin tur till 100 % av Géteborgs kommun. | koncernen Goteborgs Sparvéagar
ingar aven det helagda dotterforetaget GS Trafikantservice AB. Moderféretaget GSAB bedriver
sparvagnstrafik och anlaggningsverksamhet inom Gaéteborgs och Mdélndals kommuner.
Dotterforetagen GS Buss AB och GS Trafikantservice AB bedriver linjetrafik med bussar
respektive servicetjénster till kollektivtrafiken.

GS Buss AB utfor linjetrafik med buss som ar upphandlad av Vasttrafik AB. GS Buss AB verkar
inom stadstrafiken i Goéteborg och under 2015 har cirka 13,6 miljoner delresor genomforts.
Bolagets marknadsandel av linjetrafiken med buss i Géteborgs stad uppgick vid slutet av aret till
cirka 16 %. Bolaget bildades 2009 och dessforinnan bedrevs bussverksamheten i moderbolaget.
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Organisation (legal struktur)

GSAB
(Moderbolaget)

GS Buss AB GS Trafikantservice AB

GS Buss AB trafikerar sedan juni 2012 trafikavtal Centrum med ordinarie 16ptid till juni 2020 samt
tva mojliga optionsar till 2022.

Den operativa organisationen ar indelad i affarsenheter som framgar av nedanstaende bild.

Organisation (operativ organisation)

VD

Lars-Bérje Bjorfjall
e gl i

VD-assistent

! ! l l

Verksamhetsstdd: HR, Ekonomi & Administration, Kvalitet & Sékerhet, Inkop, Intern service

GSAB hanterar och svarar for resurser som kravs for koncernens styrning, ledning,
koncerngemensamma funktioner inom ekonomi, HR och inkop. Affarsenhet Buss i den operativa
organisationen motsvaras av GS Buss AB i den legala strukturen och &r ett rent driftsbolag.

GS Buss AB bestar idag av bussforare samt operativ ledning och stab bestaende av
affarsenhetschef, trafikplanerare, processutvecklare och Fleet Manager. Den operativa driften finns
i en trafikenhet som leds av en trafikchef. Trafikenheten har driftsansvar och har utfor trafikchef,
gruppchefer, driftledare och tekniker det operativa arbetet.

For forebyggande och lépande underhall avseende fordon har partnerskapsavtal tecknats
tillsammans med fordonsleverantorer. Trafikenheten ar geografiskt placerad sa att personalen ska
kunna traffa saval kollegor som sin gruppchef sa ofta som majligt.
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Verksamheten bedrivs i dagsléget bland annat genom

e Cirka 190 medarbetare inklusive timanstéallda

e 64 linjetrafikbussar

e En trafikenhet

e En platverkstad som utfor arbeten for den egna organisationen samt mot externa avtal
e Partnerskapsavtal med leverantérer for underhall av fordon

Forutsattningar och konsekvenser - organisation

Stadshus AB bedomer att GS Buss AB ar mojligt att avyttra med befintlig organisation och utan
organisatoriska forandringar. GS Buss AB &r en operativ driftsorganisation dar stodresurser och
system for detta &ndamal organiseras via moderforetaget.

Vid en avyttring beddms det som nddvandigt for moderforetaget GSAB att se dver
dimensioneringen av bland annat koncerngemensamma funktioner och system vilka i dagslaget
delvis nyttjas av GS Buss AB. Under en 6vergangsperiod kan kvarvarande verksamheter i GSAB
och GS Trafikantservice AB behtva hantera 0kade kostnader som en konsekvens av en avyttring
av GS Buss AB.

Utveckling och nulage - ekonomi

Resultat efter finansiella poster i GS Buss AB uppgar for 2015 till 4,9 mkr. Féregaende ar uppgick
motsvarande resultat till 19,5 mkr.

| resultatet for 2015 ingar en upplésning av avsattning for omstruktureringsatgarder med 2,0 (5,7)
mkr. Avsittningen, som gjordes i 2012 ars bokslut, var kopplad till det forlorade trafikavtalet for
Hisingen. Resultatet for 2014 inkluderar en aterbetalning fran Fora av for hogt inbetalda
forsakringspremier om 13,3 mkr avseende aren 2005 och 2006.

Redovisade intakter avser i huvudsak trafikintakter fran Centrumavtalet men inkluderar ocksa
forséljning av varor och tjanster till hyresgéster och verkstadskunder.

Redovisade resultat belastas med inkdp av koncerngemensamma tjanster vilka debiteras GS Buss
AB av moderforetaget GSAB och avser VD/stab, Ekonomi & Administration, IT, HR, Sakerhet
och Inkop.

I augusti 2015 utdkades trafiken med 9 bussar och omfattar i nuldget 64 linjetrafikbussar.

For bolagets bussar tillampas degressiv avskrivning som balanserar underhallskostnaden. For
gasbussar ar avskrivningstiden 8 ar och for hybridbussar 10 ar. For bussar som képs in sent under
avtalsperioden kommer restvérden att redovisas nér avtalet 16per ut.
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Aggregerade ekonomiska nyckeltal framgar av tabell nedan.

2015 2014
Nettoomsdttning, tkr 163 476 150 052
Resultat efter finansiella poster, tkr 4 856 19 461
Balansomslutning, tkr 152 388 154 676
Soliditet, % 64,1 57,3
Eget kapital, tkr 97 730 88 680
Skuldséttningsgrad, % 55,9 74,4
Avkastning pa eget kapital 1), % 5,2 26,3
Avkastning pa totalt kapital 1), % 3,2 12,1

1)  Avkastning baseras pa resultat efter finansiella poster

| balansomslutningen per 2015-12-31 ingar anlaggningstillgangar pa 121 mkr, varav huvuddelen
avser bokfort varde pa bussar. Inga langfristiga skulder finns.

GS Buss AB har ett “outnyttjat” skatteméssigt underskott av naringsverksamhet som uppgar till
126 549 tkr. Underskottet har uppstatt som en foljd av att bolaget historiskt redovisat forluster pa
trafikavtal som idag ar avslutade. | det fall underskottsavdraget kvarstar outnyttjat kommer
underskottet att inga i avyttringen av GS Buss AB.

Forutsattningar och konsekvenser - ekonomi

Stadshus AB konstaterar att GS Buss AB i det befintliga trafikavtalet redovisar ett positivt resultat
och att det darmed ur ett ekonomiskt perspektiv finns ett varde for en potentiell kdpare, givet att en
kopare bedomer att detta forhallande kan uppratthallas under kvarvarande avtalstid.

Vidare konstateras att tillgangarna i form av bussar i allt vasentligt kommer att ha skrivits av da
avtalet I6per ut och inga storre restvarden kommer att finnas kvar. Restvarden for de senast inkdpta
bussarna kommer att varderas i en kommande forhandling mellan kopare och séljare. For bussarna
tillampas degressiv avskrivningsmetod vilket innebar att restvéarden har storre likhet med
marknadsvarden an om en linjar avskrivningsmetod hade tillampats.

Stadshus AB konstaterar vidare att det i GS Buss AB finns ett outnyttjat skatteméssigt avdrag
vilket, om det inte helt eller delvis nyttjas i koncernen Goéteborgs Stadshus innan en avyttring av
GS Buss AB, omfattas av forhandling mellan kopare och saljare.
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Utveckling och nulage verksamhet — dversikt trafikleverans

Samtliga matpunkter som utvarderas inom befintligt trafikavtal avseende Centrum erhaller
godkanda varden. | bild nedan sammanfattas de centrala matpunkterna for 2015 och som ocksa
I6pande rapporteras och féljs i relationen mellan bestallaren Vasttrafik AB och GS Buss AB.

Status Status fdr perioden

Levererad trafik Resandeutveckling E | Bra

Utferd trafik O | Mindre bra/ganska daligt

Punktlighet B | 5 godkant

B | Inget varde

Resenédrsupplevelse Kundnéjdhet
Fordon och Felaktig fordonstyp
Fordonskvalitet Fordonskvalitet

Kontrollbesiktning
Overgripande Milj&

Trygghetoch Sakerhet

Antal delresor uppskattades till cirka 13,6 miljoner i december 2015 (rullande tolv manader) vilket
var cirka 0,9 miljoner fler &n motsvarande uppskattning ett ar tidigare. Mal for resandeutveckling
Overskreds med 0,5 miljoner delresor for 2015. Trenden &r att resandeutvecklingen oKkar.

Andel helt utférda turer uppgick for 2015 till 99,96% vilket i verksamheten bedéms som ett hogt
resultat.

Uppfyllelsen av mal for punktlighet 6vertréaffas for 2015.

For 2015 uppgar kundnojdheten totalt till 95 %. For fjarde kvartalet 2015 noteras kundno6jdheten
totalt till 96 % vilket ar det basta omddmet som hittills erhallits. Det omrade som har haft lagst
betyg har utgjorts av ”Kunskap” och “Information”. Inom GS Buss AB har dessa omraden varit
foremal for systematiskt forbattringsarbete och atgarder har gett resultat i form av forbattrade
matvarden.

Inom omradet fordonskontroller underkandes 4 av 63 fordon som kontrollerats under 2015. Endast
fel av mindre betydelse konstaterades. For perioden juli -14 till dec -15 har 95 % av fordonen
godkants vid kontrollbesiktningen.

Av fordonsplanen framgar att GS Buss AB innehar 64 bussar varav 29 normalbussar och 35
ledbussar.

For omradet miljo upplevs kraven av GS Buss AB som harda. De uppmatta resultaten ligger pa
eller 6ver malvarden beroende pa matomrade.

Uppf6ljning av " Trygghet” och ”Sakerhet” rapporteras lépande till Vasttrafik AB. Mal stts
successivt i syfte att forbattra omradet. For 2015 rapporterades totalt 175 olyckor av olika slag
vilket &r en minskning med 12 % jamfort med 2014.
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Vad géller medarbetarmétningar och omddmen i dessa uppger GS Buss AB att i den senaste
matningen, som genomfordes under varen 2016, uppgick deltagandet till 95% och det
sammanlagda mattet for HME-index uppgick till 83.

Forutsattningar och konsekvenser — verksamhetens leveranser

Stadshus AB konstaterar att samtliga métpunkter har goda resultat utifran det avtal som kravstaller
leveransen. For 2015 uppmattes den hittills hogsta nivan totalt sett for leveranser av busstrafik mot
Trafikavtal Centrum. Forutsattningarna beddms mot denna bakgrund som goda ur ett
leveransperspektiv att genomfora en avyttring av GS Buss AB.

Avtalsmassiga forhallanden

Ett centralt avtal i rorelsen utgors av Trafikavtal Centrum med Vasttrafik AB som avtalspart. Vad
galler forandrade agarforhallanden framgar féljande av avtalet.

"For Bestdllaren visentliga fordndringar i dgarkretsen hos Trafikforetaget far ej ske utan att
Bestallaren forst skriftligen informerats och givit sitt godkéannande.

Om genomforda, av Bestallaren inte godkénda, dgarforandringar skulle medfora att
Trafikforetagets atagande enligt detta Avtal kan komma att dventyras, utgér den genomforda
fordndringen ett sddant visentligt avtalsbrott som behandlas i § 10.7.”

GS Buss AB trafikerar sedan juni 2012 Trafikavtal Centrum med ordinarie 16ptid till juni 2020
samt tva mojliga optionsar till 2022.

Ett annat centralt avtal i verksamheten utgérs av Avtal mellan GS Buss AB och Volvo Bussar AB
avseende Volvo Bussar AB:s atagande att leverera fordon samt utfora service, skotsel och
reparationer pa fordonen. Avtalet stadgar vad som géller vid 6verlatelse och sekretess och vid en
avyttring av GS Buss AB ska dessa stadgar beaktas.

Forutsattningar och konsekvenser — avtalsmassiga forhallanden

Stadshus AB konstaterar att det finns avtal dér det krévs att i god tid inhdmta nddvéandiga
godkannanden samt att information lamnas om den planerade avyttringen av GS Buss AB.

Stadshus AB bedomer att det ar viktigt att inleda dialog med Vasttrafik AB om Trafikavtal
Centrums I6ptid och optionen i avtalet. En kdpares vérdering av GS Buss AB ér till stor del
avhangig avtalslangden.
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Personal (HR)
GS Buss AB har ca 190 medarbetare. Majoriteten av dessa medarbetare ar bussforare.

Nyckeltal inom personalomradet utgors bland annat av féljande:
Konsfordelningen i bolaget: 12 % kvinnor och 88 % man.
Sjukfranvaron totalt: 11,3%

Medelalder: 54,8 ar

Koncernens bolag &r medlemmar i arbetsgivarorganisationen KFS (kommunala féretagens
samorganisation) som ocksa tecknar aktuella centrala kollektivavtal (Trafikavtalet) och
forsakringsavtal. Eftersom koncernen har trygghetsataganden for omstéallning, enligt samma villkor
som anstéllda i Goteborgs Stad, omfattas inte koncernens bolag av omstallnings-/
trygghetsforsékring enligt kollektivavtal.

Forutsattningar och konsekvenser - personal

Stadshus AB beddmer att det &r sannolikt att en avyttring genomférs i form av en aktiedverlatelse
och att det darmed inte &ar frdga om en verksamhetsovergang enligt Lagen om anstéllningsskydd.
Detta innebar att medarbetarna inte erbjuds att tacka ja eller nej till Gverlatelsen utan att
anstallningar foljer med bolaget vid en forsaljning.

Vidare innebér en avyttring av GS Buss AB ett byte av kollektivavtal vilket kraver
inrangeringsforhandlingar. Dessa férhandlingar genomfors av den kdpande parten och fackliga
parter. GSAB har ingen medverkan i den processen.

Arkivfragor

Hantering av allman handling och arkiv &r reglerad bland annat i Tryckfrihetsforordningen,
Arkivlagen, Offentlighets- och sekretesslagen och arkivreglementen fér Goteborgs Stad.

Enligt lagstiftningen &r GSAB och dess dotterforetag att jamstalla med myndigheter nar det géller
ratten att ta del av allméanna handlingar samt vid tilldmpningen av offentlighets- och sekretesslagen
och arkivlagen.

Eftersom kopplingen mellan moderforetaget och dotterforetaget &r mycket néra betraktar
Regionarkivet (arkivmyndigheten) styrelsen for GSAB och GS Buss AB som en och samma
arkivbildare. Arkivet fran GS Buss AB ska darfor forvaras hos GSAB och ska inte 6verlamnas till
Regionarkivet inom tre manader efter forsaljningen.

Allménna handlingar hos Goteborgs kommun kan inte enligt regelverket i original séljas och
overlatas till en privat kopare. Vid en forsaljning av GS Buss AB till annan huvudman ska GS Buss
AB i forsta hand kopiera de handlingar som kdparen behdver for att driva verksamheten vidare.
Efter dverlatelsen ar GSAB som arkivbildare ansvarig for de allmanna handlingarna. For
sekretessbelagda handlingar géller sérskild hantering.
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Forutsattningar och konsekvenser — arkivfragor

Stadshus AB konstaterar att GSAB vid en avyttring av GS Buss AB ar ansvarig arkivbildare och
som sadan skyldig att — bade fore och efter en avyttring av GS Buss AB - hantera allmanna
handlingar som skapats i GS Buss AB. Exempelvis behdver en inventering ske avseende vilka
handlingar som en kopare kan behdva for att driva verksamheten vidare, vilka handlingar som finns
i analog form och som kan behdva kopieras/scannas samt vilka av dessa handlingar som kan vara
belagda med sekretess och som koparen darfor inte far ta del av. Sekretessbelagda
personalhandlingar, som kan vara av intresse for koparen, kraver medgivande av berérd personal
for att fa folja med som kopia.

Tidplan och organisation av fortsatt arbete

Stadshus AB bedémer mot bakgrund av ovanstaende kartlaggning att det finns forutséttningar for
att avyttra GS Buss AB. Potentiella kdpare star sannolikt att finna framst bland andra
branschaktorer. Det kan forekomma intresse dven fran utlandska aktorer.

Stadshus AB forordar en strukturerad forsaljningsprocess dar man i forsta hand sonderar intresset
pa marknaden for att darefter kontakta flera, pa forhand identifierade, potentiella kopare. Vid
urvalet av vilka potentiella kopare som ska kontaktas ska vissa kriterier uppstallas, sasom t.ex. god
finansiell stallning, langsiktighet i agandet, formaga att leverera kvalitet i trafikleveransen, samt
uppfyllande av miljo- och hallbarhetskriterier. Detaljerade urvalsparametrar ska tas fram som ett
led i forsaljningsprocessen. Potentiella kdpare som anmaler intresse och som uppfyller de
kvalitativa kraven uppmanas déarefter att inkomma med indikativa bud samt presentera och forklara
sina avsikter och strategiska motiv med forvarvet av GS Buss AB. Baserat pa de indikativa buden
gors ett urval av potentiella kdpare som, efter undertecknande av sekretessavtal, ges méjlighet att
mer i detalj utvardera GS Buss AB innan slutliga bud ldamnas och slutférhandlingar initieras.

En strukturerad forsaljningsprocess bestar i huvudsak av tre delar; (i) en forberedelsefas, under
vilken séljaren forbereder malbolaget for en forsaljning (bland annat genom insamling av relevant
legal och finansiell dokumentation och identifiering av separationsfragor), (ii) en utbjudandefas,
under vilken fordjupad kontakt med potentiella kopare tas, och dessa far mojlighet att analysera
malbolaget, samt (iii) en forhandlingsfas, under vilken de detaljerade transaktionsvillkoren
forhandlas och transaktionen genomfors. De tre delarna i forséljningsprocessen beddéms kunna
genomforas under 6 — 8 manader efter det att beslut tagits i kommunstyrelse/kommunfullméktige
om att fullfélja avveckling av GS Buss AB genom forsaljning. Detta under forutsattningar att inget
ovantat intraffar och att involverade parter haller ett bra tempo. For genomforandet av
forséljningsprocessen har specialistkompetens upphandlats.
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Bilagor

1. Oversikt forsaljningsprocess

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborgs Sparvagar AB
3. GS Buss AB

W russesmo-Omevrorvanoen
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Avyttring (strukturerad process)

Planering

Paketering

Marknadsforing

Bilaga 1

* Transaktionsstruktur

* Identifiera vardedrivare
* [dentifiera problem
*Vardering

 Tidplan

* Forbered bolaget
- Identifiera separations-  kopare
fragor « Utskick av teaser”
* Insamling av information « Sekretessavtal
 Upprattande av « Utskick av
marknadsféringsmaterial Informations-PM

(t.ex. "teaser”, * Indikativa bud
Informations-PM)

« Kontakta potentiella

« Urval av kdpare baserat pa
slutliga bud

« Slutforhandlingar

* Undertecknande av avtal

* Tilltréde

« Urval baserat pa
indikativa bud

* Management-
presentation

* Due diligence-
forfarande

 Upprattande av
transaktionsdokument



