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Arende — Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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Hallbarbetsredovisningen beskriver Goteborgs Hamn AB:s

arbete med hallbarhet ur begreppets samtliga tre dimensioner:

social, miljomdssig och ekonomisk. Utgdngspunkten dr bolagets
uppdrag och i drets redovisning har vi valt att presentera
olika nedslag 1 verksambeten som beskriver hur vi arbetar
med vdra visentliga hillbarbetsfragor i det dagliga arbetet.
Diartill lyfts sarskilt fokus pa tre intressentgrupper:
medarbetare, leverantirer och dgare.

Var med och bidra till att géra Goteborgs hamn mer hallbart

Du som laser och tar del av var hallbarhetsredovisning har kanske idéer och synpunkter
pa vad vi skulle kunna forbattra, bade nar det galler vart hallbarhetsarbete och innehallet i var
redovisning. Hor gdrna av dig till var hallbarhetsstrateg Daniela Fjellman och beratta.
Du nar henne pa daniela.fijellman@portgot.se. Trevlig lasning!
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Nedslag i verksamheten:
Sveaterminalen - nu lastar vi om

Ett fartyg kommer lastat
Skyddsobjektet Goteborgs hamn
Renovering av energihamnens hjarta

Fokus pa en intressent:
Leverantorer
Medarbetare




VD HAR ORDET

»

allbarhbet dr en av vara
viktigaste grundforutsittningar,
men om Vi ska vara virldens
mest konkurrenskraftiga hamn
mdste vi vdxla upp.”

oteborgs hamn 2.0

— nu blir vi varldens mest konkurrenskraftiga hamn!
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NY MISSION OCH VISION

Goteborgs hamn har varit 6ppen for affarer i 400 ar och
under den tiden har vi spelat en stor roll for det svenska
naringslivets framgangar. Fran och med nu formulerar
vi detta pa ett tydligt sdatt genom var mission som ar att
vara en garant for naringslivets access till omvarlden.
Efter manga ar av gott arbete kan vi konstatera att
hamnbolagets tidigare vision om att vara det sjalvklara
godsnavet for sjotransporter ar uppnadd. Det ar dags for
oss att spanna bagen och visualisera nasta steg i linje
med var mission. Under hésten formulerades en ny vision
som innebar att vi ska vara varldens mest konkurrens-
kraftiga hamn. Vi har erovrat Skandinavien, nu ar det
dags att ta varlden!

FOKUSOMRADEN FRAMAT

For att kunna uppna var vision och agera enligt var mission,
sa har hamnbolaget under 2019 arbetat med att identifiera
viktiga fokusomraden framat. Dessa fokusomraden ringar
in framtidens utmaningar och vad vi maste arbeta med
for att leda godsnavet framat. Det handlar om en 6kad
digitalisering for att optimera transportkedjan och dess
resursanvandning. Klimatfragan ar prioriterad for hela
branschen och vi maste kraftigt reducera godsnavets
klimatpaverkan. Dartill ska tillvaxten oka, vilket vi kan
uppna genom en stabil ekonomi som mojliggor investe-
ringar. Motiverade medarbetare ar en central del for att
kunna satsa inom samtliga fokusomraden.

STARK VARDEGRUND

For att kunna ha motiverade medarbetare kravs en stark
vardegrund och en inkluderande arbetsplats dar ingen
diskrimineras eller kranks. Vi ar ett varderingsstyrt foretag
dar vara karnvarden samverkan, hallbarhet, innovation
och palitlighet ar levande. Pa var arbetsplats ska alla kdnna
sig trygga och bli behandlade pa lika villkor oavsett kon,
sexuell laggning, etnisk tillhdrighet eller ndgon av de andra
diskrimineringsgrunderna. Att vara en attraktiv, saker
och ansvarsfull arbetsplats med nojda medarbetare ar en
forutsattning for att lyckas med vara ambitioner att vaxa
och vara varldens mest konkurrenskraftiga hamn.

UTVECKLING AV GODSNAVET

Hamnbolaget ar inne i ett stort investeringsprogram med
over atta miljarder i investeringar i bolagets tioarsplan. En
viktig del for godsnavets utveckling ar farledsfordjupningen
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dar vi under 2019 har arbetat med en forstudie for att
identifiera alla tekniska forutsattningar. Byggnationen
av hamnterminalen i Nya Arendal paborjades i fjol och
har fortsatt under 2019. Forsta delen som omfattar
invallning ar klar och darefter ska fororenade mudder-
massor anvandas som fyllnadsmassa. Utbyggnaden
medfor ocksa att vi pa sikt far fler hamnoperatorer,
vilket bidrar till 6kad konkurrens och tillvaxt.

FORTSATT UTBYGGNAD AV JARNVAGSKAPACITET

| april 2019 startades arbetet med att bygga en ny
omlastningsterminal — Sveaterminalen. Terminalytan
blir narmare 45000 kvadratmeter stor och ett av varldens
storsta lagertalt om 21600 kvadratmeter kommer att
byggas. Den nya terminalen innebar effektivare tran-
sporter och renare luft till foljd av mindre lastbilstrafik.
Sveaterminalen ar den senaste i raden av investeringar
pa jarnvagssidan under de senaste aren, andra exempel
ar bygget av Arken Kombiterminal och Trafikverkets
pagaende utbyggnad till dubbelspar pa Hamnbanan samt
APM Terminals tidigare modernisering och kapacitets-
okning pa containerterminalens jarnvagsharpa.

VARIERANDE VOLYMER
Vid summeringen av 2019 kan vi se olika trender i volym-
utveckling och ekonomi. Utvecklingen inom containerseg-
mentet visar en uppgang; hamnen atertar marknadsandelar
och under tredje kvartalet har tillvaxten intensifierats.
Totalt minskar dock Sveriges containervolymer, vilket kan
tyda pa en konjunkturavmattning. Minskade volymer syns
for roro och importerade bilar, medan exporten av bilar
gar fortsatt bra. Sammanfattningsvis kan man saga att
tillvaxten som fanns med fran 2018 inte ar lika tydlig 2019.
Som Skandinaviens storsta hamn har vi ett stort ansvar mot
de foretag som exporterar och importerar éver vara kajer.
Allt eftersom hamnen vaxer i kombination med ett unikt
linjeutbud starks svenskt naringsliv och manga arbets-
tillfallen skapas — bade i Goteborg och runt om i landet.
Det ar sa vi blir varldens mest konkurrenskraftiga hamn.

Elvir Dzanic, VD Géteborgs Hamn AB

M

‘T1 LY




OM 0SS | GOTEBORGS HAMN OM 0SS | GOTEBORGS HAMN

4 &

-

Porten .-~
till varlden

Godsnawvet ér var sz‘yr,%a. Géz‘eborgs hamn
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dr mycket mer dn bara en hamn. Det dr
Skandinaviens storsta godsnav med ez‘ziuniéz‘ , =g \\\\\'\
geografiskt lige vid utloppet av Géota Alv ut
mot visterhavet. Goteborgsregionen utnimndes
2018 till Sveriges bista logistiklige — for 18:e dret
1 rad.” Hamnen dr litt att né via vdg, JGrnvig
och sjilvklart sjivigen, eftersom ndstan all svensk
utrikeshandel transporteras med hjilp av sjofart.
Nira 30 procent passerar kajerna i Géteborgs
hamn, som ocksd stdr for hilften av landets totala
containerhandel. Inom en radie av 5o mil finns
dessutom tre huvudstider och 70 procent av
Skandinaviens befolkning och industri.

* Enligt tidningen Intelligent Logistiks undersokning.

Via hamnens optimala lage far svensk industri access TERMINALER OCH TJANSTER FOR ALLA BEHOV
till destinationer runt om i varlden genom ett hundratal | Goteborgs hamn hanteras alla typer av gods. Har finns Gb'teéorgx hamn
! direktlinjer. Dessutom finns frekventa avgangar till de terminaler och operatdrer som ar specialiserade pa olika o
S5\ . ) . . . ; : - s . grundades 1620 sd
’ W - ) IR stora omlastningsnaven pa kontinenten och daglig omraden for att kunna erbjuda basta mojliga service, dygnet y .
O 1' o= = trafik till flera europeiska storhamnar. Darmed spelar runt, aret runt. Det galler allt fran lagring, beredning och un erzozoﬁmr vt
ml JOIlCI' Goteborgs hamn en avgorande roll for svensk import omlastning till lossning och lastning, passagerartrafik och o '
och export och ar en viktig aktor nar det galler att starka hantering av energiprodukter. Se mer om verksamheternas ar A
ton gods per ar gar via Goteborgs hamn Sveriges konkurrenskraft. geografiska placering i godsnavet pa nasta sida.
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Detta ar godsnavet

oteborgs hamn

Godsnavet Goteborgs hamn bestar av en stor mangd aktorer
och foretag, totalt cirka 320 stycken. Tillsammans utgor de
den logistiktata yta som mojliggor for svensk industri att
nyttja fordelarna med hamnnara logistiklosningar. Flera av
dem ar sparanslutna. Hamnbolaget ar en del av detta kluster.

‘ Goteborgs Stads mark som Goteborgs Hamn AB ansvarar for.
Hamnbolaget skoter dven driften av energihamnen samt
kryssningsverksamhet. Sjdlva godshanteringen skots av
specialiserade terminaloperatorer som skoter lossning och
lastning av gods.

APM Terminals Gothenburg. Skandinaviens storsta container-
hamn. Har hanteras cirka halften av Sveriges containerhandel,
jamnt fordelat mellan export och import och terminalen
trafikeras av 6ver 40 containerrederier.

Gothenburg Roro Terminal hanterar alla typer av enhetsberett
rullande gods - trailers, bilar samt dven containrar och gods
pa kassetter.

Logent Ports & Terminals ar en stor import- och exporthamn
for fordon.

Stena Line har tva centralt beldgna terminaler med farjetrafik
av ropax-typ (rullande gods kombinerat med passagerartrafik).

Géteborgs Hamn AB ~ Y gy A WA T il s g il f : _' Mosr, o b Logistikomraden. | Goteborgs hamn finns ett rikt utbud av lager-
- markreserv . &al B N ) A ; 3 AR och logistiktjinster. Har forbereds godset infér sjétransporten

o~ - y : ; \ N — till exempel genom att stuffas i containrar eller byta lastbarare.
Och kommer godset in via hamnens kajer finns flera importlager
att nyttja.

Raffinaderier. Tre raffinaderier finns i hamnens absoluta narhet,
3 | : \ : s vilket innebar att energihamnen i Goteborg ar Sveriges storsta

Goteborgs . N = Y - L % | (T Wi : : ) Ay allmanna energihamn och viktig for energiforsarjningen i
Hamn AB / NO oA : T ' o hela landet.
Kryssningskaj NG g : : O Sl s i ! s
- i 3 i A/ : ek b Bilkluster. Med Volvo som en stor och viktig del i godsnavet
'000= i : N el / : S far hamnen en naturlig roll som Sveriges storsta utskeppnings-
Gothenburg ; & ot (g A "- i 5 hamn av fordon.
Energi- —~= Roro Terminal _ : \ !
hamnen =gl | \ S : X Bergtékter. Verksamheten bedrivs av Swerock och Skanska.

N NS ' . e Naturomraden. Omraden med skyddad natur dar Rya skog i dst
- ' ar ett naturreservat och Torsviken i vast ar Natura 2000-omrade,
skyddat enligt EU-lagstiftning.

APM Terminals
Gothenburg Q

Logent Ports
& Terminals

G&teborg§ >
Hamn AB /

: ool 9

g ¥ b
= - Kryssningskaj
Stena Line ‘000™ .

Energi- ==
hamnen =gl
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Hamnbolaget
— en del av godsnavet

Goteborgs Hamn AB ar ett kommunalt bolag som bedriver en bred verksambet och har
oltka affirer. Vi sammanfattar det 1 fyra punkter for att tydliggora vir komplexa affir

och de roller vi har 1 olika sammanhang: vara landlord, marknadsfora hamnen, hantera

anlép och logistikfastigheter. Vi dr en naturhg del av Sveriges logistikkedja. Hamnbolaget

dager hamnomridet, uppliter yta till olika aktorer och forvaltar platsen — godsnavet
Goteborgs hamn. Sjilva godshanteringen, det vill saga lastning och lossning av fartygen,

skots av specialiserade terminaloperatorer. Goteborgs Hamn AB har ett aktivt dotterbolag,
Scandinavian Distripoint AB, med begrinsad verksambet inriktad pa logistiketableringar.

VART UPPDRAG

Visentliga hallbarbetsfrigor

No6jda kunder
Utveckling av godsnavet
Stabil ekonomi

Hog affarsetik

Klimat

Pa hamnbolaget arbetar vi med att underhalla och kopplat 1l virt uppdmg
forvalta infrastruktur, mark och fastigheter utifran

kundernas och samhallets behov. Vi utvecklar hamnen °

langsiktigt, bygger nytt och jobbar konstant med olika o

satsningar for att utveckla hamnen. Malsattningen ar °

att fortsatta bidra positivt till smarta och effektiva °

transporter for industrins varor. Vi marknadsfor gods- °

navet och driver hamnfragor pa en regional, nationell O

och internationell arena. Vi ansvarar for driften av energi-
hamnen och for att alla fartygsanlop till hela hamnen
ska vara sa sakra, effektiva och miljdsmarta som majligt.
Arbetet med att utveckla Goteborgs hamn ar en komplex
verksamhet som kraver ratt kompetenser, nytankande
och fokus pa hallbara perspektiv.

Lds mer om vdr dgarstyrning och affirsplan pad sid 28-29. °

Mer om vira mal och utfallet for 2019 finns pa sid 30-31.

Biologisk mangfald

Utslapp till luft
Resurseffektivitet

Arbetsmiljo, sakerhet och halsa
Mangfald och jamstalldhet
Icke-diskriminering
Kompetensutveckling

Minskat utanférskap

Dessa dir identifierade genom intressentdialoger
och analys, lis mer pa sid 34 och 47.

For att kunna leverera pa vart uppdrag har bolaget en mission, vision samt varderingar

K ~ P
s . P ~
H
g
‘0

T

Vi ar garant Vi skall vara
for naringslivets varldens mest
access till konkurrens-
hela varlden kraftiga hamn

YAR MISSION VAR VISION VISAR 0SS
VAGLEDER 0SS RIKTNINGEN
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Samverkan
Hallbarhet
Innovation
Palitlighet

VARA VARDERINGAR
AR GRUNDEN
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Godsnavet 1 korthet

IEEENEEEI IEEENEEEI IEEEXEEEI
o . e B o

Fyra terminal-

operatorer skoter O godstag till och fran
lossning och lastning hamnen varje dag
0 1 Totalt finns over
—] E
av Nordens industri finns inom
en radie av 500 km

Hilften av
landets totala

containerhandel
gar dver Gﬁteborg

Tre av fem raffinaderier
i landet finns i godsnavet

INVESTERINGAR 2019:

275 Mkr

anlaggningstillgangar
uppgar till 3 1 83 Mkr AAA

1007

egenfinansierat bolag, dgda

av Goteborgs Stad

g

ANTAL ANSTALLDA:

140

Bsta Jamstilldhetsindex
(Jamix) inom Géteborgs Stads
bolag enligt Nyckeltalsinstitutet

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 11
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Hamnen ar nyckeln
till en hallbar transportkedia

En hamns roll i transportkedjan ger stora majligheter att paverka och innebir ett stort ansvar 1
arbetet med att sikerstilla en hallbar utveckling av val fungerande transporter. I en tid da global
samverkan och handel ifragasdtts allt oftare och sambillets paverkan pa klimatet mdaste minskas
drastiskt, dr forvintningarna allt storre pa stabila och trygga foregingare. Som en av dessa

aktorer kan Gateborgs Hamn AB gora skillnad pa véigen till en hillbar framtid.

En hamn ar per definition knuten till sitt geografiska lage, vilket innebar detta dock bade fordelar och nackdelar. Hamnen
gor den unik som del av en transportkedja dar forflyttning av ar knuten till specifika forutsattningar som kan vara svara

gods fran en plats till en annan utgor sjalva syftet. Fér hamnen att forandra, men samtidigt ger forutsagbarheten en

-
1%
4H
-
i
)

VAL AV EXPORTHAMN

LANDINFRASTRUKTUR

Godset transporteras pa
vag, jarnvag eller pipeline

LAGER/OMLASTNING

Gods lagras innan det ska
exporteras/importeras

Varuagare, speditorer och
rederier valjer hamn

Nyckelfragor i vardekedjan:

® Totalpris e Kapacitet : e Narhet till hamnen

e Totalkvalitet e Palitlighet : e Infrastruktur

® Farledsdjup . ® Utbud av kringtjanster
® Linjeutbud/frekvens

e Miljo

Goteborgs Hamn AB:s roll:

stabilitet och trygghet over tid. Detta ar orsaken till att
hamnen ofta blir den naturliga samlingspunkten for utveck-
lingen av nya hallbara transporter och innovativa koncept.
Genom att skapa mojligheter for samverkan mellan alla
aktorer i vardekedjan kan hamnen visa vagen till en hallbar
omstallning. Det ar darfor naturligt att Goteborgs Hamn AB
tar en tydlig och ledande roll for att etablera en ambitionsniva,
vara sammankallande for olika grupper och samarbetsprojekt,
samt delta i referensgrupper och vara radgivare.

Inom godsnavet finns ett ansvar att sakerstalla ett effektivt
och valfungerande flode av gods mellan olika aktorer och
transportslag. Sjalva effektiviteten i vardekedjan ar den
viktigaste vagen till hallbarhet, eftersom vinsten for miljon och
samhallet ligger i ett effektivt flode av gods. Det minimerar
lokal paverkan och hamnen kan framja valet av de mest skon-
samma transportslagen for varje enskild transport. Goteborgs
Hamn AB har darfor aven ett ansvar i att ligga i framkant for
att kunna skapa tillforlitliga koncept for framtidens hallbara

HAMNTERMINAL . ANLOP

Terminalerna tar emot godset
och lastar/lossar fartyg

e Palitlighet e Effektivitet
e Effektivitet ® Sakerhet
® Prisvardhet e Miljo
® Maritima tjanster

EXPORT FRAN SVERIGE

| m___ | l‘
“.l---"ll'

Samverkan sker av manga
aktorer i hamnklustret

VARDEKEDJAN

> §jilva effektiviteten 1 virdekedjan dr
den viktigaste vigen till hallbarbet, eftersom
vinsten for miljon och sambhillet ligger

1 ett ej‘ﬁ’kti@t ﬂb’de av gods.”

transporter. Mot denna bakgrund far vi allt oftare ta ett
brett ansvar nar nya krav och forvantningar stalls pa
transporternas hallbarhet eftersom vi ofta har goda for-
utsattningar att ga fore och vaga prova. Goteborgs hamn
ar darfor med och utvecklar nya koncept och losningar for
flera olika transportslag. Vi ser det som naturligt att stodja
och framja hela transportkedjan, bade pa land och till
sjoss. Genom att bidra till att skapa effektiva floden genom
hela transportkedjan sakerstaller vi forutsattningarna for
en nationell import och export av varor. Det ger i sin tur
en ekonomisk och social trygghet for bade naringsliv och
samhalle, i hela landet.

@c0c00c0c0c0cccccce
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VAL AV IMPORTHAMN

Varuagare, speditorer och
rederier valjer hamn

Totalpris
Totalkvalitet
Farledsdjup
Linjeutbud/frekvens
Miljo

Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt

Utveckla nya affarer

Bidra till en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan

0000000000000000000000000000000000c00000e e  TNNNNNNENE ¢0000000000000000000000000000000000
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® Planera hamnutveckling

® Politiskt paverka i viktiga
hamnfragor

e Utveckla jarnvagspendlar

Planera hamnutveckling
Bygga och hyra ut lager och
logistikomraden

Driva detaljplaner och bista
aktorer till att investera

i hamnens narhet

Planera hamnutveckling

® Vara landlord for terminal-

operatorer och arrendatorer
Erbjuda effektiv och hallbar
infrastruktur — underhall
och nybyggnation

Skota driften av en effektiv
och hallbar energihamn

Skapa forutsattningar for
effektiva och hallbara anlop
—samordningsansvar och
kajplanering

Inneha myndighetsansvar
for hamnomradet i enlighet
med Hamnordningen
Politiskt paverka i viktiga
hamnfragor

0000000000000 0000000000000000000000000c0ee IRNNNNNNNNEL coococcccc0ccccccccocs

® Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt

e Utveckla nya affarer
® Bidra till en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan
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Hallbarhet i var omvarld

Sverige dr en exportinriktad ekonomi vars framgingar har legat i att effektivt tillverka varor for

marknader utanfor landets grinser. Svenska industriforetag har vuxit till globala betydelserika

bolag genom en god access till omvirlden. Godsstriket till och igenom Géteborgs hamn dr starkt

ﬁr&nippm‘ med framgdingarna for svensk industri. Dérfor paverkas sdvil hamnen som mdustrin

av vad som hander 1 omvirlden och vilka forutsittningar som det ger. Under hillbarbetsiret
2019 ser hamnbolaget att klimatfrigan tydligt ir i fokus for marknaden och hela transportsektorn.

MARKNAD | FORANDRING?

Marknaden for att transportera gods i ndgon form ari
hog grad konkurrensutsatt och kraver kostnadseffektivitet.
Det leder till lopande insatser for att reducera kostnader,
snarare an att investera mer i minskad paverkan inom
hallbarhetsfragor. Trenden med allt storre fartyg gor sig
standigt pamind och medfor anpassningar av hamnar och
godsstrak. Hittills har losningarna handlat om att skapa
starka godsnav som mojliggor industrins access till om-
varlden, med fokus pa kostnadsreducering. Men nu hojs
fler roster om att det maste ske pa ett hallbart satt. Det
handlar om minskad miljopaverkan, acceptabla sociala
foérhallanden inom branschen och langsiktiga investeringar
for att sakra godsfloden och darmed samhallstrygghet.

KLIMAT - TRANSPORTSEKTORNS

STORSTA UTMANING

Transportsektorns klimatutslapp ar en vaxande andel

av landets och varldens totala utslapp. Det beror pa att
mangden transporterat gods okar och sektorn inte har
lyckats minska sina utslapp i samma takt som andra
sektorer. Energiomstallningen av samhallet i stort, och
av sjofarten i synnerhet, har gatt alldeles for langsamt
fram till idag. Vi har nu en mycket kort tid kvar for en

allt brantare och mer kraftfull energiomstallning. Energi-
effektiviserande atgarder och optimering kommer inte
att racka for att nd samhallets mal om att minska klimat-
utsldappen enligt Parisavtalet. Sjofartens bidrag maste
innebara nya branslen och alternativa energikallor och
omstallningen maste vara snabb. Under det kommande

HOGA FORVANTNINGAR PA GOTEBORGS HAMN

Ett tydligt klimatfokus inom transportsektorn medfor

ett storre ansvar for aktorerna som verkar inom den.

| samhallsdebatten kring hallbarhetsfragor, som allt

mer polariserats, hojs starka roster for att synliggora
bristerna och patala att det gar for ldngsamt. Det medfor
ocksa att organisationer och individer kraver mer av

de som, liksom hamnbolaget, vill leda utvecklingen mot

en mer hallbar framtid, jamfort med for fem ar sedan.

Ar man bra s& maste man bli annu battre! Ingen kan luta
sig tillbaka och atnjuta fortroende som samhallsaktér om
man inte ar villig att ga langre. Detta sker samtidigt som
samhallet i stort forvantar sig att aven i framtiden ha en
kontinuerlig tillgang till billiga, effektiva och sakra trans-
porter i samma utstrackning som idag. Detta gor det svart
att balansera utvecklingen av hallbara transporter mellan
bibehallen effektivitet och minskad miljopaverkan. Det blir
hamnbolagets stora utmaning 2020-2030, med fokus pa
att fa med oss ovriga aktorer i godsnavet. | linje med detta
har hamnbolaget ocksa signerat flera klimat- och miljo-
overenskommelser med andra hamnar. Tillsammans
maste aktorerna i godsnavet ta sig an denna utmaning,

aven om vi i dagslaget inte har alla losningar annu.

VOLYMUTVECKLING | GODSNAVET

Volymutveckling i godsnavet

Vid summeringen av 2019 syns olika trender i volymutvecklingen. Utvecklingen

tnom containervolymer 1 Goteborgs hamn visar en uppging och hamnen dtertar

langsamt marknadsandelar genom mer gods pd jirnvig. Ndgot ligre volymer
syns for roro, nya bilar och hanteringen av energiprodukter vilket indikerar en

bred men mild konjunkturavmattning under 20rg.

HOGRE MARKNADSANDELAR INOM

CONTAINER OCH JARNVAG

Nar det galler handel med lander utanfor Europa ar

det vanligast att varorna fraktas pa containerfartyg.

| Goteborgs hamn hanterades 772000 containrar (TEU)
under 2019. Under aret har vi sett fortsatt hoga volymer
generellt, aven om man kan urskilja en viss minskning
totalt for containermarknaden i Sverige. Goteborgs hamn
tar dock en hdgre marknadsandel jamfort med foregaende
ar, vilket innebar en 6kning fran 46 procent 2018 till 47
procent 2019. Andelen containers som transporterades via
jarnvag okade under gangna aret, fran 59 procent under
2018 till 66 procent under 2019. Jarnvagsvolymerna mats
i antal fraktade containers, vilket inkluderar gods som
omlastats till containers i hamnens narhet och jamfors
med containers som lastas pa fartyg.

LAGRE, MEN FORTFARANDE HOGA VOLYMER

FOR RORO, FARJA OCH BILAR

Antalet hanterade roro-enheter pa roro-fartyg och farjor
minskade nagot jamfort med foregaende ar till 551 000
enheter under 2019. Roro-enheter bestar framst av trailers
for den intraeuropeiska handeln. Hanteringen av nya bilar
minskade ocksa under 2019 till 276 000. Volymnedgangen
ar ett tecken pa en bred men mild konjunkturnedgang.

VOLYMUTVECKLING | GOTEBORGS HAMN

LAGRE VOLYMER INOM ENERGI

Halften av all rdolja som tas in till Sverige kommer

via Goteborgs hamn. Har finns ocksa Sveriges storsta
depaverksamhet som forsorjer hela Vastsverige med
bland annat diesel och bensin. Resultatet for aret visar
lagre volymer, totalt for 2019 innebar det 22,2 miljoner
ton, vilket kan jamforas med 23,4 miljoner ton 2018. Det
ar en foljd av underhallsstopp pa tva av raffinaderierna
och en dampad lagringsmarknad. Fokus for 2020 ar att
fortsatta stotta vara raffinaderikunder i deras satsningar
pa fornyelsebara branslen.

KRYSSNINGEN OCH KOMMANDE REKORDAR

Med tva dedikerade kryssningskajer med tillhérande
terminaler samt ytterligare tva kajer dar det finns
mojlighet att lagga till de storsta fartygen ar Goteborgs
hamn val forberedd att ta emot kryssningsfartyg i alla
storlekar. Kryssningssasongen i Goteborg stracker sig
over hela aret. 2019 tog hamnen och staden emot 59
kryssningsanlop och 109000 passagerare fran 20 olika
rederier. Fortsatt arbete sker med bullermatningar och
mottagning av avfall, sludge och gra- och svartvatten, las
mer om miljopaverkan vid fartygsanlop pa sid 20. Under
2020 planeras antal anlop till 81, vilket blir ett rekordar.
Goteborg ligger da med i en slinga for tva rederier.

JAMFORT %
MED 2018

decenniet kommer detta att vara den stdrsta och svaraste Antal TEU 772000 753000 644000 798000
utmaningen for sjofarten, vilket kommer att pragla hur Container pé jarnvig, TEU 456000 398000 351000 447000 14
hamnarna och hela transportkedjan kan arbeta. Hamnarnas
utvecklingsomrade handlar till stor del om att ytterligare Antal roroenheter 551000 584000 593000 539000 -6
nyttja godsnavets styrkor, dar effektiviteten och storleken el e 2 276000 290000 295000 246000 5
medfor ett mindre klimatavtryck per transporterad gods-
enhet. | Géteborgs hamn hanteras &rligen ndstan 600000 Energiprodukter, miljoner ton 22.2 23,4 235 237 s
trailers via sjovagen som utan hamnen hade trafikerat de Passagerare, totalt 1784000 1680000 1733000 1708000 6
svenska vagarna pa vag till och fran Europa.
Antal kryssningsanlop 59 43 40 34 37
Antal fartygsanlop 6300 6600 6600 6200 -3
Gods totalt, miljoner ton 38,9 40,5 40,8 40,9 -4

Terminalbolagen lyfte klimatfragan pi Hamndagen

och vikten av en hallbar omstillning.
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Nedslag under 2019

BYGGNATIONEN AV NYA HAMN-

TERMINALEN NYA ARENDAL FORTSATTER

Arbetet med att bygga en ny hamndel i Arendal har
fortsatt under det gangna aret. | slutet av april fardig-
stalldes de huvudsakliga arbetena i den forsta etappen,
dar palnings- och invallningsprojekten varit de storsta
delarna. Olika utmaningar har hanterats langs vagen,
bland annat oférutsedda geotekniska forhallanden som
paverkat palningsarbetet. Ndsta stora arbete i bygget
var att paborja plansprangning av den intilliggande
Sodra kullen. Det frigor nya terminalytor, samtidigt
som sprangstenen fran Sodra kullen anvands som
fyllnadsmaterial i invallningen for att skapa ytterligare
terminalytor. Sprangningsarbetet inledes i slutet av
2019. Terminalen blir 220000 kvadratmeter och kajen
blir 460 meter lang. Vattendjupet kommer att uppga till
tolv meter. Projektet ar det storsta utvecklingsprojektet
i hamnen sedan 1970-talet och ar en viktig del av hamn-

. Hamnbolagets : Spadtag

nya styrelse : for Svea-
’ ] : tilltrader . terminalen

Lis mer pa sid 46. Lis mer pa

0 s sid 18-19.

. Stena Line har

bolagets langsiktiga expansionsplaner och kommer att
starka godsnavet ytterligare. Terminalen berdaknas vara
fardigstalld 2025, men delar av ytorna kan tas i ansprak
redan innan dess.

FORARBETET FOR

FARLEDSFORDJUPNINGEN AR IGANG

Projektet bedrivs i samverkan med Sjofartsverket och
har under aret kommit igang med en fordjupad forstudie.
Studien ar uppdelad i delprojekten Teknik, Miljotillstand
och Nautiskt. Den kommer att leverera ett underlag for
beslut om fartygsstorlek som farled och kajforstarkning-
arna ska byggas for, uppdaterad kostnadskalkyl och en
ansokan av miljotillstand till Miljodomstolen. En del av
arbetet innebar genomfdorande av en fartygssimulering,
lds mer om den pa sid 21. Planen ar att forsta etappen
av byggnationen ska vara genomford varen 2026.

: Bunkringsapp  : Hamnbolagets

borjat anvanda lanseras : nya VD,
. Al-teknik for 5 . Elvir Dzanic,
: bransleoptimering - . tilltrader

. ombord Stena
: Scandinavia

mm pa jirnvig har
okat rekordartat

: arbetsfordon

HANDELSER UNDER ARET

Hamnbolaget har signerat
World Ports Climate Action Program,
tillsammans med
internationella storhamnar

Fler fartyg bunkrar
FLYTANDE BIOGAS

i energihamnen

Ny provplantering av
2 oo BESLUT OM NY
ALGRAS ELANSLUTNING PA

KAJ 712 FOR DFDS

har genomforts

Markomridet Halvorsing
dr fardigstillt for att
etablera logistikverksambet

/g Andel container
S~

APM Terminals har dppnat tva En sista etapp
autogater for effektivare floden till for utbyggnad
containerterminalen och har av hamnbanan
lanserat miljokonceptet har péibbrjats

Gothenburg Green Gateway

av Trafikverket

. Gothenburg Roro . Alkobommar i . Rekordlastning vid . Permesso . Hamnbolaget
Terminal gar energihamnen kaj 510 i energi- lanseras, ett har signerat

. over till att . invigs . hamnen, 86092 ton . digitaliserat . ett miljo-
anvanda HVO Liis mer pd sid 22. blev den storsta arbetssatt i samarbete med
. iallasina 8 . volymen som nagon- . energihamnen . andra nordiska

: sin lamnat kajen s Las mer pd sid 33. : hamnar

JANUARI

| GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Visionsbild éver Sveaterminalen.

Sveaterminalen — nu lastar vi om

5N

BRI

£

En ny omlastningsterminal har birjat vixa fram under 2019. Sveaterminalen

ar placerad 1 direkt anslutning till hamnens roro- och containerterminaler.
Nr den dr 1 drift kan jirnvigsvolymerna 1 hamnen 6ka ytterligare tack vare de
nya ytor och omlastningsmaijligheter som skapats for att hilla takt med efterfrigan

pd marknaden. Med nya uppstillningsspiren kommer ocksi hamnens jarnvigs-

erbjudande som helhet att bli dnnu starkare.

VARLDENS STORSTA LAGERTALT

| april 2019 sattes spaden i marken for bygget av Svea-
terminalen. Tag med inkommande exportgods kommer
att kunna koras direkt in pa den sparanslutna terminalen.
Darefter sker en snabb omlastning till container eller
roroenhet och sedan vidare med sjotransport till svensk

industris globala marknader runt om i varlden. Pa terminal-

ytan kommer varldens storsta lagertalt att byggas, vilket
innebar att omlastning kommer att kunna ske vader-
skyddat. Terminalen bestar av 6ppna produktions- och
uppstallningsytor samt fem jarnvagsspar. Ett av sparen
leder in i taltet och blir ett produktionsspar medan
ovriga fyra spar kan anvandas for tillfallig uppstallning
av jarnvagsvagnar och tag. Det avlastar darmed hela
hamnens jarnvagsinfrastruktur och minskar kanslig-
heten for storningar.

Byggnationen av Sveaterminalen projektleds av
hamnbolaget som har stallt krav vid upphandlingen av
utforandeentreprenaden. Ett krav handlar om social
hansyn dar leverantdren forbinder sig till att halla en
dialog med hamnbolaget om sitt eget arbete kring social
hallbarhet. Vid projektering tas hansyn till hur driften
av terminalen ska kunna skotas pa ett sa bra satt som
mojligt, ur sakerhets-, miljo- och arbetsmiljoperspektiv.

| GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2019

EN SATSNING FOR ATT OKA

ANDELEN GODS PA JARNVAG

Sveaterminalen ar den senaste i raden av investeringar
pa jarnvagssidan i hamnen de senaste aren, exempelvis
invigdes Arken Kombiterminal 2018. For att mojliggora
stadsutveckling och bygget av Vastlanken sa flyttades
omlastningskapacitet fran Gullbergsvass till hamn-
omradet. Overenskommelsen mellan hamnbolaget och
Trafikverket innebar viss medfinansiering och byggandet
av bade Arken och Svea. Totalt medfor satsningarna
okade mojligheter for svensk industri. Goteborgs hamn
ligger i toppen bland varldshamnarna nar det galler andel
gods som kommer in eller ut pa jarnvag. 2018 var andelen
59 procent, och den har fortsatt oka under 2019 till

66 procent. En viktig utveckling da mer gods pa jarnvdg
ger mindre klimatutslapp, jamfort med transporter med
lastbil. Hamnens tagpendelkoncept Railport bidrar arligen
till en reduktion av koldioxid pa 60000 ton.

Driftstart blir

sommaren 2020/

Dennis

Alfredsson

C00/CDbo,
MIMAB

“Sveaterminalen innebdr en
stor utvidgning av Mimabs
verksambet 1 hamnen och
utokade majlighet att hantera
stora volymer via jirnvig.”

"Med den nya terminalen kan vi méta marknadens
efterfragan pa hallbara jirnvigstransporter,
buffertlagring och effektiv omlastning. Den kajnéra
lokaliseringen innebir att vi kan erbjuda svensk
industri en rationell hantering med korta transport-
avstand till roro- och containerterminalerna.

En annan fordel ar den goda tillgingen pa tomma
enheter som finns i niromrddet, vilket gor att
onddiga tomdragningar kan begrinsas.”

Vad ir

Sveaterminalen?

Sveaterminalen 4r en ny spiransluten
omlastningsterminal i Géteborgs hamn.
Terminalen ir placerad i direkt anslutning
till hamnens roro- och containerterminaler
och kommer att erbjuda viderskyddad
omlastning. Terminalytan ir cirka 45000
kvadratmeter och lagertiltet blir cirka
21600 kvadratmeter, vilket motsvarar tre
fotbollsplaner. Produktionssparet som leder
in i tiltet blir 360 meter lingt, medan 6vriga
fyra spar kan anvindas for tillfillig uppstill-
ning av jirnvigsvagnar och tig. Terminalen
kommer édrligen hantera mellan 60 0oo och
100000 TEU och investeringen beriknas till
cirka 145 miljoner kronor.

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

VAD HAR HANT UNDER y '

Behov av okad kapacitet medforde

ett beslut om att oka taltets storlek med

50 procent under pagaende entreprenad. Det har
varit en stor utmaning for projektet, framforallt vad
galler fundament och grundlaggning. Genom bra
samarbete med entreprenoren och ovriga aktorer har
losningar hittats och byggnationen haller tidplanen
for driftstart.

| anslutning till terminalen byggs samtidigt en uppstall-
ningsbangard i syfte att sakra framtida kapacitets-
okningar och volymokning via jarnvag.

Goteborg Energi ansvarar for elforsorjningen i hamnen
och via en samentreprenad i detta projekt mojliggors
att tva stallverk kopplas samman. Det ar ett resurs-
effektivt satt att arbeta, da man inte behdver grava

i samma omrade flera ganger. Syftet med projektet ar
att 6ka redundansen och pa sa satt kunna bidra till

en sakrare elforsorjning.

En kritisk del i projektet var att flytta Trafikverkets
vaxel, vilket genomfordes med framgang under hosten.
Mimab blev vald till ny operator for Sveaterminalen i
april 2019. Féretaget har funnits i hamnen i 6ver 20 ar
och nara pa dubblat volymerna sedan 2016. | och med
Sveaterminalen kan verksamheten utokas rejalt.

Carl Johan

Andersson

ANSVARIG
JARNVAGSFRAGOR,
GOTEBORGS HAMN AB

“Vi ser att efterfragan pd
Jarnvdgstransporter till och frin
hamnen okar.”

"Kapaciteten pd det nationella sparnitet riskerar att
bli en begrinsande faktor for vir framtida volym-
tillvixt. Det vi kan gora for att lindra dessa effekter
dr bland annat att forsoka erbjuda en effektiv
terminalhantering i hamnen. De nya uppstillnings-
sparen som byggs i samband med Sveaterminalen
gor att den totala jarnvigskapaciteten i Giteborgs
hamn utokas. Virt jarnvigserbjudande till
marknaden blir diarmed starkare.”

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Med bemanning dygnet rur

sinautmaningar. Utvirder r lopan - att se ingar som

t ocksd med

kompetenshijning for att hitta bra synenergicffekter mellan alla aktirerna.

Ett fartyg kommer lastat

Varje dag, dygnet runt och hela dret, ir Giteborgs hamn Gppen for fartygstrafik.

En forutsittning for ett lyckat fartygsanlop dr att samarbetet mellan Goteborgs Hamn AB,
terminaler, lotsar, méklare och en rad andra funktioner fungerar. For att sikerstilla att
alla anlip sker sikert och effektivt dr Port Control bemannad dygnet runt. Det dr viktigt
med struktur kring vem som gor vad 1 ett anlop. Med ritt information och tydliga

rutiner far kunderna bra forutsittningar for sitt anlop.

FARTYGEN AR HAMNENS STORSTA MILJOPAVERKAN
En effektiv anlopsprocess och minskad miljopaverkan gar
hand i hand. Fartyg som kommer till hamnomradet, ligger
vid kaj och lamnar hamnomradet utgor godsnavets storsta
miljopaverkan. Det handlar om utslapp till luft, bullernivaer
och avfall. Hamnbolaget arbetar med olika atgarder for att
minska denna paverkan. Bullermatningar och tillhérande
atgardsplaner genomfors, forutsattningar for att fartyg ska
kunna elansluta vid kaj byggs och effektiv mottagsanlagg-
ning for fartygsavfall finns. Dartill arbetar hamnbolaget
med att skapa incitament for fartygen att vilja cka sin miljo-
prestanda. Genom miljorabatter pa hamntaxan sa ar malet
att rederierna ska motiveras att investera i renare teknik.
Fartyg med dver 30 poang enligt Environmental Ship Index
(ESI) eller over niva 4 enligt Clean Shipping Index (CSI) far
10 procent rabatt. Fartyg som drivs med flytande naturgas
(LNG) far ytterligare rabatt med 20 procent. Fran och med
2020 justeras LNG-rabatten till 10 procent och inblandning
med flytande biogas (LBG) medfdr ytterligare 10 procent
rabatt.

UTMANINGAR FRAMAT

Goteborgs hamn vaxer och foérandringarna kraver en balans
dar sakerhets- och miljofragorna ska sakerstéllas. | arbetet
med att uppna det ar hamnmyndigheten och Port Controls

roller viktiga. Arbetet med optimering av informations- och

| GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2019

kommunikationsfloden kopplat till anlopsprocessen
maste fortsatta. Gothenburg Approach har medfort stora
forbattringar kring informationsbortfall, men det finns ytter-
ligare forbattringspotential. Utvecklingen av systemen
for informationsdelning har baring pa alla centrala delar:
effektivitet, miljo och sakerhet. Fartyg som snabbt far
korrekt information kan anpassa hastighet, korvag och
verksamhet ombord utifran radande forutsattningar.
Det skapar sékra, effektiva och hallbara anlop.
Klimatfragan star i fortsatt fokus pa alla samhallsnivaer.
IMO, rederier globalt och lokalt, hamnar over hela varlden
och i norden samt Goteborgs Stad ar alla aktorer som
paverkar hamnbolaget och ser atgarder for minskad
klimatpaverkan. Hantering av klimatfragan borjar bli en
konkurrensfordel dar kunderna genomfor optimeringsat-
garder som man inte vill dela med sig av, det ar en utveck-
ling som sannolikt kommer att fortsatta. Mer losningar och
atgarder kommer ocksa att efterfragas i hamnarna - sa
som till exempel elanslutningar. Lésningarna maste ocksa
ha effekt pa de lokala luftutslappen i form av kvaveoxider
och partiklar, som fortsatt kommer att medfora problem.
For att lyckas maste verksamheten hanga med utvecklingen
utifran dess nya forutsattningar och skapa mojligheter till
utveckling i ratt riktning. Homnmyndighetens arbete ska
gynna kunderna och en séker och hallbar sjéfart genom
effektiva processer och ett innovativt arbetssatt.

Vad ir

hamnmyndigheten
och Port Control?

Port Control dir hamnens trafikinformations-
central. Det innebir arbete med fartygs-
planering dir information och regelverk delas
mellan olika aktérer som #r inblandade nir
ett fartyg anléper hamnen. Port Control,
Sjofartsverkets sjotrafikinformationscentral,
Vessel Traffic Service (VTS), samt Goteborgs
lotsbestillning har ett nira samarbete. Dessa
funktioner ir samlokaliserade sedan 2012
under namnet Gothenburg Approach. Hamn-
myndigheten ska sikerstilla att hamnordningen
och att allminna hamnféreskrifterna f6ljs av
alla som arbetar inom Géteborgs hamns
omréade. Det handlar bland annat om fartygs-
anmilan och krav pa tillstind, sikerhetsregler,
hamnskydd, vilken service som finns att tillga
och hur den ska bestillas samt ansvarsfordel-
ning mellan olika aktorer.

Ingela

Berntson

KEY ACCOUNT MANAGER,
GAC SWEDEN AB

"Jag har samarbetat med Port

Control 1 mdnga dr 1 0ltka yr/zes—
roller, biade som myndighetsutivare
och civil aktir 1 Goteborg hamn.”

”ziter,éopplingen och tagna beslut dr alltid vail
avvdgda och forankrade i kunskap med hinvisning
till gillande lagstifining. Samlokaliseringen med
Sjofartsverket i Gothenburg Approach har medfort
ytterligare effektivisering dir vig till beslut har
[forkortats véisentligt. Vi som kund far snabbt vil
grundade beslut som ror tillginglighet pa kajer,
sjotrafiksituation, lotsar och allt 6vrigt som krivs

[or ett effektivt fartygsanlip.”

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

01

e | samarbete med Alvstranden
Utveckling AB har arbete skett for att
sakerstalla transporterna av material till Hisingsbron.
Det handlar om tillfalliga anlop till kaj 113 i Frihamnen
med speciella operativa forutsattningar.

e Hamnkapten, Asa Karnebro, tog
emot sina europeiska kollegor
i European Harbour Masters
Committé under en tva dagars
konferens. Temat for dagarna
var hur och med vem som
framtidens fartyg kommer att
kommunicera. En fraga som
aktorer inom bland andra industri,
akademi och shipping diskuterade. Dagarna inneholl
aven levande demonstrationer av industriprodukter
samt forelasningar med amnen som standardisering
och digitalisering av information, autonoma fartyg och
arbetssatt for best practice av anlopsprocessen.

e Fartygssimuleringar har genomforts som en del av
forstudiearbetet infor kommande farledsfordjupning.
Simuleringarna har utforts i samarbete med Sjofarts-
verket i deras simulator. Genom att testa hur stora,
fullastade fartyg skulle kunna anlépa hamnen sa visas
var och hur mycket farleden behover gravas ut.

e Viar delaktigaiinitiativ kring digitalisering av anlops-
information genom vart deltagande i International
Taskforce Port Call Optimization. Det ar en internationell
arbetsgrupp som tar fram standarder for datadefinitioner
inom sjofarts- och logistikbranschen. Det mojliggor och
forenklar skapandet av optimeringsverktyg som kan
anvandas av alla aktorer i logistikkedjan.

0 av fartygsanlopen hade
majlighet att elansluta
0 under 2019 m |
/ av fartygsanlpen fick
0 miljgrabatt under 2019

3 0 0 Sfartygsanlip genomfordes i
Goateborgs hamn under 2019
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I Goteborgs hamn hanteras gods for stora summor och sikerhetsarbetet finns till for att

skydda kundernas egendom. Da stora varden forvaras och transporteras till och frin hamnen
finns det alltid en hotbild. Godsnavet har dven en stor strategisk betydelse for sambaillet.
Saéoz‘age eller terroristattacker kan sld mot ‘vikz‘iga industrier och mot inﬁasz‘rukz‘uren.

FOREBYGGANDE ARBETE

Hamnbolagets forebyggande arbete handlar om formagan
att forutse handelser och arbeta med atgarder, rutiner
och instruktioner for att minska risken for att olika hot
satts i verket. Om det anda intraffar ska verkningarna av
uppkommen skada minimeras. Vi arbetar darfor nara
Sakerhetspolisen och Transportstyrelsen och har lopande
dialog kring verksamheten och eventuella forandringar.
Dagliga riskanalyser om hamnomradet genomfors och
arbetet identifierar svagheter dar vi kan behova forandra
eller bygga ut sakerheten utifran nya forutsattningar.
Det handlar bade om anpassning av tekniska system men
ocksa kring det operativa utforandet, som var leverantor
Avarn star for.

FQKU§ PA TOTALFORSVAR OCH

FORSOK TILL INPASSAGE

Hamnens betydelse for varuforsorjningen i Sverige med-
for att den inkluderas tydligt vid planeringen av landets
framtida forsvar. Under det gangna aret har hamnbolaget
haft ett flertal besok av Forsvarsmakten for kunskaps-
utbyte. Forsvarsminister Peter Hultqvist besokte oss

i november och patalade tydligt hur hamnens sdkerhet
ocksa ar av relevans for hela landet. Forsvarsmakten
planerar att ett nytt regemente ska placeras i anslutning
till hamnens omrade.

| GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Tidigare har frekvensen av personer som tagit sig in
olagligt i hamnomradet, for att komma ombord pa fartyg
varit hog. Sedan 2018 har forsoken att ta sig in minskat,
det beror pa att straffskalan for brottet har skarpts till
fangelse. Dock forandras fripassagerarnas tillvaga-
gangssatt vilket staller krav pa standig utveckling av
sakerhetsarbetet och att hitta losningar for att kunna
uppratthalla sakerheten.

NYA TEKNISKA LOSNINGAR UNDER 2019
Nya besoks- och passersystem har utvecklats under
2019. Det innebar en minskning av antal sakerhetssystem
och blir ett satt att kunna renodla och sammankoppla
de som finns. Ny utrustning och programvara installeras.
Utbytet sker over tid i takt med forandringar i verksam-
heten. Totalt investeras fyra miljoner for bada systemen,
kostnader som hamnbolaget delar med terminalbolagen.

| augusti 2019 installerades alkobommar i energihamnen,
en av de forsta hamnarna i Sverige dar utrustning for
nykterhetskontroll har installerats. Varje dygn passerar
uppat 3000 fordon genom porten och kontrollerna genom-
fors slumpmassigt i samband med identifikation vid
inpassering. Om kontrollen visar att foraren ar nykter kan
inpassering ske och bommen 6ppnas. Om foraren ar onykter
kontaktas polis av portens personal. Atgarden sakerstaller
en trygg hamn saval som en saker arbetsmiljo.

SKALSKYDD NARA SKYDDAD NATUR

| ndra anslutning till hamnen finns flera skyddsvarda
omraden. Goteborgs aldsta naturreservat, Rya skog, ligger
intill energihamnen. Under det gangna aret har arbete
skett for att se till att trad och annan vaxtlighet inte vaxer
in och skadar skalskyddet. Hamnbolaget har fatt soka
dispens fran Lansstyrelsen och har tillsammans med en
arborist kunnat identifiera vilken vaxtlighet som varit i
riskzonen och hur den ska hanteras pa ett varsamt satt.
Det ar en generell utmaning som finns runt hela hamn-
omradet eftersom vaxtligheten ocksa kan paverka
sjdlva bevakningen och dversikten av naromradet. Det ar
viktigt att sakerheten kan upprétthallas samtidigt som

vi minimerar skador pa narliggande natur.

Vad dr hamnskydd?

Goteborgs hamn klassas som skyddsobjekt
enligt Skyddslagen (2010:305), omfattas

av EU:s hamnskyddsregler (2005/65/EG)
dir aktuell skyddsnivé dr Niva 1 och dr
ISPS-klassad. Sammantaget innebir det
hoga krav pé sikerheten, till exempel till-
trideskontroller samt foto- och filmférbud.
Runt hamnomradet finns skalskydd som
bestar av portar och évervakningssystem.
Skyddsstingslet ir larmat och indelat i
sektioner, men ir totalt cirka en mil lingt.
Ytan som skyddas ir 2758 ooo kvadratmeter.

Hamnbolagets inspektionsfartyg, M/S Hamnen, har under
2019 festat ett oljedetektionsverktyg. Det ir en laser som uppticker
oljeutsliapp och projektet pagar till varen 2020.

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

"Hamnen dr storst 1 Norden och en
tydhig angeligenhet fb’r Sverige. Dd‘ifb'r ar
det som hinder i hamnen vildigt
viktigt ur fb’rsvarssynpunkz‘. ”

Peter Hultqvist, Forsvarsminister, vid besok i Goteborgs hamn

Besiok av Sveriges dverbefilhavare, Micael Bydén, som
diskuterade samarbete tillsammans med hamnbolagets sikerbetschef

Thomas Fransson och affirsomridesansvarig Jill Soderwall.

Christian
Lofstedt

INSPEKTOR,
TRANSPORTSTYRELSEN

Hur arbetar
Transportstyrelsen med tillsyn
av hamnskyddet 1 Gioteborgs hamn?

"Virt arbete med sjgfartsskydd bygger pd periodisk
tillsyn, inspektioner samt samverkan med branschen.
Tillsynen sker nir hamnens godkinnande for att

[ ta emot internationell sjifart lper ut och en
ansokan om fornyat godkinnande inkommit till
myndigheten. Det innebar fysiska kontroller och
verifiering av att skyddsorganisationen arbetar enligt
sin plan. Goteborg hamns skyddsorganisation dr
alltid trevlig att jobba med da alla dr kunniga och
professionella. Samarbetet mellan alla hamnanligg-
ningar 1 hamnen dr gott och det ar en forutsittning

Jfor sjofarten som bedrivs i Géteborg. Vid EU-
kommissionens inspektion i Goteborg i april visade
vi, tillsammans med Goteborgs Hamn AB, Logent
och Stena Line, inspektirerna vikten av ett gott
samarbete mellan niringsidkare och myndigheter.”
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Renovering av energihamnens hjirta

Under dret har ett renoveringsprojekt genomforts for att forbittra sikerbeten och

arbetsmiljon vid pumpstation 4 (Py) i energihamnen. Energihamnen i Giteborg

dr Sveriges storsta allméinna energihamn och viktig for energiforsiryningen 1

hela landet. Varje ar hanteras dver 20 miljoner ton rdolja, bensin, diesel och andra
energiprodukter. Stora volym~ och trafikfloden maiste hanteras pad kort tid vilket
stiller krav pd hig sikerbet och ett bra arbetsklimat.

IDENTIFIERADE ARBETSMILJORISKER

Vid tidigare genomforda skyddsronder har olika brister
identifierats vid pumpstationen. Manga ledningar och
ventiler hade byggts over tid utan att se till helheten.
Arbetsmiljoriskerna som upptacktes berodde bland annat
pa utformningen av stationens plattformar och tillhérande
trappor. Arbetshojden i kombination med troga ventiler
innebar arbetsbelastningar for ledningsvakterna som
manovrerar pumpningarna. Forstudien som genomfordes
foreslog en rad lampliga atgarder utifran de identifierade
riskerna, vilka senare inkluderades i projektet.

GENOMFORANDE AV PROJEKTET

Personalen som arbetar i anslutning till pumpstationen
ar ledningsvakter som patrullerar alla ledningar, samt
verkstadstekniker som utfor underhallsarbete. Projektet
startades under 2018 och avslutades under 2019. For
att sakerstalla en bra utformning av plattformarna revs
rorinstallationer som inte var i drift och trapporna till
plattformarna uppdaterades for att folja radande stan-
dard. Vissa delar byggdes om for att kunna mandvreras
enklare och flera mindre ventiler automatiserades.

In- och utgang har flyttats vilket gor att personalen inte
behover passera over OFA-ytor.

| GOTEBORGS HAMN AB — HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Arbetet i och runt P4 medforde stora skaderisker, vilket
innebar att omfattande planering kravdes for att kunna
garantera sakerheten. Renoveringen genomfordes under
dagtid och pumpstationen fick stallas i ordning infor
natten. Det var viktigt att sakerstalla att information over-
lamnades till nastkommande skift, sa att driften fortsatt
kunde sakras utan paverkan for kund eller medarbetare.
Inga allvarliga tillbud eller olyckor intraffade under
projektets gang. Erfarenheten fran projektet kommer att
kunna anvandas vid renovering av fler pumpstationer

i energihamnen.

Arbetsmilion
ar avsevadrt bdittre,
alla dr néjda.”

Roger Skold, ordférande i Transport och skyddsombud

ETT DIGITALT ANGREPPSSATT

For att fa en helhetsbild 6ver P4 skapades en digital
3D-modell. Genom 3D-modellens visualisering togs ett
forslag fram pa hur stationen kunde utformas. Forslaget
utgick ifran att skapa en sakrare arbetsplats med battre
arbetsmiljo men aven att automatisera, effektivisera och
forbattra standarden pa pumpstationen. Automatiseringen
ger en battre och sakrare process. Man far mer kontroll
och minskar risk for spill och stopp.

3D-modell Gver pumpstation 4 i energihamnen.

Hakan
Olofsson

LEDNINGSVAKT, ODEC

“Fortsitt med renoveringarna,
det gynnar oss alla!”

"Det ér en tung roll att vara ledningsvakt, inte vem
som helst kan jobba med det. Det har blivit smidigare
efter renoveringen, bide pi grund av fysiska forind-
ringarna och automatiseringen. Py var den virsta
arbetsplatsen som vi hade men nu dr det betydligt
littare att ta sig fram och utféra arbetsuppgifterna.
Vi kan ga uppritt och littare hantera ventiler, vilket
gor att vi blir mer effektiva. Det sparar bide tid och
pengar. Nya forutsittningarna medfor ocksd att vi
kan ha mer variation bland personerna som anstills
eftersom jobbet inte dr lika tungt att utféra.”

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

Niklas Ohldin

PROJEKTLEDARE,
VIA MIDROC FOR
GOTEBORGS HAMN AB

”Storsta utmaningen var att
hélla igang driften samtidigt

. o+ 7 %
som renovermgenpagzck.

"For att kunna genomfora projektet krivdes ett titt
samarbete mellan bolagen i energibamnen, sikerhbets-
samordnare, driftsplanerare, verkstan och ODEC:s
ledningsvakter. Alla var ju tvungna att kunna gora
sitt jobb och sikerstilla att kunderna fortsatt kunde
pumpa sina produkter i ledningarna. 1bland kom
inte ledningsvakterna it vissa ventiler, da fick
personal pd plats hinga i sele och under instruktion
[fran ledningsvakterna skita ventilerna. Vi hade
lopande avstimningsméten dir vi gick igenom status
och visade berdrda hur det sag ut just vid det tillfillet
och vilka forindringar som skulle goras kommande
vecka. Kommunikation mellan alla aktérer var
viktigt och planering av aktiviteterna var avgorande

for att vi skulle kunna hilla driften iging.”

Vad ir en
pumpstation?

En pumpstation dr en plats som 4r en
knutpunkt i energihamnens rérlednings-
system. Dir passerar flera ledningar som
innehaller produkter av olika slag, bland
annat gas och bensin. I energihamnen finns
det cirka 10 storre pumpstationer. Alla bolag
som verkar inom energihamnen har led-
ningar som passerar pumpstation 4 (P4), det
ir den storsta knytpunkten i energihamnen.
Kostnaderna fér projektet blev cirka 6,7
miljoner kronor.
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HALLBARHETS-
STYRNING

Goteborgs Hamn AB har direkt paverkan inom omraden
som beror samtliga tre dimensioner av hallbarhet.

Vi bidrar ocksa till paverkan genom var roll for hela
godsnavet och via relationerna till vara intressenter.

Tretton vasentliga hallbarhetsfragor har identifierats for
bolaget, se sid 47, och vi arbetar med att styra samtliga.

Inom flera omraden, exempelvis miljo, utovas styrning
av saval direkt paverkan som indirekt paverkan. Inom
ekonomi, miljo och socialt ansvar arbetas langsiktigt
for att sakra ett hallbart framtida godsnav.

o INOM EKONOMI balanseras marknadsmassiga
forutsattningar och behov av ett langsiktigt agerande.
Ett starkt kassaflode fran verksamheten ar avgorande
for att mojliggora bolagets investeringsprogram och
skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt.

| GOTEBORGS HAMN AB — HALLBARHETSREDOVISNING 2019

® INOM MILJO sker styrning for att minimera miljo-
paverkan fran den egna verksamheten och 6vriga gods-
navet. Genom att proaktivt ta fram atgarder i samverkan
med kunderna - terminaler, rederier, arrendatorer och

landtransportérer, bidrar vi till mer hallbara transporter.

® INOM SOCIALT ANSVAR agerar vi bade lokalt

inom Goteborgs Stad och utifran var roll i hamnklustret.
Bolaget ska fortsatta vara en attraktiv arbetsplats som
kannetecknas av en god, saker och utvecklande arbets-
miljo. Genom kompetenta och kreativa medarbetare
drivs utvecklingen och verksamheten framat.

| detta avsnitt beskrivs formerna for hallbarhetsstyr-
ningen och dess rdéda trad fran affarsplan till aktiviteter
i verksamheten och darefter granskning och uppféljning.
Det inkluderar information om dgarstyrning, samverkan
med intressenter och utformning av ledningssystem.
Dartill redovisas mal och utfall samt risker och djup-
dykning i arbetet med specifika intressenter.

HALLBARHETSSTYRNING

R\

S3& bidrar vi till £ 2

FN:s hallbarhetsmal

Y. S8
an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

1 Skandinaviens stirsta godsnav har hamnbolaget en viktig roll for att bidra till

genomfirandet av Agenda 2030, bide pd hemmaplan och internationellt. Agenda 2030

handlar om att virldens linder har antagit 17 globala mal for hillbar utveckling som

syftar till att uppna fyra saker till dr 2030: avskaffa extrem fattigdom, minska

ojiamlikbeter och orittvisor i virlden, frimja fred och rittvisa samt losa klimatkrisen.
Goteborgs Hamn AB jobbar lipande med de flesta malen pa ett eller annat sitt,

men 15 av 17 mdl anser vi vara mer relevanta utifrin vdrt uppdrag och dess paverkan.

Vi skapar varde...

...for vara kunder, naringslivet och samhallet genom att utveckla godsnavet
och skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt. Det gor hamnbolaget genom
att vara garant for naringslivets access till hela varlden.

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN
FORALLA OCHSANITET

HALLBAR INDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OCH
RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE
MANGFALD SAMHALLEN

~ 0
—
1 —
— .
——

1 7 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

VI belastar...

...naturen genom att hamnverksamheten har paverkan pa klimat, vatten,
mark och resurser. Vi vidtar atgarder for att minska var och vara kunders
miljopaverkan. Det handlar exempelvis om att skapa incitament for omstallning
inom sjofarten genom miljorabatter, arbeta for att oka andel gods pa jarnvag
eller genomfora kompensationsatgarder. Vi nyttjar var roll for att paverka

sa manga aktorer som mojligt.

@ Mer information om FN:s hallbarhetsmal hittar du har: www.globalamalen.se/om-globala-malen
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Agarstyrning med fokus

pa hallbarhet

Gateborgs Hamn AB dgs av Goteborgs Stad och inom staden finns alla kommunala bolag

samlade 1 ett moderbolag, Goteborg Stadshus AB. Det innebir att hamnbolaget ingdr 1
Gateborgs Stadshus AB:s koncern. Dar utivas den formella dganderollen 6ver hamnbolaget

och utformning av vdrt uppdrag, utifran kommunfullmiktiges beslut. Goteborgs Hamn AB

dr ett egenfinansierat bolag och erhiller inget ekonomiskt stid fran Goteborgs Stad.

Vi limnar koncernbidrag till staden om det inte medfor nagon visentlig begrinsning av
vdr formdga att gora nodvindiga investeringar eller utfora virt uppdrag.

SA STYR GOTEBORGS STAD
Grunden i stadens agarstyrning finns i agardirektivet,
bolagsordningen samt i olika riktlinjer och direktiv som
ar gemensamma for alla bolag inom Goteborgs Stad.
| bolagsordningen fastslas motivet till kommunens agande
av bolaget. | agardirektivet, som faststalls av kommun-
fullmaktige i Goteborg, finns bindande instruktioner for
bolagets styrelse och verkstillande direktdr. Agarstyr-
ningen sker bland annat genom representation vid ars-
stamman. Goteborg Stad utovar aven styrning genom att
kommunfullmaktige valjer styrelseledamoter, lekmanna-
revisorer och revisorer for bolaget och dess dotterbolag.
Det ar ocksa kommunfullmaktige som faststaller ersatt-
ning till styrelse och revisorer. Kommunfullmaktiges
stallningstagande ska hamtas in innan beslut av storre
vikt eller principiell betydelse fattas i verksamheten.
Under 2018 tog Stadshus AB fram ett forslag pa nytt
agardirektiv for Goteborgs Hamn AB, ett forslag som
darefter beslutades och blev giltigt i mars 2019. Bolagets
nya agardirektiv fortydligar hamnbolagets uppdrag kopplat
till energiverksamhet, kryssningsverksamhet samt logistik-
verksamhet. Det anger ocksa att bolaget ska medverka
till en langsiktigt hallbar utveckling genom att bedriva ett
proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Detta skapar goda
forutsattningar for bolaget att integrera hallbarhetsarbetet
utifran Agenda 2030 i samtliga delar av verksamheten.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Kommunfullmaktiges budget ar det overgripande och
overordnade styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag.
Dar anges prioriterade mal som ska brytas ned och
verkstallas inom bolagets verksamhet. Bolagets styrelse
faststaller arligen ett mal- och inriktningsdokument som
anger hur budgetens mal ska uppnas och vilka fokus-
omraden som ar sarskilt relevanta for bolaget att arbeta
med. Utifran inriktningsdokumentet ska ledningsgruppen

| GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2019

i bolaget ta fram en affarsplan med konkreta mal och
beskrivning dver hur malen ska nas. Mer om affarsplanen
pa sidan till hoger. Vi foljer lopande upp och aterkopplar
under aret till Stadshus kring hur val vi levererar enligt
uppdraget. Hamnbolagets styrelse har arligen dgardialog
tillsammans med Stadshus AB:s styrelse.

Lds mer om bolagets styrelse pa sid 46.

Utvalda nybeter 1 det nya
dgardirektivet

Bolaget ska:

— medverka till en langsiktigt hillbar utveckling
genom att i alla verksamheter bedriva ett integrerat
och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att
uppni FN:s globala mal f6r hillbar utveckling,
stadens lokala miljémal samt stadens mal avseende
social hillbarhet och ¢kad jimlikhet.

— ansvara for att bygga, dga och forvalta/hyra ut
logistikfastigheter till hamnanknuten verksamhet.

— tillhandahilla kajplatser for kryssningsfartyg och
dirigenom bidra till turismens och bessksniringens
utveckling i staden. Bolaget ska iiven verka for firje-
verksamhet i Géteborg.

— verka for att utveckla system for att minska lokal
miljépaverkan frin den tunga trafiken till och frin
hamnen.

Bolagets affarsplan

HALLBARHETSSTYRNING

Gateborgs Hamn AB:s affirsplan formas utifrin dgardirektivet samt styrelsens mdil- och

inriktningsdokument. Den grundas ocksd pi en nuligesanalys av vad som sker 1 omvdrlden

samt utvdrdering av befintliga arbetssitt och metoder. Vira intressenters krav och behov beaktas
savil som verksambetens behov och vira medarbetares utveckling. Aﬁ?’irsplanen bryts darefter

ner 1 mdl och aktiviteter for hamnbolagets olika verksambeter. Dessa bryts 1 sin tur ner till

mal och aktiviteter for den enskilde medarbetaren 1 en individuell utvecklingsplan.

Pa sd sitt skapas de/aétigbez‘ och en rid trid genom hela verksambeten.

PRIORITERADE INITIATIV FOR ATT NA
BOLAGETS MAL 2019

Marknad och kund

e Genomfora prioriterade aktiviteter for att forbattra
Nojd Kund Index.

« Etablera en tydlig strategi for bolagets varumarke
och externkommunikation.

» Tafram en strategi for hur man ska nyttja digitali-
sering som ett satt att starka bolagets affarer
och klustrets framgang.

Processutveckling - for 6kad effektivitet

e Tydliggora roller inom ramen for projektarbete och
informations-/dokumenthantering.

» Kompetenshojande atgarder inom dokumenthantering.

» Sakerstalla anvandningen av beslutad metodik
“standiga forbattringar” i processarbetet (PDCA).

e Forbattra arbetssatt kring kund- och avtalshantering.

» Infora projektstyrningsmetodik (PPS).

Medarbetare och samhille
e Tafram en strategi for att starka bolaget som en
attraktiv arbetsgivare och ta fram matetal for 2019.

* Intensifiera och systematisera samarbete med akademien.

* Arbeta med likabehandling for att mota uppdrag fran
staden och starka bolagets varderingar.

« Oka medvetandet och etablera rutiner kring
informationssakerhet.

« Starka vart systematiska arbetsmiljoarbete och cka
forebyggande arbete samt mata nulaget.

* Arbeta med att sakerstalla en god sakerhetskultur,
genom varderingar och kunskap.

Miljo

« Samordna och sakerstalla att miljoplanen innefattar
tillrackliga atgarder for att na malen.

e Utreda uppdraget och sakerstalla aktiviteter for hur
vi ska bidra till minskad lokal miljopaverkan fran
den tunga trafiken till och fran hamnen.

Ekonomi

e Utveckla ekonomistyrning och system for forbattrad
och férenklad ekonomistyrning med fokus pa lonsamma
affarer och en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.

PLANER OCH STYRANDE DOKUMENT

Bolaget har en generalplan for hamnens langsiktiga
utveckling, vars syfte ar att sakerstalla att Goteborgs
hamn star val rustad for att mota marknadskraven dver
de kommande 20 aren. Dartill finns en strategisk tio ars-
plan samt investerings- och underhallsplaner. Bolaget har
ocksa styrande planer som tydliggor strategisk inriktning
inom specifika amnesomraden, exempelvis miljo, arbets-
miljo, sakerhet och likabehandling. Dessa innehaller
nedbrytning av mal och aktiviteter och ska beaktas vid
framtagande av bolagets verksamhetsplaner. For att
sakerstalla en god ekonomi och hantering av handelser
som kan paverka bolagets formaga att na sina mal sa
finns budget, prognoser och risk- och kontrollplan. Kopplat
till bolagets kommunikation finns plan och strategi inom
kommunikation och public affairs. Samtliga dokument
ovan tillhandahalls i vart ledningssystem.

AFFARSPLAN 2020
Under 2019 paborjades ett arbete med att se dver
strukturen for bolagets affarsplan och
processen for dess framtagande.
| samband med detta tog
bolaget ocksa fram en ny

Marknad

Ekonomi
vision och fortydligade och kund S
uppdrag och mal.
Resultatet kommer Medarbetare Process-

att fa genomslag e e utveckling
i affarsplanen 2020.

1 affiarsplanen for 2019 mdlstyrs verksambheten pa ovan fem omriden
som i sin tur bryts ner i prioriterade initiativ for att nd bolagets mal.
Moalen i affiirsplan 2019 samt dess utfall presenteras pa sid 30-31.
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@ Har har vi natt upp till var malsattning
Har har vi ndstan natt upp till vara mal

@ Har uppnadde vi inte var malsattning

Mal och utfall 2019

1 tabellen nedan presenteras status for 2019 drs Gvergripande mal 1 aktuell affarsplan.
For mer detaljerad information se kommentarsfiltet samt nyckeltalsavsnittet pa sid 48-55.

OVERGRIPANDE MAL | AFFARSPLAN 2019

Marknad och kund

Vi har ett No6jd Kund Index

. N&jd Kund Index for Goteborgs Hamn AB 6kade fran 2017 ars
pa minst 65 :

resultat pa 49 till 68, malet uppnaddes darmed.

Processutveckling — for okad effektivitet

HALLBARHETSSTYRNING

@ Hir kommer vi med stor sannolikhet att na vara mal
Har kommer vi ndstan na upp till vara mal

@ Har ar stor risk att vi inte kommer att nd vara mal

1 tabellen nedan presenteras utfall for affirsomridesmdlen som ska uppnds till 202r.
For mer detaljerad information se kommentarsfiltet samt nyckeltalsavsnittet sid 48-55.

AFFARSOMRADESMAL | AFFARSPLAN 2019

Energi

Okad l6nsamhet genom lagre : ¢ Tillkommande affarer/volymer och fokus pa effektivare drift
kostnader och dkade intikter ’ och underhall kommer att bidra till 6kad lonsamhet. Dock sénks

(fér att n& en avkastning pa 7% lonsamheten till foljd av direktavskrivningar under aret.

av anlaggningstillgangarna)

Oka processmognad till niva 8

75 % av medarbetarna upplever att
ledningssystemet ar anvandarvanligt

Oka projektmognad enligt 6versiktlig
mognadsanalys till niva 3

Medarbetare och samhalle
Attraktiv arbetsgivare*

Vi har en god, saker och utvecklande
arbetsmiljo

Miljo

Begransad klimatpaverkan

Minskad resursanvandning

Ekonomi

Avkastning pa anlaggningstillgangar
pa minst 7%

Ett verksamhetsresultat pa minst
200 Mkr

Flera prioriterade processer har natt malet om niva 8, men det
finns processer som inte natt malet.

Enkat om ledningssystemets anvandarvanlighet ska genomforas
for utfall 2019, den ar dock senarelagd till borjan av 2020.
Det beror pa uppdateringar i ledningssystemet.

Kontinuerlig uppféljning av hur projekten arbetar visar pa okad
mognadsgrad, darfor har behov av uppdaterad mognadsanalys
saknats.

Bolaget har genomfort aktiviteter kopplat till att vara en attraktiv
arbetsgivare under aret, se sid 44-45.

Bolaget har genomfért aktiviteter kopplat till var arbetsmiljo
under aret, se sid 2, 24-25, 29, 33, 38, 44-45.

Se utfall pa sid 51-52. Malen for Goteborgs Hamn AB:s utslapp
samt Goteborgs hamns utsldpp uppnaddes inte. Hamnbolagets och
sjofartens utslapp okade, medan terminalbolagens utslapp minskade.

Se utfall pa sid 52. Omfattar resultat fran sjofartens utslapp av
svaveldioxid, kvavedioxid, partiklar och VOC fran energihamnen.

Har har malet for VOC natts men sjofartens utslapp ligger pa samma
nivaer som tidigare ar.

Se utfall pa sid 50, 53. Omfattar resultat fran Goteborgs Hamn AB:s
energieffektivisering i byggnader, kemiska produkter som innehaller
utfasningsdmnen samt brannbart verksamhetsavfall. Har har malet
for energieffektivisering natts, men inte 6vriga delmal.

Avkastning for Goteborgs Hamn AB och Scandinavian Distripoint AB
har ett utfall som ligger i nivda med malet pa 7 %.

Resultatet for Goteborgs Hamn AB uppgick till 189 Mkr att
jamfora med 245 Mkr for 2018.

Vi har en anlaggning som moter
omvarldens 6kade krav pa sdker
produktion

Kryssning

Vi har 50 anlop +/- 15 anl6p per ar

Container

Marknadsandelar i Sverige pa 54 %
i containersegmentet 2021

Roro och bil

Fartygstrafiken okar med 18 % till
2021 jamfort med 2015 matt i total
GT (roro- och bilfartyg)

Logistikfastigheter

Tre nya affarer for logistiketablering
klara med undertecknade avtal

Fortsatt stort reinvesterings- och underhallsprogram samt 6kad
grad av automation bidrar till en sdkrare produktion. En MTO-
utredning har genomforts, vilken syftar till att oka sakerheten.

Utfallet blev 59 anlop. Kommande ar 6kar anlopen till att
overtraffa malet.

Marknadsandelen for containersegmentet hamnade pa 47 %
under 2019, vilket inte ar i linje med malséattningen.

Under 2019 6kade volymerna matt i totala GT med 16 %
jamfort med 2015.

Forutsattningar for att na malet under 2019 har saknats da
affarsomradet fortfarande ar under utveckling.

Soliditet pa minst 35% . Se utfall pa sid 49. Bolagets soliditet ligger pa en stabil niva
: klart 6ver malvardet.
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* Géteborgs Hamn skall uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av sina anstillda
och Gka med minst en enhet varje mittillfille, métning sker enligt definierade index
i medarbetarundersékningen, NMI och HME. Delmail och métning for att dven
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare kommer att tas fram i underliggande planer.
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Vart ekonomiska ansvar

— en stabil ekonomi

En stabil ekonomi och god lonsambet ger Goteborgs Hamn AB majligheter att underhilla och
utveckla hamnens anliggningar till nytta for kunder, dgare och svensk industri. Hamnbolaget
verkar pd en internationell konkurrensutsatt marknad och att leverera prisvirda och

konkurrenskraftiga tiinster dr avgorande for fortsatt utveckling av godsnavet Giteborg.

ARETS RESULTAT

Resultatet for Goteborgs Hamn AB uppgick 2019 till

189 miljoner kronor att jamfora med 245 miljoner kronor
for 2018. Nettoomsattningen minskar med 3 procent till
768 miljoner kronor vilket till stor del forklaras av storre
positiva engangseffekter under 2018. Bolagets vasentliga
kostnader ar drift och underhall av hamninfrastrukturen,
personalkostnader och avskrivningar. Efter tre ar av en
hamntaxa utan hojning, justerades taxan for 2019 med
cirka tva procent. Ambitionen ar alltjamt att halla taxan sa
lag som majligt och att arbeta med kostnadsbesparingar.

ARETS INVESTERINGAR

Hamnens verksamhet &r kapitalintensiv och en langsiktig
ekonomisk styrning ar av stor betydelse. Arligen upprattas
en tioarig investeringsplan som rapporteras till d&garen.
F6r den kommande tioarsperioden uppgar planerade
investeringar till cirka 8 miljarder kronor* Darutover
tillkommer investeringar som ar pa utredningsstadiet.

Awgifter frin

energivaror |

Intikter frin
hyror och arrenden

i i 5

De storsta investeringarna 2019:

e Ny hamndel i Arendal - fran september 2018 till
september 2019 pagick etapp 1, vilket innefattar
byggnation av vallar for att stanga Arendalsviken,

sprangningsarbeten, palning och byggnation av vallar.

Total investeringskostnad blev 53,1 Mkr.

e Sveaterminalen - en ny sparansluten omlastnings-
terminal i Goteborgs hamn. Total investeringskostnad
blev 80,4 Mkr.

e Betongreparationer pa kajdacket vid kajplats 710-712.

Total investeringskostnad blev 3,5 Mkr.

e Utbyte av befintligt landgangstorn till ett nytt land-
gangstorn med tillhrande landgang pa kajplats 801
i Torshamnen. Total investeringskostnad blev 9,6 Mkr.

e Fortsatt arbete med att gora logistikparken exploate-
ringsklar. Total investeringskostnad blev 28,0 Mkr.

* Inklusive Scandinavian Distripoint AB.

Koncessionsavgifter fran kunder

och samarbetspartners
Awvgifter frin
anlipande fartyg

| -Il‘
‘-

[

Goteborgs Hamn AB

| N ] .
!I! — Intikter och vad pengarna anvinds till —

Ansvara for anlopsprocess,
trafikinformation
och Gvervakning

Underhdll och Muddring av
nyinvesteringar av hamnbassingerna Vig och jarnvigs-
kajer/terminalytor infrastruktur
i hamnens nirhet

Beskriver intikter och utgifter kopplat till virdekedjan, se sid r2—r13.
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Miljo- och sikerhets-
\L arbete, klimatsmarta
transportkoncept

==
[ ]
Rorledningar D

och lastarmar .
— Utveckling

Marknadsfira godsnavet av logistikmark
Giteborgs hamn /logistikcenter
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Bolagets sakerhetsarbete

Ett komplext tyinsteforetag som Goteborgs Hamn AB mdste ha tillforlithga och vil fungerande
rutiner si att sikerbet beaktas, savil internt som externt. Ett effektivt, verksambetsanpassat
och systematiskt sikerbetsarbete Gr ocksd en forutsitining for att hamnbolaget ska fi bedriva
internationell hamnverksambet. Mer om hamnskyddet pa sid 22-23.

Emily Andersson, I'T-projektledare och Carl Jansson,
sakerbetssamordnare pd Goteborgs Hamn AB, som har tagit
fram systemet Permesso.

VIKTIG INFORMATION MASTE SKYDDAS

Information i form av dokumentation och system ar

en viktig tillgang och grunden till allt arbete i hamnen.
Vara anstadllda och andra intressenter ar beroende av

att informationen ska vara tillganglig, korrekt och saker.
Arets arbete med att kartlagga och klassificera informa-
tion handlar om att atgarda gap for att forebygga risker
och oka sakerheten. Detta har skett som en foljd av
skarpta lagkrav. Bakgrunden till uppstramningen ar att
cyberhot och informationsspridning okar explosionsartat
och darmed aven riskerna. NIS-direktivet staller krav pa
sakerhet i natverk och informationssystem och reglerna
omfattar leverantorer av samhallsviktiga tjanster och
vissa digitala tjanster. Under aret har bolaget arbetat med
att etablera ett systematiskt informationssakerhetsarbete
och en informationssakerhetssamordnare ska anstallas.
Flera utbildningsinsatser har genomforts:

e E-learningutbildning om informationssakerhet som
alla medarbetare har genomfort och blir krav for att
ha ett passerkort i hamnen.

e E-learningutbildning om sakerhet kopplat till den
operativa verksamheten. Omfattar exempelvis projekt-
ledare och chaufforer och kravnivan utgor ifran vilken
typ av uppdrag som man ska utfora.

SAKERHETSARBETE | ENERGIHAMNEN

| energihamnen transporteras och lagras en stor mangd
brandfarliga produkter sasom bensin och tjockolja. Detta
i kombination med en hamnverksamhet med fartygsanlop
och ett flertal kundoperatorer inom en liten yta innebar
stora risker. For att uppna en sdker energihamn kravs
kontinuerlig riskhantering och forbattringsarbete for
utrustningars kvalitet och tillforlitlighet. Under 2019 har
en digital losning for ckad sakerhet lanserats, Permesso.
Systemet utfardar arbetstillstand digitalt och samordnar
planerade och pagaende underhalls- och utvecklings-
arbeten digitalt i energihamnen. Hantering for tillstands-
ansokan sker online och nar det ar registrerat dyker det
upp som en symbol pa en digital karta. Det ger en Gver-
blick over alla arbeten som pagar samt identifierar hinder
eller risker for intilliggande verksamheter. Exempelvis

kan man samordna hetarbeten i narheten av pagaende
pumpningar av energiprodukter sa att det gar sakert
tillvaga. Man kan ocksa skicka exakta koordinater direkt
till raddningstjansten om olyckan skulle vara framme.

Zacharias Adra

BEVAKNINGSCHEF,
AVARN

"Goteborgs Hamn AB
dr bra pd att se helhetsbilden
nar det giller sakerhetsfriagor.”

"Det handlar om att se problematiken som vi stills
infor och anpassa verksambeten efter det. Bolaget har
higt sikerhetstink och det finns dven i terminalerna.
Hamnen som helbet mar bittre nir man har samsyn
och Gverenskommelser kring sikerbeten. Utmaningar

framdt handlar om att sikerheten ska hinga med
ndr hamnen vixer. Det stiller higre krav pa att bide
hamnbolaget och Avarn ska kunna leverera utifrin
behovet. Aven hir blir samverkan med terminalerna
och andra aktirer inom hamnomridet viktigt,
samverkan dr vart starkaste verktyg.”
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Langsiktiga
relationer med
vara intressenter

Hamnbolagets verksambet piaverkar och
paverkas av en rad oltka intressenter — frin

dagare och medarbetare till kunder, leverantirer

och myndigheter. Genom att lyssna pi vira

intressenter blir vi bittre pi att forstd vilka fragor

GOTEBORGS

HAMN AB

som dr viktiga, hur vi ska prioritera och vad vi behiver

utveckla. I hamnbolaget samverkar och kommunicerar

vi lGpande med vira intressenter pa varierande sitt och

genom olika kanaler. Mer information om vdra intressenter,
kanaler for dialog, samt vilka forvintningar vira intressenter

har och vilka frigor de lyfter, dterfinns 1 tabellen nedan.

Kanaler for dialog Huvudfraga/férvantan pa hamnbolaget

Agare

Kunder

Medarbetare

Terminal-
operatorer

Leverantorer

Myndigheter

Sambhille och
omvarld

Presidiemoten, styrelsemoten,
agardialog, rapportering till staden.

NKI, Hamndagen, Energihamnsdagen,
kundbesok, bunkerforum, bransch-
organisationer, webbplats, nyhetsbrev,
massor.

Utvecklingssamtal, arbetsplatstraffar,
HME, arbetsutskott, arbetsmiljo-
kommitté, medarbetardag, intranat.

NKI, regelbundna moéten kopplat
till sdkerhet, miljo, infrastruktur,
marknadsforing och kommunikation.

Startmoten for nya ramavtal,
uppfoljningsmoten.

Regelbundna méten och dialog med
myndigheter och hamnar pa lokal,

regional, nationell och internationell niva.

Branschorganisationer, studiebesok,
moten, massor (bade bransch och mot
arbetsmarknad), forskningsprojekt,
sociala medier, mail, telefon, webbplats,
mediakontakter.

VARA INTRESSENTER

* Rederier, speditorer, varudgare,
jarnvagsoperatorer, hyresgdster.

organisationer, politiker, media.

Skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och
hallbar utveckling i Géteborg. Vara varldens mest
konkurrenskraftiga hamn.

Effektiv fullservicehamn. Tillganglighet. Brett linjeutbud.
Valfungerande infrastruktur. Stabilt och stort volym-
underlag. Marknadsfora hamnen. Kostnadseffektivitet.
Tydligt informationsflode.

Ansvarsfullt foretag. Saker och trygg arbetsmiljo.
Bra anstallnings- och lonevillkor. Balans i livet.
Mojligheter till utveckling och karriar.

Andamalsenlig infrastruktur i och till/fran hamnen.
Langsiktiga forutsattningar att bedriva hamnverksamhet.
Stabilt och stort volymunderlag. Marknadsfora hamnen.
Samordning kring sakerhet, miljo och generella hamnfragor.

Ansvarsfull, palitlig, tydlig och kompetent bestéllare
med hog affarsetik. Hallbarhet vid upphandling och
framtida teknikval.

Folja aktuella lagar, tillstand och villkor. Kommunicera
vara langsiktiga planer. Utveckla en andamalsenlig
infrastruktur. Trovardig och palitlig samarbetspartner.
Bidra till samhallets olika utmaningar.

Palitlig och ansvarsfull aktor. Bidra till samhallets olika
utmaningar. Tyst och ren miljo. Skapa arbetstillfallen.

Tabellen ar uppdaterad utifrin bolagets intressentfirteckning 2019, beslutad av ledningen.
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** Lokalsamhallet, ndrboende, bransch-

UTBYTE GENOM FORSKNING OCH AKADEMI
Hamnbolaget berdrs av och samverkar med manga

olika typer av intressenter. Det handlar exempelvis om
samhallsaktorer och det ar viktigt for oss att dela med
oss av var tid och kunskap. Hamnbolaget deltar ofta

i olika forskningsprojekt, med syfte att utveckla var
verksamhet och lara oss mer om framtida innovationer
som forskningen identifierat. Vi samarbetar med bade
Goteborgs Universitet och Chalmers Tekniska Hogskola
samt andra hamnar och forskningsinstitut for att hitta
losningar pa de utmaningar som vi lopande identifierar
i var verksamhet och bransch. Under det gangna aret har
vi bland annat medverkat i Miljostyrande avgifter och
incitament for hamnar som drevs av IVL och Neptunes
—om buller fran fartyg som drevs av Rotterdams hamn.

SAMVERKAN MED SKOLA OCH ARBETSLIV

Bolaget vill ge ungdomar och vuxna en majlighet att fa
kontakt med och komma ut i arbetslivet. Det sker bland
annat genom samarbete med Goteborgsregionen kring
“Samverkan mellan skola - arbetsliv”. Hamnbolaget haller
dessutom foredrag, tar emot studiebesok fran skolor och
universitet, erbjuder praktikplatser, examensarbete och
sommarjobb samt ger majlighet till arbetstraning. Det
innefattar medverkan pa arbetsmarknadsdagar och
maéassor pa hogskolor och universitet. Hamnbolaget ar
ocksa en aktiv partner i projektet Framtida transporter
som vander sig till elever i arskurs 7 och 8 och uppmuntrar
till teknikengagemang. Eleverna far i projektet skapa egna
transportlosningar och samtidigt paverka sin samtid och
framtid. Bolaget &r ocksa partnerfdretag till Miljobron,

en organisation som sammanlankar studenter och foretag
kring olika hallbarhetsprojekt. Studenterna tillfér nya
perspektiv till var verksamhet och far samtidigt arbets-
livserfarenhet och uppleva hamnbolaget som potentiell
framtida arbetsgivare.

HALLBARHETSSTYRNING

Hulda Winnes

FORSKARE, SVENSKA
MILJOINSTITUTET, IVL

"IVL har jobbat
med Goteborgs Hamn AB
1 mdnga forskningsprojekt de
senaste dren och det dr virdefullt
att ha med en partner som dr
intresserad av att hjja sin
kunskapsniva.”

*Genom samarbete med hamnbolaget kan vi fi
tillgang till data frin en stor hamn med verksambet
inom olika delar av sjifarten och transporter pi
landsidan. I forskningen kan man fi ett relevant
internationellt exempel, samtidigt som det ju ir en
svensk hamn. Jag upplever ocksd att bolaget ir
positivt till den fordjupade kunskap man fir genom
forskningsprojekten. Projekt déir vi har arbetat
tillsammans spanner mellan omriden som logistik,
emissionsmodelleringar, livscykelanalyser och
biobrinsleforsorining i hamnomrdidet.”

1 skolprojektet Framtida transporter som hamnbolaget ar delaktig i,
hoppas vi kunna uppmuntra ungdomars intresse for transporter,
transportsystem och teknikutveckling.
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Ordmoln frin Hamndagen 2019 dir kunder och andra intressenter svarar pd fragan

"Vad tror du vi pratar om pa Hamndagen 20252”.

LANGSIKTIGT KUNDFOKUS

Hamnbolagets kunder bestar av aktérer som genererar
volymer till hamnen genom att hantera och/eller styra
gods- och varufloden, till exempel terminaloperatorer,
redare, varuagare, speditorer, raffinaderier, lagringskunder,
arrendatorer och andra hyresgaster. Goteborgs Hamn AB
anordnar arligen Hamndagen. En dag dar vi samlar kunder
och samarbetspartners for att diskutera hamngemen-
samma fragor och starka gemenskapen i hamnklustret.
Det ar betydelsefullt for oss att veta vad som ar viktigt
for vara kunder. Vi har darfor under flera ar genomfort
en kundundersokning enligt N6jd Kund Index (NKI). NKI
utfordes under 2019 och frekvensen for dess genomforande
ar vartannat ar. Resultatet blir ett viktigt underlag for att
kunna utvardera bolagets och hela hamnens verksamhet.
Var ambition ar att arbeta ingdende och langsiktigt med
resultaten, for att sakerstalla att vi levererar ratt saker

till vara kunder. Resultaten ar darfor viktigt underlag till
arbetet med bolagets affarsplan. Vid planering av verksam-
heten utgar vi ifran kunders och Gvriga intressenters behov.

RESULTAT AV KUNDUNDERSOKNING 2019

2019 ars kundundersokning skickades till 202 deltagare
och svarsfrekvensen var 62,4 procent. Resultatet blev 68
och det &r en betydande uppgang fran 49 procent 2017.
Malet pa 65 procent naddes, las mer om malet pa sid 30.
Andelen av de tillfragade som hade angett ganska eller
mycket gott helhetsomddme betraffande Goteborgs
Hamn AB okade.

| GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Helhetsomdomet for hamnen som helhet, med alla dess
aktorer, har ocksa dkat rejalt fran 42 till 77 procent.
Resultaten inkom i januari 2020 och kommer att analyse-
ras ytterligare och arbetas vidare med under hela aret.

Ytterligare observationer
fran kundundersokningen &r:

o APM Terminals positiva utveckling ger tydlig effekt
pa totalen och darmed en rejal 6kning av NKI. Energi-
hamnens resultat har backat i undersokningen fran
2017 ars hoga varden.

e Hamnbolaget anses vara mycket bra pa att uppratthalla
kundkontakter och darmed lyhorda for bade operativa
och langsiktiga strategiska behov. Okningen &r cirka
20 procent.

e Hamnbolaget far fortsatt héga omdomen for samarbete
och formaga att driva utvecklingsinitiativ.

e Tva omraden som far lagre omddme &n tidigare ar ar
kvalitet och fartygsanlops prisvardhet (avser hamntaxa,
farledsavgift, lotsservice, bogserbatsservice och
batmansservice). Kvalitet skattas fortsatt hogre &an
fartygsanlops prisvardhet. Dock visar resultatet att
kunderna inte bedomer att kvaliteten ar tillrackligt hog
for att kompensera prisnivan for fartygsanlopen.

e Hamnbolagets miljdarbete far markant samre omdéme
an tidigare, vilket indikerar att vi inte gor tillrackligt
och behdver bli betydligt mer proaktiva.

HALLBARHETSSTYRNING

Terminalbolagens samarbete med hamnbolaget 2019 - hur har det gatt?

Magnus Lundberg
HEAD OF COMMERCIAL,

APM TERMINALS

GOTHENBURG AB

"Det dr viktigt att
utveckla hillbara och digitala

losningar sd att fler kunder viljer oss.”

"Det har blivit mer tydligt hur de olika aktirerna
i hamnen kan samarbeta och komplettera varandra
for att ge vira kunder en dnnu bittre upplevelse.
Samarbetet med hamnbolaget har utvecklats vil
och flera av de viktiga samverkansforum som finns
i hamnen har birjat fungera bittre och bittre.
Vi behover fortsitta utveckla lisningar som gor oss
till innu fler kunders forstahandsval. Dessa losningar
behiver vara i framkant bide nir det galler hallbarher
och digital anvindarvinlighet. Vi mdste ocksd fortsitta
bygga fortroende hos vira kunder och varje dag
leverera pd allt hogre forvintningar.”

Bjorn Wange
VD,
GOTHENBURG RORO TERMINAL

"Det dr viktigt att
hamnbolaget lyfter fram
alla terminaler och det arbete
som vi bedriver.”

"Samarbetet med hamnbolaget forbittras for varje dr,
med mer struktur och dterkoppling. Men involveringen av
terminalerna vid planering av storre utvecklingsprojekt
kan bli bittre framiver. Dd kan vi minimera storningar
gentemot vara kunder och dven bidra till att lyfta
potentiella maojligheter for hamnen som helbet. Generellt
sa ar infrastrukturen higst pa vir agenda och dar finns
alltid forbattringar som kan goras. Det dr ocksd viktigt
med ytor for expansion nira vdr terminal, for att
méjliggira framtida utveckling och anpassning till
marknaden inom roro-segmentet. Det ir viktigt att
hamnbolaget lyfter fram alla terminaler och det arbete
som vi bedriver, sarskilt nar det giller vira affirer.
Goéteborgs Hamn AB dr paraplyet for hela hamnen men
det behivs mer fokus pd oss som stdr for driften.”

Reine Johansson

VD,
LOGENT PORTS & TERMINALS

kan skapa ytterhigare
nytta for kunderna.”

*Samarbetet mellan oss och hamnbolager ir vil
fungerande pd minga plan. Vi arbetar tillsammans
inom bide operationella och kommersiella frigor.

Lt forbattringsomride handlar om beslutsprocesser,
dir hamnbolaget skulle kunna vara lite snabbare.

Da kan implementering av besluten ske fortare och
dirmed snabbare komma kunderna till nytta. Minga
av hamnens stora varudgare finns inom vdr terminal,
exempelvis Volvo. Effektiv hantering av deras varor
ar ju betydelsefullt for hamnen och for hela Goteborg.
Det dr ocksi viktigt att hela hamnbolagets verksambet
bebandlar alla terminaloperatérerna lika for att skapa
Sforutsittningar for god konkurrens.”

Kim Lindholm,

OPERATIONS MANAGER,
PORT FACILITY SECURITY
OFFICER, STENA LINE

"Hamnen mdste vara

ledande och stindigt utvecklas
for att fortsatt vara attraktiv
for alla hamnens kunder.”

"Samarbetet har fungerat bra med Géteborgs Hamn AB
under det gangna daret. Stena Line involveras val i
sjofartsskyddsarbetet som hamnbolagets Port Security
bedriver. Samarbetet med hamnen och vriga terminaler
dr viktigt for att uppritthilla informationsutbyte och ha
en hog hamnsikerhet. Som en del av hamnen, arbetar
Stena Line aktivt med miljiforbittrande dtgirder,
exempelvis kan alla firjor landanslutas till elnitet vid
kay. Vill Gven passa pa att ge en eloge till Port Controls
goda arbete under aret. Framdver ar det viktigt att
hamnen som helhet fortsitter att utvecklas for att vara
en ledande hamn och ett centralt godsnav. Da blir vi
tillsammans attraktiva for vira gemensamma kunders
transportkedjor.”
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Utveckling av bolagets

ledningssystem

Hamnbolagets ledningssystem finns till for att sikerstilla att verksambeten gor vitt saker, pad ritt sitt
och att vi lever upp till intressenternas krav. Fokus ligger pa att skapa ett effektivt och anvindar-
vanligt ledningssystem som genererar kundvirde och mer ndjda intressenter. Verksambeten dr
certifierad inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo enligt ISO goor, ISO 14001 och OHSAS 18oor.

VIDAREUTVECKLING EFTER OMCERTIFIERING
Bolagets ledningssystem omcertifierades under 2018.
Under 2019 har fokus varit att vidareutveckla dess inne-
hall och organisation. Interna forum har etablerats dar
processagare, processledare och specialister kan samlas
och utbyta erfarenheter for att driva utvecklingsarbetet
framat. En Oversyn av arbetssatt for standiga forbattringar
har pabdrjats under aret och forvantas vara fardigstallt
under 2020. Dartill har fortsatt utveckling skett kring
systemstod och processer. Under hosten fanns sarskilt
fokus pa dokumenthantering dar verksamheten har
kvalitetssakrat alla styrande dokument. Under aret
genomfdrdes en intern revision och en extern revision,
dar totalt atta avvikelser konstaterades. Ingen av dem
graderades som allvarlig och atgarder har vidtagits under
aret for att hantera dessa. Utmaningar framat blir att
sakerstalla intern kompetens och resurser for att verk-
samheten ska kunna arbeta systematiskt med dessa
fragor och skapa varde for berdrda intressenter. Ett
fokusomrade for 2020 blir att ytterligare knyta samman
kvalitets-, miljo-, arbetsmiljo- samt riskfragor inom
bolagets ledningssystem.

VERKSAMHETENS MILJOPAVERKAN
Ledningssystemet ar bolagets verktyg for att minimera
verksamhetens miljopaverkan och leva upp till intressen-
ternas forvantningar pa vart miljoarbete. Har identifieras
vad som dar viktigt, vilka mal, atgarder och arbetssatt som
ar relevanta for att leva upp till olika miljékrav. Arliga
uppdateringen 2019 av verksamhetens betydande miljo-
aspekter genererade inga omfattande nyheter, dock
identifierades tva nya miljoaspekter. Lastbilstrafik och
jarnvagstrafik till och fran hamnen lyftes in i verksam-
hetens forteckning och ar viktiga fragor att fortsatt arbeta
med framat. Klimatpaverkan fran flera delar av verksam-
heten ar fortsatt den centrala delen att fokusera pa och
utgor en stor utmaning for hela transportbranschen.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Hamnbolaget ska vara en arbetsplats som kannetecknas
av en god och saker arbetsmiljo. Anstallda, kunder och
samarbetspartners ska kanna sig trygga med vart satt
att hantera arbetsmiljon. Under 2019 har inventering av
kompetens kring systematiskt arbetsmiljoarbete gjorts
for alla chefer i hela bolaget. De som har saknat relevanta
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kunskaper har utbildats. Under aret har hela verksamheten
haft workshops kring faroidentifiering och riskbedomning
dar samtliga risker samlas i en kontrollplan for arbets-
miljofragor. Ett omfattande arbete med Gversyn av all
dokumentation kopplat till arbetsmiljo har ocksa pabarjats,
det handlar om att fortydliga for verksamheten och
effektivisera arbetsmiljoarbetet.

VART AVVIKELSEHANTERINGSSYSTEM
Avvikelsehanteringssystemet och dess utredningar ar
viktiga for att upptacka systematiska avvikelser inom
kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Varje vecka hanteras
utredningarna i energihamnen, dar ansvarig arbetsledare,
skyddsombud och specialister deltar. Under 2019 har
inga storre incidenter intrdffat som inneburit skada pa
manniska eller natur. Totalt rapporterades 294 stycken
avvikelser under 2019.

Asa Guander

KVALITETSCHEF,
GOTEBORGS HAMN AB

"Kovalitetstinket ska /
byggas in i alla vdra processer for att
skapa effektiva och kvalitetssikrade

arbetssitt samt 6kat kundudirde.”

"Det dr viktigt att vi vidareutvecklar vart lednings-
system med malet att det ska vara enkelt och anvindar-
vdnhgt. Ett sidant ledningssystem skapar nytta bide
internt for chefer och medarbetare, saval som for vira
kunder och 6vriga intressenter. Under 2020 kommer
det etableras en gemensam metodik i systematiskt

forbittringsarbete med fokus att fi bort kvalitetsbrister
dir de dr som storst eller kostar mest. Malet ir att alla
medarbetarna inom hamnbolaget ska vara med i

forbittringsarbete pa sikt. Det dr grunden i en god
kvalitetskultur, vilket dr en forutsitining for ett
levande ledningssystem.”

HALLBARHETSSTYRNING

Utvardering av bolagets styrning

Arbetet med att folja upp verksambeten ur olika perspektiv dr centralt for att kunna leverera
vdrde till vira kunder och 6vriga intressenter. Det handlar om att mita forvintningar

utifran savdl bolagets dgardirektiv som krav frin lagstifining.

Arbetet med att kontrollera och kvalitetssakra verksam-
heten sker inom ramen for arbetet med ledningssystemet.
Det innefattar olika utvarderingar, hantering av avvikelser,
intern- och externa revisioner samt analyser vid process-
dgarforum och ledningens genomgang. Bolaget arbetar
systematiskt med att standigt forbattra och utveckla verk-
samheten enligt Plan-Do-Check-Act-metoden.

Vid beslut om budget och affarsplan valjs ett antal
omraden och processer ut som sarskilt ska granskas
under kommande verksamhetsar. Detta for att kunna
verifiera att riskreducerande atgarder och andra kontroll-

aktiviteter fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Det
handlar ocksa om ett lopande arbete med att etablera
en kultur dar var och en tar sitt ansvar for den interna
kontrollen. Det ar en del i den ordinarie verksamheten
och fokus ligger pa att dokumentera kontrollaktiviteter
med tillhorande kontrollbeskrivningar kopplade till varje
process i ledningssystemet.

Samtliga vasentliga hallbarhetsfragor nedan omfattas
av lagstiftning. Lagforteckningar finns tillgangliga i
verksamheten och foljs upp lopande.

Vasentliga . . . .
héubarhetSfrégor Styrande pOllcys

EKONOMI
Ndjda kunder.

Utveckling av
godsnavet.

Stabil ekonomi.
Hog affarsetik.

MILJO

Klimat.

Biologisk mangfald.
Utslapp till luft.
Resurseffektivitet.

SOCIAL

Arbetsmiljo,
sdkerhet och hélsa.

Mangfald och
jamstalldhet.

Icke-diskriminering.
Kompetensutveckling.

Minskat utanforskap.

Goteborgs Hamn AB:s uppforandekod.
Verksamhetsanvisning for kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

Hamnordning for Goteborg.
Finanspolicy och finansiella riktlinjer for
Goteborgs Stad.

Sakerhetspolicy for Goteborgs Stad.
Riktlinjer for informationssakerhet inom
Goteborgs Stads policy och riktlinjer for
anvandning av informationsteknik inom
Goteborgs Stad.

Goteborgs Hamn AB:s kompletterande saker-
hetspolicy och informationssakerhetspolicy.

Integritetspolicy.

Policy och riktlinjer mot mutor for
Goteborgs Stad.

Policy och riktlinjer for representation.

Goteborgs Stads policy for upphandling
och inkop.

Verksamhetsanvisning for kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

Goteborgs Hamn AB:s uppforandekod.

Goteborgs Hamn AB:s uppforandekod.
Medarbetar- och arbetsmiljopolicy for
Goteborgs Stad.

Verksamhetsanvisning for kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

Goteborgs Hamn AB:s alkohol- och drogpolicy.

For ledningsprocess Leda och styra verksamheten samt
karnprocessen Marknadsfora och salja ansvarar VD.

For stodprocessen Sakerstadlla en god kvalitet ansvarar
kvalitetschef pa avdelningen Business Strategy.

For kdarnprocessen Samordna hallbara och effektiva
fartygsanlop ansvarar hamnkapten.

For kdrnprocessen Langsiktigt planera hamnutveckling
ansvarar chef for avdelningen Port Development.

For kdrnprocessen Forvalta effektiv och hallbar
infrastruktur ansvarar chef for avdelningen
Infrastructure.

e For karnprocessen Sakerstalla driften av en saker,
effektiv och hallbar energihamn ansvarar operativ chef.

For stodprocessen Sakerstalla en god ekonomi
ansvarar ekonomichef.

For arbetet med Port Security och Informations-
sakerhet ansvarar sakerhetschef.

For det interna antikorruptionsarbetet ansvarar
chef for avdelningen Business Strategy.

For stodprocessen Sakerstdlla en god miljo ansvarar
hallbarhetsstrateg pa avdelningen Business Strategy.

For stodprocessen Sakerstalla en god arbetsmiljo
ansvarar chefen for avdelningen Business Strategy
och for sakerhetsarbetet i energihamnen ansvarar
driftchefen.

For arbetet med var likabehandlingsplan ansvarar

ordforande i likabehandlingsgruppen och for stod-
processen Kopa in ansvarar var inkopschef.

Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete

(SBA).
Jamstalldhetspolicy for Goteborgs Stad.

Goteborgs Stads policy for upphandling
och inkop.
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Omfattande riskarbete
och hog affarsetik

All affarsverksambet dr forknippad med risker. Risker som hanteras korrekt kan vara
vdrdeskapande och generera nya mijhigheter, medan diligt hanterade risker kan leda till
skada och forluster. Formagan att identifiera, virdera och hantera risk dr en viktig del

1 hamnbolagets ledningssystem. Ambitionen dr att uppna bolagets mil genom ett balanserat
risktagande dir vissa risker kan reduceras eller helt undvikas genom prioritering och
implementering av effektiva och vilanpassade dtgirder och kontroller.

Hamnbolaget har arbetat strukturerat med riskhantering
och internkontrolli flera ar och omradet utvecklas
kontinuerligt. Riskhantering utgor en integrerad del i
styrning och ledning av verksamheten samt ar en naturlig
del i beslutsfattandet pa olika nivaer.

Det inkluderas vid prioriteringar for att uppna verksam-
hetens mal eller sdkerstalla verksamhetens formaga
att utfora sitt uppdrag. | samband med framtagande
av budget och affarsplan faststalls riskhanteringen for
olika riskomraden till en samlad riskbild for bolaget som
helhet. Den samlade riskbilden beskriver vilka riskreduce-
rande atgarder och kontroller som har inforts for att
minska risken och vilka atgarder som kommer att vidtas.

Infér 2020 finns pa en verksamhetsovergripande niva
43 risker inom olika kategorier. | Goteborgs Hamn AB:s
affarsplan som beslutats av styrelsen, aterfinns en
beskrivning av riskerna inklusive vilka riskreducerande
atgarder och kontroller som har inforts for att minska
riskerna och vilka nya atgarder som kommer att vidtas ar de hoga fororeningshalterna i bottensedimenten
under aret. Nedan beskrivs nagra av de mest prioriterade i hamnens naromrade. En foljd av det ar att hanteringen
riskerna. av fororenade muddermassor vid de dterkommande
underhallsmuddringarna blir mer omfattande och
medfor kostnader.

Stérningar i godsnavet pa grund av arbetsrattsliga
konflikter som kan skada varumarket ar ytterligare

en risk. Fossila brdnslen ar ett identifierat riskomrade
som framst ar kopplat till om fossila volymer inte ersatts
av flytande fornyelsebart bransle. Risker identifierade
kopplat till farledsfordjupningen ar till exempel att
hamnen pa lang sikt inte kan tillgodose behovet av
relevant djup samt att ytterligare finansiering av fordjup-
ningen behovs. Ny for 2019 ar risker kopplade till att
hamnen inte hanger med i branschen och samhallets
utveckling avseende digitalisering och innovation.

RISKER PA MILJOOMRADET

Svarigheten att uppna de okade kraven pa minskad
miljopaverkan fran myndigheter och omvarld ar en
overgripande risk. Detta understryker vikten av att
kontinuerligt forbattra och utveckla miljoarbetet

i syfte att bibehalla en proaktiv niva. En annan miljorisk

AFFARSRELATERADE RISKER
Bland de risker som ar kopplade till hamn-
bolagets affarsforbindelser, produkter och
tjdnster aterfinns till exempel spionage,
sabotage och terrorattack samt

UPPDRAG OCH MAL

informationssakerhet. En annan 5\ Verksamhetsévergripande riskhantering
risk ar kajbrist i ytterhamnarna S&Q‘ Firetagsledningen dr tillsammans med styrelsen ytterst ansvarig
. - \"\. for bolagets samlade riskbild inklusive framtagande/beslut av
vid ﬂ.ytt av farjeverksamheten & dvergripande dtgirder och intern kontrollplan.
fran innerhamnarna samt C;Q&
: i 3 Verksamhets- X X
expansion av energi vergripande risker Process- och projektrisker
hamnens verksamhet. 5 Process- och projektigare samt ansvariga for visentliga
X riskomriden dr ansvariga for hantering av sina respektive
&'\Q‘ risker och dtgirder inklusive uppféljning/Gvervakning
&qﬁ’“ Overgripande processrisker av dessa.
& N "
Q& (Projektrisker)
\\C’)Q Risker i lopande verksamheten

HALLBARHETSSTYRNING

Uppférandekog

GUTEBORGS paMy ap

RISKER KOPPLAT TILL SOCIAL HALLBARHET

Inom omradet sociala forhallanden och personal ar risker
som har identifierats olycksfall, kompetensforsorjning
och personalbrist, brist pa entreprendrer samt konsult-
beroende. | hamnbolagets verksamhet kan de framsta
arbetsmiljoriskerna kopplas till arbetsbelastning,
begransad majlighet till aterhamtning samt livsstils- och
halsofragor. | energihamnen finns en mangd operationella
risker, sa som brand och explosion vid produktldackage,
personskador kring fortéjningsutrustning och pakorning
av kajutrustning. Snubbel- och halkrisker, ergonomi samt
anvandning av maskinutrustning ar andra identifierade
risker i det lopande arbetet i energihamnen. Risker inom
omradet manskliga rattigheter kan kopplas till brott mot
en eller fler diskrimineringsgrunder om hamnbolaget till
exempel inte rekryterar kompetensbaserat och med fokus
utifran mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv. En annan
risk ar om bolagets medarbetare och andra som besoker
var arbetsplats utsatts for krankningar och trakasserier,
eller om loneskillnader mellan man och kvinnor ar osakliga.

AFFARSETIK OCH ARBETET MED

ATT MOTVERKA KORRUPTION

Att behandla kunder och samarbetspartners likvardigt
utan att gynna nagon samt att halla ingangna avtal och
affarsuppgorelser ar av stor vikt i hamnbolaget.

Det &r ocksa viktigt att inga mutor, oegentligheter,
fortroendeskadligt beteende eller korruption forekommer
kopplat till var verksamhet. Hamnbolagets uppférandekod
ger riktlinjer for hur styrelse, foretagsledning, anstallda
och inhyrd personal ska agera i det dagliga arbetet.
Aktuell lagstiftning och Goteborgs Stads ambitioner utgor
miniminivan och skulle nagot i uppférandekoden sta i
konflikt med dessa regelverk gar de fore koden. Alla
nyanstallda och inhyrd personal far skriva under att de
har tagit del av var uppférandekod. Varje chef ansvarar
for att innehallet i var uppforandekod ar kant och till-
lampas av medarbetare och inhyrd personal.

Uppforandekoden innehaller bland annat
riktlinjer inom foljande omraden:

e Forhallande till kunder och samarbetspartners
Vi ska vara en ansvarstagande, oberoende, neutral och palithg
samarbetspartner. Vi ser marknadsforing och representation
som en naturlig del i att utveckla relationer och samverkan.
Utgingspunkten i all representation dir att den ska kanne-
tecknas av mattfullbet.

Forhallande till leverantérer

Vi ska vara en ansvarsfull, pélitlig och kompetent bestillare,
med hog affirsetik. Som offentlig aktr styrs vir verksambet
av Lagen om offentlig upphandling. Osunda affirsrelationer

far inte forekomma.

e Mutor och korruption

Giteborgs Hamn AB:s chefer, medarbetare och andra som
agerar pd uppdrag av Géteborgs Hamn AB fir inte erbjuda,
betala ut eller ta emot mutor. Géteborgs Stad har en vissel-
blasarfunktion som all personal kan kontakta vid misstanke
om en allvarlig oegentlighet inom bolaget. Detta ir en viktig
funktion eftersom det kan finnas misstankar som kan vara
svdra att ta upp med sin chef eller bolagets ledning. Beskrivning
av hur man gir tillviga stir i uppférandekoden. Giteborgs
Stads stadsledningskontor har ocksd ett omfattande arbete for
att forbindra korruption som hamnbolaget inkluderas av.

ATT GORA RATT IDAG OCH IMORGON

Under 2019 har fa bolagsdvergripande specifika insatser
kopplat till affarsetik och korruption genomforts, vilket
beror pa prioriteringar utifran identifierad riskniva.
Diskussioner om vikten av att gora ratt och hur man
sakerstaller det ar dock en naturlig del av verksamheten.
Det ar viktigt att halla uppforandekoden levande och att
varje del av verksamheten pratar om hur den kan och bor
tillampas i dagliga arbetet, vid exempelvis arbetsplats-
traffar. For 2020 ar fortsatt forbattringsarbete planerat,
vilket avser styrning och internkontroll av riskomraden
som identifierades under 2019.

Chefer med delegerat arbetsmiljéansvar, projekt-

ledare samt verksambets-/funktionsansvariga.

Hanteras som lGpande aktiviteter i respektive
process och i den dagliga verksambeten.

A L O L Q Vill du veta mer kan du lasa hela var uppforandekod pa:

www.goteborgshamn.se/publikationer
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Genom samverkan och medvetna
Inkop gor vi skillnad

Hamnbolaget ska vara en del av losningen pd de utmaningar som virt samhille stir infor

lokalt 1 Goteborg, men dven globalt. For oss dr det viktigt att bidra till ett mer jamlikt
Goteborg med minskat utanforskap, minskade skillnader 1 livsvillkor och hilsa samt goda

arbetsforballanden. Hur vi lyckas och vad vi gor paverkar manga 1 samballet.

Vi
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BIDRAG TILL GODA ARBETSFORHALLANDEN
Hamnbolaget ar ett offentligt dgt bolag och gar darmed
under lagen om upphandling inom forsorjningssektorerna.
Dar stélls en mangd krav pa kontroller, exempelvis att ute-
sluta leverantdrer fran upphandlingar om de &r domda for
brott inom omradet manskliga rattigheter. Hamnbolaget
koper framst tjanster och merparten &r fran svenska
leverantorer med anstalld personal i Sverige. Vi stravar
efter att vara en rattvis kund och jobbar aktivt for att
enbart arbeta med seriosa leverantorer som skoter sig
nar det galler arbetsmiljo, skattefragor och lagstiftning.
Det sker bland annat genom hamnbolagets samarbete
med Skatteverket, som kontrollerar vara anbudsgivare
gentemot deras register. | vara upphandlingar stalls, nar
sa ar relevant, krav pa att de varor och tjanster som kops
ska produceras med hansyn tagen till ILO:s karnkonven-
tioner och FN:s konventioner om manskliga rattigheter.
Flera av inkopen gors ocksa genom de ramavtal som
Goteborgs Stad kravstaller och upphandlar. | merparten
av vara upphandlingar dar avtalen stracker sig dver lite
langre tid har vi aven med hamnbolagets uppforandekod
som en del av underlaget, saval som klausuler gallande
antikorruption och antidiskriminering. Vi talar ocksa om
bolagets karnvarden vid uppféljningsmaéten med vara
leverantdrer. Vi har hittills inte patraffat nagra avvikelser
kopplat till att bryta mot detta omrade. Vi arbetar daven
med att minimera antalet leverantorsled i vara entrepre-
nader for att darmed oka kontrollen generellt och
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minska risken for oseriosa leverantorer som bryter
mot bade globala riktlinjer inom omradet samt aktuell
skattelagstiftning.

KRAV PA SOCIAL HANSYN VID UPPHANDLING

| Goteborgs Stads budget &r ett prioriterat mal att andelen
hallbara upphandlingar ska 6ka. En del i detta arbete ar
att stalla krav pa social hansyn i stadens tjansteupphand-
lingar, nar det ar mojligt. Goteborgs Stad har tagit fram en
modell for social hansyn i upphandlingar som ska framja
sysselsattningsmojligheter for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden, stimulera social integration, lika
mojligheter och sociala rattigheter. Hamnbolaget har under
de senaste sju aren utvecklat och stéllt sociala krav vid
upphandling. Fér 2019 var malsattningen att stalla sociala
krav i minst 55 procent av alla ramavtalsupphandlingar
eller langre entreprenader (> tre manader), resultatet blev
50 procent (flera upphandlingar var av arten ej lampliga
att stélla det i). Utover att hamnbolaget anvander stadens
modell vid entreprenadupphandlingar ar ett exempel pa
hur vi staller sociala krav vid ramavtalsupphandlingar
att avtalsleverantorerna ska anta valda utmaningar

i foreningen CSR Vastsveriges tre ansvarsinitiativ — las
mer pa nasta sida. Hamnbolagets ambition ar att stéandigt
forbattra och utveckla de metoder och modeller som
anvands for att stalla sociala krav vid upphandling och

vi kommer dven i kommande upphandlingar halla fortsatt
fokus pa denna viktiga fraga.

Corporate Social Responsibility (CSR) handlar om ett foretags samhbillsansvar ur
ekonomiskt, miljomdssigt och socialt perspektiv. Hamnbolaget inforde CSR Vistsveriges

initiat1v for “socialt ansvar’, "miljoansvar” och “reko arbetsplats” som en del 1 kontraktsvillkoren
for hamnspecifika tekniska konsulter redan 2013. Drivkraften bakom det var att kunna skapa
forutsittningar for hillbara initiativ bland leverantorerna 1 hamnen och pa si vis fa med

andra aktirer pa bolagets hillbarbetsresa.

KRAVSTALLNING SOM SKAPAR FLER
HALLBARHETSINITIATIV
Malet med CSR-kraven &r att hamnbolagets ramavtals-
partners ska ta ett aktivt stallningstagande och anta minst
tre utmaningar per omrade. Kontraktskravet innebar att
varje leverantor, tre manader efter avtalsstart, ska ha
antagit utmaningar inom varje initiativ, dvs socialt ansvar,
miljoansvar och reko arbetsplats. Det behover inte alltid
handla om att skapa anstallningsmojligheter, alla foretag
har olika kapacitet och resurser.

| slutet av 2018 blev hamnbolaget klart med den andra
ramavtalsupphandlingen for hamnspecifika konsulter med
dessa kontraktsvillkor inom CSR-omradet. Efter avtals-
starten sa holls en informationstraff dar kontraktskravet
presenterades tillsammans med information om CSR
Vastsverige och exempel pa olika utmaningar. Under varen
2019 genomfdrdes en uppfdljning pa nya ramavtalet for
hamnspecifika konsulttjanster, utifran krav om miljé- och
socialt hansynstagande. Resultatet av uppfoljningen visar
att de flesta gor mycket inom dessa omraden, vilket ger
en positiv paverkan pa vart samhélle och miljon. Flera
leverantdrer svarade att kraven i upphandlingen paverkade
dem att hdja ribban till ndsta niva inom CSR-arbetet.

© Las mer pa: www.csrvastsverige.se

Tove
Karnstedt

AFFARSCHEF, MARK OCH
VATTEN, TYRENS AB

"Det dr uppskattat att
vdrt CSR-arbete har betydelse inte
bara for oss utan dven for hamnbolaget.”

P Tyréns satsar vi pd den unga generationen,

alla som bérjar hos oss far en fadder och bolagets
miljopaverkan kartliggs. Anstillda hos Tyréns
bar startat en egen ideell forening for vilgirenhet
och bolaget har en struktur for att inkludera
medarbetarnas dsikter i verksambetsutvecklingen.
Vi jobbar pa samma siitt i hela organisationen,
alla medarbetare iir en del i det arbete som sker pd
Tyréns kopplat till CSR. Vi dr glada att denna typ
av kontraktskrav dntligen blir verklighet!”
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Infor sommarledigheten holls en gemensam
lunch med alla medarbetare. -

Goteborgs Hamn AB ska vara en inkluderande arbetsplats dar det riader jamstilldhet
och mangfald, dir ingen diskrimineras eller krinks. En arbetsplats som tar tillvara olika

erfarenheter och kunskaper och dir medarbetarna trivs och utvecklas. De méinskliga
rittigheterna ska genomsyra hela verksambeten och vir uppforandekod finns for

att sikerstilla det, lis mer pa sid 41. Det finns omriden dir vi kan bl bittre och
darfor uppmuntrar vi medarbetarna att tycka till och beritta om sin arbetssituation.
Allt ar ett led 1 vart arbete for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare!

INSATSER FOR MEDARBETARNA UNDER 2019

® Under aret genomfdrdes tva medarbetarundersokningar.
En internt utformad under varen och en utformad av
Goteborgs Stad under hosten. Den interna visade
resultat som lag i linje med foregaende ars resultat
som visade pa forekomst av krankningar och trakas-
serier i viss grad. Varje avdelning har fatt jobba med
resultatet och det fanns aven med en workshop pa
bolagets medarbetardag. Den externa undersokningen
matte hallbart medarbetarengagemang (HME) som
handlar om motivation, ledarskap och styrning.
Resultatet inkom i januari 2020 och blev 73, tidigare
utfall fran 2017 var 77. Fortsatt analys och aktiviteter
utifran nya resultaten fortloper under 2020.

® Utvecklingssamtal har genomforts med all personal
och individuella utvecklingsplaner ar framtagna. Detta
har skett med hjalp av nya verktyget Heartpace, dar
bolagets mal bryts ner till aktiviteter for medarbetaren.

® Satsning pa kompetensoverforing med beslut om att
vissa tjanster som tidigare varit tillsatta av konsulter
ska anstallas av bolaget. Besparingarna till foljd
av detta anvands for att tillsatta ytterligare tjanster
inom omraden dar kompetens saknats i bolaget.
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® Medarbetardag med fokus pa halsa holls 10 september.

® Halsoprofilbedomningar har genomforts under januari till

maj, med hjalp av Avonova. Syftet ar att cka medveten-
heten kring nulaget hos varje individ kopplat till sin egen
halsa och att synliggora eventuella behov av livsstilsfor-
andringar. 77 medarbetare deltog och resultatet visade
att andelen personer som befinner sig i en riskgrupp har
minskat med 6 procent fran 2017 till 2019. Det innebar

att farre medarbetare har paverkats av halsoriskfaktorer

som handlar om kostvanor, motion och stress.

Likabehandlingsgruppen har genomfort aktiviteter utifran
likabehandlingsplanen, som utgar ifran fokusomraden
fran Goteborgs Stads budget och diskrimineringslagen,
exempelvis inom manskliga rattigheter, jamstalldhet
och jamlikhet. Vid Nyckeltalsinstitutets kartlaggning av
jamstalldhet mellan man och kvinnor (Jamix) tillhérde
bolaget topp tio i Sverige.

Halsoutmaning som innebar att medarbetare i olika lag
genomforde halsoaktiviteter och samlade poang. Bakom
halsoutmaningen och halsoarbetet under 2019 finns en
halsogrupp bestaende av medarbetare och chefer fran
olika delar av verksamheten.

Kristian
Siponen
BETONGARBETARE,
GOTEBORGS HAMN AB

"Bolagets hilsoarbete handlar
om ett helhetstink med en nivd dir
alla kan vara med. Hilsogruppen gor ett bra jobb
och jag gillar nir man kan sporra varandra. Det dr
ocksd bra att vi fir forutsitiningar att leva mer i
nuet genom tillgang till pass med mental trining, via
Mindworkout. Arbetet med att hantera krinkningar
har pagitt under dret och jag kinner att vi har borjat
hitta losningar. Allt har inte varit perfekt forr men
man kan siga sin dsikt, bli lyssnad pd och fa forstielse
Jfor att alla bar sin egen syn pd olika frigor. Amnet
Jfanns ju med 1 upplagget for medarbetardagen, det
var vildigt positivt! Det dr bra med en dag dér alla
medarbetare samlas, oavsett arbetsplats, och kan i
luft under vingarna infor kommande dr. Utmaningar
framit for att bli béttre handlar om att hitta réitt nivd
pé resurserna, som matchar vdra stora ambitioner.
Det iir viktigt att kunna gora verkstad av snacket
och verkligen leva upp till vira mal.”

Judit

Burgmann

STYRMAN OCH KRYSS-
NINGSKOORDINATOR,
GOTEBORGS HAMN AB

YJag birjade i bolaget som
sikerhetssamordnare och fick

under 2019 prova pd en ny roll som styrman pi

M/S Hamnen och kryssningskoordinator. For de som
har viljan och intresse till vidareutveckling finns det
mdjligheter hos oss. Engagemanget i bide fysisk och
psykisk arbetsmiljo dr hig fran bolaget. Utmaningar
for oss som medarbetare handlar om att férvalta detta,
bdde ta tillvara pd de redskap vi har men dven Gka
transparensen i vir kommunikation. Transparens,
att dela nidvdindig information, dr oerhort viktigt
[for att vi ska kunna striva mot samma mal, undvika
ryktesspridning och egna agendor. Fortroende mellan
kollegor i alla hierarkiska riktningar dr grundliggande
for att kunna ha ett bra samtalsklimat och det mdste
man arbeta med for att uppratthilla. Dessa frigor

dr alltid aktuella och ska hillas levande. Pé sa sitt dr
vi enade utdt och behiller trovirdigheten, vi har ju

en 400-drig historia att bygga vidare pa.”

FOKUS PA EN INTRESSENT

"Bide Goteborgs Stad och
bolaget satsar framit
och skapar mojhigheter for mig

som anstilld att utvecklas.”

Susan Linke Nilsson, Goteborgs Hamn AB

Susan

Linke Nilsson

REDOVISNINGSANSVARIG,
GOTEBORGS HAMN AB

"Jag har haft méjlighet
att utfora volontdirarbete hos
Géteborgs Raddningsmission, som en del av bolagets
samarbete med dem. Det var verkligen en lektion i
ddmyjukhet. Man ska bry sig om sina medmdinniskor
och jag gillar att min arbetsgivare vill bidra till det
och visar pd att vi dr en del av ndgot stirre. Jag har
ocksd kunnat kompetensutveckla mig genom utbhild-
ningen Morgondagens chef, som hills inom Géteborgs
Stad. Jag fick ett bredare perspektiv kring vad staden
och vi faktiskt levererar for sambdllet. Utbildningen
gav mig verktyg for en framitida chefsroll och har
utvecklat mig mycket som person. Utmaningar
[framdt for att bli béttre handlar om att fi behilla
medarbetare 1 en konkurrensutsatt marknad. Det dr
viktigt att motivera och att nyttja all kompetens som
[finns i verksambeten. Bolagets kirnvdrden mdste
vara en del i ledarskapet och genomsyra hela organisa-
tionen. Man ska leva som man lir! Vi har kommit
en bra bit pa vigen men for att leverera pa vira mal

o »

krévs ytterligare en niva.

VISSTE DU ATT:

Bolaget samverkar
med praktikplatsen.se

och tar emot
PRAO-elever frin
grundskolan.
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Fokus pa en intressent: Agare

2019 innebar en ny mandatperiod for kommunfullmaktige
i Goteborg och efter valet 2018 ocksa en ny politisk
styrning. Kommunfullmaktige valde under borjan av 2019
en ny styrelse till Goteborgs Hamn AB som tilltradde vid
arsstamman 4 mars. Majoriteten av styrelsens ledaméter

ar nya och foljande nya politiska partier ar representerade:

Centerpartiet, Demokraterna och Feministiskt Initiativ.
Samtliga styrelsemedlemmar erbjdds en certifierad
styrelseutbildning under aret. Hamnbolagets styrelse leds
av Cecilia Magnusson som har suttit i bolagets styrelse

i atta ar men &r ny i rollen som ordférande. Dartill &r

Eva Flyborg, forste vice ordforande och Ronnie Ljungh,
andre vice ordforande, med i styrelsens presidium.

LEDAMOTER | GOTEBORGS HAMN AB:S
STYRELSE UNDER 2019

Cecilia Magnusson, (M) ORDFORANDE

Eva Flyborg, (L) FORSTE VICE ORDFORANDE

Ronnie Ljungh, (MP) ANDRE VICE ORDFORANDE

Lars Johansson, (S) STYRELSELEDAMOT

Jan Annerback, (V) STYRELSELEDAMOT

Jan-Olof Ekelund, (D) STYRELSELEDAMOT (¢0m november zo19)
Peter Danielsson, (D) STYRELSELEDAMOT (from november 2019)
Eva Olofsson, (S) STYRELSELEDAMOT

David Josefson, (M) STYRELSELEDAMOT

Kristofer Andrén, (D) STYRELSELEDAMOT

Gunne Steen, (C) SUPPLEANT

Colin Carlfors, (S) SUPPLEANT

Karin Bernmar, (V) SUPPLEANT

Marianne Bergman, (KD) SUPPLEANT

Alexandra Angelbratt, (FI) SUPPLEANT

Carl Jansson, ARBETSTAGARREPRESENTANT UNIONEN
Daniela Fjellman, ARBETSTAGARREPRESENTANT SACO
Julia Christensson, ARBETSTAGARREPRESENTANT SACO
Roger Skold, ARBETSTAGARREPRESENTANT TRANSPORT

Lis mer om Géteborgs Stads styrning av hamnbolaget pa sid 28-29.
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"Vi dr inte bara ett bolag

Cecilia
Magnusson

ORDFORANDE |
GOTEBORGS HAMN AB:S
STYRELSE

utan dven en del av Giteborg.

Stadens historia, nutid och framtid.
Goteborgarnas karlek till hamnen mdste
vi forvalta och leva upp till.”

"Ny styrelse och ny VD innebir positiv forandring och
manga majligheter framéver. Det ar en spannande resa
att fi vara med i nu nér vi fortsatt fokuserar pa att
utveckla godsnavet vidare. Det handlar bland annat
om att dterfd fortroendet for hamnen som helhet efter
tidigare strejker. Man kan lita pa hamnens kapacitet
och vi ska leva upp till det fortroendet. Farledsfordjup-
ningen dr en utvecklingsfriga som dr viktig for att vi
ska kunna ta emot stora och fullt lastade fartyg.

Dartill innebiir den ocksd en stor investering for bolaget.
Tvd av mina hyirtefragor ar erfarenhetsutbyte och
hillbarbet. Hillbarhet ir en komplex fraga som ir
central for hamnens utveckling och konkurrenskraft.
Det mdste genomsyra hela verksambeten och det ir
viktigt att vi synliggor allt arbete som gors och satsar
annu mer framéver. Samverkan och erfarenbetsutbyte
med andra hamnar i virlden Gr viktigt eftersom vi kan
lira av varandras goda exempel. Utmaningar framit
finns inom digitalisering och att behilla kompetens
inom bolaget. Vi har ett spannande digitaliseringsarbete
framfir oss som kan lyfta verksambeten och godsnavet
som helhet. Men det ir ocksd av stor betydelse att vi
kan motivera vdra medarbetare att vilja vara kvar
och utvecklas tillsammans med bolaget.”

HALLBARHETSSTYRNING

Om var hallbarhetsredovisning

Gateborgs Hamn AB har gett ut en drlig hillbarhetsredovisning, Hallbar hamn, sedan 20r2.
Detta ir femte dret som vi redovisar i enlighet med de internationella riktlinjerna for redovisning
av hillbarhetsinformation, Global Reporting Inmitiative (GRI). Denna hillbarbetsredovisning
omfattar dven den lagstadgade hillbarbetsrapporten enligt drsredovisningslagen.

in under aret i dialog med olika intressenter. En intern
workshop genomfdrdes darefter under hosten dar del-
tagarna gick igenom varje vasentlig fraga med utgangs-
punkt fran det underlag som samlats in. Workshopen
resulterade i bedomningen att de fragor som hade
identifierats ar 2015 fortfarande ar relevanta for bolaget.
De vasentliga fragorna har sedan diskuterats i bolagets
ledningsgrupp och kommer att tas med in i ett storre
omtag under 2020.

ARSREDOVISNINGSLAGEN OCH GLOBAL

REPORTING INITIATIVE (GRI)

Denna hallbarhetsredovisning utgor koncernens och
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och ar en del

av forvaltningsberattelsen for Goteborgs Hamn AB med
organisationsnummer 556008-2553. Redovisningen ar
upprattad enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for hallbarhetsredovisning. | arets redovisning tilldmpas
GRI Standards pa tilldmpningsniva Core.

Arets hallbarhetsredovisning avser verksamhetsaret
2019 och beskriver bolagets arbete med hallbarhet ur
begreppets samtliga tre dimensioner: social, miljomassig

@ Lis mer om GRI pa: www.globalreporting.org
och ekonomisk. | arets redovisning har vi valt att presen-

tera olika verksamhetsfall som beskriver hur vi arbetar
med de olika dimensionerna i den dagliga verksamheten,
las dessa pa sid 18-25. Dartill lyfts fokus pa tre intressent-
grupper och deras perspektiv fram: medarbetare, leveran-

Goteborgs Hamn AB:s
vdsentliga hillbarbetsfrigor:

torer och dgare. Samtliga fall har valts ut genom att utga
fran vasentliga hallbarhetsfragor och genom intervjuer

med medarbetare och chefer. e Nojda kunder
e Utveckling av godsnavet
VASENTLIGHETSANALYS e Stabil ekonomi

Metoder for att identifiera de vasentliga fragorna foljer « Hég affirsetik
GRI:s redovisningsramverk och bestar av identifiering,

prioritering och validering. Utifran resultatet fran en * Klimat
intressentdialog ar 2015 identifierades 17 vasentliga e Biologisk mangfald
hallbarhetsfragor for Goteborgs Hamn AB. Dessa fragor o Utslapp till luft

prioriterades sedan av en rad olika intressentgrupper e Resurseffektivitet

?ch med utgéjmgspunk’ﬁ i férv’ér‘wtningar och.krav fr%r.wnvér « Arbetsmiljs, sikerhet och hilsa
agare, myndigheter, vart ledningssystem inom miljo, . .
arbetsmiljo, kvalitet samt utifran trender i samhallet. * Mangfald och jamstalldhet

Hallbarhetsfragorna faststalldes sedan genom beslut o Icke-diskriminering

i foretagsledningen. o Kompetensutveckling

Infor arets hallbarhetsredovisning gjordes en dversyn o Minskat utanforskap
av de vasentliga hallbarhetsfragorna i syfte att validera

fragornas relevans. Infor éversynen samlades material
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NYCKELTA
GRI-INDEX

| foljande sammanstallning redovisas de upplysningar
som Goteborgs Hamn AB bedomt som relevanta pa
basis av vara vasentliga fragor, som nyckeltal och
GRI-upplysningar.

Forst redovisas nyckeltalen dar aktuell GRI-upplysning
anges i vansterkolumnen. Mat- och berakningsmetodik
samt kommentar &terfinns i hégerkolumnen. Aren som
redovisas ar 2015-2019. Basar for berakningarna av
nyckeltalen ar 2010, eftersom bolaget omstrukturerades
vid den tidpunkten. Utover nyckeltal kopplade till
GRI-upplysningar redovisas dven ytterligare ett antal
nyckeltal som vi bedomt som intressanta att ta upp

och redovisa, dessa anges som egen upplysning (e.u).
Dar inget annat anges avser nyckeltalen Goteborgs
Hamn AB, da dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB:s
verksamhet inom koncernen ar begransad.
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Déarefter redovisas forandringar jamfort med tidigare ars
redovisning. Till sist redovisas hamnbolagets GRI-index,
som ar upprattat enligt GRI Standards 2016. Det innehaller
sidhanvisningar till samtliga upplysningar som Goteborgs
Hamn AB redovisar samt kommentarer och information
om avsteg.

Hallbarhetsupplysningar kopplat till
Arsredovisningslagen aterfinns pa fljande sidor:

AFFARSMODELL 10, 28-29, 49-50
MILJO 14,18, 20, 23, 26-29, 38-40, 51-53
SOCIALA FORHALLANDEN 26,39, 42-43, 55
PERSONAL 26, 29, 33, 39, 41, 54-55
RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER  41-42, 44
MOTVERKANDE AV KORRUPTION 39, 41-42, 50

EKONOMI

Rl-upplysning m 2018 2017 2016 2015 Mat- och berdakningsmetod /kommentar

Ekonomiska resultat

NYCKELTAL

201-1 Nettoomsattning, Mkr 764 754 751 742 706
201-1 | Resultat efter 189 245 214 218 206
¢ finansiella poster, Mkr
e.u Rorelseresultat, Mkr 217 276 248 255 245
102-7 Balansomslutning, Mkr 3246 3167 3221 3016 2932
102-7 Eget kapital, Mkr 1531 1446 1357 1273 1146
102-7 Skulder, Mkr 1714 1721 1864 1743 1785
102-7 Avkastning pa 7,2 8,7 8,4 9,0 9,1
¢ anlaggningstillgadngar, %
e.u Soliditet, % 55,2 5383 49,1 49,4 46,3
e.u Investeringar, Mkr 275 244 349 228 260
e.u. ¢ Kassaflode fran lopande 338 284 394 347 290
¢ verksamhet, Mkr
201-4 | Ekonomiskt stéd fran 0 14 90,3 0 -0,6
¢ offentliga organ, Mkr
201-1 : Skapat ekonomiskt
i varde, Mkr: Ekonomiskt varde i tabellen visar effekten av
Kunder 768 788 772 758 715 "betalningsstrommar” i bolaget. Inkluderar darfor
inte bokforingsmassiga avskrivningar och dylikt.
Distribuerat ekonomiskt Tabellen innehaller ej heller ev. momseffekter.
varde, Mkr:
Leverantorer -224 -186 =237 =222 -243
Anstallda =77 -70 -69 -65 -64
Langivare -28 -31 -34 -36 -39
Staten (kostnadsford skatt -72 -76 -46 -47 -45
och sociala avgifter)
Aktiedgare -110 -104 -108 -71 -102
Behallet ekonomiskt 257 322 278 317 223
varde, Mkr:
Indirekt ekonomisk paverkan
203-1 Investeringar, Mkr 275 244 349 228 260
203-1 | Antal exjobbare/ 1 13 12 17 20
203-2 : praktikanter/arbets-
: marknadsprogram
203-1 : Socialakrav vid tjanste- 50 80 60 60 50 Avser alla langre entreprenader (langre &n tre
203-2 : upphandlingar, % manader) samt alla ramavtal.
Produktion
203-1 Planerat underhall, Mkr 117 95 120 160 97
Linjeutbud
203-1 Antal anlop 6300 6600 6600 6200 5900 Fartygsanlop definieras som fartyg som gér fartygs-
: anmalan och erhaller anlépsnummer. Detta innebar
att passerande, fartyg pa redden och férhalningar
ar exkluderade.
203-1 Antal direktanlop till 3 3 5 8 7 Information kring trafikslingor fran rederierna som
: andravarldsdelar, anléper Goteborgs hamn (hemsidor).
bil och container
203-1 : Antalrederier som 13 17 20 20 24 Information dver anlép fran terminalerna som

anloper hamnen
i linjetrafik

redovisas varje manad. Exkluderar tankers och
kryssningsfartyg.
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NYCKELTAL NYCKELTAL

EKONOMI MILJO
GRI-upplysning mm 2017 2016 m Mat- och berdakningsmetod /kommentar GRI-upplysning m 2018 2017 m 2015 Mat- och berdakningsmetod /kommentar
¢ Linjeutbud, forts. : i Energi
203-1 Antal jarnvéagsoperatérer 6 7 8 8 7 Information fran terminalerna kring jarnvagsoperatorer ©302-1 El, MWh 4900 5600 5900 6100 6100 Omfattar indirekt energianvandning per primar
¢ iRailport Scandinavia som redovisas varje manad. : energikalla. Elen ar Bra Miljoval for samtliga ar och
............... : : levereras av Energi Sverige.
203-1 i Antalkryssningsanlép 59 43 40 34 50 Information himtas fran anlopssystemet. E Do R e B
T ey L8 : ¢ 302-1 : Fjarrvarme, MWh 1000 1000 1000 1000 1000 Omfattar indirekt energianvandning per primar
Volymer : : : energikalla. Fjarrvarmen ar Bra Miljoval sedan 1 juli
y : : : 2014 for byggnader 036 och 035 samt levereras av :
: . - . L : : : Goteborg Energi. :
203-1 : Container, TEU* 772000 753000 644000 798000 820000 Officiella siffror for Giteborgs hamn som baseras : . veeererereeernierseesesecosnseseeeceeesss. |NNNRARERRRNN SSSURURNSSNNRUNN SUUPRRRUNNNORINS BURRNRORRRRNOON WNNUROOINIIIIN ... ... .................cccccieseeeeesesecarssesssesesnssnnnnnnsnnnsessananss ;
reeemersoedomersressosomesssorersoresroeorer- ] WO N NN BN ©* ("2mnade uppgitier fran terminalerna. ... : . 302-1 | Foljevarme, MWh 2100 1700 2100 2700 2000  Omfattar indirekt energianvéindning per primér :
: - : : : energikalla. Foljevarmen har inblandning av biogas i
203-1 ¢ Miljoner ton gods totalt 38,9 40,5 40,8 40,9 38,2 Seovan. varmeproduktionen sedan 1juli 2015 samt levereras
............... : : av Goteborg Energi. :
203-1 : Roro (rullande gods), 551000 584000 593000 539000 527000 Se ovan. : . NI
enheter 302-1 Gasuppvarmning 1100 1200 1200 1200 1100 Omfattar direkt energianvandning per primar :
............... byggnader, MWh energikéua‘easen Utgors av biogassedan
203-1 276000 290000 295000 246000 214000 Se ovan. 1 januari 2015 och levereras av Gteborg Energi.
203-1 22,2 23,4 23,5 23,7 211 Se ovan. i 302-3 i Energieffektiviteti 123 135 139 139 142 Energieffektiviteten berdknas genom en samman-
............... evreeeneaeeeesneeseeranesreesceesnce-JRNNNNRRR WAONRNICNRVNN SNNRSNNNANSNIN [ONNONNOANPNON IOSMONONININ . | .. ............c.ececceesueeseieeeeeneeeaneeeeeateeaneaeeneaanens : : byggnader, kWh/m? stallning av el-, fijarrvarme- samt gasuppvarmning
) : : utslaget pa yta i foljande byggnader: 036, 053, 055,
2 .. U I O B : : : 148, 501,505, 510, 551, 601, 616, 642, 648 och 860.
: . o in - ) - . : : : Byggnader dar hyresgaster har egna energiavtal
203-1 : Container pajarnvdg, 456000 398000 351000 447000 430000  Officiella siffror for Géteborgs hamn som baseras pa : : oz?fgttas into. yresg 9 9
: TEU inlamnade uppgifter fran terminalerna. Justerade : CARVORUUUIOROIIOPIUPIODIOPIOPIOOOPIOOIOOI ~ X._.....cooooccfhoonnnnnoooannnmliosaaannmnossssbcoasaasossaannc SRTE NSO ESEEO U OO R OO RO OTOPROR
siffror jamfort med tidigare hallbarhetsredovisningar 302-1 © Drivmedel, liter 52400 46000 54600 48000 53600  Omfattar biodiesel, diesel och bensin till produktions-
pa grund av ny definition av nyckeltalet. : ‘
................................................................................................................................................................................................................................. : fordon, arbetsfartyg samt brandpumpar. Samman-
: . . . @i a i e . stallning sker utifran leveransunderlag fran vara
e.u. Andel containers via b6 59 63 62 58 Contailnergocfs pajarnvagi forhallande till hanterade leveran?ﬁrer: Gothenburg Roro Termingl AB,
jarnvag, % containers pa containerfartyg. Fordonsgas, Preem och OKQ8.
e.u. Andel import/export 46 /54 48/52 51/49 49 /51 47753 Officiella siffror for Goteborgs hamn som baseras pa : : : 7700 8800 8900 11000 8800 Omfattar fordonsgas till produktionsfordon och
: totalt, fulla containers, % inldmnade uppgifter fran terminalerna. : : : utgors sedan 2014 av biogas. Sammanstillning sker
............... utifrén leveransunderlag fran vara leverantérer,
e.u.  Svensk marknads- 47 46 41 52 56 Goteborgs hamn baseras pa officiella siffror fran vilka ar Gatubolaget och Fordonsgas.
| andel container, % hamnbolaget. Information kring resterande hamnar 5 P s
baseras pa uppgifter fran Sveriges Hamnar. ¢ Utslapp
Marknadsandel for 2016-2017 &r baserat pa helarsdata, v
2018-2019 baseras pa underlag januari-september. : ¢ 305-1 Goteborgs Hamn AB:s 234* 206 240 220 160 Avser rapportering av scope 1 enligt GHG-protokollet.
............... totala utslapp av Omfattararbetsfartyg' prOdUktiOnSfOrdOn,UppVérm—
e.u. ¢ Svensk marknads- 17 18 18 18 18 Se ovan. : vaxthusgaser - direkta ning av byggnader och brandpumpar i Torshamnen.
' andelroro % : : o . Sammanstéllningen sker utifran forbrukningsunder-
................................... i : ton koldioxidekvivalenter lag och emissionsfaktorer fér drivmedel och gasupp-
B S ) : : varmning, vilka hamtas hos leverantérerna (se ovan
e.u. : Svensk'marknads 31 33 35 27 &7 eovan : : : avsnitt om energi). Utslapp fran basar 2010 var 590 ton.
oandelbil, % e et et a et et e e e e h e e e ee ehte e e e e eaet e e e e e e et e e e e e e ettt e e e nh et e e e e et e e e e et eeeeeenaeaean
"‘ ................................................................................................................................................................................................................. : : 305_2 Goteborgs Hamn ABS 21* 25 20 35 170 A\/Ser rapportering av scope 2 enl|gt GHG_prOtokol[et
Néjda kunder © totala utslapp av Omfattar el- och fjarrvirmeanvindning i byggnader
H ! : : vixthusgaser — indirekt samt gatubelysningen och foljevarmen i energiham-
102-43 i Varakunders 68 i.u. 49 63 61 Underlaget kommer fran kundundersdkningen N&jd : : : : o nen. Sammanstallningen sker utifran forbruknings-
102-44 | helhetsomddme om Kund Index (NKI). Resultat for 2018 saknas eftersom  : : ; energi, ton koldioxid- underlag och emissionsfaktorer som tillhandahalls av
: Géteborgs Hamn AB, % denna genomfors vartannat ar fran och med 2017. ekvivalenter Goteborg Energi (se ovan avsnitt om energi). Utslapp
: ‘ Las mer péa sid 36. : : : fran basar 2010 var 150 ton.
Hog affarsetik : 305-3 : Goteborgs hamns 184000* 178000 177000 187000 169000 Avser rapportering av scope 3 enligt GHG-protokollet.
- : : : utslapp av vdxthusgaser Omfattar sjofarten i Goteborgs kommun, terminalbolag:
205-2 : Kommunikation och 0 0 14 0 0 Under 2019 genomfordes en styrelseutbildning dar . andra indirekta APM Terminals Gothenburg AB, Gothenburg Roro
: utbildning i policys antikorruptionsfragor behandlades. : : : ton koldioxidek L lent Terminal AB och Logent Ports & Terminals AB samt
h ruti d on koldioxidekvivalenter lastning av bensin till fartyg i energihamnen och
oc .ru mer‘avseen e : : : Goteborgs Hamn AB:s tjansteresor. Terminalbolagen
antlk.orruptlon, antal : : redovisar utslappen for scope 1+2 enligt GHG-proto-
: anstéllda : kollet. Underlag for tjansteresor tillhandahalls av bo-
............... é................................................................................................................................................................................................................. . . . lagetS resebyré. UtSlappen frénflygresornaberaknas
205-3 | Bekraftade fall av 0 0 0 0 0 from 2017 med verktyget Atmosfair. Utsldppen fran
: : korruption, antal : : : sjofarten berdknas av IVL utifran anlopsstatistik. IVL:s
berdkningsmodell &r uppdaterad 2018 med forbattrad
R B . : : metodik och 2017-2015 har berdknats om for jamfor-
TEU = omriknat till 20-fotsenheter. barhet. Dessa skiljer sig saledes at fran redovisade
: : nyckeltal i tidigare hallbarhetsredovisningar.
305-1 : Goteborgs Hamn AB:s 385* 320* 360 360 475 Avser rapportering av scope 1, 2 och 3 (fdr tjdnste-
305-2 | totalautslappav resor) enligt GHG-protokollet. Utslapp fran basar

305-3 : vaxthusgaser, ton 2010 var 900 ton.

koldioxidekvivalenter

* Dessa siffror uppdateras under feb-mars 2020, di slutgiltigt underlag inkommer.
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NYCKELTAL
MILJO
GRI-upplysning mm 2017 2016 m Mat- och berdakningsmetod /kommentar
i Utslapp, forts. :
305-7 Svaveldioxid, ton 100 99 99 110 93 Omfattar utslapp fran sjéfarten och berdknas av
: IVL utifran anlopsstatistik. IVL:s berdkningsmodell
ar uppdaterad 2018 med forbattrad metodik och
2017-2015 har beraknats om for jamforbarhet.
Dessa skiljer sig saledes at fran redovisade nyckeltal
i tidigare hallbarhetsredovisningar.
305-7 Kvavedioxid, ton 1900 1900 1900 2200 1900 Se ovan.
305-7 Partiklar, ton L4 42 42 46 39 Se ovan.
305-3 Koldioxid, ton 170000 160000 160000 180000 150000 Se ovan.
305-7 Kolvaten, ton 97 91 90 97 81 Se ovan.
305-7 VOC-utslappi 1300 1400 1500 1500 1700 Méatningar genomférs av FluxSense AB i energihamnen
: energihamnen, ton och innefattar ldcksokning samt bestamning av
! emissionerna utifran identifierade lackor.
e.u. Andel fartygsanlop 43 31 34 29 28 Andelen ar framtagen genom anldpsstatistik for
i som far miljorabatt fartyg som ar anmadlda for miljorabatt.
pa hamntaxan, %
e.u. Andel fartygsanlop 38 34 35 35 32 Andelen ar framtagen genom anlopsstatistik for fartyg
' som har méojlighet att som ar utrustade for att elansluta vid kaj och som
elansluta vid kaj, % anloper kaj dar elanslutning finns.
Avfall
306-2 Farligt avfall, ton 6340 6380 7240 7480 7680 Omfattar avfall fran framst sjofarten inklusive sludge,
: men aven Goteborgs Hamn AB:s verksamhet,
hyresgaster och entreprendrer. Inkluderar farligt
avfall fran 27 fraktioner, 2019. Mangder per
sorteringsfraktion redovisas i detalj for samtliga ar i
verksamhetens miljorapporter. For 2019 var 6320 ton
omhandertagna av Stena Recycling och 23 ton av
Renova, statistiken tillhandahalls fran dem. Nedan
redovisas fordelning av behandlingsmetoder for
avfallet fran Stena Recycling, denna information
tillhandahalls inte av Renova.
306-2 : Materialdtervinning, % 3 2 1 1 1 Anger den procentuella fordelningen av mangden
: Energiatervinning, % 97 98 99 99 99 farligt avfall fran Stena Recycling som materialater-
Deponi. % 0 0 0 0 0 vinns, energiatervinns samt deponeras. Andelen som
pont, deponeras ar under 0,5% och redovisas darfér som 0.
306-2 : Férorenade massor, ton 85000 10000 i.u. i.u. i.u. En sammanstallning av mdngder massor som har
: klassificerats som Kanslig Markanvandning (KM),
Mindre Kanslig Markanvandning (MKM) och farligt
avfall och har hanterats av tillstandspliktig transportor.
Underlaget kommer fran transportérerna. For aren
2015-2017 finns mangderna per projekt och ej
sammanstallt totalt for bolaget.
306-2 Sludge, ton 6100 6100 7100 8000 7400 Omfattar sludge fran fartygen, till samtliga hamndelar.

Avfallsmangder tillhandahalls av Stena Recycling.
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GRI-upplysning m 2018 2017 m 2015 Mat- och berdakningsmetod /kommentar

Avfall, forts.

306-2 f]vrigt avfall, ton 815 800 935 770 760 Omfattar avfall fran Géteborgs Hamn AB:s verksambhet,
: hyresgdster och entreprendrer samt sjofarten.

Inkluderar féljande avfallsfraktioner: fint och grovt
brannbart verksamhetsavfall, avfall till sortering,
kontorspapper, glasférpackningar, wellpapp, hard- och
mjukplast, pappersforpackningar, metallférpackningar,
matavfall samt rest- och blandat avfall. Brannbara
verksamhetsavfallet var 487 ton under 2019, vilket
malstyrs genom resurshushallningsmalet i miljéplanen.
Ovriga mangder per sorteringsfraktion redovisas i
detalj for samtliga ar i verksamhetens miljérapporter.
Underlag tillhandahalls av Renova och Kretslopp och
vatten, vilka ar aktorerna som hanterar avfallet.
Nedan redovisas fordelning av behandlingsmetoder
for avfallet. Avfall for ovrig behandling utgér mindre
an 1% och redovisas darfor ej.

306-2 Energiatervinning, % 60 59 55 56 53 Anger den procentuella andelen av mangden
: Materialdtervinning, % 14 15 19 22 16 ovrigt avfall redovisat ovan som energiatervinns,
Sortering, % 25 26 25 21 30 materiaatervinns, sorteras och biologiskt behandlas.
Biologisk behandling, % 1 1 1 1 1
306-3 Spill till mark utanfor 16 10 1 5 7 Med sdkerhetssystem avses hardgjord yta som ar
: sdkerhetssystemen ansluten till vattenrening. Omfattar framst Goteborgs

Hamn AB:s verksambhet, spill till vatten ar dock inom
hela hamnomradet. Mangderna per spill varierar och
antal finns dokumenterat, fem rapporterade for 2019 var
signifikanta i omfattning, dvs 6ver 100 liter. Baseras
painrapportering i avvikelsehanteringssystemet, dar
mer information om varje enskilt spill finns

och omgivande vatten,

Kemiska produkter som Berdknat utifran antal produkter som innehaller
innehaller utfasnings- utfasningsamnen i Goteborgs Hamn AB:s kemikalie-

amnen, antal register.

Biologisk mangfald

304-3 | Skyddade omraden, 162 162 162 i.u. i.u. Omfattar Torsviken, skyddat som Natura 2000-
* arealihektar omrade, samt Rya skog, skyddat som naturreservat.
Torsvikens bevarandestatus utvarderas av Lans-
styrelsen och Rya skog foljs upp av Géteborgs Stad.

304-3 : Restaurerade omraden, 104 104 104 i.u. i.u. Atgarder har genomférts for att framja biologiska
© areal i hektar mangfalden och olika djurarter, tex salamander,

hasselsnok och mindre hackspett. Detta omfattar
exempelvis avverkning och rojning av igenvaxta
omraden, tillskapa dod ved, tva salamanderhotell
och aterskapade av vattenspegel. Atgérderna ar
genomférda i hamnnara omraden och ska féljas
upp under 2020.
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GRI-upplysning mm 2017 2016 m Mat- och berdakningsmetod /kommentar GRI-upplysning m 2018 2017 m 2015 Mat- och berdakningsmetod /kommentar
i Anstallning i Anstillning, forts. :
102-7 Totalt antal anstallda 140 135 126 129 122 Underlag hamtat fran personalsystemet, Hogia 401-2 i Medarbetarférmaner, Via féretagshalsovarden erbjuds vara anstallda att
102-8 : dirav min 95 92 83 84 80 Personal. Fér vissa tidigare ar kan inte nyckeltal ' friskvard och halsa kolla kondition och hélsa. Halsoprofilbedomning
: = : redovisas, vilket beror pa 6vergangen fran GRI G4 ! erbjods 2019. De anstallda har mojlighet att anvanda
ddrav kvinnor & 43 43 & 42 till GRI Standards och att tidigare nyckeltal inte anta.l mf?darﬂbetar.“e som 1500 kronor per ar for friskvardsrelaterade
: raknas om utifran ny kravstallning. nyttjat formanen: aktiviteter. Tva startavgifter pa upp till 700 kronor
. .................................................................................................................................................................................................................. Halsoprofllbedomnlng 77 0 74 U 78 per géng SUbVentF})nera? 5rl|gen av arbetsgivaren.
102-8 : Antaltillsvidareanstillda 133 131 121 121 115 Seovan. Friskvardsbidrag 54 51 73 56 57 Subventionerat Vasttrafikkort ar en del av
© daravman 89 89 80 iu. iu. Sponsring startavgifter 7 8 17 7 10 klimatkompensationen som inférdes ar 2013.
i darav kvinnor 44 42 37 iu. i.u. Cykelbidrag 19 11 7 0 2
S s weeeeeeee S R R T S ........................................................................ Subventionerat Vist- 39 25 37 m 33
102-8 : Aptal V|s”st|dsanstallda 8 4 6 .8 .7 e ovan. trafikkort
: daravman 7 S 4 iu. u. e ORI R R ooocncnonodencanansonomscodisconasasanncono NRTEEEEE PP :
dérav kvinnor 1 1 2 i.u i.u. e.u. Hallbart Medarbetar 73 i.u. 77 76 78 Mats som ett index mellan styrning, motivation
e T I, o e | Engagemang Index och ledarskap. Tas fram genom Géteborgs Stads
102-8 : Antal heltidsanstéllda 132 129 i.u. i.u. i.u. Underlag hdmtat fran personalsystemet, Hogia gemensamma métning.
dérav mén 89 88 |U |u |U Personal. Bolaget anstaller sommarjobbare men L e I e
dirav kvinnor 43 41 i 0, i dessNa finns '|.nte'med.| §tat|stiken som berdr antal Anstilldas hilsa och sikerhet
: anstallda. For vissa tidigare ar kan inte nyckeltal .
: redovisas, vilket beror pa 6vergangen fran GRI G4 e.u. i Total sjukfranvaro, % 3,4 4 4,5 3,8 4,3 Kénsférdelningen 2019: man var 4 %, kvinnor var
t"l'l GRI Standgrcls och att tld}lgar'e nyckeltalinte : 1,9 %. Sjukfrénvaro mats i timmar och riknas i %
: réknas om utifran ny kravstallning. av ordinarie arbetstid. Underlaget hamtas fran
T TIPRPRIS — R 0 R B e e RN lnesystemet HogiaLan Plus.
102-8 : Antal deltidsanstallda 6 5 i.u. i.u. i.u. Underlag hamtat fran personalsystemet, HOGia 1 et eeeee e e eaeeeeeieea et eaeaeea eea et ee et eea et ea e s et ea et ea ee e e ea ettt ettt et et a et a e a et aaann
: dirav min 4 3 iu. iu. iu. Personal. Bolaget erbjuder endast heltidsanstallningar. Kompetensutveckling for anstillda
© darav kvinnor 2 2 L i Ly De som har deltidsanstallning har det pa grund av
: o o o eget nskemal eller av nddvandighet. For vissa : . R -
tigigare ar kan inte ny\(l:kelt;ll redltg)visas vil\cet beror 404-3 : Andel medarbetare 100 100 100 100 100 Alla anstallda har ytvecklmgssam}gl och individuell
pé 6vergéngen fran GRI G4 till GRI Standards och att med regelbundna :Z:]tzs;ir}svuet:;tcklleﬁ-lsepal?:‘as:e";rf;gzs:F:n?dhzm9
tidigare nyckeltal inte riknas om utifran ny utvecklingssamtal, % Y9 P '
E kravsté“ning. ................................................................................................................................................................................................................................
................; .................................................................................................................................................................................................................. Méngfald och jémstélldhet
401-1 : Totalt antal som borjat 14 18 i.u. iu. i.u. Underlag hdmtat frén personalsystemet, Hogia -
i didrav man 9 13 i.u. i.u. i.u. Personal. For vissa tidigare &r kan inte nyckeltal 405-1 i Mangfaldsindikatorer
: . . a . . redovisas, vilket beror pa évergangen fran GRI G4 till ! :
darav kvinnor . 3 . -y -u- GRI Standards och att tidigare nyckeltal inte réknas midarbeﬁar?’ ledning
: om utifran ny kravstallning. och styrelse:
R RIS 1 R B o s R Kvinnor / mn, % 32/68 32/68 34766 35/65 34766 Aldersférdelning 2019: Kvinnor: 6,7% var under 30 4r,
401-1  : Totalt antal som slutat 1 7 i.u. i.u. iu. Underlag hdmtat fran personalsystemet, Hogia 51,1% var 30-50 &r och 42,2 % var dver 50 &r.
i dirav min 7 3 i.u. i.u. i.u. Personal. Min: 3,2% var under 30 &r, 54,7 % var 30-50 &r och
darav kvinnor 4 4 i.u. i.u. i.u. 42,2 % var 6ver 50 ar. Underlaget hamtas ur Hogia
............... . Personal och berdaknas pé totalt antal anstallda.
e.u. ¢ Personalomsattning, % 8,1 5,6 12,3 7,6 7.9 R&knas fram genom att underlag fran personal- . . . . . . A
9, % systemet, Hogia Personal. Métsgsom lagst antal Kvinnor/man chefer, % 39/61 36/ 64 46/54 42758 L4 ]56 Aldezsfordelnlng ?019: Kvmnnor: 0% var un({er 30 ar,
medarbetare som har bérjat eller slutat dividerat 3(’;‘* % var 30-50 ar °°t‘ 63,6 % var over 50 ar.
med medelantalet anstillda. Man: 0% var under 30 ar, 29,4 % var 30-50 ar och
................................................................................................................................................................................................................................. 70,5% var 6ver 50 ar. Underlaget hdmtas ur Hogia
401-2 Medarbetarformaner: De som har en tillfallig anstallning (vikariat) &r Personal.
Forsakringar anstallda via ett bemanningsféretag och darmed utgar
Pension inga av bolagets formaner till dem. Vi gér dock ingen Kvinnor/man 37/63 50/50 43/57 50/50 50/50 Underlaget hamtas ur Hogia Personal.
Sy . o skillnad pa heltids- och deltidsanstallda vad galler [edningsgrupp %
Tillgang till vard P P h . '
o ! formaner. Bolaget betalar in tjanstepension enligt
Foraldraledighet kollektivavtalets bestimmelser. Alla anstallda Kvinnor / man 40/60  29/71 31/69  40/60  47/53  Underlaget hamtas fran Hogialén Plus.
Ovrigt erbjuds att kdpa en valfri gruppforsakring via Skandia styrelse, %
dar livforsdkring finns att vélja. Darutdver finnsen @ T ——— L L U
livforsakring via kollektivavtalet. Féretagshalsovard . .. .. . .
erbjuds vid behov. Bolaget har en kollektivavtalad Lika Lon for kvinnor och mén
arbetsskadeforsakring och inkluderar dven arbets- : . N . R . . R R . L . .
skada som leder till invaliditet och funktionshinder. 405-2 : Forhalgandet for GrL{ndloner for vara f:\r‘be:tare ar koAlltlaktlvavtgAlade
Foraldraledighet ar en lagstadgad rattighet och vi ¢ grundloner och och lika oavsett kon. Vitillampar individuella lGner
betalar ut foraldralon/féraldrapenning utifran ersattningar mellan for ovriga personalkategorier. Lonekartlaggning
géllande kollektivavtal vid lingre féraldraledigheter. Kkvinnor och mén enligt diskrimineringslagen visar att vi inte har nagra
Utéver ovan namnda férmaner finns foljande: osakliga loneskillnader pa grund av kn.
Sjukforsikring, omstallningsforsikring, bruttoléne-  © i e — [ L
avdrag for lonevaxling till pension, halsoprofilbedém- Icke-diskriminering
ning, friskvardsbidrag, sponsring av startavgifter, T
cykelbidrag, loneutfyllnad vid vard av barn, lonetillagg 406-1 i Fallavdiskriminering 0 0 0 0 0 Vi har inga anmalda fall av diskriminering, enligt
vid tjansteresor och milersattning, frukt, cykelservice, samt vidtagna atgérder, diskrimineringslagens grunder, under &ren 2015-2019.
leasing av cykel, subventionerad kollektivtrafikkort antal
och parkering, subventionerad lunch, glasdgonbidrag i
och gratis synundersokning samt méjlighet att vara
foretagsvolontar.
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NYCKELTAL GRI-INDEX

Forandringar jamfort med tidigare lamnad information i avsnittet Nyckeltal GRI-INDEX / Generella upplysningar

GRI-upplysning GRI-upplysning Upplysning/kommentar

102-7 © Organisationens storlek i Okad tydlighet: Ny koppling av befintligt nyckeltal som &ven &r Organisationsprofil.
: : k.opplat till 102-'8: Nyckeltalet Totalt antal anstallda har kopplats 102-1 : Organisationens namn © Goteborgs Hamn AB, org.nr. 556008-2553.
till GRI-upplysningen 102-7. : O SO U OSSOSO SO UPUSTPPPURP
Utgatt: Nyckeltalet om avkastning pa totalt kapital som tidigare : 102-2 i Huvudsakliga varumarken, produkter ¢ 6-7,10,
redovisats utgdr och erséatts av annat nyckeltal. Det beror pa att det : :och tjanster : i 28-29
nya ger en tydligare koppling till bolagets maluppféljning. : FE U UUUPPPPRNY e e e s EE R
’ ’ ¢ ’ g : :102-3 : Huvudkontorets lokalisering i Amerikaskjulet, Emigrantvdgen 2b, Géteborg.
Ny: Nytt nyckeltal i 2019 ars hallbarhetsredovisning ar avkastning : : : : www.goteborgshamn.se
pé anléggningstillgéngar. . B ettt teeeeeeaeeeaaeaaeaaaaeaaaeeasaeaaaaeaaaaaaeaeaaeaeaaaaaaaaaaaaaeaaeaeaaeaaaaaaaaeaaaaeaaaaaaeaeeaeaaaeeeaeeaeaeeaeaeeaeaeeaeaeeaeaeeneaanantateatataatatattatattateateteatatettetmatattataatattataarannan s
.................................. 102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sverige
201-4 Ekonomlskt stod fran den F)kad tydllghet: Tydligare gvg.;ransning. Extra.st(')d som tidigare : | Goteborgs Hamn AB ar ett heligt dotterbolag till Géteborgs 28
offentliga sektorn inte redovisats har lagts tilli 2019 ars redovisning. : : : © Stadshus AB, org.nr. 556537-0888. :

.................................. L 102-6 . Marknader som organisationen &r | Bolaget &r baserat  Géteborg, men aktiv pa den nationella | 6-7, 10
203-1 : Investeringar i infrastruktur och tjanster i Okad tydlighet: Ny koppling av tre befintliga nyckeltal. : : ¢ verksam pa : ochinternationella marknaden for att utveckla Skandinaviens :
' : Nyckeltalen Exjobbare/praktikanter/arbetsmarknadsprogram, I e e Y, e
Sociala krav V.Id tjansteuppha.mdlmgar samt Planerat underhall © 10227 © Organisationens storlek : P o8-11,32,
har kopplats till GRI-upplysningen 203-1. : : : : : 49-55
203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan Okad tydlighet: Ny koppling av tva befintliga nyckeltal. 102-8 Information om anstillda och andra Upplysningen féljer Goteborgs Stads berakningsmetod och 49, 54-55
: Nyckeltalen Exjobbare/praktikanter/arbetsmarknadsprogram : : i som arbetar for organisationen i skiljer sig avseende berakningsmetod for ordinarie arbetstid
samt Sociala krav vid tjansteupphandlingar har kopplats till : : i mot Arsredovisningslagen. Goteborgs Hamn AB &r en projekt- :
GRI-upplysningen 203-2 : : : : tungorganisation med ett stort antal inhyrda konsulter som
PRl 9 : jobbar tidsbegransat med uppdrag. Vi hyr in projektledare
.................................. : : : | inom framst samhallsbyggnad och processindustri men
305-1 i Direkta utsldpp av vaxthusgaser (scope 1) i Uppdatering: Utfallet 2018 for nyckeltalet for bolagets : ockséinom fastighet samt IT. Darutéver anvéander bolaget
305-2 ¢ Indirekta utslapp av vaxthusgaser, ¢ koldioxidutsldapp har uppdaterats. : : : i bemanningsfretag for att ersatta de vakanser som uppstar
305-3 : energi (scope 2) : : : : : vid ordinarie personals langre ledigheter. Hamnbolaget har
: Bvriga indirekta utsls 4xth endast verksamhet i Goteborg och rapporterar darfor inte
: vriga inairekta utstapp av vaxthusgaser upplysningen uppdelat per region.
: (scope3) ' e L e
.................................. 102-9 Leverantérskedja Hamnbolagets viktigaste leverantsrer finns inom anligg- 12-13, 43
305-5 i Reduktion av vdxthusgaser i Okad tydlighet: Nyckeltalet Andel fartygsanlop som far miljorabatt : : : i nings-och processindustrin (tekniska konsulter och foretag
: : pa hamntaxan ar bortkopplat fran GRI-upplysningen 305-5 men : : : i inom betong, bygg, rér, svets och dyk), da storre delen av
K ta Keltal bolagets inkdpskostnader ror byggnation och underhall av
varstar som nyckeltal. var infrastruktur.
305-7 NOy, SOy och andra vdsentliga ¢ Okad tydlighet: Nyckeltalen Andel fartygsanlop som far miljorabatt 102-10 Vdsentliga forandringar gallande Mindre justeringar har gjorts inom organisationsstrukturen :
i luftféroreningar  pa hamntaxan samt Andel fartygsanlép som har mojlighet att : : ¢ organisation och leverantorskedja i under 2019. Inga betydande forandringar i var leverantérskedja.
© elansluta vid kaj ir bortkopplat fran GRI-upplysningen 305-7 men .................................. ......................................................................... ........................................................................................ ........................
kvarstar som nyckeltal. :102-11 : Forsiktighetsprincipen i Goteborgs Hamn AB arbetar férebyggande och riskmini- C40-41
......................................................................................................................................................................................................................... : : : : merande med héllbarhetsfragor. Bolagets beslut ska s&
: . = . L L S : : : : langt det ar mojligt vara underbyggda av vedertagen fakta.
306-3 : Betydande spill Okad tydlighet: Definition av signifikant spill ar tillagt. : P P PP e
.................................. 102-12 Externa initiativ om hallbarhet som IAPH—World Port§ Climate Declaration, Upprop kring‘ett
403-2 . Identifiering av faror, riskbedémning Utgatt: Nyckeltal som var kopplade till GRI-upplysning 403-2i2018 &rs : : i organisationen stdjer/omfattas av i fossiloberoende Véstra Gétaland 2030, World Ports Climate
: : : : 1 Action Program (WPCAP), Signerat miljosamarbete med

och olycksutredning (Arbetsrelaterade redovisning ar borttagna i arets redovisningen med anledning av
sjukdomar, sjukfranvaro och dédsolyckor) 6vergang fran GRI 403 2016 till GRI 403 2018.

ovriga nordiska hamnar och CSR Vastsveriges initiativinom
Reko arbetsplats, Miljoansvar och Socialt ansvar.

403-3 Foretagshalsovard (Andel anstallda som i Utgétt: Nyckeltal som var kopplade till GRI-upplysning 403-3i2018 ars 102-13 i Medlemskap i organisationer i Aleforsstiftelsen, Bohuskustens vattenvardsforbund, Clean
: farregelbunden utvardering och uppféljning : redovisning &r borttagna i drets redovisningen med anledning av : : Shipping Index, Cruise Baltic, Cruise Europe, CSR Véstsverige, :

av prestation och karridrutveckling)

.. A 2 . : H : 1 Environmental Ship Index, European Seaports Organisation,
overgang fran GRI 403 2016 till GRI 403 2018. : : : ¢ Gota alvs vattenvardsforbund, Hafen Hamburg Marketing e.V.,

: : : ¢ International Association of Ports and Harbors, International
Ny: Nytt nyckeltal i 2019 ars hallbarhetsredovisning : : : ! Harbour Masters' Association, Intertanko, Logistik &

: : : i Transport, Luftvardsforbundet, Marknadsféreningen i
Géteborg, Miljobron, Network Logistics, Naringslivsgruppen,
Nassjo naringsliv, Natverket for Transporter och Miljo,
Sjofartsforum, Sweden China Trade Council, Sweden-India

Hallbart Medarbetar Engagemang Index
(HME)

N6jd Medarbetar Index (NMI) Utgatt: Utgar da bolaget inte kommer arbeta med nyckeltalet framover,

: : : pagrund av dvergang till HME. Business Council, Swedish Chamber of Commerce in Hong
: : : Kong, Svenskt Naringsliv, Sveriges Hamnar/ Svenskt

Oljehamnsforum, Sveriges kommunikatorer, The Association
of European Vehicle Logistics, The european freight and
logistics leaders forum, The Society for Gas as a Marine Fuel,
The World Association for Waterborne Transport Infrastructure,
Vastsvenska Handelskammaren, Vastsvenska Miljoratts-
foreningen.
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GRI-INDEX

Generella upplysningar

GRI-upplysning Beskrivning Upplysning / kommentar Sida
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 4-5

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer : Goteborgs Hamn AB har en uppférandekod sedan 2012. 10, 26, 39-42

: i For évriga relevanta policydokument se avsnittet :
Hallbarhetsstyrning.

Styrning

102-18 i Styrningsstruktur i 28-29,38-39,
H H H 46

Intressentengagemang

102-40 Lista over intressentgrupper 34

102-41 Kollektivavtal Samtliga anstallda forutom VD omfattas av kollektivavtal.

102-42 Identifiering och urval av intressenter 34,47

102-43 Metoder for intressentdialog 34, 47,50

102-44 ! Viktiga fragor som lyfts £ 10,34, 47,50

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingar i den finansiella i Se Goteborgs Hamn AB:s Arsredovisning 2019, 32,48
. redovisningen : www.goteborgshamn.se/publikationer :

102-46 : Definition av redovisningens innehall och : 34,47

fragornas avgransning

102-48 ¢ Foérandringar av information lamnad ¢ Under 2019 har strukturen pa hallbarhetsredovisningen i 56
: itidigare redovisning : gjorts om for att gora den mer malgruppsanpassad. :
i Forandringar mellan 2018 och 2019 ars redovisningar finns
pa sid 56 samt kommenteras vid respektive nyckeltal.
102-49 Forandringar i redovisningen avseende ¢ Ingaférandringar av de visentliga frdgorna har gjorts i 47,56
: vasentliga fragor ¢ under 2019. Mindre justeringar och kopplingar av nyckeltal

har genomforts under aret med anledningen av en éversyn
av GRI-kraven, se sid 47 samt kommentarer vid respektive
nyckeltal.

102-51 ¢ Datum for publicering av senaste : 19 mars 2019.
i redovisningen :
102-52 Redovisningscykel 1gang per ar.
102-53 Kontaktperson for redovisningen Daniela Fjellman, daniela.fiellman@portgot.se
102-54 i Redovisning i enlighet med GRI Standards Denna rapport har upprattats i enlighet med GRI Standards:
: : Core-niva.
102-55 GRI-index 57-60
102-56 Extern granskning Arets hallbarhetsredovisning har inte granskats av tredje 62

part. Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sid 62.
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GRI-INDEX
GRI-INDEX / Fr& ifi i
- / Fragespecifika upplysningar
USRS el . Beskrivning Kommentar/avsteg SILE!
standard upplysning
Ekonomiska standarder
Ekonomiskt 1 1031,2,3 | Hallbarhetsstyrning L 14,26-32, 34,
resultat ' ' : | 36,38-41, 47
201-1 i Skapat och levererat Hamnbolaget har endast verksamhet i Goteborg och rappor- 32, 49
: direkt ekonomiskt virde terar darfor inte upplysningen uppdelat per land eller region.
201-4 i Ekonomiskt stéd fran 49
: den offentliga sektorn
Indirekt £ 103-1,2,3  : Hallbarhetsstyrning 14,26-32, 34,
ekonomisk : : 36, 38-41, 47
PAVEFKAN e e s s  UUTERREE R
203-1 . Investeringar i : Hamnbolaget genomfdr investeringar framst ur ett kommer-  : 4,18, 32,
© infrastruktur och tjanster ~ : siellt perspektiv. Dock kan enstaka projekt fsrekommasom 49_5(
: motiveras utifran kravstallning fran intressenter, exempel :
agare eller myndigheter.
203-2 i Betydande indirekt : i 12-13,15,
: ekonomisk paverkan : 35,49
Antikorruption 103-1,2,3 Hallbarhetsstyrning 10, 26, 28, 34,

38-41, 50

205-2 Kommunikation och Hamnbolaget har endast verksamhet i Géteborg och rappor- | 41,50
utbildning i policys : terar darfor inte upplysningen uppdelat per region. Information
och rutiner avseende i och utbildning om antikorruption redovisas inom samma
ik . nyckeltal. Uppférandekoden kommuniceras till leverantdrer
antikorruption vid upphandling. Avsteg: Saknar sammanstallning i antal och
procentfordelning for rapporteringsperioden.
205-3 i Bekraftade fall av korruption : 50
Miljomassiga standarder
Energi ©103-1,2,3 i Hallbarhetsstyrning 14,26-31, 34,
: : 38-40, 47
302-1 ¢ Energianvandning inom Avsteg: Energianvandningen redovisas inte uppdelat pa 51
¢ organisationen ¢ fornybar och icke-fornybar energieller i joule, vilket beror pa :

utformningen av tillgangligt underlag. Bolaget avser att justera
delar av detta till kommande hallbarhetsredovisningar. For-

brukning av anga sker inte inom verksamheten. Verksamheten
saljer inte energi och det kan darfor inte redovisas.

Biologisk
mangfald

14, 26-31,
38-39, 47
304-3 Skyddade eller : Avsteg: Innehaller inte uppgifter om samarbeten, arlig utvarde- : 17, 23, 53
! restaurerade miljder i ring av habitatstatus och metoder fér att utvardera habitatstatus. :
1 Det beror pa att hamnbolagets atgarder inte kraver den typen
av uppfoljning samt att andra aktorer har ett ansvar.

14,26-31, 34,

38-40, 47
305-1 Direkta utslapp av i Avsteg: Da samtliga leverantorer inte anger vilka utslépps- 14,18,
¢ vaxthusgaser (scope 1) ¢ gaser som inkluderas i emissionsfaktorn sa kan det inte i 20-21, 51
i redovisas. Det medfér ocksa att Global Warming Potential

(GWP) inte kan redovisas. Dartill kan inte biogena koldioxid-
utslapp redovisas separat pa grund av utformningen av
tillgangligt underlag.

Indirekta utslapp av Avsteg: D& samtliga leverantérer inte anger vilka utsldpps- Y 14,1718,
vixthusgaser (scope 2) gaser som inkluderas i emissionsfaktorn sa kan det inte 20-21, 51
¢ redovisas. Det medfér ocksa att Global Warming Potential

(GWP) inte kan redovisas.

305-3 i Ovriga indirekta utslapp av Avsteg: D& samtliga leverantérer inte anger vilka utslapps- © 14,1718,
: vaxthusgaser (scope 3) i gaser som inkluderas i emissionsfaktorn sa kan det inte 20-21, 51

redovisas. Det medfor ocksa att Global Warming Potential
(GWP) inte kan redovisas. Dartill kan inte biogena koldioxid-
utslapp redovisas separat pa grund av utformningen av
tillgangligt underlag.

Avsteg: Eftersom IVL:s berakningsmodell ar uppdaterad 2018
med forbattrad metodik sa réknas tidigare ar om for jamfor-
barhet. Utslapp fran basar 2010 &r dock annu inte omréknat
och kan darfor inte redovisas. Omraknade basaret kommer
att finnas med i kommande hallbarhetsredovisningar.
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GRI-INDEX

Fragespecifika upplysningar

LTSS s . Beskrivning Kommentar/avsteg Sida
standard upplysning

forts. Miljomassiga standarder

Utslapp till luft 305-5 Reduktion av vaxthusgaser

Avsteg: Berakning for reducering av utslapp till foljd av 14,1718, 20,
gods pa jarnvag inkluderar inte information om inkluderade ©30-31
utslappsgaser, basar eller scope. Bolaget avser att till :

kommande hallbarhetsredovisningar redovisa mer

information om berdkningar for reducerande atgarder och

da kommer detta att inkluderas.

305-7 i NOy, SOy och andra
¢ vasentliga luftféroreningar

Avsteg: Redovisning av Persistent Organic Pollutants (POP) 18, 20, 52
och Hazardous Air Pollutants (HAP) redovisas inte da :
underlag saknas.

Avfall 103-1,2,3 Hallbarhetsstyrning 14,26-31, 34,
: 38-40, 47
306-2 i Avfall per typ och Avsteg: Behandlingsmetod kan inte anges for alla avfalls- 20,52-53
: anteringsmetod mangder inom farligt avfall eftersom en leverantér ej anger
den informationen i tillgangligt underlag.
306-3 Betydande spill Redovisning sker av samtliga spill, i kommentaren beskrivs

Sociala standarder

de av betydande omfattning.

Anstallning 103-1,2,3 Hallbarhetsstyrning 26-31, 34-35,
: 38-39, 44-45,
47
401-1 Nyanstallda Hamnbolaget har endast verksamhet i Géteborg och ¢ 54
rapporterar darfor inte upplysningen uppdelat per region. :
Avsteg: Aldersstruktur kan inte redovisas for antal
medarbetare som har bérjat och slutat. Det beror pa att
underlaget inte finns tillgangligt i Hogia Personal.
401-2 Medarbetarformaner Hamnbolaget &gs till 100 % av Goteborgs Stad och inga aktier 44-45,54-55
finns att tillga for medarbetarna. Verksamhetslokalisering
paverkar inte fordelningen av formaner, dock kan kollektiv-
avtal paverka utbudet for den enskilde medarbetaren.
Halsa och 103-1,2,3 Hallbarhetsstyrning 24-31, 33-34,
sdkerhet i arbetet : 38-42,
: LbL-45, 47
403-2 ¢ Identifiering av faror, Enligt GRI 403 (2018). 24-25, 33,
¢ riskbedémning och i 38-41
olycksutredning
403-3 Foretagshalsovard Enligt GRI 403 (2018). 24-25, 33,
38-41, 54
Utbildning 103-1,2,3 Hallbarhetsstyrning 26-30, 34-35,
och kompetens- 39, 41, 44—45,
utveckling 47

404-3 i Andel anstillda som far
i regelbunden utvardering

och uppfdljning av prestation

och karriarutveckling

Eftersom alla anstéallda far utvardering och uppféljning av 44-45, 55
prestation sa redovisas inte per arbetskategori eller kon. :

Mangfald och :103-1,2,3

26-29, 39, 41,

likabehandling 44-45, 47
405-1 Mangfald i styrelse, Viredovisar inte andra méngfaldsupplysningarapé grund av 55
: ledning och bland 6vriga diskrimineringslagstiftning och GDPR. Avsteg: Aldersstruktur :
. for ledningsgruppen och styrelse kan inte tas fram i Hogia :
medarbetarkategorier Personal da aldersstruktur inte kan brytas ner pa dessa
grupper.
405-2 Forhallandet for grundloner @ Verksamhetslokalisering paverkar inte lonesattningen. 55
¢ och ersattningar mellan :
kvinnor och man
Icke- 103-1,2,3 Hallbarhetsstyrning 4,26-29, 39,
diskriminering : 41-42, 4445,
47
406-1 Antal fall av diskriminering 55

och vidtagna atgarder
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STYRELSEN

Styrelsen om hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen (ARL)

Denna hallbarhetsredovisning utgér koncernens och
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och &r en del

av forvaltningsberattelsen for Goteborgs Hamn AB med
organisationsnummer 556008-2553. Hallbarhetsrapporten
innehaller Goteborgs Hamn AB:s information om de
viktigaste inslagen for forstaelsen av foretagets utveckling,
stallning och resultat samt konsekvenserna av verksam-
heten, daribland upplysningar i fragor som rér miljo,
sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

Goteborg den 7 februari 2020

Cecilia Magnusson
Styrelsens ordférande

Ronnie Ljungh
Vice ordférande

Jan Annerback

Eva Olofsson

Kristofer Andrén

Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin
basta kunskap och overtygelse, foljande:

e Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt
arsredovisningslagen.

e Hallbarhetsrapporten innehaller inga
vasentliga felaktiga uppgifter, inga vasentliga
uppgifter har utelamnats och alla uppgifter ar
forenliga med innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Eva Flyborg
Vice ordférande

Lars Johansson

Peter Danielsson

David Josefsson

Elvir Dzanic
Verkstillande direktir
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den Ordlista
lagstadgade hallbarhetsrapporten

csl Clean Shipping Index. Index som anger fartygs miljoprestanda.

TZ” balagssz‘dmman Z Gél‘€507’g§ Hamn 14B, 07’g.717’556008—2553 ESI Environmental Ship Index. Index som anger fartygs miljoprestanda.

GHG-protokollet Greenhouse Gas Protocol. Standard for att berakna och rapportera vaxthusgasutslapp.

GRI Standard Global Reporting Initiative. Standard for framtagande av hallbarhetsredovisningar.
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. GT Gross Tonnage. Term som anger ett fartygs volym och storlek.
UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING GWP Global Warming Potential. Matt pa formagan hos en vaxthusgas att bidra till vaxthuseffekten.
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar HME Hallbart Medarbetar Engagemang. Index som mater medarbetarengagemang med
2019 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. fokus inom motivation, ledarskap och styrning.
HVO Hydrogenated Vegetable Oil. Fornybart syntetiskt dieselbransle.
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING yeres g frornybart sy '
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 ILO International Labour Organization (Internationella arbetsorganisationen).
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. FN:s organ med ansvar fér arbetslivsfragor.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en IMO International Maritime Organization. FN:s organ med ansvar for sjofart.

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International IVL Svenska miljdinstitutet.
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande. :::‘i’\i:ﬂ:-ter E:rn;éigpfi:l;s;ggZ,ivb\i/s::lnf3;3:5:;;:;%nsyn till att olika gaser
UTTALANDE LBG Liquified Biogas, flytande biogas.
En hallbarhetsrapport har upprattats. LNG Liquified Natural Gas, flytande naturgas.
MTO Riskbedomningsmetod med Manniska, Teknik och Organisations perspektiv.
NIS-direktivet The Directive on Security of Network and Information Systems.
Goteborg den 7 februari 2020 EU-lagstiftning om informationssakerhet.
Ernst & Young AB NKI N&jd Kund Index. Index som mater kundnajdhet.
OFA Oljefororenat avloppssystem.
Parisavtalet Ett internationellt klimatavtal som varldens lander enades om ar 2015.
PDCA Plan-Do-Check-Act. Metod for att driva forbattringsarbete.
Magnus Karlstrém PPS Praktisk Projektstyrning. Projektstyrningsmodell.
Auktoriserad revisor Ropax-fartyg Ropax ar en passagerarfarja som ocksa har lastkapacitet for roro gods.
Roro-fartyg Roro-fartyg har gods, exempelvis i form av trailers, som kors av och pa fartyget.
Sludge Fartygsgenererat oljeavfall.
TEU Twenty-foot Equivalent Unit, tjugofotscontainer.
VOC-utsldpp Volatile Organic Compounds. Flyktiga organiska foreningar.
VTS Vessel Traffic Services, fartygstrafikservice.
ARL Arsredovisningslagen,
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Granskningsrapport fér 2019

in Goteborgs
Stadsrevisionen

Stad

Granskningsrapport for 2019

Till arsstimman i Géteborgs Hamn AB
Org.nr: 556008-2553
Till Goteborgs kommunfullméktige for kinnedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av kommunfullméktige i Gteborgs kommun har granskat
Goteborgs Hamns AB:s verksamhet under ar 2019.

Styrelse och verkstillande direktdr ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska om bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om bolagets
interna kontroll har varit tillricklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de
beslut kommunfullmiktige och &rsstimman har fattat. En sammanfattning av utford
granskning har 6verldmnats till bolagets styrelse och verkstillande direktor i en
granskningsredogorelse. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvts for att ge rimlig grund for var bedomning.

Vibeddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goéteborg 7 februari 2020

Qo —

Sven Jellbo éerndt Kari‘sson
lekmannarevisor utsedd av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullmiktige i Géteborgs kommunfullméktige i Goteborgs
kommun kommun

goteborg.se/stadsrevisionen



L ’ Goteborgs

Stad

Intraservice

Till namnder och bolag

Kommunstyrelsen faststallde vid sitt sammantrade den 20 november 2019 §
870 upprakning av arvoden for fortroendevalda ar 2020. Faststallda
forandringar/upprékningar géller for kommunfullméktige och namnderna
frén och med 2020-01-01. Arsarvodena fér bolagen géller frn och med
2020 ars ordinarie bolagsstimma.

| ar skickas inte kompendiet Praktiska anvisningar och
arvodesbestammelser 2020 for fortroendevalda ut i detta utskick.
Anledningen dr att gallande Reglemente rérande ersattningar till
kommunala fortroendevalda i Géteborgs Stad (ERF-G) kommer att ersattas
av Goteborgs Stads regler for arvoden och erséttningar. Ett separat utskick
kommer darfor att ske av de nya reglerna sa snart de &r antagna av
kommunfullméktige. Reglemente rorande ersattningar till kommunala
fortroendevalda i Goteborgs Stad (ERF-G) galler tills nya regler dr antagna.

Da den genomsnittliga 16nedkningen under 2019 &r beraknad till 2,77
procent har motsvarande héjning skett av samtliga arvoden for 2020. Nedan
redovisas de nya arvodena:

Grundarvodet 67 225
kronor
Forrattning upp till fyra timmar 850 kronor
Forrattning som dverstiger fyra timmar 1 370 kronor
Forrattning som ar kortare an 30 min 220 kronor
Hogsta erséttning for forlorad arbetsinkomst 390 kronor per
timme
Erséttning for barnpassning 182 kronor
per timme
Intraservice 1(2)
Rosenlundsgatan 4 intraservice@intraservice.goteborg.se

403 31 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter) goteborg.se



Arsarvoden och gruppindelning i de
kommunala bolagen fr o m 2020 ars
ordinarie bolagsstamma

(faststallt i procent av grundarvodet 67 225 kr/man multiplicerat med 12)

enligt nedan:
Grupp B 2020
Ordférande 64 536 (8 %) Goteborg Energi AB
Vice ordférande 48 402 (6 %) Forvaltnings AB
Framtiden
Ledamot 24 201 (3 %) Higab AB
Suppleant 12101 (1,5 %) Business Region
Goteborg
Lekmannarevisor 8 067 (1 %) Goteborg & Co AB
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Sparvagar AB
Intraservice 2(2)
Rosenlundsgatan 4 intraservice@intraservice.goteborg.se
403 31 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter) goteborg.se



Kommunstyrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2019-11-20

Upprakning av arvoden for fortroendevalda
for ar 2020

§ 870, 0125/19

Beslut
Enligt stadsledningskontorets forslag:

1. Forrittningsarvodet for sammantréde eller forrattning 2020 som varar upp till fyra
timmar faststélls till 850 kronor. Om forrattningen Gverstiger fyra timmar faststélls
forrattningsarvodet till 1 370 kronor. For forrdttning upp till 30 minuter faststills
arvodet till 220 kronor. Beloppet 1 370 kronor géller ocksa for deltagande i
sammantrdde med kommunfullmaktige.

2. Grundarvodet for ar 2020 faststélls till 67 225 kronor.

3. Arvodet for heltidsfortroendevalda for ar 2020 faststélls till 67 225 kronor per ménad.
Arvodet for kommunstyrelsens ordférande faststills till 87 035 kronor per manad och
for kommunstyrelsens forste och andre vice ordforande till 82 490 kronor per manad.

4. Hogsta ersdttningen for forlorad arbetsinkomst for ar 2020 faststélls till 390 kronor
per timma.

5. Styrelsearvodena i de kommunala bolagen fran och med 2020 ars ordinarie
bolagsstdimma, i enlighet med bilaga 1 till stadsledningskontorets tjdnsteutltande
faststélls.

Tidigare behandling
Bordlagt den 6 november 2019, § 815.

Handlingar

Stadsledningskontorets tjédnsteutldtande den 30 augusti 2019.
Yrkande fran V och MP den 1 november 2019.
Tillaggsyrkande fran D den 15 november 2019.

Yttrande fran SD den 18 november 2019.

Yrkanden
Daniel Bernmar (V) yrkar bifall till yrkande fran V och MP den 1 november 2019 och
avslag pa tillaggsyrkande frén D den 15 november 2019.

Martin Wannholt (D) och Jorgen Fogelklou (SD) yrkar bifall till tilliggsyrkande fran D
den 15 november 2019. Vidare yrkar Martin Wannholt (D) avslag pa yrkande fran
V och MP den 1 november 2019.

Ordforanden Axel Josefson (M), Jonas Attenius (S) och Jérgen Fogelklou (SD) yrkar
bifall till stadsledningskontorets forslag. Vidare yrkar ordféranden Axel Josefson (M) och
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Kommunstyrelsen

Jonas Attenius (S) avslag pa yrkande fran V och MP den 1 november 2019 och
tilliggsyrkande fran D den 15 november 2019.

Propositionsordning
Ordftranden stéller propositioner pa yrkandena och finner att stadsledningskontorets
forslag bifallits. Omrdstning begérs.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till stadsledningskontorets forslag och Nej
for bifall till yrkandet fran V och MP.”

Blerta Hoti (S), Helene Odenjung (L), Martin Wannholt (D), Hampus Magnusson (M),
Marina Johansson (S), Jessica Blixt (D), Jorgen Fogelklou (SD), Naod Habtemichael (C),
Jonas Attenius (S) och ordféranden Axel Josefson (M) réstar Ja (10).

Daniel Bernmar (V), Karin Pleijel (MP) och Grith Fjeldmose (V) rostar Nej (3).

Propositionsordning
Ordforanden stiller hérefter propositioner pa bifall respektive avslag pa tilliggsyrkandet
fran D och finner att det avslagits. Omrostning begars.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for avslag och Nej for bifall till tilliggsyrkandet fran D.”

Daniel Bernmar (V), Blerta Hoti (S), Helene Odenjung (L), Karin Pleijel (MP), Hampus
Magnusson (M), Marina Johansson (S), Grith Fjeldmose (V), Naod Habtemichael (C),
Jonas Attenius (S) och ordféranden Axel Josefson (M) rostar Ja (10).

Martin Wannholt (D), Jessica Blixt (D) och Joérgen Fogelklou (SD) rostar Nej (3).
Protokollsanteckningar

Elisabet Lann (KD) antecknar foljande till protokollet: Om jag hade haft rétt att rosta
hade jag rostat Ja i bada omrostningarna.

Jorgen Fogelklou (SD) antecknar som yttrande en skrivelse fran den 18 november 2019.

Protokollsutdrag skickas till

Stadens ndmnder och bolag
Styrande dokument
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Dag for justering
2019-12-17

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande Justerande
Axel Josefson Daniel Bernmar

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen, protokollsutdrag
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Goteborgs
k24 Stad

Kommunfullmaktige

Protokoll (nr 1)
Sammantradesdatum: 2020-01-23

Tid: 15:00~21:54, Ajournering 19:23-19:46
Plats: Kommunfullmaktiges sessionssal, Gustaf Adolfs Torg 5
Paragrafer: 1-43

Narvarande

Ledamoter
Redovisas i bilaga 1.

Tjénstgorande ersittare

Hakan Onal (M), Ahmed Salih (M), Bruno Tiozzo (M), AnnaSara Perslow (C), Ajsela
Bruncevic (C), Bo Anderssen (L), Hanna Linnea Wettermark (L), Martin Kurzwelly
(KD), Kristina Norén Lallo (KD), Robert Hammarstrand (S), Anders Moberg (S), Parisa
Rezaeivar (S), Anneli Eriksson (8), Joakim Hagberg (S), Urban Junevik (V), Finn
Hellman (V), José Arévalo (V), Jesper Berglund (V), Ulf Carlsson (MP), Elisabeth
Undén (MP), Krista Femrell (SD), Masoud Vatankhah (FI), Karin Alfredsson (D),
Lillemor Williamsson (D), Thomas Lingefjérd (D)

Ovriga ersittare ’
Joel Wickman (M), Ake Bjork (M), Maria ben Salem Dynehill (L), Lars-Olof Karlsson

(MP), Anna Silvén (SD), Stina Sewén (FD)

Ovriga nirvarande
Elisabet Lann (KD), Blerta Hoti (S), Grith Fjeldmose (V), Bengt Bivall (V),
Christina Hofmann, Mathias Skéld, Lina Isaksson

Justeringsdag: 2020-02-03

Utdrag ur protokoll fort vid samman-
triide m ommun-

fulim . ;

™e

dag.

i) ar, 1 4ensicli.

e
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Kommunfullmaktige

Protokoll (nr 1)
Sammantrdadesdatum: 2020-01-23

Underskrifter

Sekreterare
Lina Isaksson

N

Ordférande
Anneli Rhedin
N
Justerande Justerande
s\on, l:e vice ordférande Hakan Eriksson, 2:e vice ordfSrande

Justering av protokollet har tillkénnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavia
den

2020-02-25

Géteborgs Stad Kommunfullmaktige, protokoli 2 (85)




Kommunfullmaktige

Protokoll (nr 1)
Sammantradesdatum: 2020-01-23

§5

Valberedningens férslag till vid sammantriadet
forekommande val

Beslut
Enligt valberedningens forslag:

1.

Fullmaktige godkinner de i handling 2020 nr 5 redovisade avsdgelserna.

2. De av valberedningen i kommunfullmiktiges handling 2020 nr 5 framlagda forslagen
till val bifalles.

3. Till ledaméter, suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter i de kommunala
bolagen for tiden frn arsstimma 2020 intill slutet av arsstimma 2021 utse de
personer som anges i Bilaga A-H i valberedningens forslag.

4. De utsedda suppleanterna ska med nedan angivna undantag anses valda att intriida i
den ordning som det upptagits i valberedningens forslag.

i forsta hand

intréder ersittare vald for samma politiska parti som den ordinarie ledamoten,

i andra hand

intréder betriffande ledamot f6r M ersiittare forL, C,KD, D, S, MP, V, Floch SD i
nu ndmnd ordning,

intrider betriffande ledamot 5r L ersittare for M, C, KD, D, S, MP, V och Fl i nu
ndmnd ordning,

intréid_er betraffande ledamot for C, ersittare for KD, L, M, D, MP och S i nu nimnd
ordning,

intrédder betrédffande ledamot for KD ersttare for C, L och M i nu nimnd ordning,
intrdder betriiffande ledamot for S ersittare for MP, V, Fl och D i nu niamnd ordning,
intrdder betréffande ledamot for V ersittare for MP, FI, S, L, C, M, KD i nu nimnd
ordning,

intréder betrdffande ledamot for MP ersittare for V, FL, S, L, C, KD, M och D i nu
ndmnd ordning,

intrédder betriffande ledamot for FI ersittare V, MP, S, L, C, KD och M i nu nimnd
ordning.

5. Till ledaméter, suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter for tiden fran
arsstdmma 2020 intill slutet av arsstimma 2021 utse de personer som anges i Bilaga I
till valberedningens forslag.

Handling

2020 nr 5.

Protokolisutdrag skickas till

Géteborgs Stad Kommunfullmaktige, protokall

Valberedningen

7 (85)



Géteborgs Hamn AB

Ledaméter

—

¥ 2 NN LN

Cecilia Magnusson (M)
Lars Johansson (S)

Jan Annerback (V)

Peter Danielsson (D)
Birgitta Ling Fransson (L)
Ronnie Ljungh (MP)

Eva Olofsson (S)

David Josefson (M)
Kristofer Andrén (D)

Suppleanter

R

Gunne Steen (C)

Colin Carlfors (S)

Karin Bernmar (V)

Ingela Berntson (D)
Marianne Bergman (KD)
Alexandra Angelbratt (FI)

Lekmannarevisorer

1.
2.

Sven Jellbo (L)
Berndt Karlsson (D)

Lekmannarevisorssuppleanter

1.
2.

Alf Landervik (L)
Tom Heyman (D)

Bilaga F



Kommunfullmaktige

Goteborgs
Stad

Nérvarobilaga

Protokoll (nr 1)
Sammantradesdatum: 2020-01-23

BILAGA 1
Métesdatum 2020-01-23

Plats Ledamot/Ersiittare Parti Ankom-Utgick
1 Rhedin, Anneli (Ordférande) M 14:38-21:54
Gustafsson, Par (1:e v Ordf) L 14:36-21:54
Eriksson, Hakan (2:e v Ordf) \ 14.56-21:54
61 Akbas, Aslan S 14:50-21:54
8 Andersson, Bettan Vv 15:00-21:54
62  Andreae, Ingrid S 14:59-21:54
59  Arnsmar, Mats S 15:03-21:54
56  Attenius, Jonas S 15:01-21:54
16 Bergman Alme, Kristina, Anderssen, Bo L 15:00-16:15
16 Bergman Alme, Kristina L 16:16-21:54
65  Bergstrém, Torkel D 156:13-21:54
10 Bernmar, Daniel \% 14:40-21:54
54 Blixt, Jessica D 15:00-21:54
49  Bostrém, UIf, Williamsson, Lillemor D 14:50-21:54
9 Broman, Jenny Y 14:49-21:54
36  Back, Kalle KD 14:58-21:54
31 Bonfors, Emmyly C 14:52-21:54
68 Danielsson, Peter D 14:59-21:54
33 Darvik, Axel, Wettermark, Hanna Linnea L 15:00-16:15
33  Darvik, Axel L 16:15-21:54
20  Eliasson, Johanna, Arévalo, José V 14.52-21:54
32  Flyborg, Eva L 14:56-21:11
32 Flyborg, Eva, Anderssen, Bo L 21:12-21:54
17 Fogelgren, Ann Catrine L 15:01-21:54
73 Fogelklou, Jérgen SD 14:48-21:54
46  Gladh, Patrick S 15:49-21:54
27  Gyllenwaldt, Sofie 15:03-21:54
30 Habtemichael, Naod, Persiow, Anna Sara C 14:51-19:20
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Y

30
64
64
52
52
69
77
13
75
22
38
57
5
74
23
23
35
35
79
80
47
67
6
34
7
39
53
29
41
24
24
18
11

Habtemichael, Naod, Bruncevic, Ajsela C
Hallengren, Hakan,Eriksson, Anneli S
Hallengren, Hakan S
Hammarstrand Anna Karin, Lingefjard ThomasD
Hammarstrand, Anna Karin D
Harrysson, Bengt-Ake, Alfredsson, Karin D
Heydari, Shadiye Rezaeivar, Parisa S

Holmgren, Christer M
Hétting, Christer, Femrell, Krista SD
Ingelman, Gertrud Y
Jansson, Emmali MP
Johansson, Marina S

Josefson, Axel

Kjaerbeck, Agneta SD
Klang, Hannah, Berglund, Jesper \Y
Klang, Hannah Vv
Knudtzon, Jérgen, Norén Lallo, Kristina KD
Knudtzon, Jérgen, Kurzwelly, Martin KD
Landén Ohlsson, Lena S
Ligander Siltberg, Susanne, Moberg, Anders S
Lindberg, Karin D
Lindgren Karlsson, Birgitta D
Magnusson, Hampus M

Mildgrim, Karolina KD
Miskovsky, Nina M
Mohamed, Abdullahi MP
Munck, Henrik D
Music, Sabina C
Nilsson, Martin MP
Norén, Erik \'
Noreén, Erik, Berglund, Jesper \
Odenjung, Helene L
Orsulic, Toni, Onal, Hakan M

Géteborgs Stad Kommunfuilmaktige, protokoll

Protokoll (nr 1)
Sammantradesdatum: 2020-01-23

19:23-21:54
14:47-16:15
16:16-21:54
15:05-16:48
16:48-21:54
15:00-21:54
15:50-21:53
14:49-21:54
14:58-21:53
15:00-21:54
15:01-21:54
15:01-21:54
15:01-21:54
15:03-21:54
14:59-15:49
15:49-21:54
15:00-19:20
19:21-21:54
14:57-21:54
14:57-21:54
15:01-21:54
14:56-21:54
15:58-21:54
14:59-21:54
15:00-21.54
15:01-21:54
15:02-21:54
14:47-21.54
14:48-21:54
15:00-19:20
19:20-21:54
15:03-21:54
15:01-21:54
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40
37
76
63
15
156
51
81
78
78
48
70
43
43
43
12
26
42
71
14
72
58
28
25
25

4

60
21
55
45
45
44

Géteborgs Stad Kommunfullméktige, protokoll

Parbring, Bosse
Pleijel, Karin
Ragnarsson, Rasmus

Ramadanovic, Admir, Hammarstrand, Robert

Ransgard, Jonas, Salih, Anmed
Ransgéard, Jonas

Risberg, Mariette

Rud Pedersén, Amalia

Shafik, Reger, Hagberg, Joakim
Shafik, Reger

Sj6berg-Lundin, Iréne

Stafrén, Yvonne

Subhi, Teysir, Vatankhah, Masoud
Subhi, Teysir

Subhi, Teysir

Sundberg, Anders, Tiozzo, Bruno
Svensson, Anders

Svensson, Stina

Taxén Bérjesson, Pemilla
Tharing, Kristina

Tidland, Bjérn

Tryggvadottir Rolka, Viktoria
Tykesson, Mattias

Tanghag, Frida, Hellman, Finn
Tanghag, Frida, Junevik, Urban
Tdérnqvist, Ase-Lill, Carlsson, UlIf

Tornqvist, Ase-Lill, Undén, Elisabeth

Voyvodova, Mariya

Wallgren, Mikael

Wannholt, Martin

Widman, Camilla

Widman, Camilla, Eriksson, Anneli
Yigit, Roshan

w0 no go<on

o Goteborgs

Stad

Protokoll (nr 1)
Sammantradesdatum: 2020-01-23

15:00-21:54
15:01-21:54
14.57-21:54
14:59-21:54
15:00-16:18
16:19-21:54
16:04-21:54
14:57-21:54
15:01-16:58
16:58-21:54
14:56-21:54
15:00-21:54
15:02-15:55
15:56-16:49
16:49-21:54
15:01-21:54
15:00-21:54
14:57-21:54
14:58-21:54
15:00-21:54
14:55-21:54
15:01-21:54
14:59-21:54
14:56-19:21
19:21-21:54
15:01-16:19
16:21-21:54
14:55-21:54
15:06-21:54
14:51-21:54
14:49-19:29
19:30-21:54
15:17-21:54
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19
50
66
82
84
83

Zandin, Johan
Ojeskar, Veronica
Ortendah!, Per Anders
Fjeldmose, Grith *
Hoti, Blerta *

Lann, Elisabet *

Géteborgs Stad Kommunfullméktige, protokoll

Stad

G6teborgs

Protokoll (nr 1)
Sammantradesdatum: 2020-01-23

14:41-21:54
14:45-21:54
14:50-21:54
15:01-21:54
15:03-21:54
15:07-21:54

5385
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Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2019-02-21

Valberedningens forslag till vid sammantradet
forekommande val

§ 6,

Beslut
Enligt valberedningens forslag:

1. Fullméktige godkdnner de i handling 2019 nr 20 redovisade avsédgelserna.

2. De av valberedningen i kommunfullméiktiges handling 2019 nr 20 framlagda
forslagen till val bifalles.

3. Forslag till intradesordning gillande erséttare for S 1 kommunstyrelsen, punkt 24, i
valberedningens forslag bifalles.

4. Forslag till intrddesordning géllande ersittare for S i stadens ndmnder, punkt 25, i
valberedningens forslag bifalles.

5. Till ledaméter, suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter i de kommunala
bolagen for tiden fran arsstimma 2019 intill slutet av arsstimma 2020 utse de
personer som anges i Bilaga A-H i valberedningens forslag.

6. De utsedda suppleanterna ska med nedan angivna undantag anses valda att intridda i
den ordning som det upptagits i valberedningens forslag.

Vid forfall for ordinarie ledamot skall, om inte i lag eller forfattning annat anges 1
dennes stille;

i forsta hand

intrdder suppleant vald for samma politiska parti som den ordinarie ledamoten,

i andra hand

intrader betrdffande ledamot for S suppleant for MP, V och FI i nu ndmnd ordning
intrider betrdffande ledamot for M suppleant for L, C, KD, D, S, MP, V och Fl och i
nu ndmnd ordning,

intrider betrdffande ledamot for L suppleant for M, C, KD, D, S, MP, V och F1inu
ndmnd ordning,

intrader betrdffande ledamot for KD suppleant for C, L och M i nu ndmnd ordning,
intrider betrdffande ledamot for C, suppleant for KD, L, M, D, MP och S i nu ndmnd
ordning,

intrider betrdffande ledamot for V suppleant for MP, F1, S, L, C, M, KD i nu ndmnd
ordning,

intrader betrdffande ledamot for MP suppleant for V, F1, S, L, C, KD, M och D i nu
nimnd ordning,

intrader betrdffande ledamot for FI suppleant V, MP, S, L, C, KD och M

i nu ndmnd ordning.

7. Till ledaméter, suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter for tiden fran
arsstdimma 2019 intill slutet av arsstimma 2020 utse de personer som anges i Bilaga |
till valberedningens forslag.

Goteborgs Stad Kommunfullmaktige, protokollsutdrag 1(4)
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8. Mandatperioden for ledamoter, erséttare, revisorer och revisorserséttare i respektive
Samordningsférbundet Goteborg Centrum, Samordningsforbundet Goteborg
Hisingen, Samordningsférbundet Géteborg Nordost och Samordningsférbundet
Vister forldngs t o m 2019-09-30.

9. Kommunfullméktige antecknar informationen under punkt 32 i valberedningens
handling.

Handling
2019 nr 20.

Yrkanden
Bjorn Tidland (SD) yrkar bifall till SD:s forslag till val av ledaméter 1 Goteborgs
Stadshus AB.

Jonas Attenius (S) yrkar bifall till valberedningens forslag till val av ledamoter 1
Goteborgs Stadshus AB.

Beslutsgang

Eftersom tva forslag till val har framstillts betrdffande ledamdter i Goteborgs Stadshus
AB sé ska omrostningen vara sluten. Forste vice ordforande Pér Gustafsson (L), andre
vice ordforande Hakan Eriksson (V) och tredje vice ordférande Ase-Lill Térnqvist (MP)
utses att bitrada ordforanden vid omrdstningen.

Ordféranden informerar att valsedeln ska uppta sd manga namn som valet avser samt vara
omadrkt, enkel och sluten.

Omrodstning betraffande ledamoter i Goteborgs Stadshus AB
De rostande avger efter upprop sina valsedlar i en valurna. En rostrédknare prickar av de
rostande vid valurnan. Uppropslista bilaga A.

Angivna roster dr 81. 80 valsedlar dr giltiga. En valsedel &r ogiltig. En valsedel 4r blank.

Valsedlarna delas upp i fyra grupper och rdknas. Med 72 roster mot 7 har
kommunfullméktige beslutat bifalla valberedningens forslag betraffande val av ledaméter
till Goteborgs Stadshus AB.

Kommunfullméktige beslutar hirefter att bifalla 6vriga val i valberedningens forslag till
val som framgér av valberedningens handling 2019 nr 20.

Justering
Protokollet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Protokollsutdrag skickas till
Valberedningen
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Dag for justering
2019-02-21

Vid protokollet

Sekreterare
Lina Isaksson

Ordforande
Anneli Rhedin

Justerande
Bosse Parbring

Justerande
Jorgen Knudtzon

Goteborgs Stad Kommunfullmaktige, protokollsutdrag
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Goteborgs
Stad

Handling 2019 nr 20

Valberedningens forslag till val vid kommunfullmaktiges sammantrade
den 21 februari 2019

Till Goteborgs kommunfullméktige

| sérskilda skrivelser har Douglas Thorén, Adam Agerbrink, Carl-Ake Ahlqvist,
Emma Stadenfeldt, Linus Liljeqvist, Nils-Olof Karlsson, Pontus Fransson, Johan
Marzelius, Mathias Wrangelin, Anneli Rhedin, Emanuel Vestberg, UIf Bostrém,
Henrik Eriksson, Mariette Risberg, Agneta Danielsson, Pia Nystrom, befattningar som
anges i punkterna 1-17 nedan.

Valberedningen foreslar att kommunfullméaktige med godkannande av
avségelserna beslutar:

1. Till nédmndeman i Goteborgs tingsratt istallet for Douglas Thorén (M) for tiden
t o m 2019 utse Anita Esping (M).

2. Till ndmndeman i Goteborgs tingsrétt i stéllet for Adam Agerbrink (M) for tiden
t o m 2019 utse Arne Lernhag (M).

3. Till namndeman i Géteborgs tingsratt i stéllet for Carl-Ake Ahlqvist (M) for tiden
t o m 2019 utse Emma Karlsson (M).

4. Till naAmndeman i Goteborgs tingsratt i stallet for Emma Stadenfeldt (M) for tiden
t o m 2019 utse Yvonne Rundgvist (M).

5. Till ndmndeman i Goteborgs tingsrétt i stéllet for Linus Liljeqvist (M) for tiden
t o m 2019 utse Zagros Hama (M).

6. Till ndamndeman i Goteborgs tingsrétt i stallet for Nils-Olof Karlsson (M) for tiden
t o m 2019 utse Mathilda Stenhoff (M).

7. Till medborgarvittne i stéllet for Pontus Fransson (KD) for tiden t o m 2022 utse
Beryl Andreasson (KD).

8. Till ledamot i styrelsen for stiftelsen Sjomanskyrkan i Goteborgs stift i stallet for
Johan Marzelius (M) for tiden t o m 2019 utse Christina Backman (M).

9. Till ledamot i styrelsen for stiftelsen Dalheimers donation i stéllet for Mathias
Wrangelin (M) for tiden t o m 2019 utse Eva Blomqyvist (M).

10. Till forste ersattare i kulturndmnden i stéllet for Anneli Rhedin (M) for tidento m
2019 utse Carina Ridenius (M).

11. Till ledamot i SDN Askim-Frélunda-Hogsbo i stéllet for Emanuel Vestberg (M)
for tiden t o m 2019 utse nuvarande forste ersattaren Tomas Karlsson (M). Till ny
forste erséttare for samma tid utse Bobby Gosh (M).

12. Till fjarde ersattare i idrotts- och féreningsndmnden i stallet for UIf Bostrém (D)
for tiden t o m 2019 utse Lars-Goran Ahlgvist (D).
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13. Till revisor i stadsrevisionen i stéllet for Henrik Eriksson (D) for tiden t o m 2019
utse Berndt Karlsson (D).

14. Till ledamot i stadsrevisionens revisorskollegium i stallet for Henrik Eriksson (D)
for tiden t o m 2019 utse Tom Heyman (D).

15. Till andre erséattare i samordningsforbundet Goteborg (interimistiskt) i stéallet for
Mariette Risberg (D) for tiden t o m 2019-06-30 utse Kjell Larsson (D).

16. Till ledamot i kulturndmnden i stallet for Agneta Danielsson (D) for tidentom
2019 utse Anders Vedin (D).

17. Till medborgarvittne i stéllet for Pia Nystrom (D) for tiden t o m 2022 utse Tina
Cannerheim (D).

Gustav Landstrom har avsagt sig sitt uppdrag som erséttare i park- och naturndmnden.
Valberedningen foreslar att kommunfullméaktige beslutar:

18. Avsdgelse fran Gustav Landstrom (V) fran uppdraget som tredje ersattare i park-
och naturndmnden godkénns.

Karl Robbjens har flyttat varfor val erfordras avseende det uppdrag som anges i punkt
19 nedan.

Valberedningen foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

19. Till elfte erséttare i SDN Angered i stallet for Karl Robbjens (SD) for tident o m
2019 ute Johan Lindeson (SD).

Kommunfullméktige har att utse ledamoter och ersattare avseende de uppdrag som
framgar av punkt 20-23 nedan.

Valberedningen foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

20. Till ledamot i styrelsen for Wahlqvist-Andahls stiftelse for tiden t o m 2021 utse
Eva Blomqvist (M).

21. Till ledaméter i Bohuskustens vattenvardsforbund for tiden fran forbundsmote
2019 intill slutet av férbundsmote 2020 utse Mats Brodefors (M) och Gertrud
Ingelman (V).

22. Till ledamater Gota Alvs vattenvardsforbund for tiden fran forbundsmote 2019
intill slutet av férbundsmote 2020 utse Johan Léfgren (M) och Gertrud Ingelman
(V) samt Josefin Lundberg Abrahamsson (-).

23. Till ledaméoter i Per och Alma Olssons fond for tiden t o m 2021 utse Per Nystrom
(M) och Mikael Wallgren (V).
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Kommunfullméktige har vid sammantrade den 22 november 2018, § 18 fattat beslut
om intradesordning beslut om intrddesordning for ersattarna i kommunstyrelsen och
vid sammantradet den 31 januari 2019, § 5 fattades ett kompletterande beslut avseende
erséttare for S och D. Fullmaktige har nu att fatta beslut om intrddesordning gallande
erséttare for S.

Valberedningen foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

24. | andra hand betréffande ledamot for S intréder erséttare for MP och i tredje hand
erséttare for V.

Kommunfullmé&ktige beslutade vid sammantrade den 20 december 2018, § 10 om
intradesordning for ersattarna i stadens ndmnder. Fullmaktige har nu att fatta
kompletterande beslut avseende erséttare for S i stadens namnder.

Valberedningen foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

25. | andra hand intrader betraffande ledamot for S erséttare for MP, V och Fl i nu
namnd ordning.

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrédde den 20 december 2018, § 10 att utse
ledamoter, erséttare, revisorer och revisorsersattare i respektive Samordningsférbundet
Goteborg Centrum, Samordningsforbundet Goteborg Hisingen, Samordningsforbundet
Goteborg Nordost och Samordningsférbundet Vaster for tiden 2019-01-01—06-30.
Vid sammantradet utsags aven for samma tid en interimistisk styrelse i
Samordningsforbundet Géteborg som 2019-07-01 dvertar verksamhetsansvaret fran
nuvarande samordningsforbund. De nuvarande forbundens uppdrag stracker sig fram
till dess de har fullgjort sina atagande att likvidera respektive forbund. Dock langst till
2019-09-30. Mandatperioden for de nuvarande férbunden behover saledes forlangas

t 0 m 2019-09-30.

Valberedningen foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

26. Mandatperioden for ledamdter, ersattare, revisorer och revisorsersattare i
respektive Samordningsforbundet Géteborg Centrum, Samordningsférbundet
Goteborg Hisingen, Samordningsforbundet Géteborg Nordost och
Samordningsforbundet Vaster forlangs t o m 2019-09-30.
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Goteborgs Stadshus AB, BRG — Business Region Goteborg AB, Goteborg & Co AB,
Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg Energi AB, Géteborgs Hamn AB,

Goteborgs Kollektivtrafik AB, Higab AB med dotterbolag haller arsstimma under
forsta halvaret 2019. Kommunfullmaktige skall utse styrelserna i de

kommunala bolagen med dotter- och dotterdotterbolag.

Med anledning harav foreslar valberedningen att kommunfullmaktige beslutar:

27.

28.

29.

30.

Till ledamoter, suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter i de kommunala
bolagen for tiden fran arsstamma 2019 intill slutet av arsstamma 2020 utse de
personer som anges i Bilaga A-H.

| styrelser med sju eller fler ledamoter valjer styrelsen ordférande, 1:e vice
ordférande och 2:e vice ordfdrande.

De utsedda suppleanterna ska med i punkt 30 angivna undantag anses valda och
intrdda i den ordning som anges i valberedningens forslag.

De utsedda suppleanterna ska med nedan angivna undantag anses valda att intrada
i den ordning som det upptagits i valberedningens forslag.

Vid forfall for ordinarie ledamot skall, om inte i lag eller forfattning annat anges i
dennes stélle;

i forsta hand

intrader suppleant vald for samma politiska parti som den ordinarie ledamoten,

i andra hand

intrader betraffande ledamot for S suppleant fér MP, V och FI i nu nd&mnd ordning

intrader betraffande ledamot for M suppleant for L, C, KD, D, S, MP, V och FI
och i nu ndmnd ordning,

intrader betraffande ledamot for L suppleant for M, C, KD, D, S, MP, V och Fl i
nu namnd ordning,

intrader betraffande ledamot for KD suppleant fér C, L och M i nu ndmnd ordning,

intrader betraffande ledamot for C, suppleant for KD, L, M, D, MP och Sinu
ndmnd ordning,

intrader betraffande ledamot for V suppleant for MP, FI, S, L, C, M, KD i nu
ndmnd ordning,

intrader betraffande ledamot for MP suppleant for V, FI, S, L, C, KD, M och D i
nu namnd ordning,

intrader betraffande ledamot for FI suppleant V, MP, S, L, C, KD och M
i nu ndmnd ordning.
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Grefab, Gryaab samt Renova AB med dotterbolag haller arsstammor under forsta
halvaret 2019.

Valberedningen foreslar att kommunfullméktige beslutar:

31. Till ledaméter, suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter for tiden fran
arsstamma 2019 intill slutet av arsstamma 2020 utse de personer som anges i
Bilaga I.

Stadsrevisionen har upphandlat revisionsbolag fér de kommunala bolagen.
Valberedningen foreslar att kommunfullméaktige beslutar:

32. Till revisor / revisionsbolag for granskning av rakenskapsaren 20192022 foresla
de revisionsholag som anges for varje bolag:

Revisionsbolag Ernst & Young

Goteborgs Stadshus AB, Goteborg Energi AB, Goteborg Energi Nat AB, Goteborg
Energi GothNet , Ale Fjarrvarme AB, Goteborg Energi Gasnéat AB, Sérred Energi AB,
Goteborg Energi Din EI AB, Goteborg Energi Backa AB, Goteborgs Hamn AB,
Scandinavian Distripoint AB, Goteborgs Kollektivtrafik AB, GS Buss AB, GS
Trafikantservice, Géteborgs Sparvagar AB, Gryaab AB, Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB, Renova AB, Renova Miljo AB, Kungalvs Transport AB, Fastighets
AB Rddingen, Business Region Goteborg AB, Goteborg & Co AB, Got Event AB,
Goteborgs Stadsteater AB, Liseberg AB, Hotell Liseberg Heden AB, Liseberg Gést
AB, AB Liseberg Skar 40:17, Forsakrings AB Gota Lejon, Goteborgs Upphandlings
AB, Goteborgs Stads Leasing AB.

Revisionsbolag PriceWatershouseCoopers

Boplats Goéteborgs AB, Forvaltnings AB Framtiden, Framtiden Byggutveckling AB,
Bostads AB Poseidon, Familjebostader AB, Gardstenshostader AB, Géteborgs Stads
Bostads AB, Fastighetsbolaget Bredfjall AB, Géteborgs Egnahems AB, Bygga Hem i
Goteborg AB, Storningsjouren AB, Higab AB, Fastighets AB Rantorget, Férvaltnings
AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB, Alvstranden Utveckling AB
Norra Alvstranden Utveckling AB, Sédra Alvstranden Utveckling AB inklusive
dotterbolag.

Goteborg den 18 februari 2019

Kommunfullméktiges valberedning

Jonas Attenius

Christina Hofmann
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BOLAGSORDNING
for
GOTEBORGS HAMN AB
Org. nummer 556008-2553

§1
Bolagets firma dr Goteborgs Hamn Aktiebolag.

§2

Styrelsen skall ha sitt séte i Goteborgs kommun.

§3
Kommunens dndamal med sitt dgande 4r att forverkliga stadens ambitioner med
hamn- och logistikverksamheten genom att tillhandahalla infrastruktur, svara for
nationell och internationell marknadsforing samt genom strategisk samverkan och
samarbete.

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att idka hamnrorelse i Goteborg samt
att bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska inte ha till syfie att bereda vinst at aktiedgaren. Bolaget ska folja de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap. i kommunallagen, innebédrande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att
ldmna stdd at enskild och forbud att ta hogre avgift dn som svarar mot kostnaderna
for de tjanster som tillhandahalls, sdvida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet
eller atgdrd medger undantag. Sjédlvkostnadsprincipen dr inte tillamplig i bolagets
verksamhet som giller forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och
Overlatelse av fast och 16s egendom.

Bolaget ska inhimta Goteborgs kommunfullmiktiges stidllningstagande innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Denna § 3 far inte dndras utan godkdnnande av Goteborgs kommunfullmaktige.

§ 4
Aktiekapital utgdr lagst 200 miljoner kronor och hdgst 800 miljoner kronor.

§5

Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 2 miljoner och hogst 8 miljoner.



§6
Bolagets styrelse skall besta av lagst sju och hogst elva ledaméter med minst fem och
hogst sju suppleanter. Ledamoter och suppleanter viljs arligen av
kommunfullmaktige i Goteborg for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som
hélls efter det ar da styrelse-ledamoten utsags.

§7
Bolagets firma tecknas av den eller de personer inom eller utom styrelsen, som
styrelsen dartill utser.

§8
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning skall pa arsstimman viljas en eller tva revisorer
med lika manga suppleanter, som samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istdllet
for revisor/er och revisorssuppleant/er far utses ett eller tva registrerade
revisionsbolag.

§9
For granskning av om bolagets verksamhet skots pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt och om bolagets interna kontroll dr
tillrdcklig skall Goteborgs kommunfullméktige utse hogst tva lekmannarevisorer med
lika manga suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant giller for den
tid som Goteborgs kommunfullméktige bestimmer.

§10
Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§11

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast sex och
senast tva veckor fore stimman.

§12
Arsstimma skall héllas inom sex manader efter utgdngen av varje rikenskapsar.



§13

P4 arsstimma skall f6ljande drenden behandlas:

S

oolE

10.

1.
e

13.
14.

IS.

Val av ordftrande vid stimman.

Upprittande och godkédnnande av rostldngd.

Faststédllande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning om stimman blivit beh6rigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelsen samt, i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelsen.
Framliggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Besltut om faststéllelse av resultat- och balansrdkning samt, i forekommande
fall, koncernresultat- och koncernbalansrikning.

Beslut om dispositionen betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande
direktoren.

Faststidllande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.
Rapport om Goéteborgs kommunfullmaktiges utseende av styrelseledaméter
och suppleanter for dessa.

Nar sé erfordras, val av revisorer och revisorssuppleanter.

Nir séa erfordras, rapport om Goteborgs kommunfullméktiges utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter for dessa.

Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14

Bolagets vinst och behdllna tiligangar vid likvidation skall tillfalla aktiedgaren och
anvidndas sasom aktiedgaren finner ldmpligast.



Kommunfullmaktige % Goteborgs
o4 Stad

Handling 2019 nr 224

Reviderade bolagsordningar avseende
hanvisning till kommunallagen - Helagda

bolag

Till Géteborgs kommunfullmiktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande
den 4 oktober 2019 och foreslar att kommunfullméiktige beslutar:

Bolagsordningar for de i drendet aktuella koncernbolagen, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststills.

Géteborg den 20 november 2019
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Stadsledningskontoret % Goteborgs

r-4 Stad
Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2019-10-04 Jakob Jendeby
Diarienummer 1061/19 Telefon: 031- 368 00 07

E-post: jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Reviderade bolagsordningar avseende
hanvisning till kommunallagen - Heldagda
bolag

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Bolagsordningar for de i drendet aktuella koncernbolagen, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

Sammanfattning

Den nya kommunallagen (SFS 2017:725) tradde i kraft den 1 januari 2018 och innebar
bland anat att den kommunala sjilvkostnadsprincipen flyttades till lagens andra kapitel
ddr 6vriga kommunala principer sedan tidigare funnits. Detta medfor att en inte lingre
aktuell hanvisning till kommunallagen i Goteborgs Stads bolagsordningar behdver
korrigeras. Sadan hinvisning &terfinns endast hos de bolag med bolagsordningar som har
angivna kommunala #ndamal i 3§ eller 4§. I samtliga bolagsordningar ricker det med att
texten “och 8 kap. 3c” stryks.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till reviderade bolagsordningar medfor inte nagra konsekvenser for Goteborgs
Stads ekonomi.

Barn-, mangfalds-, jamstalldhets-, miljo- eller

omvarldsperspektivet
Ovanstaende perspektiv berors inte av faststdllande av reviderade bolagsordningar.

Bilaga
Styrelsehandling fran Goéteborgs Stadshus AB 2019-08-26 § 119.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjiansteutiatande

1)



Arendet

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB beslutade vid mote 2019-08-26 § 119 om reviderade
bolagsordningar i 49, av staden heldgda bolag. Foreliggande forslag till revideringar i
dessa bolags bolagsordningar dr en foljd av att skrivningar om sjilvkostnadsprincipen i
nya kommunallagen har flyttats till lagens andra kapitel. Aktuella bolagsordningar
innehaller ddrmed hénvisningar till fel lagrum.

Beskrivning av drendet

Den nya kommunallagen (SFS 2017:725) tridde i kraft den 1 januari 2018 och innebar
bland annat att den kommunala sjédlvkostnadsprincipen flyttades till lagens andra kapitel
dér 6vriga kommunala principer sedan tidigare funnits. Detta medfér att inte lingre
aktuell hanvisning till kommunallagen i G6teborgs Stads bolagsordningar behdver
korrigeras. Detta giller endast de bolag med bolagsordningar som har angivna
kommunala dndamal i 3§ eller 4§. Andringen innebir att texten “och 8 kap. 3c¢” stryks
fran bolagsordningarna.

Samtliga bolagsordningar i drendet har styrelsebehandlats enbart av Géteborgs Stadshus
AB:s styrelse. Bolagsordningar ska normalt behandlas pa varje niva inom
Stadshuskoncernen infor faststdllande i kommunfullméaktige. Rationalitets- och
effektivitetsskdl med hinsyn till att det nu aktuella drendet endast ror redaktionell dndring
av en laghénvisning dr orsaken till detta avsteg. Géteborgs Stadshus AB har i
beredningen gatt ut med information och instruktioner till alla stadens bolag for att
samordna handlédggningen sé att kommunfullméktige ska kunna fatta beslut om
dndringarna i ett samlat drende. Detta forutsitter att inga andra dndringar férekommer i
drendet. Bolagen har gétt igenom alla sina hos bolagsverkets registrerade bolagsordningar
och gjort dndringar enligt instruktionen dir det varit aktuellt. Totalt rér det sig om 54
bolagsordningar dér 49 stycken avser foreliggande drende och fem stycken avser de
deldgda bolagen.

De fem bolagsordningarna som rér de regionala bolagen hanteras parallellt i ett separat
drende for att forenkla och stédja handldggningen i de elva dgarkommunerna. Tidplanen
for bada drendena 4r anpassade for att alla bolagsordningar ska kunna antas pa bolagens
arsstdimmor 2020 och undvika handldggning med sa kallade extra pappers/per capsulam-
bolagsstimmor.

Stadsledningskontorets bedémning
Stadsledningskontoret delar Goteborgs Stadshus AB:s bedémning och foreslar att
kommunstyrelsen och kommunfullméktige faststiller de reviderade bolagsordningarna.

Stadsledningskontoret gor dock f6ljande konstaterande avseende bolagsordningen for
Sorred Energi AB:

Kommunfullméktige tillstyrkte i oktober 2017 en hemstillan fran Goteborg Energi AB
om att dotterbolaget Sorred Energi AB skulle avyttra sitt elnt till extern part och
dérigenom upphora med sin elnitsverksamhet vilket dven medforde ett beslut om
uppdaterat dgardirektiv samt bolagsordning.

Direfter har Goteborg Energi ldmnat kompletterande information om att Sérred Energi
AB:s befintliga elnétskundavtal forst maste avslutas innan elnéitsverksamheten kan
upphora. Bolagsstimman i Sorred Energi har sdledes dnnu inte beslutat om den
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bolagsordning som kommunfullméktige faststillde i oktober 2017. Stadsledningskontoret
uppmédrksammade kommunstyrelsen om detta i samband med uppféljningsrapport 2
2018.

Den bolagsordning for Sérred Energi AB som funnits registrerad hos bolagsverket och
som nu foreslds revideras dr saledes den bolagsordning som gillde fore
kommunfullméktiges beslut 2017. Detta innebér att nir bolaget vl har avslutat befintliga
elndtskundavtal s behover kommunfullméktige fatta ett nytt beslut om bolagsordning for
Sorred Energi AB.

Magnus Sigflsson Eva Hessman

Direktor Stadsutveckling Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



Goteborgs Stadshus AB % Goteborgs

rod Stad
Beslutsunderlag | Handlaggare: Johan Hérnberg
Styrelsen 2019-08-26 Telefon:031-368 54 52
Diarienummer 0012/19 E-post: johan.hornberg@gshab.goteborg.se

Reviderade bolagsordningar avseende
hanvisning i kommunallagen — Heldgda bolag

Forslag till beslut
Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till reviderade bolagsordningar for de i drendet aktuella koncernbolagen,
enligt drendets bilaga 1, tillstyrks.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Den nya kommunallagen (SFS 2017:725) trddde i kraft den 1 januari 2018 och innebar att
bl.a. den kommunala sjdlvkostnadsprincipen flyttades till lagens andra kapitel dér 6vriga
kommunala principer sedan tidigare funnits. Detta medfor att den inte ldngre aktuella
hénvisningen till kommunallagen i Géteborgs Stads bolagsordningar behtver korrigeras.
Sédan hédnvisning aterfinns endast hos de bolag med bolagsordningar som har angivna
kommunala @ndamal i 3§ eller 4§. I samtliga bolagsordningar ricker det med att tecknen

“oeh-8kap-—3e” stryks.

Ekonomiska konsekvenser
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Barnperspektivet
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn detta perspektiv.

Jamstélldhetsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifrdn detta perspektiv.

Miljoperspektivet

Bolaget har inte funnit ndgra sdrskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvaridsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 1(4)



Arendet

Foreliggande forslag till &ndringar dr en anpassning av hdnvisningen i 49 av stadens
bolagsordningar med hinsyn till sjalvkostnadsprincipen som i nya kommunallagen
flyttats till lagens andra kapitel.

Beskrivning av arendet

Den nya kommunallagen (SFS 2017:725) triddde i kraft den 1 januari 2018 och innebar att
bl.a. den kommunala sjédlvkostnadsprincipen flyttades till lagens andra kapite! ddr 6vriga
kommunala principer sedan tidigare funnits. Detta &r #ven nagot som Stadsrevisionen i
sina granskningsrapporter tagit upp under sina iakttagelser f6r 2018. Detta medfor att inte
langre aktuell hdnvisning till kommunallagen i Géteborgs Stads bolagsordningar behéver
korrigeras. Detta géller endast de bolag med bolagsordningar som har angivna
kommunala dndamal i 3§ eller 4§. Andringen innebir att tecknen “eeh-8-Jcap-—3e” stryks
fran bolagsordningarna. Det ska ndmnas att en del av de bolagsordningar som har dndrats
under 2018 4r redan omhéndertagna och kommer dérfor inte att ingd i detta samlade
drende.

Beredning av drendet

Samtliga bolagsordningar i drendet styrelsebehandlas enbart av Géteborgs Stadshus AB:s
styrelse. Bakom detta avsteg frén att bolagsordningarna normalt ska behandlas pa varje
niva inom koncernen pa sin vig till kommunfullmaktige ligger rationalitets- och
effektivitetsskédl med hédnsyn till att det nu aktuella drendet endast rér redaktionell &ndring
av en laghénvisning. Géteborgs Stadshus AB har i beredningen gétt ut med information
och instruktioner till alla stadens bolag for att samordna handlidggningen i syfte att
kommunfullmiktige ska kunna fatta beslut i ett samlat drende trots antalet
bolagsordningar. Detta forutsétter att inga andra dndringar forekommer i 4rendet. Bolagen
har gatt igenom alla sina hos bolagsverkets registrerade bolagsordningar och gjort
dndringar enligt instruktionen dér det varit aktuellt. Totalt rér det sig om 54
bolagsordningar dir 49 st avser foéreliggande drende och 5 st avser de deldgda bolagen.

De fem bolagsordningarna som rér de regionala bolagen hanteras parallellt i ett separat
drende for att forenkla och stddja handlidggningen i de elva dgarkommunerna. Tidplanen
for bada drendena dr anpassade for att alla bolagsordningar ska kunna antas pa bolagens
arsstimmor 2020 och undvika handldggning med sa kallade extra pappers/per capsulam-
bolagsstdammor da det 4r manga dgarkommuner inblandade i processen.

Anpassning och styrning mot arsstimmorna 2020 kan medftra att ndgon eller nigra
bolagsordningar kan behdvas lyftas ur foreliggande drende under handldggningen om det
uppstar nya eller mer omfattande @ndringsbehov av braddskande natur. Sadant drende far
da beredas i separat ordning.

Bedémning av Stadshus vd

Stadshus vd bedomer i syfte att uppné foljsamhet med hanvisningar till nya
kommunallagen att forslag till nya bolagsordningar i koncernbolagen tillstyrks och att
drendet dverldmnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning infor beslut av
kommunfullmiktige.

Stefan Soderlund

VD, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S& oobé
forfattningar, den politiska viljan Qo_,'é 0@‘\ §b° o
och stadens invanare, brukare och \’(o\"‘ ‘&é:b 0‘6‘3’
kunder. For att forverkliga Qo\ 2

o i Vara ) &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Goteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
kommunfullméktige och mystematk
kommunstyrelsen. Darutover
faststéller ndmnder och

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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GOteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning

1 Inledning

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med stadens 6vriga verksamheter nytta for
boende, bestkare och verksamheter i staden, samt medverkar i utvecklingen av ett
hallbart goteborgssamhalle.

Viktiga skal for Goteborgs Stad att dga bolag ar att avgransa den kommersiella
verksamheten fran den skattefinansierade, mojliggora ett marknadsméssigt beteende i en
konkurrensutsatt situation, tydliggdra styrelsernas ansvar och befogenhet enligt
aktiebolagslagen samt att det ar lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad med stod av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa affarsméassiga grunder.

2 Agarstyrning

Agarstyrningen over stadens bolag innebar att den samlade styrningen enligt
kommunfullmaktiges beslut genomfors. Det forutsatts ske genom en aktiv och narvarande
dialog och ett konstruktivt arbetsséatt, saval mellan kommunstyrelsen och Géteborgs
Stadshus AB, som mellan Géteborgs Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i
underkoncerner mellan moderbolag och dotterbolag.

Bolagen i staden dr organiserade i en koncern med koncernmoderbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utévas genom kommunfullméktige - ar direktagare av
Goteborgs Stadshus AB, nedan benamnt Stadshus AB, som i sin tur ager dotterbolag, de
interna respektive direktunderstéllda bolagen samt stadens del av de regionala bolagen.
Stadshus AB ansvarar for att utdva den av kommunfullmaktige beslutade &garstyrningen i
dessa bolag. De dotterbolag som &gs av Stadshus AB ar moderbolag i underkoncerner dar
moderbolagen &ger dotterbolag som i forekommande fall &r dgare av dotterdotterbolag i
en hierarkisk struktur.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utdver dessa Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning, ett bolagsspecifikt agardirektiv som &r beslutat av kommunfullméktige och
som definierar dgarens krav och forvantningar pa bolaget inom ramen for bolagets
verksamhet.

Bolagens verksamhet regleras framst av kommunallagen och aktiebolagslagen, men &ven
annan lagstiftning styr verksamheten.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med andra kommuner och intressenter. Former
for agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad mellan dgarkommunerna.
Stadens utgangspunkter anges i dessa Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

| uppdraget att foretrada &garen ingar att tydliggora dgarens mal med verksamheten och
att stodja bolagen i genomférandet. | Stadshus AB:s och moderbolagens uppdrag ligger
aven att aterfora vasentlig information till &garen och att ta initiativ till andrad inriktning i
bolagens uppdrag.
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3 Roll- och ansvarsfordelning

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur.

3.1 Kommunfullmaktige
81 Ager samtliga aktier i Goteborgs Stadshus AB.

§2 Faststaller det kommunala &ndamalet med verksamheten i respektive bolag och
beslutar om riktlinjer, bolagsordning, &gardirektiv och andra styrande dokument
som kravs for kommunfullméktiges samlade styrning ssom till exempel beslut om
stadens budget.

83 Beslutar om 6vergripande ekonomiska forutsattningar for stadens bolag.

§4  Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nddvandiga atgarder hos bolag som
agerat i strid med det faststallda kommunala &ndamalet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

85  Utser ledamoter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

§6  Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster at stadens bolag.

87 Tar stallning till arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

3.2 Kommunstyrelsen

81 Ansvarar for uppsikt 6ver stadens bolag enligt kommunallagen.

§ 2 Bereder och yttrar sig dver bolagsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige for beslut enligt
kommunallagen.

§3  Provar arligen om den verksamhet som bedrivits av helagda och deldgda bolag
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till
kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder.

84  Utarbetar forslag till agardirektiv fér Stadshus AB, i samverkan med Stadshus AB,
samt yttrar sig Over forslag om dgardirektiv for dvriga bolag.

85 Tar initiativ i fragor av hela staden-karaktar i syfte att samordna stadens
verksamhet inklusive bolagssektorn.

86 Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

§ 7 Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med Stadshus AB med
fokus pa dgardirektiv, kommunfullméaktiges budget, analys och slutsatser fran
genomforda agardialoger, viktiga policyfragor samt 6vriga fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§8  Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i Stadshus AB och lamnar instruktion
till ombudet.

§9 Beslutar pa forslag fran Stadshus AB om ekonomiska justeringar i anslutning till
arsbokslut.
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3.3 Goteborgs Stadshus AB
81 Ager stadens aktier i de direktunderstallda samt de regionala bolagen.

82 Har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av bolagen i
koncernen med utgangspunkt i detta dokument, i sitt agardirektiv, bolagens dgar-
direktiv, kommunfullméktiges budget samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullméktige. Agarstyrningen ska utgé fran ett hela staden-
perspektiv vilket innebar ansvar for samverkan och samordning pa strategisk niva
inom bolagskoncernen.

83 Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag, ta initiativ till férandringar av de
direktunderstallda bolagen.

84  Skai rollen som aktiv dgare stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten 6ver stadens bolag.

85  Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den lépande
uppfoljningen av moderbolagen till kommunstyrelsen och kommunfullméktige,
vilket inkluderar de tillfallen Stadshus AB tillfragats om arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de direktunderstéllda bolagen.

§6  Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med de direktunderstallda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa &gardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning av &gardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

§ 7  Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i de direktunderstallda bolagen samt de
regionala bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

88  Utarbetar forslag till agardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstéllda
bolagen, i samverkan med berort bolag och kommunstyrelsen, samt yttrar sig over
forslag till agardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolag infor
kommunfullméktiges faststallande.

89 Yttrar sig Over forslag till aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordningar for
delégda bolag, vilka ska faststallas av kommunfullmaktige.

8 10 Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

§ 11 Yitrar sig i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen som ska till kommunfullméktige
for stallningstagande.

812 Ansvarar for att bolagskoncernens skattebelastning i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget.

8 13 Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut.

8 14 Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppféljningsrapporter
pa strategisk niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran de direktunderstéllda
bolagen och de regionala bolagen.

8 15 Bereder forslag till kommunfullméaktige att godkanna ledaméter utan partipolitisk
beteckning i direktunderstéllda bolag.
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3.4 Moderbolag

81
82

83

§4

85

86

87

88

89

§10

§11

§12

Ager stadens aktier i dotterbolagen inom moderbolagets underkoncern.

Har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for agarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgangspunkt i detta dokument, i sitt agardirektiv,
dotterbolagens agardirektiv, kommunfullméktiges budget, samt beslut fattade av
kommunstyrelsen eller Stadshus AB pa delegation av kommunfullmaktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden perspektiv vilket innebar ansvar for
samverkan och samordning pa strategisk niva inom underkoncernen.

Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med berérda bolag, ta initiativ till forandringar
av dotterbolagen.

Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den lopande
uppfdljningen av dotterbolagen till Stadshus AB, vilket inkluderar de tillfallen
moderbolaget tillfragats om drenden av principiell karaktar.

Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med dotterbolagen med
fokus pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget, affarsplan, storre invester-
ingar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning
av dgardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

Ar rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Utser ombud till arsstaimma/bolagsstamma i dotterbolagen samt lamnar instruktion
till ombudet.

Beslutar om underkoncernens ekonomiska justeringar i anslutning till arsbokslut
enligt beslut fran kommunstyrelsen.

Utarbetar forslag till &gardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullmaktige. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus AB och berort
dotterbolag.

Ansvarar for att lyfta arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfragas.

Yttrar sig dver dotterbolagens resp dotterdotterbolagens &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska éverlamnas till
kommunfullméktige for stallningstagande.

Bereder forslag till kommunfullméktige att godké&nna ledaméter utan partipolitisk
beteckning i dotterbolag.

3.5 Dotterbolag

81

§2

83

Ansvarar for genomforande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning,
agardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt vriga styrande
dokument.

Medverkar i &gardialog och i den samverkan och samordning i dvrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullmaktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.
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84  Yttrar sig Over dotterbolagens drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska 6verlamnas till kommunfullméktige for stallningstagande.

85 Bolag som i formell mening & moderbolag utser ombud till
arsstamma/bolagsstamma i sina dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

3.6 Delagda bolag

86  FOr de av staden delégda bolag ska, med beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens inflytande som delagare séakerstallas i
aktiedgaravtal och agardirektiv. Formerna for hur dgandet ska utdvas och hur
agardialogen ska genomforas med de deldgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

87  Former fOr agarstyrning av de minoritetsdgda bolagen regleras av
kommunfullméktige i sérskild ordning

3.7 Giltighet

81 Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska for att dga giltighet beslutas av
kommunfullmaktige och darefter antas pa resp bolags bolagsstamma.
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