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1 Inledning

Koncernen Géteborg Energi och dess helidgda bolag ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet innebirande att verksamheten ska bedrivas pa ett
dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Vidare ska koncernen och dess
heldgda bolag forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och
betryggande sdkerhet kan tillgodoses.

Anvisning giller for direkt och indirekt helagda bolag till Géteborgs Stad.
Kommunstyrelsen faststiller Finanspolicy och Finansiella Riktlinjer for Goteborgs
stads ekonomiska forvaltning. Goteborg Energis Finansiella Anvisningar ar
anpassade till dgarens policy och riktlinjer. Delagda bolag ska i mdjligaste man
tillampa samma Finansiella Anvisningar som de heldgda bolagen. Finansiella fragor
av vasentlig betydelse for bolaget som inte hanteras inom ramen for denna anvisning
ska behandlas av styrelsen. Malsattningen ar att stabilisera resultatet i fjirrvarme-,
gas-, elndts- och elhandelsaffarerna samt en stabil finansiering av koncernen.

De Finansiella Anvisningarna revideras arligen och ska faststillas av styrelsen.
Handlingen, Finansiella Anvisningar ir anpassad till "Kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens delegationsordning samt finanspolicy och finansiella riktlinjer for
Goteborgs Stad” Dnr 1100/14.

Definitioner och ordlista finns beskrivet i Bilaga 1.

Anvisningen giller fran beslutsdagen.

2 Syfte

Tillsammans med dgardirektiv och kommunens mal ges viktiga forutsattningar och
styrning inféor kommande verksamhetsar. Koncernens affarsplan med strategisk
inriktning ger forutsattningar for den ekonomiska inriktningen. Finansiella
Anvisningar giller for koncernen Goteborg Energi och syftar till att ge ett ramverk for
att uppfylla dessa mal utifran den riskvilja och den finansiella styrning styrelsen och
koncernledning vill ha.

Riskaptit

Koncernen tillimpar ett medvetet och balanserat risktagande inom férutbestimda
ramar dar affarstransaktioner granskas fran bade lonsamhets- och riskperspektiv. En
effektiv och dndamalsenlig riskhantering ar en forutsittning for en framgangsrik
verksamhet med acceptabel riskexponering.

Riskaptit i verksamheterna paverkar dgarens avkastningskrav pa insatt kapital. Ju
storre risk desto storre kompensation efterfragas. Risken bestar i finansiell risk och
rorelserisk. Risker ar svara att entydigt faststalla i tal varfor ett intervall ar vanligast
forekommande. Riskaptit dr den risknivan vi ar beredda att acceptera for att uppna
vara mal. Ddrmed inte sagt att vi ar riskvilliga, men vi vill med Finansiella Anvisningar
skapa "ratt” kultur av risktagandet, for att uppna vara mal.
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Riskaptit ska kunna definieras och matas pa olika delar i organisationen. Acceptabel
riskniva ar rorlig i olika delar av organisationen beroende pa riskomrade. Darfér har
vi delat in vara omraden i olika avsnitt. Detta for att kunna ge tydliga direktiv och
diarmed ocksa kunna f6lja upp att tilldelade riskomraden inte &verskrids. De
riskomraden vi har i koncernen ar ocksa kompletterade med ett nddvandigt robust
internt kontrollsystem for att 6ver tid bibehalla en kultur av risktagandet som ligger
i linje med organisationens riskaptit.

3 Organisation och agarstyrning

Agaren faststiller avtal med hel- och deligda bolag som reglerar villkoren och
forutsdttningarna for finansiell hantering.. Detta avtal uppdateras arligen.

Heldgda bolag/koncerner ska ha, av respektive koncern/bolag beslutade, Finansiella
Anvisningar baserade pa dgarens policy och riktlinjer. Bolagen far inte utsatta staden
for finansiella risker som ligger utanfoér de riktlinjer som Kommunfullmaktige och
Kommunstyrelsen faststéller. Bolagens Finansiella Anvisningar ska arligen beslutas
i bolagsstyrelserna.

Koncernen Goteborg Energis, direkt och indirekt dgda bolag ska arbeta efter rutiner
som sdkerstdller god intern kontroll, rapportering och uppfdljning samt
riskutvardering. Rapporteringen sker i enlighet med ordinarie rapportering, tidplan
enligt Styrelse och VD-instruktion. Direkt och indirekt dgda bolag i koncernen
Goteborg Energi ar direkt understillda styrdokumentet "Finansiella Anvisningar”
STY-2006-00362.

Organisation

Finansfunktionen i Koncernen Goéteborg Energi ar organisatoriskt placerad enligt
praxis for att skilja pa styrning/uppfdljning samt operativ hantering.

Front Office, Ekonomi Finans ansvarar for styrning och rapportering av koncernens
finansiella riskmandat. Styrningen omfattar riskmandat inom omraden som
finansiering, elhandel, gashandel, VO Produktion samt elndt. Front Office agerar
koncernbank for och hanterar finansiering for hel och deldgda bolag i koncernen.
Villkor i utlaning till dotterbolagen i koncernen reglerasireversavtal. Systemstdd och
sdkerhetsrutiner styrs via Finansapplikation KI, system for finansiell hantering.
Finansfunktionen har protokollféorda moéten varje vecka diar genomgdng av
organisationens status kopplat till styrning enligt Finansiella Anvisningar. Back Office
agerar backup for Front Office.

Middle Office, Ekonomi Controlling. Kontroll att redovisningen fran respektive
omrade aterspeglas i koncernens affarssystem. Hanteras av controllergruppen.

Back Office, Redovisning och Rapportering Kortsiktig likviditetsplanering for
koncernen. Upplaning av Kkortfristiga reverslan. Logistik och kontroll av
administration for koncernens fléden av betalningsstrommar inom omradet finans.
Agerar backup for Front Office.
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Organisationsschema

VD, VO, Stab
Dotterbolag

Verksamhetsomride
Marknad och forsiljning

Giteborg Energi Din EIAB
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Kommunfullmaktige i Goteborg

Gateborgs Stadshus AB

Gateborg Energi AB:s styrelse

VD och koncernledning Géteborg Energi Gothnet AB

Verksamhetsomride
Distribution

Géteborg Energi Nit AB
Gateborg Energi Gasnit AB
Al Fjarvirme AB

Sérred Energi AB

Staber
Personal / Kommunikation / Ekonomi / Strategi

Verksamhetsomride Verksamhetsomride
Produktion Support
Géteborg Energi Backa AB

4 Koncernens Finansrapport

Uppf6ljning sker i samband med koncernens ekonomiska rapportering och i enlighet
med dgarens anvisningar. Rapporteringen ar en uppféljning i enlighet med mandaten
i dokumentet Finansiella Anvisningar kompletterad med aktuell information som kan
vara relevant for koncernens finansiella stillning. Rapportering och uppféljning av
riskmandat sker enligt rapporteringskrav fran Enheten for Finans Géteborgs Stad.

Front Office utvecklar och underhdller koncernens rapporteringsrutiner sa att
Agaren, Enheten for Finans, Géteborgs Stad, Géteborg Energis Styrelse och ledning far
information avseende koncernens finansiella situation inom de omraden som

regleras i Finansiella Anvisningarna.

Overtradelser av i detta dokuments fastlagda limiter och mandat rapporteras till

Koncernchef och styrelsen i Géteborg Energi AB.
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5 Delegation

Koncernchef Géteborg Energi

Styrelsen delegerar till Koncernchef och den/de medarbetare inom koncernen hen
dartill skriftligen befullmaktigar, att genomfora erforderliga sdkringar sa att
efterlevnaden av styrande dokumentet Finansiella Anvisningar efterlevs. Styrelsen
befullmaktigar hirmed Koncernchefen eller den han/hon i sin tur utser att ingd och
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teckna avtal for koncernens finansiella hantering.

Koncernchefen dger ratt att utfarda erforderliga fullmakter som kravs till berord
personal att ingd och underteckna de avtal som kravs for att ovan angivna

prissdkringsstrategier skall kunna genomforas.

Har ett koncernbolag atagit sig rollen som uppdragstagare till annat koncernbolag

ansvarar respektive VD i utférandebolaget for att Finansiella Anvisningar foljs.
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6 Styrning, mandat och riskhantering

6.1 Finansiering — Rantesakring

Styrning

Styrande dokument

Finansiella Anvisningar faststélls av styrelsen. Koncernchefen faststaller, inom ramen
for de finansiella anvisningarna, via fullmakt mandat for praktisk hantering av
koncernens lan och rantesakringshantering. Front Office, som ingar i stabsfunktionen
Ekonomi, ansvarar for att planera och genomfora koncernens lan- och
rantesdkringsstrategi i enlighet med koncerns finansiella strategi, affarsplan och
budget.

Finansfunktionen styrs av dokumenthierarkin i nedanstaende organisations-
struktur.

Styrande dokument Faststills av

Finansiella
Anvisningar Styrelsen GE

7

v

Rutinbeskrivning
Front Office
Middle Office
Back Office 7

Finansieringsrisk/Ranterisk

Extern upplaning sker i forsta hand via Enheten for Finans Goteborgs stad, vilket
innebadr att refinansieringsrisken flyttas over till Goteborgs Stad. Undantag
forekommer for att folja lagar och regler. I takt med att Goteborg Energis berérda lan
och derivatportfolj forfaller ska infasning ske i det som bendmns kontoldsning enligt
Kommunfullmaktiges beslut om Finansiell samordning i Goéteborgs Stad" Dnr
1012/13. Den genomsnittliga rantebindningen understiger 2 ar. Denna avvikelse &r
inte nagot som bolaget har kunnat paverka, utan &r en effekt av den finansiella
samordningen som sker inom Goteborgs Stad, dar internbanken Overtar ansvaret for
ranterisken.
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Finansportfoljen genomsnittliga upplaning under aret 2018:

Genomsnittlig rantebarande skuldportfélj har varit 3 177 mkr, rantederivat 3 100
mKr vid arets utgang. Vid féorandring om +/- 1 % i 3 M STIBOR forandras koncernens
rantekostnad pa arsbasis med +/- 1,5 mkr. Koncernen Goteborg Energi ska fullt ut
bara ranterisken i avtal ingdngna med Finansavdelningen i Goteborgs Stad.

Derivatinstrument

Derivatinstrument far inte anviandas i spekulativt syfte utan endast fér rante- och
valutasakring. Valutatermin och valutaswappar, anvadnds for att kopa/sélja valuta.
Strukturerade produkter far inte anvandas.

Motpartsrisk

Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
berdknas som en funktion av motpartens kreditvardighet, avtalsperiodens langd, typ
av derivat samt beloppets storlek. Vid nya avtal om checkkrediter, bindande
lanel6ften och derivatprodukter skall motpartens langa kreditvardighet vara lagst A3
hos kreditvarderingsinstitutet Moody's eller lagst A- hos Standard & Poor's.

Valutarisk

Valutarisk ar inte tillatet avseende finansiella tillgingar och skulder samt vid
forsaljningar och kop av varor eller tjanster av vasentligt belopp. Valutaspekulation
ar inte tillaten. Avtal i fraimmande valuta skall sdkras inom 5 arbetsdagar.

Leasing
All hantering av finansiell leasing skall godkadnnas av finansfunktionen inom
stabsfunktionen Ekonomi.

Placeringar

Overskott av likvida medel ska anvindas till amortering av befintliga 1&n. Koncernen
ska placera all sin likviditet hos koncernbanken. Om inte synnerliga skal finns till
annat sa ska likvida medel vara placerade i koncernbanken. Foér att ha ratt
dimensionerad kassa ska hdnsyn tas sda att utrymme finns for normal
betalningsberedskap.

Administrativa risker
For att hantera administrativa risker speglas all rapportering av ett externt bolag. Det
externa bolaget tar del av alla avtal avseende lan. Back Office kontrollerar 16pande
registreringar mot reverser och aviseringar mot originalhandlingar. Hanteringen
dokumenteras lopande.
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Likviditetsrapport

Likviditetsrapporter redovisas i koncernens Finansrapport. Back Office ansvarar fér
att veckovis sammanstilla och till finanschef rapportera koncernens kassa/
likviditetsplanering for de fyra darpa féljande veckorna. Rapportering till 4garna sker
veckovis.

Operativa risker

Hanteringen av operativa risker utvecklas lopande av finansverksamheten.
Inforandet av standardsystem och individuella licenser okar tillforlitligheten och
skapar struktur sa att verksamheterna vid varje tidpunkt har korrekt information om
positioner, risker och sparbarhet.

Det ska finnas processer for ldpande identifiering, virdering och hantering av
operativa risker inom koncernens finans, bransleanskaffning, elnit, elhandel,
gashandel samt sakringshantering.

Rapportering - 1an - ranta - valuta - derivat- mandat - sakringsportfolj

Koncernens Finansrapport.
Vid varje rapporteringstillfille enligt faststalld plan, sammanstélls och rapporteras
uppfoljningsomraden per omrade enligt avsnitt 6.

e Forteckning d6ver upptagna lan och placeringar, motpart och forfallostruktur
e Rintebindningstid inklusive derivatkontrakt

e Rintebindningsstruktur

e Finansiell sdkring av utlandsk valuta

e Virdering av samtliga utestdende derivatinstrument

e Resultatsidkring Varmeproduktion

e Mandat Elhandel och Gashandel

e Sakringsportfolj Elhandel, Gashandel

e Uppfdljning: mandat, sakringar och derivat samt riskhantering
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6.2 Varmeproduktion

6.2.1 Styrning

Koncernchef  faststiller, inom ramen for Finansiella ~ Anvisningar,
Tillimpningsanvisningar for Koncernen Goteborg Energis fysiska och finansiella
bransleinkdp. Resultatsdkringsradet (se bilagal) beslutar om handelsstrategier inom
ramen for Tillimpningsanvisningar. VO Produktion ansvarar for att planera och
genomfora inkop och forsdljning av energi/ravaror och prissakring i enlighet med
gallande anvisningar och handelsstrategier.

Funktionen styrs av dokumenthierarkin i nedanstaende organisationsstruktur.

Styrande dokument

Finansiella
Anvisningar Styrelsen GE
NE ; Koncernchef
TillAmpnings-
anvisningar
bransleinkdp
Handels- Resultatsikrings-
strategier radet
Instruktioner cPE
Rutiner

6.2.2 Varmeproduktion

Goteborg Energi har en flexibel fjarrvirmeproduktion och vi képer in stora mangder
varme fran externa leverantérer. Viarme produceras i olika typer av anldggningar,
sasom kraftvarmeverk, hetvattenpannor och virmepumpar, som anvander olika
branslen. Den externt kopta varmen ar avtalad sa att den ar fordelaktigare for
Goteborg Energi dn att producera egen varme. Det finns dirmed en god riskspridning
med den flexibla virmeproduktionen och képta varmen. Under hosten 2019 héjdes
skatten kraftigt for fossileldade kraftvarmeverk vilket medfort att mycket av den
ekonomiska robustheten minskat. Brénslen handlas normalt utifrdn prognostiserad
konsumtion, vilket innebar att branslen inte inképs av spekulativa skil. Vissa
branslen, sasom olja, kops som reservbransle och lagerhdlls under manga ar.
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Forbrukningen for ett, sd kallat normaldr, ar mycket liten, men olja behovs for att
klara forsorjningstryggheten vid bortfall av naturgasleveranser.

Bransle- och elpriser, men dven andra parametrar, sisom skatter, utsldppsrétter,
elcertifikat har genom aren varierat kraftigt, anda har resultatet varit stabilt. Detta
tack vare en flexibilitet i produktionsmixen som framst forklaras av att fjarrvirmen
vaxlat mellan elkonsumtion och elproduktion, dvs elnettot for fjarrviarmen har
varierat. Vid hoga elpriser har vi producerat mer dn vi konsumerat och tvart om vid
laga elpriser.

Denna flexibilitet har nu minskat kraftigt pa grund av nya kraftvarmebeskattningen.
Fjarrvarmeverksamheten ar nu nettoelkonsument forutom vid extremt hoga elpriser.

Saledes okar kostnaderna strikt till f6ljd av bransle- och elprisékningar, till skillnad
fran laget innan nya kraftvirmebeskattningen da okat elpris betydde minskade
kostnader pa grund av det positiva elnettot. Darmed har kansligheten okat vid
generella prisforandringar, se grafen nedan.

2019-10-08 2018-08-20

25,0%
0,0 20,0 20,0% 20,0%
0%

12,6% 0%

15
10,0%

T &3%

-12,9%6

20,0%

Brinslepris

8
%
5% =
10,09 9.1%

Totala brinslekostnader ——TB1 resultat

Briinslepris

Totala brinslekostnader ——TB1 resultat

Samtidigt har den relativa kdnsligheten minskat for gas- och elprisférdndringar.
Forklaringen ar att elnettot ar litet och att gasvolymerna ar historiskt laga (lagsta
sedan i borjan pa 1990-talet da gasen fasades in i produktionsmixen).

Ytterligare en viktig forandring ar att produktionskostnaderna har stigit kraftigt i
produktionsmixens "6vre del” (vid hogre last, fraimst genom Rya KVV) till nivaer sa
tdckningsbidraget blir negativt vid betydligt hogre temperaturer an tidigare. Alltsa
forloras pengar i storre omfattning om mer viarme siljs, exempelvis vid sk kallar.
Prismodellen matchar inte kostnadsstrukturen. Den fasta intdkten kommer 6kas men
risken for om kalldygn uteblir finns fortfarande kvar.
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Saledes blir TB1-resultatet kdnsligare an pa mycket lange. Blir det ett kallar med
relativt hoga branslepriser och dessutom fa effekttoppar (3 kalldygn) sa kommer
TB1-resultat avvika kraftigt negativt. Det finns inga ddmpare kvar; flexibiliteten i
produktionsmixen ar kraftigt nedsatt, tickningsbidraget ar lagre och risken i
prismodellen (kalldygn) finns kvar. Eventuella tillgdnglighetsproblem i anldggningar
far ocksa mycket stérre genomslag/resultatavvikelse.

Branslen och oOvriga kostnader som hanteras i viarmeproduktionen har olika
forutsattningar gillande tidshorisont och marknadsplatser. Kostnaderna delas in i
foljande grupper:

e Koptvarme. Basproduktion med ldnga avtalstider

e Biobransle. Vilka inte har marknadsplatser. Avtalstider ca 1-5 ar

e El och Gas. Vilka har marknadsplatser. Korta och 1anga kontraktstider

e Styrmedel: Ingar i produktionskostnaderna och hanteras i
produktionsplaneringen

e Reserv- och spetslastbranslen. Behovs for forsorjningstrygghet och
lagerhalls under langre perioder

6.2.3 Riskhantering

Prissdkring av branslen for produktion hanteras av VO Produktion. Spekulativ handel
ar inte tillaten.
Ansvaret omfattar nedanstdende omraden:

Motpartsrisk Branseinkop
Valutarisk

Basrisk

Resultatsakring

Profilrisk
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Motpartsrisk Bransleinkop

For finansiell och fysisk upphandling kravs utvardering av leverantérens/motpartens
kreditvardighet och leveranssikerhet enligt tabell nedan. I tillimpliga fall ska
branschspecifika standardavtal tillimpas.

Vid tecknande av externa avtal avseende olje-, gas- och el-derivat, skall motpartens
langa kreditvardighet vara lagst A3 hos Moody’s eller lagst A- hos Standard & Poor’s.
Vid leverans av virdepapper (motsvarande) eller vid betalningar ska
transaktionsrisken begransas genom att samma krav pa kreditvardighet stills som
vid derivataffarer. For att halla nere riskexponeringen ska affirerna fordelas 6ver
flera motparter da mojlighet finns.

Vid fysisk upphandling av ravaror och brénsle ska motpartens leveranssikerhet
utvarderas och koncernens overgripande ”"Inkdéps- och upphandlingsriktlinjer” ska
beaktas. Om motpartens langa kreditvardighet understiger A3 hos Moody’s, A- hos
Standard & Poor’s eller motsvarande kreditvardighet och kontraktsvirdet per
betalningsperiod 6verstiger 10 mkr, ska detta hanteras genom kompletterande
sdkerhet sdsom bankgaranti eller betalning efter leverans alternativt en likvardig
16sning.

Motpartskategori Hoégsta belopp per Hoégsta belopp per
kategori (mKkr) motpart (mkr)

Borshandel - GAS (GPN, EEX etc)* e/t e/t
Borshandel - El (NPS, OMX)* e/t e/t
Bilateral handel (Standardavtal) 1000 500
Bransleleverantorer (utan 300 150
ramavtal)

Bransleleverantorer (med Enligt Enligt
ramavtal) ramavtal ramavtal

*Bérshandeln gors via clearinghouse och anses ddrfér inte ha ndgon motpartsrisk

Valutarisk

VO Produktions exponering i koncernen i utlindsk valuta definieras som
nettoposition per valuta. Valutaspekulation ar inte tillaten. Avtal i frimmande valuta
ska sdkras inom fem arbetsdagar. Valutan sdkras via VoM Marknad och Foérsaljning,
avdelning Handel.
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Basrisk
Basrisk uppstar nér ett fysiskt avtal inte dterfinns som sdkringsbart instrument pa
marknaden. Prissdkringen av sddant avtal ska da goras med likvardigt instrument.

Resultatsikring och riskhantering

Kostnader for energianskaffning av varme- och elproduktion, sdsom bioolja, flis,
pellets, el, gas och olja, prognostiseras lopande baserat pa marknads- eller
avtalspriser och volymer enligt normalar.

Tidshorisonten for att bedéma sikringslaget ar 18 manader framat. Prognostiserade
energianskaffningskostnader under denna period ska vara lagst 50% och hogst 120%
finansiellt eller fysiskt prissdkrade. Bolaget arbetar efter langsiktiga strategier for
produktion och tecknar langsiktiga avtal som stricker sig ldngre dn 18 manader
framat, exempelvis avtal avseende externa varmeleveranser.

Koncernchef Goteborg Energi kan besluta om strategiska positioner, se bilaga 1.
Strategiska positioner for el och gas justerar prognosperioden till att omfatta minst 6
manader och maximalt 24 manader framat. Prissdkringar utanfor detta
manadsintervall lyfts for beslut av styrelsen.

---------------------------------- Max sakringsniva

Totala Energi-
Anskaffningskostnader (100 %)

----------------- Min sdkringsniva

Teoretiskt Energi-
anskaffningskostnad (SEK)

Teoretisk sakringsprofil

(Minst 50 % av Totala Energi-
Anskaffningskostnaderna)

5 24 mMan
Y

Sakringshorisont

Ovanstdende bild illustrerar prissdkringar av prognostiserade energianskaffningskostnader 18 mdnader framdt med en
linjdr profil. Prissdkringsprofilen varierar beroende pd radande marknadspriser vid varje sdkringstillfille. Lagst 50 %
och hégst 120 % av energianskaffningskostnader skall vara sdkrade dver prognosperioden.
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Profilrisk

Profilrisk uppstar nar det underliggande sakringsbehovet av branslen i betydande
omfattning dndras (6kas, minskas eller helt forsvinner) i forhallande till tidigare
beddmningar.

Koncernen har en anlaggningspark som drivs med varierande branslen. Flexibiliteten
i produktionsmixen mdojliggér en naturlig prissidkring for optimering och val av
bransle for basta ekonomiska branslemix. Det gor att enskilda perioder kan bli 6ver/
undersikrade, vilket dr acceptabelt sa linge effekten av sidkrade branslen dr inom
intervallet 50% - 120%, 6ver kommande 18-manader normaldrsprognoser.

Utslappsritter/Elcertifikat/Styrmedel

Goteborg Energis handel med utslappsratter for el- och varmeproduktion hanteras
enligt definierad strategi i dokumentet "Strategi for handel med utsldppsritter”
(Dnr 10-2013-0348). Denna strategi innebar, en 6vre grans om 650 000 ton per ar
samt som nedre grans, innevarande ars utslappsprognos. Nuvarande handelsperiod
l6per mellan aren 2013-2020. Eftersom utslappsratterna kan anviandas 6ver hela
handelsperioden och den fria tilldelningen successivt sanks for varje ar beaktas dven
kommande ars prognostiserade behov av  utsldppsritter vid varje
portfdljbalansering. Nasta handelsperiod ar mellan aren 2021-2030.

For Fjarrvarmes tilldelade elcertifikat tillimpas gillande handelsstrategi. Sikringar
utdver denna niva ska inte forekomma utan sarskilda skal.

Rapportering

Rapportering sker till Finansfunktionen samt konsolideras i Koncernens
Finansrapport. Rapporteringen ska ge en komplett bild 6ver aktuellt sdakringslage i
relation till mandat enligt Finansiella Anvisningar.

Anslutande dokument
Brdnsleinkép arbetar, utover Finansiell Anvisning, utefter féljande dokument:

Tillimpningsanvisningar for Bransleinkop

Produktomradets 6vergripande strategier

Strategi for handel med utslappsratter och produktoptimering
Handelsstrategier for el, gas, fasta branslen samt styrmedel
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6.3 Elnat

Avseende 2018 ars energiméngd i Goteborg Energi Elnédt AB, atgar ca 2,7 % overford
energimangd for att tdcka forluster i kablar och transformatorer och volymer for
forlust-el ar dairmed 122 GWh.

Styrning
Goteborg Energi Nat AB beslutar om upphandling av el for att ticka forluster i elndten.
Planera, en avdelning inom Goteborg Energi Nat AB, ansvarar for att planera,
genomfora och fdlja upp upphandling av natférluster i enlighet med faststilld
anvisning.

Ansvar

VD for Goteborg Energi Nat AB ansvarar for upphandling av forlustenergi samt
foresld respektive faststilla och besluta om forandringar.

Riskhantering, volym och prisrisk

Inkop for att ticka behovet av forluster i elndten skall volym- och prissdkras fordelat
over 30 avropstillfillen under en tredrsperiod enligt foljande: (Andel av berdknad
normalférbrukning).

33,3 % prissdkras 25-36 manader fore forbrukningperiodens start
66,7 % prissdkras 13-24 manader fore forbrukningperiodens start
100 % prissdkras 1-12 manader fore forbrukningperiodens start

Ovriga risker

Inkop av el sker pa Nord Pool i euro. Koncerngemensam avdelningen MFH, Marknad
Handelsprodukter ombesoérjes att valutasdkra volymen vid varje avropstillfille.
Valutarisken omvandlas darmed till en prisrisk. Motpartsrisken ar mycket lag.
Goteborg Energi Nat AB arbetar utover Finansiella Anvisningar efter faststalld
tillaggsanvisning for natbolaget.

Rapportering

Goteborg Energi Nat AB foljer upp och sammanstiller upphandlade volymer och
priser per upphandlingstillfille och rapporter enligt koncernens anvisningar till VD i
elnatsbolag samt i enlighet med koncernens rapportstruktur.



i _
."'I.u"f..:'.". . i Titel
1‘___.-': OtEborg Energl Finansiella anvisningar

Process

L_Skapa forutsattningar for att leda och

utveckla
Dokumentagare Galler for
Alf Engqvist Koncernévergripande
Ansvarig Produkt
Margareta Fischer Ej applicerbart

6.4 Handel och riskhantering

6.4.1 Styrning

VO Marknad och Forsdljning ansvarar for anskaffning av el, EPAD, naturgas,
biogascertifikat, ursprungsgarantier, valuta, utslappsratter och elcertifikat.
Affarerna delas in i portféljer for att definiera var i organisationen varje risk skall
hanteras.

Styrande dokument

Finansiella |
Anvisningar Styrelsen GE
Rutin-
beskrivning VO-chef

6.4.2 Ansvar

Koncernchef
Koncernchef delegerar skriftligen mandat och limiter till namngivna personer.

VD Goteborg Energi DinEl AB

VD i Goteborg Energi DinEl AB ansvarar for att elhandelsverksamheten styrs enligt
Finansiella Anvisningar. Behorigheter och befogenheter i forhallande till tredjeman
ska tydliggoras genom skriftlig fullmakt. Vid eventuell outsourcing ansvarar VD
Goteborg Energi DinEl AB, att via avtal, sdkerstdlla att anvisningen f6ljs samt att
befogenheter, behorigheter och limiter till enskild person foljs.

Chef Marknad och Forsiljning
Chef Marknad och Forsaljning ansvarar for att gashandelsverksamheten styrs enligt
Finansiella Anvisningar.
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Riskcontroller

Ansvarar for att folja upp risker pa konsoliderad niva, bistd vid revidering av
styrdokument, initiera forandringar, samt revidera rutinbeskrivningar vid behov och
presentera forandringar for beslut.

Handelsansvarig och Forsaljningsansvarig

Handelsansvarig och Forsaljningsansvarig ansvarar for att anvisningen preciseras,
implementeras och foljs upp genom specifika styrdokument inom respektive
avdelning samt tillser att anvisningen och styrdokument efterlevs i verksamheten.

6.4.3 Forsaljningsavdelningen

Forsadljningsavdelningen &r skyldig att teckna back-to-back internt mot
Handelsavdelningen, darmed overgar prisrisken till Handelsavdelningen. Volymen
som ska prissidkras baseras pa Forsaljningsavdelningens befintliga kundavtal med
fastprisinslag.

Prisrisk

Malet ar att det inte ska finnas nagon prisrisk hos Forsaljningsavdelningen eftersom
alla avtal tecknas back-to-back internt mot Handelsavdelningen, men pa grund av
osdkerhet i bedomningen av kontrakterade volymer sa kan prisrisk anda uppsta.

Volymrisk

Forsaljningsansvarig ska kontinuerligt arbeta for att forbattra bedémningen av
leveransvolymer. Volymrisk uppstar ndr volym avviker fran prognostiserad
energiforbrukning vid forsaljning till kunder med kontrakt som har fastprisinslag
samt saknar volymrestriktioner.

Offertrisk

Risken att negativ resultatpaverkan uppstar till foljd av att marknadspriset forandras
under offertens giltighetstid och offerten innefattar fasta priser. Risken kan hanteras
genom att avtalspriset i offerten kopplas till marknadspriset och att giltighetstiden
blir sa kort som majligt.

Profilrisk
Forsaljningsansvarig ska kontinuerligt foérbattra beddmningen av kundernas
uttagsprofil for att hantera profilrisken.

Motpartsrisk

Forsaljningsansvarig svarar for att kreditrisken analyseras, viarderas och hanteras.
Eventuella kreditforluster belastar Forsaljningsavdelningens resultat. For
beskrivning och hantering av motpartsrisker se styrdokument. Tillimpning vid
kreditprévning S-2015-00005.
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6.4.4 Handelsavdelningen

Handelsavdelningen ansvarar fér handel pa extern marknad for samtliga produkter
som anges under 6.4.1. Produkterna som handlas registreras i handelssystemet iRisk.
Handeln &r uppdelad i Sakringsportfolj och Handelsportfolj med tillhérande
underportfoljer beroende pa syftet med handeln. Handel eller flytt av affirer mellan
Sakringsportfolj och Handelsportfolj ar inte tillaten.

Sdkringsportfolj

Syftet med sakringsportfoljerna &ar att hantera prisrisker i kundavtalen.
Sakringsportfoljerna bestar av samtliga de interna avtal som Forsaljningsavdelningen
tecknat med Handelsavdelningen samt samtliga avtal som Handelsavdelningen
tecknar pa extern marknad i sdkringssyfte. Genom handel pa extern marknad sdkrar
Handelsavdelningen kundavtalen och darigenom hanteras prisrisken. Hur stor andel
av kundavtalen som ska sdkras anges i avsnitt sdkringsintervall och i avsnittet
riskmandat.

Motpartsrisk

Handelsavdelningen har att hantera motpartsrisker. For godkdnnande av motpart
krédvs lagst 75 i rating av Credit Safe eller att motpartens langa kreditvardighet ska
vara lagst A3 hos kreditvarderingsinstitutet Moody’s eller lagst A- hos Standards &
Poor’s. For att hantera inkop av Biogas till slutkund har det visat sig svart att finna
motparter som uppfyller vara krav nar det giller kreditvardighet. En forutsattning for
att kunna erbjuda produkten Biogas till slutkund ar att inkdp kan genomféras. For
godkidnnande av motpart vid tecknande av Biogasavtal kravs lagst 40 eller kategori C
i rating hos Credit Safe.

Om bilateralt avtal dnskas genomfdras med motpart som inte finns med pa
motpartslistan kan avtal tecknas om avtalet formleras sda att man frangar
standardvillkor och avtalsvillkor istdllet anger att vid kdp ska produkten levereras
fore betalning sker och vid forsdljning ska betalning erhadllas innan leverans av
produkten sker. Tiden fran avtalstecknande till leverans far inte Overstiga tio
arbetsdagar.

Likviditetsrisk
Sakringsportfoljerna ar utsatt for likviditetsrisk, vilken ej kvantifieras.
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Prisrisk
Prisrisk méts i enlighet med de principer som anvénds av clearinghusen for
berdkning av sdkerhetskrav for kontrakt anmalda for clearing.

Basrisk

Basrisken ar hanforlig till skillnader i pris mellan olika geografiska omraden till foljd
av kapacitetsbegransningar och hanteras inom elhandeln med hjdlp av EPAD
kontrakt (Electricity Price Area Differentials) och inom gashandeln med hjalp av avtal
for overforingskapacitet. Basrisken mats i enlighet med de principer som
clearinghuset anvéander i sin berdakning av sakerhetskrav.

Valutarisk

Valutaexponeringen i sdkringsportfoljerna definieras som skillnaden mellan det
totala vardet av kontrakt i utlindsk valuta jamfért med det totala vardet av
valutakontrakt tillsammans med valutakontosaldo. Risken berdknas utifrdn att
vaxelkursen forandras med 2 % till ndstkommande dag.

Riskmatris
Handels Forsiljnings-
avdelningen avdelningen
Prisrisk Ja Nej
Valutarisk Ja Nej
Motpartsrisk Ja Ja
Likviditetsrisk Ja Nej
Basrisk Ja Nej
Volymrisk Nej Ja
Profilrisk Nej Ja
Offertrisk Nej Ja
Administrativ risk Ja Ja
Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas i Sakringsportfoljerna.

Mal for riskhanteringen i Sakringsportfoljerna

Mal for riskhantering i Sdkringsportfoljerna ar att hantera prisrisken i kundavtal med
fastprisinslag och darmed sdkra vinsten i kundaffaren. Sdkringsinstrumenten skiljer
sig beroende av produkt, och nari tid sdkringen intraffar. | nedanstaende tabell anges
sakringsintervallet i procent av kundvolymen och i perioder for de olika
produkternas sdkringshorisont. Som komplement till sikringsintervallet i procent av
kundvolymen berdknas dven den risk i kronor som exponeringen i
Sakringsportfoljerna ger upphov till och som anges i avsnittet riskmandat. Vid
tillampning av de tva metoderna for att méata risken far ingen 6verskridas.



ﬁ’f_i\ Gﬁt&borg Energi ;iti;ansiella anvisningar

Process

L_Skapa forutsattningar for att leda och

utveckla
Dokumentagare Galler for
Alf Engqvist Koncernévergripande
Ansvarig Produkt
Margareta Fischer Ej applicerbart

6.4.5 Sakringsintervall i Sakringsportfoljerna

Biogascertifikat, ursprungsgarantier och utslappsratter kan for narvarande inte berdknas.

Produkt EL SYS min | SYS max EPAD * STO min | STO max | MALmin | MALmax [ LULmin | LULmax | SUNmin | SUN max
manader
sa langt
Aro som
Innevara
(Innevara | motsvarar | g0 | 300 ar 90% 110% | 80% 120% 80% 120% 80% 120%
ndear) [heltkvartal
och
darefter
kvartal
Ar 1 kvartal 80% 120% ar 30% 120%
Ar2
ol For hela For
Ar3 femars- resterande
Ara " 90% 110% 80% 120% 50% 150% 50% 150% 50% 150%
o perioden totala
Ar5 R .
o ar 2-6 period
Ar 6

* Sdkringsintervall for EPAD berdknas inte om den totala exponeringen dver hela perioden understiger 100 GWh.

Produkt ELCERT |Elcert min|Elcert max|] VALUTA* | EUR min | EUR max GAS Gas min | Gas max
Spot + Rullande
. PO 80% 120% 12 70% 130%
Ar 0 (inne-] ndsta mars . ..
manader For hela
varande R
ar) till sjuars
och med perioden
aré6 ar 0-6
For hela 50% 150%
sexars- For rest-
perioden ar erande 70% 130%
1-6 (efter 80% 120% totala
ndsta period
mars)

* Sakringsintervall for Valuta berdknas inte om det totala sakringsbehovet understiget 15 miljoner EUR.

Effektivitetsmatning i Sakringsportfoljerna

Effektiviteten i sdkringsportfoljerna mats genom att marknadsvardera kundavtalen
och darefter marknadsvardera sdkringarna for att beddma om sakringsférhallandet
ar effektivt. Ett effektivt sdkringsforhallande innebar att nettoeffekten i
Sakringsportfoljerna blir sa liten som majligt. Effektiviteten méats som ett belopp
over hela Sakringsportfoljernas tidshorisont och inte i mindre tidsperioder sisom
till exempel kalenderar.
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Handelsportféljerna

Syftet med Handelsportféljerna &r att generera resultat via handel.
Handelsportfoljerna ar frikopplad fran kundavtal. Samtliga avtal forutom
valutaterminskontrakt som ingar i portféljen skall vara clearade pa handelsplats.

Prisrisk/Valutarisk

Prisrisk/Valutarisk berdknas och far uppga till de limiter som anges i avsnittet
riskmandat. Om det under Kkalenderaret genererats ett negativt resultat i
Handelsportfolj ska risklimiten reduceras med resultatet. Om motsvarande positiva
resultat genererats under kalenderaret, far detta inte anvdndas att 6ka limitgransen.
Berdkningen av resultatet startar alltid pa noll vid varje nytt kalenderar.

6.4.6 Riskmandat

Risk Limit Anmairkning

Elhandel

Risken berdknas i enlighet med de
- rinciper som handelsplatserna tillampar.

Handelsportfolj 12 mkr I1261" valiuta berdknas rispken utifran att P
valutakursen ror sig 2%.

Sakringsportfolj El 8 mkr

Sékringsportfolj EPAD 7 mkr [ Risken berédknas i enlighet med de

Sakringsportfolj Utslappsratter 0,5 mkr | principer handelsplatserna tillimpar.

Sakringsportfdlj Elcertifikat 3,5 mkr

Risken beriaknas utifrdn att

Sakringsportfolj Ursprungsgarantier | 3 mkr marknadspriset rér sig 10%.

Risken beridknas utifrdn att valutakursen

Sakringsportfolj Valuta 2 mKkr ror sig 2%.

Rinterisk Sikerhetskravet 4 mkr B.eraknlng"av merkostnaden i forhallande
till att anvdnda kontanta medel.

Av koncernchef ej delegerat 6 mkr

Summa Elhandel 46 mkr

Gashandel

Handelsportfélj 2mkr [Risken berdknas i enlighet med de

Sakringsportfolj Gas 3 mkr |principer handelsplatserna tillaimpar.

P T - Risken berédknas utifran att

Séakringsportfolj Biogascertifikat 3 mkr marknadspriset rér sig 10%.

Sikringsportfolj Valuta 0,5 mkr R}skelzn b(:araknas utifran att valutakursen
ror sig 2%.

Summa Gashandel 8,5 mkr

[ samtliga portféljer mdts risk dagligen och berdkningen visar hur mycket portféljens virde kan férdndras
med frdn en dag, till ndstkommande dag. Risken fdr inte éverstiga ovanstdende riskmandat.
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Redovisning av Handelsportféljerna
Vi eventuellt negativt framtida marknadsvarde i Handelsportfdlj ska detta redovisas
over resultatrakningen for innevarande kalenderar.

6.4.7 Finansiering av sakerhetskrav enligt EMIR (EU648/2012)

Totala sdkerhetskravet ska tickas av likvida tillgdngar.*
Syftet med styrning i denna anvisning av sakringskapitalet dr att optimera
avkastningen for att minimera kostnaden for sakringskravet.

Hogsta tillitna nominella belopp i vardepapper, enligt nedanstaende tabell, ar
maximalt 800 mkr. Vi uppskattar att behovet av sdkringskapital kommer att vara
mellan 100 - 500 mkr rdknat som ett genomsnitt. Stora variationer kan forekomma
over tid. Forvaltning av portféljen kommer att hanteras av avdelning Marknad och

Forsaljning Handel.
*Exempel pd likvida tillgdngar dr kontanter och vdrdepapper sdsom stadsvixlar, obligationer och
foretagscertifikat.

Total portfolj - Handelns tillgangsallokering

I enlighet med Goteborgs Stads policy foljer koncernen grundprincipen att alltid
strdva efter ansvarfulla placeringar. Kapital far inte placeras i papper vars bolag har
verksamhetsinriktning i tillverkning eller forsaljning av krigsmaterial, alkohol, tobak,
pornografiska alster eller kommersiell spelverksamhet. Mandat for placerings-
instrument ar begransat till likvida medel och rantebiarande instrument samt
foretagscertifikat. Vidare medges enbart placeringar i bolag som fo6ljer kraven i de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner som
avses dr i forsta hand konventioner om de manskliga rattigheterna,
barnkonventionen, ILO-konventionen (International Labor Organization,
internationella miljokonventioner samt konventioner mot mutor och korruption.
http://www.manskligarattigheter.se/sv/ivem-gor-vad/forenta-nationerna/ilo

Placeringshorisonten och val av instrument ska anpassas till rddande sdkerhetskrav
samt mojliggéra anpassning till dndrade sakerhetskrav vid behov. Overskjutande
likviditet nyttjas optimalt i koncernens likviditetshantering.

Placering i vardepapper far vara lagst 0 % och hogst 120 % av sdkerhetskravet.
Placeringen ska berdknas som ett genomsnitt senaste kalendermanad.


http://www.manskligarattigheter.se/sv/vem-gor-vad/forenta-nationerna/ilo
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__________________________________ Max placering

Totala sikerhetskravet (100 %)

Teoretiskt sakerhetskrav (SEK)

©%  Min placering
-t Trrrrrrrrreeerr Tt T T

o 30 60 120 360dgr

Sékringshorisont

|Tillgz?mgsslag Normhandel Tillatna avvikelser |
Likvida medel* 0% 0%-100%
Réntebérande 100% 0% -100%
Instrument

* gverlikvid nyttjas pd koncernkontot

Emittenter* Limit Max andel per emitent
Vardepapper*
Svenska staten eller av svenska 0%-100% 30%

staten garanterat vardepapper

Svenska kommuner och Landsting 0%-50% 30%
Sakerstallda bostadsobligationer 0%-50% 30%
Foretagscertifikat 0%-50% 30%
World Bank Green Bonds

World Bank (Issuer ID: IBRD International 0%-50% 20%

Bank of Reconstruction and Development)
fixed rate, unstructurured and dated green
bonds. Http://treasury.worldbank.org/
cmd/htm/WorldBankGreenBonds.html
Denominated i SEK

Kommuninvest Bonds

Fixed rate and unstructured bonds issused 0%-50% 20%
by kommuninvest under the Swedish

Benchmark Programme and denomitated

en SEK

Korta rintepapper
Certifikat med kreditvardighet K1 0%-50% 30%
Certifikat med kreditvardighet K2 0%-50% 30%

Pre-delivered El-Certs and European
Unionen Allowances (EUA)

El-Certs EUR or SEK 0%-100% 100%
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6.4.8 Nya regler for medlemmar pa Nasdaq

De nya reglerna innebdr att respektive medlems Initial Margin (IM) inte far
overstiga intervallet 10-40% av materiellt eget kapital. Procentsatsen ar beroende
av den kreditbedomning Nasdaq gjort och Goteborg Energi Din El AB far vara hogst
35% av materiellt eget kapital. For att hantera kravet pa kapital kommer
moderbolaget Goteborg Energi AB stalla ut en limiterad moderbolagsgaranti (PCG).

6.4.9 Rapportering och kontroll

Uppfo6ljning sker i samband med koncernens ekonomiska rapportering och i enlighet
med dgarens anvisningar. Rapportering sker till Front Office Finansfunktionen och
ingdr i Koncernens Finansrapport. Vid overtrddelse meddelas Front Office
finansfunktionen och riskcontroller. Aterkoppling sker till styrelse och ledning enligt
ordinarie rapportvagar.
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Bilaga 1: Definitioner/ordlista

Basrisk: Den risk som uppstir vid prissakring av en fysisk vara med ett derivatinstrument som inte helt
overensstaimmer med den fysiska varan avseende produktbas, tidsbas, marknadsbas eller kombinationer av dessa.
Ett exempel pé basrisk ar skillnader i elpris mellan olika prisomraden till foljd av kapacitetsbegransningar i det
nordiska kraftsystemet.

EPAD (Electricity Price Area Differentials): EPAD-kontrakt ar ett terminskontakt baserat pa skillnaden mellan
omradespriset och det nordiska systempriset.

El: Med el avses i denna anvisning, den elektriska kraft vilken Din El direkt (avtal om fysisk leverans) eller indirekt
(prissakringsavtal dar el utgor underliggande vara, ett sa kallat "derivat”) avtalar om i sina kontrakt med annan part,
kund eller leverantor.

Gas/Olja: Handel med gasderivat/oljederivat.

Elcertifikat: Elcertifikaten tilldelas vissa utpekade elproduktionsanldggningar. Elhandelsforetag ar alagda att
hantera elcertifikaten for kunders rakning savida dessa inte uttryckligen angivit att det hanterar sin kvotplikt sjalva.
Elhandelsforetag dlaggs att utifran ett kvotpliktsystem anskaffa en viss mangd, den sa kallade kvotplikten, elcertifikat
i forhallande till sina kunders elanvandning.

Exponering: Den volym, vars varde paverkas vid forandringar av marknadspriser. Till exempel ar exponerad volym
i Handelsportféljen skillnaden mellan kép- och séljkontrakt.

IM initial margin: Sakerhetskrav for derivat som clearade pa Nasdaq

Likviditetsrisk: Risken att lida ekonomisk skada pa grund av svarigheter att férandra sin position i dnskvard riktning
och inom rimlig tid, utan att driva marknadspriserna.

Motpartsrisk: Risken att motparten inte kan fullgora sina forpliktelser.
Biogascertifikat: Biogascertifikat anvinds for att garantera ursprunget pa gas.

Refinansieringsrisk: Mojlighet att uppta nya krediter alternativt refinansiera sina befintliga lan pa
kreditmarknaden.

Riskneutralt agerande: Det agerande av berdérda delar av organisationen som innebdr att risken definieras som noll.
Speciellt avseende skall harvid fastas vid beskrivning av riskneutralt agerande mot kundgrupper med avtalsformer
som inte dr tidsbestdmda.

PCG Parent Company Garanty: Moderbolagsgarnti

Prisrisk: Det belopp med vilket det forvintade framtida vardet pd volymexponeringen férandras vid en viss given
forandring av marknadspriset.

Profilrisk: Skillnaden mellan prognostiserat uttagsmonster och verkligt uttagsmonster, volymerna riskerar att
prissakras tidsmassigt fel.

Resultatsikringsrad: Rid med ansvar att sikerstilla riskhanteringen inom Energihandeln och med mandat att
besluta om handelsstrategier inom delegerade ramar.

Réanterisk: Resultatpaverkan pa ranteexponeringen vid forandring av det allmanna rantelaget.

Spekulativ handel: Spekulativ handel ar handel med instrument som inte ar hanférlig till Energihandelns
karnverksamhet.

Strategisk position: Prissikring baserad pa tro om framtida kostnadsutveckling det vill sdga utveckling pa pris-
och/eller volymsidan.

Utsldppsritter: En utsldppsrétt ar ett dokument som berdattigar innehavaren att under en viss tidsperiod sldppa ut
en viss kvantitet CO2.

Valutarisk: Vardeforandringen pa valutaexponeringen vid en fordndring av vaxelkursen mellan tva valutor.

Volymrisk (osidkerhet i exponeringen): Den risk som ar forknippad med skillnaden mellan prognostiserad
leveransvolym och faktiskt levererad volym.

Ursprungsgaranti: Ursprungsgarantier ar elektroniska handlingar for att garantera ursprunget pa el.



