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Direktiv — Goéteborgs Kulturkalas
Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta;

1) Direktiv for uppdrag att utforma Goteborgs Kulturkalas fran &r 2021 antas.

Arendet

Styrelsen for Goteborg & Co har att besluta om direktiv for uppdrag att utforma
Goteborgs Kulturkalas fran ar 2021.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Sedan 1991 har Goteborg & Co varje sommar anordnat ett evenemang i staden, vilket
fran boérjan gick under namnet Géteborgskalaset (hiddanefter kallat kalaser). Kalaset har
en drygt 25 ar gammal historia i G6teborg och anordnades for forsta gangen i samband
med att staden stod vird for VM i friidrott 1995. Aren innan dess genomfdrdes liknande
evenemang som fordvning i staden. Drygt 15 ar senare genomfrdes Goteborgskalaset for
sista gdngen i samband med EM-festen 2006. Under 2007 omarbetades konceptet till
Goteborgs Kulturkalas, ett kortare evenemang med tydligare koppling till kulturella
upplevelser inom musik, dans, film, opera, konst och teater.

Ar 2017 beslutade styrelsen for Géteborg & Co om att paborja en forandringsprocess och
didrmed en ny riktning for kalaset. Arbetet ledde fram till en ny typ av koncept, vilket
bland annat innebar att man under augusti 2019 genomforde evenemanget under det nya
namnet Gothenburg Culture Festival (GCF) samt att genomf6randet tidigarelades till
vecka 32.

Beslut om direktiv

[ september 2019 fattade styrelsen for Goteborg & Co beslut om att aterg till namnet
Goteborgs Kulturkalas, att framéver genomfora evenemanget under vecka 33 samt att ge
VD i uppdrag att dterkomma med forslag till direktiv for ett uppdrag att utforma kalaset
frén ar 2021.

Forslag till direktiv bifogas som bilaga.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit négra sérskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa frégan utifrin denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bilagor

1. Direktiv utformning av Goteborgs Kulturkalas 2021 och framét
2 2018-09-24 Forslag till beslut Framtidens Kalas.

3. 2018-11-23 Statusrapport Framtidens Kalas

Peter Grénberg, VD
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Bilaga 1

Direktiv Kulturkalaset 2021

Forslag till beslut:

I enlighet med direktivet uppdrar styrelsen at VD att aterkomma med forslag pa
inriktning for Goteborgs Kulturkalas fran ar 2021 i enlighet med de 12 yrkandena och
vad som i 6vrigt anges nedan.

Bakgrund

Efter beslut 1 Goteborg & Co’s styrelse om inriktning for framtidens kalas anlitades under
véren 2018 konsultbyrén Preera, efter en upphandling, i syfte att géra en genomlysning av
Goteborgs Kulturkalas i nuvarande form samt att ge forslag p4 lampliga vigval infor
framtiden. I uppdragsbeskrivningen ingick att samla in idéer, forslag och tankar fran
intressegrupper som identifierats tillsammans med Gé6teborg & Co. Dessa var besskare
under kalaset (120 personer), regionens kalasbestkare (70 personer), samarbetspartners
och sponsorer (20 personer), kultursamarbetspartners (65 personer), verksamhetsgruppen
pa Goteborg & Co (20 personer) och besdksnéringen (5 personer). Metoden for insamling
av data valdes med utgéngspunkt i gruppens tillgéinglighet och roll i férhallande till kalaset.

Ett antal rekommendationer fran rapporten sammanfattas pa f6ljande sitt;
* Bygg upplevelsen med fokus pa mat, méten, musik och ménniskor.

* Ge storre utrymme for medskapande (i linje med 6vergripande malbild), men minska
kontrollen Gver innehéllet

* Upprétthall en kvalitetsniva som stérker attraktivitet
* Barn- och familjeaktiviteter ska alltid finnas med
« Overviig mojligheter till enstaka intriden, ge stérre utrymmen for samarbeten

* "Spetsa spetsen”, addera érligen ett spektakulért innehall utdver det vanliga
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» Stirk attraktionskraften utanfor destinationens granser och ddrmed intresset frén
besoksnéring och néringsliv att bidra.

Rapporten beskriver vilka delar som bolaget bor fokusera pa att stodja i riktningen mot
framtidens kalas.

» Kommunfullméktiges budget

* Destinationens och bolagets affdrsplan 2018-2020

* Goteborg & Co ska fokusera pé att:
- Leda destinationens utveckling genom samverkan och kunskap
- Fa ménniskor att métas genom upplevelser, mdten och evenemang
- Dela berittelser och nyheter om Goéteborg med virlden

» Utvecklingen av framtidens evenemangsstad

- Sma och medelstora destinationer behdver konkurrera smartare pa den
globala marknaden

- Konkurrenskraften genom en strategisk evenemangsportfolj
- Diversifiering och innovation (evenemang som testarena)
- Kunskap och kompetens

- ”Legacy” som bidrar till ett levande Gteborg med hallbar ekonomisk
tillvaxt

- Hallbarhet allt viktigare for investeringsviljan hos aktorer, savél offentliga
som kommersiella

- Unicitet i det lokala
- Stérka samverkan i stadens evenemangsarbete

- Erbjuda inkluderande upplevelser som kontrasterar vardagen

Beslutsgangen

Den 24 september 2018 presenterades det utarbetade forslaget for Goteborg & Co’s styrelse
(se bilaga 2). Nagra revideringar gjordes, s& som bland annat festivalnamn, vilka
presenterades for styrelsen i november 2018 (se bilaga 3). Synpunkter framfordes av
styrelsen om namnet Gothenburg Culture Festival och onskemédl att addera ytterligare

positiva vérdeord i malbilden samt att en utvérdering skulle goras efter genomf6randet
2019.
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Den nya inriktningen 2019

Den nya inriktningen fran 2019 delades upp i tre Svergripande delar enligt foljande:

1. Stiirk basen genom tydligare koppling till
Goteborg & Co:s uppdrag och malbild

- Betydelsen for destinationens och evenemangsstadens
utveckling

- Héllbarhetsarbete inom alla dimensioner
- Upparbetade nitverk och samverkansplattformar
- Inkludering och integration

- Sérskilt prioritera barnen

- Kompetens och erfarenhet sedan decennier

2. Bygg in flexibilitet och aktualitet i arligt tema

- Giillande innehall, medverkande/medskapande, plats,
tid etc.

- Skapar 6kat utrymme for nyténk och innovation

2 93

3. Siitt sarskilt [jus pa ”spetsen”

- Ett adderat virde som sticker ut - lockar besokare,
skapar stolthet och "wow”

- Mojliggor intressenters medverkan och forutsatining
for extern finansiering

Uppdraget 2021

Direktivet om inriktning for Géteborgs Kulturkalas ska foresla utformning och inritning
fran 2021 utifran f6ljande yrkanden:

I

att analysera fordndringarna som gjordes infor 2019 och utvirderingen av
festivalens genomférande 2019.

att foresld fordndringar och utveckling av den faststéllda inriktningen som
beslutades 2018.

att foresld hur Kulturkalaset kan bidra till firandet av Géteborgs 400-4rs jubileum
i augusti 2021.

att foresla hur Kulturkalaset ska faststilla sin status som nordens och norra
Europas mest héllbara festival.

att undersoka finansieringsmodellen for att 16sa de finansiella behoven for
Kulturkalaset.

att undersoka om &rliga faststillda teman f6r festivalen ska kvarsta eller tas bort.
att undersdka vad som krivs for att Kulturkalaset ska bibehélla sin attraktion for
besdkarna sa att 6ver hélften av goteborgarna bestker festivalen, samt ta fram
forslag utifran detta.
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8. att faststilla festivaldatum utifran basta utfallet gillande antal besok,
samarbetspartner, kulturaktdrer och programarrangorer.

9. att foresla vilka satsningar som beh6ver goras for att den breda mélgruppen
ALLA ska attraheras av Kulturkalaset.

10. att understka organisationen for att klarligga behoven och foresla eventuella
forandringar av organisationen for att uppnd bésta mdjliga forutséttningar och en
optimerad festivalorganisation.

11. att géra en omvérldsanalys utifran att ta in relevanta uppgifter om
systerfestivalerna Stockholms kulturfestival och Malméfestivalen samt en till tva
liknande festivaler i Europa, samt foresla eventuella forédndringar.

12. att analysera och omvérdera mal och malbild samt foresla eventuella fordndringar.

Genomforande och leverans

Uppdraget ska genomforas skyndsamt och olika intressenter ska horas. Utifrdn den
undersokning som gjordes 2018 ska det bedémas om ytterligare férdjupning inom olika
omraden behdver goras.

Forslaget ska presenteras for styrelsen sa snart det tagits fram, dock ska Kulturkalasets
inriktning fran 2021 faststéllas senast 1 september 2020.
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Styrelsen 2018-09-24

Handliggare: Camilla Nyman
Tel: 031-368 40 11
E-post: camilla.nyman@goteborg.com

Framtidens kalas

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co AB

Styrelsen foreslas besluta

1) Att forklara uppdraget fullgjort och folja drendet i ordinarie struktur.

Sammanfattning

Sedan 1991 har Géteborg & Co under ett par dagar i augusti manad anordnat ett evenemang i
staden. Evenemanget har tidigare gitt under namnen Géteborgskalaset och Goteborgs
Kulturkalas (hddanefter kallat kalaset). Syftet med kalaset, sisom det formulerades av
styrgruppen for Goteborgs Kulturkalas 2012, &r att bidra till ett manskligare och roligare
samhélle. Genom evenemangets kraft uppmarksammas och stirks det rika kulturutbudet som
bidrar till att Géteborg och Vastra Gétaland blir 4n mer attraktiva att leva och verka i, samt att
besoka. Kalaset ir en tradition vars festplatser dterkommer samma tid &r efter &r. P4 si siitt ges
aven mojlighet att skapa en langsiktigt fungerande infrastruktur utmed striket vilket p4 sikt
gynnar séval kalaset som andra evenemang.

Efter beslut i styrelsen for Goteborg & Co om att pabérja en forandringsprocess och dirmed en
ny riktning for kalaset, star Goteborg & Co nu infor arbetet med att designa om evenemanget i
syfte att stiarka kopplingen till strategiska riktlinjer och stadens utveckling. Malsittningen #r att
lansera ett utvecklat koncept 2019 med inriktningen Ett kalas for géteborgaren - med
internationell attraktivitet. Arbetet gir under namnet "Framtidens kalas”. Konceptet ska ha en
storre flexibilitet avseende bade innehill, tid och geografisk plats dn de senaste drens
genomforda Goteborgs Kulturkalas.
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Arendet
Inledning

Sedan 1991 har Goteborg & Co varje sommar anordnat ett evenemang i staden. Under ett par
dagar i augusti férvandlas Géteborg till en plats for kulturupplevelser i en mingd olika former,
helt gratis, for alla. Evenemanget har tidigare gtt under namnen Go6teborgskalaset och
Goteborgs Kulturkalas (hadanefter kallat kalaset) och ar nérmast en institution i stadens
evenemangsutbud som de flesta goteborgare har nigon sorts relation till.

Syftet med kalaset, sAsom det formulerades av styrgruppen for Goteborgs Kulturkalas 2012, ar
att bidra till ett ménskligare och roligare samhaille. Genom evenemangets kraft
uppmérksammas och stiirks det rika kulturutbudet som bidrar till att Goteborg och Vastra
Gotaland blir an mer attraktiva att leva och verka i, samt att besoka. Kalaset ar en tradition vars
festplatser dterkommer samma tid ar efter ar. P3 s sitt ges Aven mdjlighet att skapa en
langsiktigt fungerande infrastruktur utmed striket vilket pa sikt gynnar savil kalaset som andra
evenemang.

Evenemanget genomfors av Goteborg & Co med stéd av Goteborgs Stad, Vistra
Gotalandsregionen, Ndringslivsgruppen pa Goteborg & Co och Kulturfoérvaltningen.
Finansiering av kalaset sker dven tillsammans med samarbetspartners.

Vision: Goteborgs Kulturkalas skall vara den internationellt erkinda matesplatsen med unika
egenskaper som inbjuder alla till lustfyllda, ovintade upplevelser i stark gemenskap och som har
sjalvklar regional och nationell forankring.

Virdeord: Spets med bredd, métesplats, 6verraskning, glidje, energi och alla sinnen.
Framtidens kalas

Kalaset har en drygt 25 4r gammal historia i Goteborg. Féregingaren till Géteborgs Kulturkalas,
Goteborgskalaset, anordnades for forsta gngen i samband med att staden stod vard for VM i
friidrott 1995. Innan dess genomférdes liknande evenemang som férévning i staden med start
1991. Drygt 15 ar senare genomfordes Goteborgskalaset for sista gingen i samband med EM-
festen 2006. Under 2007 omarbetades konceptet till Goteborgs Kulturkalas, ett kortare
evenemang med tydligare koppling till kulturella upplevelser inom musik, dans, film, opera,
konst och teater. Under augusti 2018, ytterligare 10 ar senare, genomfordes Goteborgs
Kulturkalas for sista gingen i sin nuvarande form, denna gang med Europride som spets.

VM friidrott
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Efter beslut i styrelsen for Goteborg & Co om att piborja en fordndringsprocess och dirmed en
ny riktning for kalaset, stir G6teborg & Co nu infor arbetet med att designa om evenemanget i
syfte att stirka kopplingen till strategiska riktlinjer och stadens utveckling. Malsittningen ar att
lansera ett utvecklat koncept 2019 med inriktningen Ett kalas for géteborgaren - med
internationell attraktivitet. Arbetet gar under namnet "Framtidens kalas”. Konceptet ska ha en
storre flexibilitet avseende bade innehall, tid och geografisk plats in de senaste irens
genomforda Goéteborgs Kulturkalas.

Foljande tidslinje beskriver arbetsgdngen kring den senaste tidens utvecklingen av Goteborgs
Kulturkalas.

» Hosten 2016 - varen 2017
Goteborgs Kulturkalas uppdragsersitining minskas med 2 mkr till 11,1 mkr och
styrelsen for diskussioner om utvéirdering av Goteborgs Kulturkalas och utveckling av
framtidens kalas.

o Augusti 2017
Presentation av uppdragsbeskrivning for utvirdering av G6teborgs Kulturkalas och
utveckling av ramverk for framtidens kalas.

e September 2017
Presentation av utvédrdering av Géteborgs Kulturkalas 2017 och styrelsens diskuterar tre
olika huvudinriktningar for framtidens kalas.
Styrelsen forordar att fortsitta arbetet utifrdn alternativet "Testarena for framtidens
evenemangsstad” som i korthet innebar flexibilitet i tid och inneh4ll samt mojlighet att
koppla kalaset till andra evenemang, Styrelsen énskade ocksa att det fortsatta arbetet
skulle ta intryck av 6vriga alternativ.

» Oktober 2017
Agardialog Stadshus AB dir framtidens kalas diskuteras.

e November 2017-April 2018
Lopande statusuppdatering kring uppdraget.

e Maj 2018
Presentation delrapportering intressentanalys.

e Juni=2018
Forslag ramverk framtidens kalas.

Underlag

Goteborg & Co som bolag har 6ver 25 &rs erfarenhet av att planera och genomfora kalaset i olika
former. Utéver detta som st6d i arbetet mot framtidens kalas, har bolaget utgatt fran ett antal
overgripande strategiska dokument, en rapport frin konsultbolaget Preera samt utvirderingar
frén tidigare genomfdrda kulturkalas. Den sammanlagda kunskap som detta omfattar anser
bolaget visa vigen mot ett nytt, framgéngsrikt, framtida kalas.
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Bakgrund till kalaset

Sedan 1991 har Goteborg & Co arrangerat evenemanget som fram till 2006 gick under namnet
Goteborgskalaset. Direfter omarbetades evenemanget till Géteborgs Kulturkalas. Under 2018
stir evenemanget infor niista stora forandringsprocess.

Syftet med kalaset, sdsom det formulerades av styrgruppen for Géteborgs Kulturkalas 2012, 4r
att bidra till ett ménskligare och roligare samhille. Genom evenemangets kraft
uppmirksammas och stirks det rika kulturutbudet som bidrar till att Goteborg och Vistra
Gotaland blir dn mer attraktiva att leva och verka i, samt att besoka. Kalaset ir en tradition vars
festplatser dterkommer samma tid ar efter ar. Pa si sitt ges d&ven mdojlighet att skapa en
18ngsiktigt fungerande infrastruktur utmed stréket vilket pa sikt gynnar savél kalaset som andra
evenemang.

Kalasets nulidge kan beskrivas genom att svara pa frigorna "Varfor?”, ”Vad och for vem?” samt
g
»” 23
Hur?”.

1. Varfor? Varfor arrangeras evenemanget? Vilka effekter ska uppnés? Dessa fragor
besvaras vanligtvis genom framtagande av ett syfte och en malbild med utgingspunkt i
organisationens ¢vergripande mal och strategier.

Kalasets syften kan lite forenklat beskrivas pa foljande sitt; det ska bidra till ett ménskligare
och roliga samhille, uppmirksamma och starka kulturutbudet och dérmed bidra till 6kad
attraktivitet i stad och region samt skapa langsiktigt hallbar infrastruktur i innerstaden som
bidrar till battre forutsattningar for andra evenemang.

2. Vad och for vem? Vad ska arrangemanget skapa for upplevelser? Vilket innehdll ska det
innefatta och vilka dr mélgrupperna for innehallet? Svaret pa dessa fragor aterfinns
vanligtvis i syfte och mélbild med hinsyn till berérda intressenters och partners vilja
och férmaga att bidra med innehall.

Kalasets malgrupp ir alla. Det vill saga att det ska finnas nigot for var och en. Vidare ska
evenemanget vara en attraktiv och granslos motesplats som priglas av delaktighet,
kreativitet och kvalitet. En ambition dr att leverera spetsakter med potential att ge nationellt
och internationellt avtryck.

3. Hur? Hur ska evenemanget genomforas? I vilket format ska innehallet framforas och
vem har ansvar att genomfora de olika delarna? Inspel frén tidigare fragestillningar
bidrar vanligtvis till att sdtta ramarna for genomforandet.

Evenemanget har historiskt sett genomforts under sex dagar i v.33 (fem dagar 2017 och
2018). Programmet har haft dryga tusen akter varje ir och manga festplatser i olika
storlekar. 80% av innehillet har producerats genom samarbeten och spint 6ver ett flertal
kulturgenrer. Goteborgs kulturliv och dess samlade insatser mojliggor for kalaset att bli en
bred och inkluderande kulturfestival.

Goteborg & Co AB - 556428-0369



Bilaga 2 Sida 5

goteborg&co

Styrelsen 2018-09-24

Agardirektiv och affirsplaner

Goteborg & Co:s dgardirektiv har tillsammans med destinationens och bolagets affirsplaner
2018-2020 fungerat som 6vergripande ramverk inom vilket principerna framtidens kalas har
utformats. Agardirektivet utgor grunden for stadens agarstyrning av Goteborg & Co och
affarsplanen tydliggér bolagets roll vilka aktiviteter som bolaget ska bidra med inom ramen for
Destinationens affarsplan.

Bolagets affirsplan for perioden 20182020 beskriver Géteborg & Co:s uppdrag att leda arbetet
med att utveckla destinationen och dess attraktivitet dir alla dr vilkomna att ta del av det som
erbjuds. Goteborg ska vara en fantastisk destination att beséka, men ocksa en minst lika bra
plats att leva, jobba, studera och investera i. Bolagets arbete och engagemang vinder sig inte
bara till besokare, det ar dven viktigt att involvera goteborgarna. I beskrivningen av Géteborg &
Co:s vig framat kommer bolaget fokusera pa att leda destinationens utveckling genom
samverkan och kunskap, f8 ménniskor att métas genom upplevelser, moten och evenemang
samt dela berattelser och nyheter om Goteborg med virlden.

Affarsplanen beskriver att bolaget dven fortsattningsvis ska genomfora, och ha ett ledande
ansvar for, de evenemang som dr av stor strategisk betydelse for staden. Ett av dessa &r
framtidens kalas. Samtidigt betonas vikten av att ta till vara pa de effekter som framgingsrika
evenemang har pévisat, till exempel Goteborgs Kulturkalas, och anvinda dem for att ta nasta
steg i utvecklingen av andra evenemang.

Kalaset har dven en nira koppling till méalbilden kring att leda arbetet med hallbara evenemang.
Bolaget har anvint kalaset som en testarena i arbetet med att integrera hallbarhetsperspektiven
i evenemangsverksamheten. Erfarenheterna frin detta kommer bolaget att arbeta vidare med i
sytte att bli en ledande plattform for samverkan nir det géller hallbara evenemang.

I Géteborg & Co:s dgardirektiv beskrivs bl.a. bolagets roll i att, pd en 6vergripande niv4, leda och
samordna arbetet inom klustret och samtidigt driva egna tilldelade uppdrag inom turism,
mdten, evenemang och kultur samt framja tillgangligheten till kultur som en viktig del i
besoksnéringens utveckling. Goteborg & Co ska planera och initiera utveckling av nya, eller
vidareutveckling av befintliga, besoksanledningar inom turism, méten, evenemang och kultur.

Rapporter fran tidigare kalas

Under sina dryga 25 ar som huvudman for kalaset har Géteborg & Co samlat p4 sig omfattande
kunskap och erfarenhet. Utvirdering av beslutsunderlag och férslag pa vigen framét for
framtidens kalas ar resultatet av bolagets samlade kompetens inom omradet.

Kalaset har sedan start arrangerats i olika former, och varje genomfort kalas har genererat en
rapport som bl.a. beskriver mal och utfall, vilket inkluderar information och statistik kring
héllbarhet, mingfald, antal besokare, nojdhet och en miingd andra variabler.

Frén de senare drens utvirderingar kan man bl.a. utliisa att goda betyg ges till Géteborg som
evenemangsstad och dven att helhetsintrycket av kalaset 4r bra. Besékarnas mest uppskattade
delar av kalaset dr maten, musiken, folkméngden och att det 4r gratis. Nedanstiende tabell &r
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ett exempel pa statistik som genereras i samband med utvarderingarna av kalasen. Underlaget
ar baserat pa intervjuer (1000—1200 tillfragade) genomforda under olika tider och platser under
kalaset.

Preera

Efter en upphandling anlitade Goteborg & Co managementkonsulten Preera i syfte att géra en
genomlysning av kalaset i nuvarande form samt att ge forslag pa lampliga vagval infor
framtiden. I uppdragsbeskrivningen ingick att samla in idéer, forslag och tankar fran
intressegrupper som identifierats tillsammans med Goteborg & Co. Dessa var bestkare under
kalaset (120 personer), regionens kalasbesiokare (70 personer), samarbetspartners och
sponsorer (20 personer), kultursamarbetspartners (65 personer), verksamhetsgruppen pa
Goteborg & Co (20 personer) och besoksnaringen (5 personer). Metoden for insamling av data
valdes med utgdngspunkt i gruppens tillganglighet och roll i férhéllande till kalaset.

Ett antal rekommendationer frin rapporten sammanfattas pa foljande sitt;

e Bygg upplevelsen med fokus p4 mat, méten, musik och ménniskor.

e Ge stdrre utrymme for medskapande (i linje med vergripande mélbild), men minska
kontrollen 6ver innehéllet

e  Uppritthall en kvalitetsniva som starker attraktivitet

e Barn- och familjeaktiviteter ska alltid finnas med

e Overvig méjligheter till enstaka intriden, ge st6rre utrymmen f6r samarbeten

e ”Spetsa spetsen”, addera arligen ett spektakulédrt innehall ut6ver det vanliga

e  Stirk attraktionskraften utanfér destinationens granser och dirmed intresset fran
besoksnaring och niringsliv att bidra.

Rapporten beskriver vilka delar som bolaget bér fokusera pé att stodja i riktningen mot
framtidens kalas. '

o Kommunfullmiktiges budget
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e Destinationens och bolagets affirsplan 2018—2020
e Goteborg & Co ska fokusera pa att:
- Leda destinationens utveckling genom samverkan och kunskap
- F& minniskor att moétas genom upplevelser, méten och evenemang
- Dela berittelser och nyheter om Géteborg med virlden
e Utvecklingen av framtidens evenemangsstad
- Sma och medelstora destinationer behdver konkurrera smartare pa den
globala marknaden
- Konkurrenskraften genom en strategisk evenemangsportfolj
- Diversifiering och innovation (evenemang som testarena)
- Kunskap och kompetens
- ”"Legacy” som bidrar till ett levande Géteborg med hallbar ekonomisk
tillvaxt
- Héllbarhet allt viktigare for investeringsviljan hos aktorer, sivil offentliga
som kommersiella
- Unicitet i det lokala
- Stdrka samverkan i stadens evenemangsarbete
- Erbjuda inkluderande upplevelser som kontrasterar vardagen

Goteborg & Co:s analys och rekommendationer

Den sammanlagda bilden av redogjorda forutsatiningar och virden visar att det finns starka
argument for att fortsitta anordna ett arligt dterkommande kalas for géteborgaren med
internationell attraktivitet som dven bidrar till utvecklingen av framtidens evenemangsstad.
Under ett par festfyllda dagar kan alla gteborgare ta del av vad staden har att erbjuda i form av
mat, moten, musik och ménniskor och &ven lata omvirlden komma p4 besok. Ett evenemang i
storlek med, och med kvalitet av, kalaset férvandlar staden till géteborgarens vardagsrum och
bidrar till en kénsla av stolthet vilket gor invinarna till ambassadérer for sin stad. Med mer
rorelse i staden kommer fler att kiinna samhorighet, trygghet och att hela staden r till f6r dem.
Ett vélbesokt kalas fir d@ven positiva ekonomiska effekter for besoksnaringen vilket i sin tur kan
innebéra fler arbetstillfdllen. Framtidens kalas kan vara ett adderat virde som bidrar till en
totalupplevelse i samband med andra evenemang, men innehallet behover stirkas och spetsas
s& att det bittre bidrar till destinationen och stiirker den internationella attraktiviteten. Denna
riktning aterfinns i bolagets affarsplan som betonar vikten av att ta till vara p4 de effekter som
framgangsrika evenemang har pévisat, till exempel kalaset, och anvinda dem for att ta nista
steg i utvecklingen av andra evenemang,

Viarden att foradla

Baserat pd underlagen som bolaget haft tillging till, har det visat sig att det finns ett antal
virden som anses angelidgna att vidareutveckla under framtida evenemang men #dven delar som
behéver omvirderas och goras annorlunda infor kommande &r.

Virden att foradla
o Den mycket hoga néjdhetsgraden bland besékarna
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e  Goteborgarens (fran stadens alla delar) kiinnedom, kérlek och uppskattning samt vilja
att vara delaktiga

e Barnens Kulturkalas betydelse

o Besokaren siiger sig ha blivit mer intresserad av att ta del av kultur 6ver hela aret

o Kalasets effekter nar det giller att starka Goteborg som hallbar evenemangsstad

e Organisationens erfarenhet och kompetens

e Maten, musiken och att det dr gratis

e Foregingare nir det géller hillbarhetsarbete inom alla dimensioner. Stort nationellt
erkdnnande

Behov av forandring
s Fortydliga evenemangets syfte och koppling till G6teborg & Co:s uppdrag
e Renodla evenemangets innehall
o  Stiirk den internationella attraktiviteten genom modiga val och spetsiga satsningar
e Storre oppenhet kring att enstaka akter kan vara entrébelagda
e  Storre mojligheter for kommersialisering och synlighet for externa partners
o Utrymme for spets och utveckling kréver en flexibel evenemangsorganisation
e Skapa tydliga forutsattningar f6r finansiering

Mat, méten, musik och ménniskor

En central del av kalasets utbud ir de fyra byggstenarna mat, méten, musik och manniskor.
Dessa har linge varit en underforstaddd del av kalasets innehall och kan anses sjalvklar i
sammanhanget, men de undersokningar som gjorts tillsammans med intressegrupper for
kalaset visar att detta dr varden som i mycket hog grad uppskattas. Fortsittningsvis ska
musiken, métena, maten och minniskorna vara ett uttalat innehall i kalasets framtida
grundutbud.

Koncepten beskrivs nedan i enlighet med insamlade data fran dialoger och intervjuer.

e  Mat —Ett brett utbud av mat ger minniskor mojlighet att ta del av andra kulturer.
Maten som besokarna kan kopa har ett tydligt fokus pé lokala aktorer fran olika linder,
vilket vidgar perspektiven och bidrar till insikt och kunskap om andra ménniskors
bakgrund.

o Moten —Ett kalas mitt i staden med lika villkor for alla att delta skapar utrymme for
méten mellan minniskor fran hela Goteborg. Detta bidrar till ett stiarkt socialt
héallbarhetsperspektiv i staden.

o  Musik — Nistan alla ménniskor har en relation till musik. Kostnadsfria konserter
sprider glddje och skapar méjligheter for manniskor att delta och métas pé lika villkor.

e Mainniskor - Alla goteborgare ska kiinna att de 4r en del av staden och att de méten och
evenemang som arrangeras har dven #r till for dem. Kalaset fir invinare som annars
aldrig &ker till centrum att ta sig dit. Rorligheten mellan stadsdelar ar viktig for att
minska segregationen och bidrar till hur invanarna identifierar sig och ser sig som en
del av sin stad.
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Hallbarhet

I bolagets affarsplan omnimns kalaset i samband med mélbilden kring att leda arbetet med
hallbara evenemang. Kalaset har varit en fGrebild i att utveckla arbetet med att integrera
hallbarhetsperspektiven vilket bolaget kommer att arbeta vidare med i syfte att bli en ledande
plattform for samverkan nir det giller hallbara evenemang.

Kalaset ar sedan flera ir miljédiplomerat, vilket kriver ett systematiskt hallbarhetsarbete och att
evenemanget uppfyller ett antal miljokrav inom bl.a. livsmedel, transport, inkop, avfall och
organisation. Under senare ar har kalaset trappat upp det sociala h&llbarhetsarbetet med fokus
pa mingfald, jamstilldhet och tillganglighet. Organisationen bakom kalaset arbetar aktivt med
dessa fragor och delar med sig av sin kunskap och erfarenhet till andra. Under evenemanget
prioriteras fysisk tillgédnglighet i stérsta méjliga man som exempelvis laktare for rullstolar, syn-
aoch teckensprakstolkning och information pa flera sprak. Evenemanget arbetar strukturerat
med vardegrundsarbetet och har utvecklat egna metoder, med fokus p& méangfald, jamstilldhet
och tillganglighet, som syftar till att 1angsiktigt bidra till den sociala hallbarhetsdimensionen.
Kalasets omsittning var 2017 ca 21,7 mkr. Géteborgs stad ar den storsta finansiiren med en
uppdragersattning till Géteborg & Co pa 11,1 mkr. Knappt 8 mkr kommer fran sponsorer, bide
genom kontantersittningar och virdet av tjinsterna i samarbetsavtalen. Kalasets budget ska
vara balanserad, underskott ska inte forekomma och eventuellt 6verskott kan inte sparas till
kommande verksamhetsar. Kalaset 4r inte ndgon vinstdrivande verksamhet, men pengarna
anviands mycket effektivt. Vardet av insatserna frin alla kultursamarbetspartners, genom sitt
programinnehél], dr inte inraknat utan finansieras av parterna sjilva, utanfor kalasets budget.

Goteborg & Co:s hallbarhetsarbete stracker sig langt tillbaka i tiden och praglar siven kalaset i
stor utstrickning. Prioriteringen av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet kommer ven i
fortsittningen vara ett sjalvklart perspektiv for kalasets inriktning.

Modell for framtidens kalas
Nedan redovisas modellen for vad som foreslas bli ramverket for framtidens kalas.

Modellen &r konstruerad pa ett sétt dar basen skapar utrymme for Géteborg & Co att dra nytta
frdn manga ars erfarenhet och forddla de virden som man vet finns en fortsatt efterfrigan pa.
P4 detta sitt kan flera av de redan framgangsrika koncept som tidigare har varit en sjilvklar del
av kalaset utvarderas, utvecklas och fortsattningsvis att vara del av basen i framtidens kalas.

Det drliga temat skapar utrymme for en flexibilitet och innovation mellan dren samt ger varje
kalas en tydlig profilering och ett koncept med mdjlighet att skapa attraktion for en mingd olika
maénniskor, bade i Sverige och 1 utlandet. Exempelvis skulle det arliga temat fér 2019, i samband
med European Choir Games (ECG), kunna vara Rést & musik. Inom temat ryms majlighet att
lata rosten symbolisera ett flertal olika delar, beroende pé vilken vig bolaget viljer att gi. Temat
rost skulle siledes kunna inbegripa inriktningar sisom séng, talad poesi, spoken word, varje
enskild individs demokratiska rost etc.

I ett vidare perspektiv skulle ytterligare exempel pé érliga teman framover kunna vara féljande:
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e 2020 - Arkitektur & bild med koppling till Hallbart vixande (fokusar 2021).
e 2021 - Arrangera kalaset i nira anslutning till G6teborgs 400-arsjubileum.
e 2022 - Dans och rérelse kopplat till folkhilsa och i samband med Master-VM i friidrott.

Spetsen mojliggor 1 sin tur for en uppseendevickande attraktion som adderar det "lilla extra” till
,det arliga temat. Det finns ett antal virden som utmérker spetsen och skapar det genomslag
som efterstrivas; dels sd behover den leverera ett hogt konstnirligt viirde samtidigt som den
lockar en stor publik som inte enbart bestar av dterkommande besokare utan dar méanga av dem
deltar 1 evenemanget for forsta gingen. Dels s& behover spetsen bestd av internationellt stora
artister eller akter. Det dr genom denna metod vi skapar ett kalas for géteborgaren - med
internationell attraktivitet.

1. Stark basen genom tydligare koppling till
Goteborg & Co:s uppdrag och mélbild

- Betydelsen for destinationens och evenemangsstadens
utveckling

- Hallbarhetsarbete inom alla dimensioner
- Upparbetade natverk och samverkansplattformar
- Inkludering och integration

- Sarskilt prioritera barnen

- Kompetens och erfarenhet sedan decennier

e 2N 2. Bygg in flexibilitet och aktualitet i arligt tema

- Gillande innehall, medverkande/medskapande, plats,
tid etc.

- Skapar 6kat utrymme for nytank och innovation
3. Sitt sérskilt ljus pa ”spetsen”

- Ett adderat virde som sticker ut - lockar besokare,
skapar stolthet och "wow”

- Mojliggor intressenters medverkan och forutsittning
for extern finansiering

Hansynstaganden

Genomlysningen av kalasets tidigare struktur och forutsattningar samt med ovanstiende modell
i atanke ger upphov till ett antal héinsynstaganden for framtida arrangemang. Bolaget kommer
fortsattningsvis analysera och arbeta vidare med dessa frigor samt beakta ytterligare
utmaningar i arbetet framéover.

Goteborg & Co AB - 556428-0369



Bilaga 2 Sida 11

goteborg&co

Styrelsen 2018-09-24

Framtidens kalas kraver ett tvidelat uppdrag. Ett grunduppdrag som hanterar
forutsittningarna for kalasets grundldggande viirden samt syfte och malbild och ett arligt
uppdrag som fokuserar pd Gverbyggnaden i syfte att géra varje kalas unikt och attraktivt.

Forutsattningar for att ovanstdende modell ska kunna & genomslag och fungera pa det sétt som
det &r tdnkt, 4r att tidsplanen for hur man tidigare har arbetat med kalaset omvirderas. For att
ha mojlighet att planera infor ett framtidens kalas baserat pi modellen ovan, beriknas det
krivas en tidsplan pa 18 ménader vilket &ven omfattar budgetprocess och finansieringsmodell
(se bild nedan). Detta kan &ven komma att paverka den interna organisationens uppbyggnad.

Den stora variationen fran &r till &r kriaver dessutom storre flexibilitet i verksamhetsgruppen och
aven en lingre planeringshorisont. I linje med detta kommer programutbudet att avgrinsas och
istéllet anpassas till en storre variation. Detta innebir att evenemangsveckan inte ir fast utan att
exakt datum beslutas infor varje ar.

Det pégér en arbetsprocess kring namnet pé det evenemang som i dagsliget kallas for
framtidens kalas. Namnet behover pa ett vil avvégt sitt priglas av innehillet i evenemanget och
fungera p4 sivil svenska som engelska.

Mélgruppen ér fortsatt definierad till att omfatta alla minniskor, dvs. ingen ska vara
exkluderad. Sarskilt fokus ska dessutom riktas mot barnen.

Tidigare samverkansformerna kommer sannolikt att utmanas i och med forandrade
forutsittningarna samtidigt som processen och medvetenheten om forandringen bland de olika
intressenterna och malgrupperna kommer att behova utvecklas stegvis 6ver ett antal ar. Med
detta menas att en fordndring av detta slag maste tillatas att ta tid.

Forslaget innebiir att finansieringsfrutséttningarna kraver stillningstagande, sett till relationen
mellan uppdragersittning och extern finansiering. Aven frigan kring vissa avgiftsbelagda
evenemang behover hanteras framover.

Aktivitetsstyrd finansiering

Extern finansiering

Befintlig
grundfinansiering
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Statusrapport Framtidens Kalas
Goteborg 16:e november, 2018

Efter Goteborg & Co:s styrelses sammantride 2018-09-24 paborjade bolaget ett arbete med att se
over behov och konsekvenser utifran uppdraget att utveckla Framtidens Kalas.

Tidigt i processen kontaktades aktuella partners och en prelimindr mélbild, tema, datum samt ett
arbetsnamn presenterades.

Datum

Datumen som presenterats ar den 6—10 augusti (tisdag-lordag) och utifran beslutet att samverkan
ska ske med European Choire Games (ECG), 3—10 augusti, har v.32 i princip faststillts. Flertalet
partners har stillt sig negativa till att byta datum mot tidigare ar da bl.a. kommande
semesterplanering darmed forsvaras. Bolaget har dock beslutat att arbeta vidare med aktuella
datum da synergierna med ECG anses avgorande for Framtidens Kalas och i linje med styrelsens
tidigare beslut. Ev justering kan ske till 7-11/8 utifran diskussion ECG.

Tema

Temat 2019 blir rost och musik i enlighet med det tjansteutldtande som styrelsen stillt sig bakom.
Likasa lyfts 4ven 400-4rs jubiléets fokus &r in; kunskap och upplysning.

Malbild och namn

Malbild och namn utgér fran en tydlig koppling till G6teborg samt ger en internationell anspelning
genom att namnet ar pa engelska. Mojligheten till en bred festival skapas dar den internationella
attraktiviteten bade lockar utlandska besékare som goteborgarna. Aktuellt tema fortydligas genom
att detta arligen blir en del av namnet.

Malbild: Nordens framsta och mest hallbara festival med internationell attraktivitet,
oppen for alla och gratis for besokarna. (Undantag for mat, marknad och sirskilt godkanda
betalevent sd som t.ex. ECG)

Namn: Gothenburg Culture Festival — Voice & Music 2019 (GCF)
Samverkan med ECG

Arbetet med att skapa mojligheter for samverkan mellan ECG och GCF pégér dagligen. For att
sikerstélla detta har en intern ledningsgrupp skapats bestdende av bolagets evenemangschef,
verksamhetsansvarig for GCF och ansvarig projektledare for ECG. Fokus for den interna
ledningsgruppen ligger i att identifiera béde intdkts- och kostnadsdrivande atgéirder som kan
forbéttras genom samverkan.

En av de utmaningar som ECG har i sin rekrytering av sponsorer har varit att erbjuda ytor for
exponering, utstillaromrade. Detta kommer nu att kunna l6sas genom samlokalisering med GCF.
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Exempel pé andra viktiga omraden dir samverkan kommer att ske ir organisation samt
kommunikation och marknadsféringen.

Malsittningen med samverkan mellan ECG och GCF ir att besokaren skall uppleva de tva
evenemangen som ett och samma evenemang,.

Fortsatt process infor 2019

I dagsldget pdgér ett intensivt arbete med att hitta olika 16sningar, och se pa olika alternativ,
beroende pa budgetens omfattning, S& snart malbild och namn faststillts kommer arbetet att

intensifieras for att forsoka fi s& manga som majligt av de aktdrer som meddelat att det inte kan/vill

delta under 2019, att dndra sig. Samtidigt kommer kontakter att tas med nya aktorer och majliga
finansidrer. Det 4r dven viktigt att f& behalla bidragen frén kulturnimnden i VGR och Goteborgs
Stads kulturférvaltning. Om verksamheten blir tvungen att anpassas till en mindre budgetram
kommer detta att fi konsekvenser.

2020 och framat

I mélbilden fér GCF lyfts den internationella attraktiviteten tydligt upp. Huvudsakligen handlar det

om att skapa utrymme for att en spets-akt som kan locka hit besokare fran andra linder.
Arbetet pagér utifrén foljande punkter:

* Spetsen ska vara av hog konstnérlig kvalité, dra en stor publik, locka internationella
besdkare, gora goteborgarna stolta, sticka ut och skapa avtryck.

* For att skapa en spets krévs sirskild finansiering.

= Arbetet inriktas pa att spetsen ska ha koppling till musik.

= Spetsen under 2019 bestar av ECG.

* Olika tema varje ar inklusive 2021.

* Samverkan med 2021 inf6r och under jubileumséret.






