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Revidering av agardirektiv for Forvaltnings
AB Framtiden

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till 4gardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden godkéanns.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for vidare
hantering.

Sammanfattning
Kommunfullméktige har genom Budget 2020 gett Stadshus tvé generella uppdrag som
ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

o Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersétts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméiktiges beslut.

o (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utover detta har kommunfullméktige beslutat hosten 2019 att ge Stadshus AB 1 uppdrag
att revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande
dgardirektiv.

Stadshus uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebér att bolagens
dgardirektiv i ovrigt vasentligen ska forandras. Mot bakgrund av detta har beskrivningen
av det kommunala &ndamaélet for Forvaltnings AB Framtidens [Framtiden] verksamhet
inte dndrats 1 foreliggande forslag. Huvudsakliga dndringar avser anpassning till
fullméktiges uppdrag och inriktning s som det utrycks i Budget 2020, framtagande av
ekonomiska avkastningskrav motsvarande branschnorm och anpassning till stadens nya
struktur och mall for dgardirektiv. Utdver detta har vissa mindre redaktionella dndringar
gjorts. | samband med revideringen har &ven en justering gjorts géllande exempel pa
principiella fragor for fullméktige.

Stadshus AB bedomer att forslaget till dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden har
utvecklats i enlighet med uppdrag i kommunfullméktiges budget.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Forslag till dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden har inte justerats med avseende
pa kommunalt &ndamal. Ekonomiska avkastningskrav for koncernen motsvarande
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branschnorm har inarbetats i1 forslaget till 4gardirektiv och dessa motsvarar
avkastningskrav som redan idag &r 1&ngsiktigt vigledande for ekonomistyrningen inom
Framtidenkoncernen. Mot denna bakgrund har Stadshus AB inte funnit nagra sarskilda
aspekter pa fraga utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Stadshus AB har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension
mot bakgrund av att det kommunala dndamalet for Forvaltnings AB Framtidens
verksamhet inte har reviderats i foreliggande forslag till dgardirektiv.

Bedomning ur social dimension

Enligt befintligt dgardirektiv ska bolaget efterstrava att det inom koncernen erbjuds
attraktiva och kvalitativa bostidder, upplatna med hyresritt, at olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostdder med stor valfrihet betrdffande storlek,
standard, prisbild och beldgenhet ska efterstrdvas. Ensidiga upplételseformer 6kar
segregationen. Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplételseformer. I foreliggande forslag till 4gardirektiv har fullméktiges inriktning mot
ombildning av hyresratter beaktats.

I 6vrigt har Stadshus AB inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension mot bakgrund av att det kommunala &ndamalet for Forvaltnings AB
Framtidens verksamhet inte har reviderats i foreliggande forslag till Agardirektiv.

Bilagor
1. Forslag till dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden
2. Tabell med fordndringar i 4gardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden
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Arendet

I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullméktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 32). I kommunfullméktiges Budget 2020 fick
Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen. Foreliggande
drende avser forslag till dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden.

Agardirektivet har tagits fram i samverkan mellan Stadshus, stadsledningskontoret och
Framtiden.

Beskrivning av arendet

Uppdrag i budget 2020
Kommunfullmaktige har genom Budget 2020 gett Stadshus tva generella uppdrag som
ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stéllet erséitts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméaktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utover dessa generella uppdrag har fullméktige dven formulerat uppdrag som avser
Framtidenkoncernen:

e (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att skyndsamt revidera
Framtidenkoncernens égardirektiv i enlighet med den givna intentionen i
budgeten och ska sérskilt beakta inriktningen ombildning i stéllet for kooperativ
hyresriitt.

Ytterligare tva av uppdragen med béring pé arbetet med att revidera dgardirektivet for
Framtiden &r a) dverforing av Forvaltnings AB GoteborgsLokaler till Bostadsklustret och
b) skrivningar i Budgeten som handlar om att Egnahemsbolaget inte ska konkurrera med
privata byggaktorer utan framst bygga i de omrdden dir bolaget bidrar till integration och
social sammanhallning.

Stadshus uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag i Budget 2020 inte innebér att
bolagens dgardirektiv i 6vrigt visentligen ska fordndras.

Stadens struktur for dgardirektiv

Kommunfullméktige har beslutat om en gemensam och likalydande mall for
dgardirektiv.! De nya dgardirektiven har gemensamma inledande bestimmelser i kap. 1
och gemensamma generella bestimmelser i kap. 3. Dessa gemensamma bestdmmelser far
inte dndras utan fullméktiges godkdnnande. Kap 2 innehaller bolagsspecifika direktiv.

Uppdraget till Stadshus utgér fran att dgardirektiven féljer den nya gemensamma
strukturen och mallen.

Generella utgangspunkter i arbetet
Arbetet med revidering av dgardirektiven har utgatt fran nagra generella utgangspunkter:

'KF 2019-09-12 § 32, Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB - &versyn och ny struktur
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Riktlinje for dgarstyrning

Kommunfullmaktige faststillde 2019-09-12 ”Géteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning”.
Av riktlinjen framgér dels hur dgaren utdvar sin styrning av stadens bolag, dels roll- och
ansvarsfordelning. Staden ar direktdgare av Stadshus som i sin tur dger dotterbolag, de
interna respektive direktunderstéillda bolagen samt stadens del i de regionala bolagen.

De verksamhetsdrivande bolagen har ett bolagsspecifikt 4gardirektiv som ér beslutat av
kommunfullméktige och som definierar dgarens krav och férvantningar pa bolaget inom
ramen for dess verksamhet.

Enligt riktlinjen utarbetar Stadshus forslag till dgardirektiv och fordndringar for de
direktunderstillda bolagen i samverkan med berort bolag och kommunstyrelsen (genom
stadsledningskontoret). Vidare yttrar sig Stadshus 6ver forslag till dgardirektiv for
dotterdotterbolag innan kommunfullméktige faststéller dessa. Det &r moderbolagen som
enligt roll- och ansvarsfordelningen i riktlinjen i sin tur utarbetar forslag till dgardirektiv
for deras heldgda dotterbolag.

Avkastningskrav

I kommunfullméktiges budget for 2020 anges att "Samtliga dgardirektiv ska ha tydligt
faststillda avkastningskrav pd minst samma nivd som genomsnittlig branschnorm”.

Goteborgs Stad éger ett antal bolag dér avkastningskrav dr relevant som en av flera
styrkomponenter.

Avkastningsmatt syftar till att synliggdra de olika verksamheter som bygger upp
respektive kluster/koncern och ge mojlighet till styrning och till utvirdering av hur olika
verksamheter utvecklas och bedrivs i jamforelse med konkurrenter eller konkurrerande
alternativ. Avkastningskraven ska ocksd, dér inte speciallagstiftning eller andra
omsténdigheter begrénsar, tillforsékra dgaren forutsdgbara utdelningar med hiansyn tagen
till finansiell stdllning i bolaget, kluster/koncern, Stadshuskoncernen och
Kommunkoncernen.

Klustrens/koncernernas affarslogik och organisation behover vara vigledande for vilken
organisatorisk niva och pa vilket sétt avkastningskrav definieras. For kluster/koncerner
och enskilda verksamheter faststélls avkastningskrav med utgdngspunkt i de matt som
respektive bransch etablerat beroende pd verksamhetens karaktir och som fokuserar
verksamheters rantabilitet pa investerat kapital, rorelsemarginal eller annat
avkastningsmatt som bedéms lampligt till att beskriva verksamhetens prestation
ekonomiskt.

Bolagen anvénder som en del av sin riskmodell indikatorer som exempelvis soliditet och
skuldsattningsgrad for att folja sina balansrakningsrisker. Bolagen har faststallt
miniminivéer. Val av indikatorer och miniminiver &r anpassade till respektive
verksamhet. Stadshus AB har, i det hér skedet och i forekommande fall, angett bolagens
miniminivéer i dgardirektiven.

Agardirektiven ska folja kommunfullmiktiges beslut att avkastningskraven ska faststillas
till “minst samma niva som genomsnittlig branschnorm.” Olika verksamheters
forutsittningar och restriktioner kopplat till att uppné ekonomiska avkastningskrav kan
synliggdras i uppfoljning och ges mojlighet att diskuteras i dgardialoger. Uppdrag i
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dgardirektiv tillsammans med andra riktade uppdrag fran kommunfullméktige kan
innebéra att avvikelser frdn avkastningskrav 6ver tid &r motiverade.

Stadshus AB avser att dterkomma med en process och arbetssitt under varen 2020 som
ska beskriva hur den 16pande uppf6ljningen och utvéarderingen av maluppfyllelsen ska
organiseras. Denna process ska bland annat inordnas i processen for framtagande av
forutséttningar for budget i de politiska partierna och i dgardialogsprocessen.

I forslag till 4gardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag tar Géteborgs
Stadshus AB i samverkan med respektive moderbolag fram avkastningskrav.

For dotterbolag i kluster/koncern behéver en samverkan ske med Stadshus innan
moderbolag ldmnar forslag till dgardirektiv for dotterbolag. Principer enligt ovanstaende
ska tillampas vid utarbetande av forslag till avkastningskrav for dotterbolag i
Stadshuskoncernen.

Effektiviseringskrav

Goteborgs Stad har ett antal bolag som av olika skél i princip ska g& mot ett nollresultat
eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och (re)investeringar. Det dr
saledes inte mojligt eller lampligt att tillimpa gdngse avkastningskrav pd dessa bolag utan
istéllet soka olika métt p& produktivitet och effektivitet samt jaimforelser med liknande
verksamheter.

Det &r fem olika typer av bolag dir géngse avkastningskrav inte &r relevanta.

Verksamheter med fokus pa att leverera effektiva tjanster for interna kunder.
Bolag med sérskilda uppdrag, sirskild finansiering eller direkttilldelade uppdrag.
Verksamheter inom evenemang och kultur med stor offentlig finansiering
Utvecklingsbolag med en stor del offentlig finansiering.

M.

Exploaterings- och byggherrebolag.

I forslag till 4gardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag som inte kan
asattas avkastningskrav tar berorda bolag i samverkan med Stadshus AB fram
produktivitets- och effektivitetskrav.

Styrelsesammansiittning

Kommunfullmaiktige utser, pa forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledaméter och ersittare. For vissa styrelser utses ledamoter
och erséttare utan partipolitisk beteckning. Riktlinjen for dgarstyrning, som verktyg for
att stirka och tydliggora den politiska styrningen av bolagen, fordrar sirskild
uppmaérksamhet i relation till tjinstemannastyrelser sa att intentioner vad géller
kommunfullméktiges dgarstyrning tas omhand.

I ndgra kluster och koncerner utser kommunfullméktige ledamdter och suppleanter i
personunion mellan moder- och dotterbolag. Vid férekomst av personunion mellan
moder- och dotterbolag forsvaras eller forhindras tillimpningen av regelverket pé vissa
punkter, exempelvis avseende genomforande av dgardialoger.

Nedan beskrivning av bolagsspecifika édndringar av dgardirektiv inleds med en
beskrivning av forhallanden och forutsittningar for dgarstyrning i aktuellt kluster/koncern
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och beskrivning av styrelsesammanséttning exkluderar eventuellt forekommande
fastighetséigande bolag utan egentlig verksamhet.

Bolagen har att beakta Riktlinjer for dgarstyrning som anger hur nominering av ledaméter
utan partipolitisk beteckning ska hanteras.

Tidshorisont

Agardirektiven ir utformade utifran ett 1dngsiktigt perspektiv med beaktande av bolagens
forutséttningar och karaktér, vilket innebér olika tidshorisont for olika bolag.

Med hénsyn till att avkastningskrav och effektiviseringskrav inarbetas i dgardirektiv samt
starkt internt och externt férandringstryck bedomer Stadshus emellertid att revidering av
dgardirektiven behdver ske minst vart tredje-fjarde ar.

Agardirektiv for Férvaltnings AB Framtiden

Avsnittet inleds med en allmén beskrivning av férhallanden och forutséttningar for
dgarstyrning inom Framtidenkoncernen. Darefter beskrivs och motiveras dndringar gjorda
1 dgardirektivet for Framtiden.

Allméint om dgarstyrning inom Framtidenkoncernen

Framtidenkoncernen bestar av ett moderbolag och sju verksamhetsdrivande dotterbolag.
Moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens styrelse bemannas av politiskt
fortroendevalda ledamoéter. Fyra av dotterbolagens styrelser bemannas av politiskt
fortroendevalda (Poseidon, Familjebostéder, Bostadsbolaget och Egnahemsbolaget). Tva
av dotterbolagens styrelser bemannas av icke politiskt fértroendevalda i kombination med
tjdinstemdn som har sin anstéllning i moderbolaget (Stérningsjouren och
Gardstensbostdder) och en dotterbolagsstyrelse bemannas enbart med tjanstemén som har
sin anstédllning pa moderbolaget och systerbolagen inom Framtidenkoncernen
(Byggutveckling). Kommunfullméktige utser, efter forslag fran Framtiden via
valberedningen, de personer som ska bemanna styrelser i dotterbolagen.

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat om specifika dgardirektiv for savidl moderbolag
som dotterbolag i koncernen. I samband med beslut om nu géllande dgardirektiv for
Forvaltnings AB Framtiden (2015) fastslog fullméktige att det ska finnas ett
byggherrebolag inom Framtidenkoncernen som agerar pd moderbolagets uppdrag samt att
moderbolaget “ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion av bostéder i nira
samverkan med de allminnyttiga dotterbolagen”. Uppdraget att svara for och besluta om
nyproduktion stéller krav pé finansiell styrning och samordning av koncernen dér flertalet
parametrar behdver balanseras for att koncernen som helhet ska bibehélla langsiktigt god
soliditet och stabilitet.

Ur ett dgarstyrningsperspektiv har kommunfullméktige gett moderbolaget Forvaltnings
AB Framtiden ett storre ansvar for styrning av dotterbolagen, i vart fall med avseende pé
den finansiella styrningen, dn vad roll- och ansvarsfordelningen i Goteborgs Stads
riktlinjer generellt beskriver. Det sjédlvstindiga” ansvaret dotterbolagen forvintas ta
generellt 1 enlighet med roll- och ansvarsfordelningen, beskriven i Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning, for genomforande av verksamhet med utgangspunkt i
bolagsordning, dgardirektiv for bolaget, kommunfullméiktiges budget samt dvriga
styrande dokument dr séledes i vissa situationer underordnat moderbolagets styrning.
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Moderbolaget genomfor arligen dgardialoger med samtliga dotterbolag genom att styrelse
moter styrelse.

Revidering av digardirektivet

Stadshus har i samrad med Framtiden och stadsledningskontoret reviderat dgardirektivet
for Forvaltnings AB Framtiden utifran fullméaktiges uppdrag och inriktningar i Budget

2020. Agardirektivet har anpassats till den nya mallen och strukturen. Utdver detta har
vissa mindre redaktionella dndringar gjorts. I samband med revideringen har dven en

justering gjorts géllande principiella fragor for fullmiktige.

Inriktning och uppdrag i kommunfullmdktiges Budget 2020

Enligt fullméktiges uppdrag ska Stadshus i samband med revideringen av
Framtidens dgardirektiv beakta inriktningen mot ombildning av hyresrétter
istéllet for kooperativ hyresrétt. I forslaget till dgardirektivet har skrivningen om
kooperativ hyresratt strukits och en skrivning om ombildning har lagts till (se
bilaga 1, kap 2, § 4).

Ekonomi och avkastningskrav

Stadshus har i samrad med Framtiden tagit fram finansiella méatt och métetal som
beddms vara verensstimmande med branschnorm och med
Framtidenkoncernens etablerade ekonomistyrningsprinciper. Mélen avser
styrning av 16nsamhet samt kapitalstruktur (se bilaga 1, kap 2, §§ 10-15).

Syftet med de ekonomiska mélen ér att:
o Sékerstilla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett 1dngsiktigt agerande.
o Halla koncernens finansiella risk pé en rimlig niva.
o Pa ett strukturerat sitt méta, f6lja upp och utvéardera koncernens
I6nsambhet, effektivitet och riskniva.

Forklaring av ekonomiska matt som anvénds i dgardirektivet:

o Justerad soliditet: Redovisat eget kapital i forhallande till
balansomslutningen (enligt IFRS = marknadsvérderade tillgangar).
Nyckeltalet avser att méta den totala méngden egenfinansiering av
tillgdngarna (enligt marknadsvérde) och en langsiktig sdkerhetsniva.
Hog soliditet ger en stark finansiell stéllning och goda forutsattningar till
fortsatta investeringar. En lag soliditet innebar ddrmed en hogre risk dé
man inte klarar ett simre resultat lika lange som man hade gjort med en
god soliditet. En alltfor hog soliditet kan dock bidra till att omséttningen
pa kapital sjunker, vilket ar ineffektivt for foretagen.

o Direktavkastning: Driftsnetto (hyres- och forvaltningsintakter minskat
med driftskostnader och fastighetsskatt) i forhallande till
forvaltningsfastigheternas marknadsvérde vid arets ingéng (driftsnettot ar
1 princip fastigheternas kassaflode).
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Avkastningskravet skildrar riskpremien som krivs samt férvantningar pa
driftnettoutvecklingen. En lag riskpremie indikerar ett mindre forvéntade
fluktuationer i investeringens intékt och kostnadsstruktur.

o Beléaningsgrad: Réntebirande skulder (exkl. avséttning for pensioner) i
relation till forvaltningsfastigheternas marknadsvérde.
Nyckeltalet avser att méta mangden lanat kapital vid nyproduktionens
marknadsvérde. Uppvisar kortsiktig finansiell sdkerhetsniva.
Lég belaningsgrad ger en stark finansiell stdllning och goda
forutséttningar till fortsatta investeringar.

Branschnorm:

For att undvika snedvridning av konkurrensen &r det viktigt att det
avkastningskrav som kommunen stiller pa bolaget ska kunna jaimféras med vad
som giller for en motsvarande langsiktig aktor p4 samma marknad. Nér
avkastningskravet faststélls ska darfor bade bolagets egna forutsattningar och den
lokala marknadssituationen beaktas. I dagsldget kréver branschjamforelser ett
visst métt av fordjupning och forstéelse for relevanta aktorers definition av framst
maltalet direktavkastning. Aktorer som Wallenstam, Stena och Balder har alla
sina definitioner, som inte &r enhetliga och som darfor blir svarjamforbara. Vid
valet av Framtidkoncernens maéltal har det gjorts en samlad bedomning fran
ndmnda aktorers maltal. Framtiden planerar, efter att en samordning av
koncernens redovisning har genomforts inom stadens kommungemensamma
tjanster, att ansluta till ett globalt fastighetsindex som anvénder samma
definitioner, sé att mer réttvisande och korrekta jimforelser mot andra aktorer ska
kunna goras.

e Overforing av GoteborgsLokaler
Mot bakgrund av att fullméktige har beslutat att GoteborgsLokaler ska flyttas
fran Higabkoncernen till Framtidenkoncernen har en skrivning som omfattar
verksamheten vid lokala handelstorgen lagts in i forslaget till dgardirektiv for
Framtiden (se bilaga 1, kap 2, § 6).

e Koncernbidrag till Egnahemsbolaget
Fullmiktige anger att Egnahemsbolaget inte ska konkurrera med privata
byggaktorer utan framst bygga i de omraden dér bolaget bidrar till integration och
social sammanhéllning. Som en konsekvens av detta behover dgardirektivet for
Egnahemsbolaget revideras och dgardirektivet for Framtiden medge
koncernbidrag till Egnahemsbolaget, i syfte att stddja bolagets sociala inriktning.

Koncernbidrag innebér en dverforing mellan foretag i en koncern med syfte att
utjdmna skatteresultatet mellan foretagen. Metoden anvinds vanligen inom
koncerner for att beskatta koncernens totala resultat sa att skattebelastningen for
en koncern inte ska vara storre eller mindre 4n om koncernens totala verksamhet
hade bedrivits i ett enda bolag. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for 4garstyrning
ansvarar Stadshus for att bolagskoncernens skattebelastning i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget.
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Begreppet koncernbidrag kan ocksé innebéra kapitaltillskott. Enligt stadens
styrprinciper dr fragan om kapitalisering en principiell frdga som fordrar
kommunfullméaktiges stillningstagande, om detta inte i sdrskild ordning har
delegerats till Stadshus eller kommunstyrelsen. Stadshus menar att fullméktige,
genom skrivningen i Budget 2020, har delegerat mandatet att besluta om
eventuellt kapitaltillskott avseende Egnahemsbolagets verksambhet till
Forvaltnings AB Framtiden. Med anledning av detta foreslér Stadshus ett
fortydligande 1 dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden som avser fragor av
principiell beskaffenhet (se bilaga 1, kap. 2 § 20 p. b)

Forvaltnings AB Framtiden dr moderbolag till fyra allménnyttiga kommunala
bostadsbolag. Moderbolaget Framtiden é&r inte ett allmannyttigt kommunalt
bostadsbolag. Den 1 januari 2011 infordes nya villkor for allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag genom lagen (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag (”Allbolagen”). Lagen innehaller regler om
begransningar av virdedverforingar fran ett allmannyttigt kommunalt
bostadsbolag. Exempel pé virdedverforing kan vara vinstutdelning, forvirv av
egna aktier eller Overforing av koncernbidrag frén dotterbolag till moderbolag
(koncernbidrag eller aktiedgartillskott fran moderbolag till dotterbolag &r i princip
inte att betrakta som en virdedverforing). For att det ska vara frdga om en
vardedverforing ska det enligt aktiebolagslagen rora sig om en dverforing som
minskar bolagets formdgenhet och inte har rent affarsméssig karaktér for bolaget.
Allbolagen medger undantag frén begrinsningsregeln, bland annat nér det giller
atgérder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar
integration och social sammanhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for
personer for vilka kommunen har ett sérskilt ansvar.

Foreliggande forslag till dgardirektiv innehaller en skrivning om att bolaget far,
efter samrdd med Stadshus (med hanvisning till Stadshus uppdrag om finansiell
samordning), medge koncernbidrag till Egnahemsbolaget i syfte att stodja
bolagets sociala inriktning (se bilaga 1, kap. 2 § 5).

Frdgor av principiell beskaffenhet

Enligt den nya strukturen for dgardirektiv ska listan med exempel pé frdgor av principiell
beskaffenhet ingé i de bolagsspecifika dgardirektiven istillet for som tidigare i generella
riktlinjer for dgarstyrning.? Listan ska kunna anpassas efter bolagets verksamhet och
branschforutséttningar.

En klar majoritet av fastighetstransaktioner som sker pa marknaden idag sker genom att
fastigheten (en fastighet avser mark och/eller byggnad) “’paketeras” och séljs som bolag
eftersom det ér fordelaktigt bade for sdljaren och koparen utifrén ett skatteméssigt
perspektiv.

Vid dgardialogen 2019 framforde Framtiden en tydlig dnskan om att kunna
forvarva/avyttra fastighet i bolagsform, utan att det per automatik behover lyftas till KF.
Detta skulle enligt Framtiden mdjliggora affarer for fler bostéder och stodja

2KF 2019-09-12 § 41
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maluppfyllelsen om nyproduktion. I den av Stadshus beslutade handlingsplanen (2019-
12-16) gav Stadshus sig sjélv i uppdrag att viardera principiella fragor rorande
Forvaltnings AB Framtidens verksamhet i samband med 6versynen av dgardirektiv for
Framtiden.

Forslaget till nytt dgardirektiv innebdr att forvérv, bildande eller avyttring av bolag ska
lyftas till fullméiktige som principiell friga men med undantag for bolag utan annan
verksamhet 4n att “paketera” fastighet/er. Bolaget har fortfarande skyldighet att lyfta
forvarv eller avyttring av fastighet som &r av sddan omfattning att det pdverkar bolagets
langsiktiga ekonomi (se bilaga 1, kap. 2 § 20 p. d).

Framtagande av dgardirektiv for dotterbolagen

I rollen som moderbolag ska Framtiden ta fram forslag pa dgardirektiv for dotterbolagen.
Forslaget ska utarbetas i samrdd med berdrt bolag och med Stadshus. Stadshus vill skicka
med nagra inriktningar och principer att ta hdnsyn till i arbetet med dotterbolagens
dgardirektiv.

For det forsta bor de generella utgangspunkterna som Stadshus har anvint i arbetet med
agardirektiv anvéndas 1 tillimpliga delar i framtagandet av dotterbolagens 4dgardirektiv.
Det handlar bland annat om tidshorisont och krav pa effektivisering. Framtiden ska vidare
faststélla finansiella mal for dotterbolagen sa att Gvergripande mal for
Framtidenkoncernen kan nés. De finansiella malen for dotterbolagen kan preciseras i
dotterbolagens dgardirektiv eller om moderbolaget bedomer det som mer lampligt i
samband med beslut om koncernens affarsplan.

Nér det géller fragor av principiell beskaffenhet anmodas Framtiden att anvinda samma
skrivningar som nu foreslés i dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden i forslaget till
agardirektiv till de dotterbolag dér skrivningen &r relevant.

Bolagets bedomning

Kommunfullmaktige har gett Stadshus generella uppdrag att revidera samtliga
dgardirektiv sa att skrivning om mal- och inriktningsdokument ersétts med generell
skrivning i enlighet med fullmédktiges budget samt att dgardirektiven ska revideras i
enlighet med mallen for gemensamma och likalydande dgardirektiv. Vidare ska Stadshus
ta fram avkastningskrav for bolagen som minst motsvarar branschniva. Nér det géller
fragor som specifikt ror Forvaltnings AB Framtiden har fullméktige uppdragit at Stadshus
att skyndsamt revidera bolagets dgardirektiv i enlighet med den givna intentionen i
budgeten dér inriktningen for ombildning i stillet for kooperativ hyresritt ska sarskilt
beaktas. Vidare anger budgeten att Framtidens dgardirektiv ska medge koncernbidrag till
Egnahemsbolaget i syfte att stodja bolagets sociala inriktning. Stadshus far ocksa i
uppdrag att overfora GoteborgsLokaler till Framtidenkoncernen, vilket har béaring pa
dgardirektivet.

Beddmningen é&r att Stadshus har omhéndertagit samtliga uppdrag fran
kommunfullméktige som ror revidering av dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

o Goteborgs
Stad

Bilaga 1

Agardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden
Organisationsnummer 556012—-6012

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullmiktiges styrning av bolaget. Genom
dgardirektivet anger kommunfullméktige 4&ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ér generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgér direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet 1 detta kapitel beskriver forutsittningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens d4gande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens ovriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssambhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmiktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppf6ljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett ldngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héllbar utveckling &r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§ 4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome 1 jamstélldhets- och méangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afférsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som égare &r det av sérskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och sédker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rittigheter samt goda och anstindiga
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§5

§6

§7

§8

arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemétta och f& en god och likvérdig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det 4r nddvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmédktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivéerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Forvaltnings AB Framtiden
Innehéllet i detta kapitel beskriver &andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala dndamalet

§ 1

Forvaltnings AB Framtiden ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa
Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att
stiarka Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i dvrigt, samt att
aktivt bidra till att nya bostéder tillskapas och att dotterbolagens bostdder och
omraden utformas och forvaltas pa ett sadant sitt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad 1 Goteborg.

Bolagets uppdrag

§2

§3

Bolaget ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion av bostéder i néra
samverkan med de allmannyttiga dotterbolagen, vars huvudsakliga uppdrag ér att
forvalta bostadsbestandet med utgangspunkt i detta dgardirektiv. Byggherrebolag
ska finnas i koncernen som agerar pa moderbolagets uppdrag.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssétt och lata ett
helhetstinkande, som beaktar sévil sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara vigledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillgdnglighet och nérheten till gronomradet &r andra viktiga
utgéngspunkter i planeringen av nya omréden. Fler bostdder for personer med
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funktionsnedsittning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
nimnder.

§4 Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostider, upplatna med hyresritt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostdder med stor valfrihet betrdffande storlek, standard, prisbild och
belédgenhet ska efterstrivas. Ensidiga upplételseformer 6kar segregationen. Dérfor
ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsratter.

§5 Bolaget far, efter samradd med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stodja bolagets sociala
inriktning.

§6 Fastighetsforvaltningen ska hélla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Ovriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska frimja lokala
och vilfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma
och besokare i ndromréadet. Bolaget ska framja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra aktdrer inom staden och
tillsammans med andra hyresvérdar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska dven, sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt
egenforsorjning och dkad vélfdrd i de bostadsomraden dér sédana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att pdverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande 6ver sin bostad och dess ndrmaste omgivning. De boende
ska dirigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga
boendeforhéllanden, exempelvis genom sjélvforvaltning.

§7 Manga bostader ir i behov av upprustning och energieffektivisering. I samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgésterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgéster inte ska behova limna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsdkningar.

§8 Bolaget ska aktivt striva efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion, ombyggnation och forvaltning. Sarskild
uppmérksamhet ska dgnas 4t att bygga energisnala hus och at
energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsittningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det
egna boendet.

§9 Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresriatten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for byggande, foérvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Goteborgssamhallet 4r viktig och ska
préglas av oppenhet.
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Ekonomi och effektivitet

§ 10

§11

§12

§13

§14

§15

Forvaltnings AB Framtiden ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggdr ett langsiktigt och héllbart
agerande for koncernen och den 6vergripande dgaren kommunen. Bolaget ska
faststilla lampliga finansiella nyckeltal for koncernen och for de olika
verksamhetsdelarna (dotterbolagen) sé att verksamheternas utveckling kan f6ljas
och vérderas.

Agaren har som finansiellt krav pa koncernen Férvaltnings AB Framtiden att
verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som stér i
paritet med andra jimforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig métas mot
relevanta externa aktorers utfall.

For koncernen som helhet innebér ovanstdende att den ekonomiska styrningen
inriktas mot en soliditet (justerad) lika med eller 6verstigande 50 procent och en
direktavkastning lika med eller verstigande 3 procent samt en belaningsgrad lika
med eller understigande 30 procent.

Bolaget ska faststilla finansiella mal for dotterbolagen i syfte att sdkerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Det éligger bolaget att lopande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutséttningar och forhallanden skiljer sig at mellan
branschnorm och de egna verksamheterna och vilka konsekvenser for
verksamheterna som fordndring i 16nsamhet och kapitalstruktur innebér.

Forvaltnings AB Framtiden ska &ven, i ndra samverkan med Stadens bolag och
forvaltningar, striva efter intern effektivitet, dar samordning och resursdelning &r
naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§16

§17

Forvaltnings AB Framtiden &r moderbolag i Framtidenkoncernen. I tillimpliga
delar ska detta dgardirektiv implementeras hos dotterbolagen genom att
moderbolaget utarbetar dgardirektiv for respektive bolag som ska beslutas av
fullméktige och antas pa bolagsstdimma.

Bolaget ska i rollen som moderbolag folja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§18

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett drende ar av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan &r av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stillningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas.
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§ 19  Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB mdjlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 20  Exempel pa frdgor dar kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas dr
(upprakningen ar inte uttommande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvérv eller en avyttring.

e. Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i delédgda bolag, om
kommunfullméiktiges godkdnnande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
héllandena, verksamhetens art eller omstdndigheter i ovrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvirv eller forsdljning av fastighet av sdidan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kopare dr annat bolag i staden
eller inte.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

1. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgéngar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Géteborgs Stads helagda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med ovriga deldgare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rédkenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste alternativa sétt att
overldmna informationen overvagas.

§4 Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga héndelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om foréndrade
forutsattningar eller héndelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§5 Bolaget ér skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som ar mest Andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrdda med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

§7 Allminhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullmaéktigeledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

§9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderéret bedoms ha varit forenligt
med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen {or de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 1 bolagsordningen.
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§ 10  Bolagsstyrelsen ska érligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvirderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen dr organiserad pa lampligt sitt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgirdas
ska bolagsstyrelsen atgéirda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje &r utvérdera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledamdter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

§ 12 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan nimnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sérskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
§ 13 Bolagsstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14  Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sikerstélla att visentlig information i arbetsgivarfrdgor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15  Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda géller &ven av staden dgda
bolag sé linge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrédttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om séddant beslut.

§ 16  Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstér fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderétt och
forslagsritt vid sammantriaden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 2

Tabell med forandringar i agardirektiv for
Forvaltnings AB Framtiden

Text i nuvarande agardirektiv

Forslag till andring (kap. 2)

Kommentar

Ett sarskilt byggherrebolag skall finnas
som agerar pa moderbolagets uppdrag
och som endast har bolag i Goteborgs

Stadshus AB koncernen som kunder.

§ 2 Byggherrebolag ska finnas i koncernen
som agerar pa moderbolagets uppdrag.

Den nya formuleringen &r bredare och ger en
mer rattvisande bild eftersom koncernen har
tva byggherrebolag som ska agera pa
moderbolagets uppdrag, Byggutveckling och
Egnahemsbolaget. Vilka kunderna ar till
byggherrebolaget kan preciseras i bolagets
dgardirektiv istallet for i agardirektivet for
Forvaltnings AB Framtiden.

Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska bolaget bidra
till att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer.

§ 4 Ensidiga upplatelseformer okar
segregationen. Darfor ska bolaget bidra till
att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom
ombildning av hyresratter till bostadsratter.

Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.

Saknas § 5 Bolaget far, efter samrad med Stadshus Enligt skrivningen i KF:s Budget 2020
AB, medge koncernbidrag till dotterbolaget
Goteborgs Egnahems AB i syfte att stodja
bolagets sociala inriktning.

Saknas § 6 Bolaget ska framja lokala och Tillagg utifran uppdraget att overfora

valfungerande handels- och motesplatser till
nytta for de boende, verksamma och
besokare i naromradet.

GoteborgsLokaler till Framtidenkoncernen.

Bolaget ska aktivt arbeta for att 6ka
tillgangen till kooperativa hyresratter
och andra typer av alternativboenden.

Finns ej med i nytt forslag till agardirektiv.

Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.

De boende ska darigenom ges
mojlighet att paverka sina
boendekostnader och 6vriga
boendeférhallanden.

§ 6 De boende ska darigenom ges mojlighet
att paverka sina boendekostnader och 6vriga
boendeforhallanden, exempelvis genom
sjalvforvaltning.

Tillagg utifran inriktningen for
Framtidenkoncernen i KF:s Budget 2020.

Bolaget ska sdkerstélla en stabil
ekonomisk utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor
ett langsiktigt agerande. For att uppna
kostnadseffektivitet och astadkomma
for koncernen optimala lI6sningar ska
funktioner i koncernen samordnas.

§ 10 Forvaltnings AB Framtiden ska
sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for koncernen och den
overgripande dgaren kommunen. Bolaget ska
faststdlla lampliga finansiella nyckeltal for
koncernen och for de olika
verksamhetsdelarna (dotterbolagen) sa att
verksamheternas utveckling kan féljas och
varderas.

§ 11 Agaren har som finansiellt krav p3
koncernen Forvaltnings AB Framtiden att
verksamhetens delar har en kapitalstruktur

Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.
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och ger en avkastning som star i paritet med
andra jamférbara verksamheter. Maltalen
ska kontinuerlig matas mot relevanta externa
aktorers utfall.

§ 12 F6r koncernen som helhet innebar
ovanstaende att den ekonomiska styrningen
inriktas mot en soliditet (justerad) lika med
eller 6verstigande 50 procent och en
direktavkastning lika med eller 6verstigande
3 procent samt en belaningsgrad lika med
eller understigande 30 procent.

§ 13 Bolaget ska faststilla finansiella mal for
dotterbolagen i syfte att sakerstélla att
Overgripande mal fér Framtidenkoncernen
som helhet uppnas.

§ 14 Det aligger bolaget att |6pande, i
enlighet med av Stadshus anvisad process,
bidra med analys om hur férutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan
branschnorm och de egna verksamheterna
och vilka konsekvenser fér verksamheterna
som forandring i Ionsamhet och
kapitalstruktur innebar.

§ 15 Forvaltnings AB Framtiden ska aven, i
nara samverkan med Stadens bolag och
forvaltningar, strava efter intern effektivitet,
dar samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna synergier och
effektivitet.

Exempel pa fragor dar
kommunfullméktiges stallningstagande
ska inhdmtas ar (upprakningen ar inte
uttdmmande):

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag,
som inte i sarskild ordning delegerats
till kommunstyrelsen eller Stadshus AB

§ 20, b. Beslut om kapitaltillskott till bolag,
som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till
bolaget

Enligt KF:s Budget 2020 for att hantera
fragan om koncernbidrag till dotterbolaget
Egnahemsbolaget

Skrivning om principiella fragor for KF i
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs
Stads bolag: ”Forvarv, bildande eller
avyttring av bolag oavsett varde”

d. Forvary, bildande eller avyttring av bolag,
med undantag av sadana bolag som enbart
har till syfte att paketera fastigheter infor ett
forvarv eller en avyttring.

Motivet till &ndringen dr en anpassning till
branschférutsittningar. Andringen méjliggér
affarer for fler bostader och stodjer
maluppfyllelsen om nyproduktion
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