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Organisationsforandring inom Goteborgs
Stadshus AB

Forslag till beslut
| styrelsen for Géteborgs Stadshus AB:

1. Ny organisation fr o m 2020-04-01, i enlighet med fdrslaget i foreliggande arende
och handling, faststélls.

Sammanfattning

Enligt reglering i aktiebolagslagen och styrelsen arbetsordning avilar det styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB [Stadshus] att faststalla bolaget organisation. Beslut om befintlig
organisation fattades av styrelsen 2017-10-30. Mot bakgrund av bland annat forandringar
i styrande dokument, sasom bolagets dgardirektiv och Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning, ar det motiverat att se 6ver och faststélla ny organisation fér bolaget.

Forslaget till ny organisation utgar ifran Stadshus uppdrag och syftar till att skapa en
effektiv och &ndamalsenlig organisation for bolaget. | organisationsforslaget omfattas den
nyinrattade tjansten som vice vid och dartill ar malet att organisationen ska fokusera pa
kompetens och stodja flexibilitet i verksamheten samt kvalitativa arbetssatt inom givna
budgetramar. Forslaget innefattar dven Goéteborgs Stads verksamhet i Bryssel,
Gothenburg European Office [GEQ], som organisatoriskt tillhdr Stadshus i form av en
filialverksamhet.

Forslaget till organisation samverkas med fackliga foretrddare 2020-03-16 och
riskbeddmning i enlighet med arbetsmiljorattsliga regler har skett avseende den
foreslagna organisationsférandringen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forslaget till ny organisation medfor i sig eller vid genomférande inga ekonomiska
konsekvenser. Syftet med organisationsforslaget ar dock att skapa en andamalsenlig
organisation som stddjer verksamhetens arbete och som kan bidra till att effektivisera
verksamhetens processer och arbetssatt. Langsiktigt kan darmed synergier skapas och
effektiviseringspotentialer utforskas.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Samverkan

Samverkan sker med Stadshus interna fackliga rad 2020-03-16 avseende forslaget till ny
organisation samt att riskbedémning i enlighet med arbetsmiljoréattsliga regler har
genomforts.

Bilagor
1. Goteborgs Stadshus AB, organisation beslutad 2017-10-30
2. Goteborgs Stadshus AB, forslag till ny organisation
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Arendet

Arendet utgor forslag till ny organisation for bolaget Géteborgs Stadshus AB. | forslaget
ingar Goteborgs Stads verksamhet i Bryssel, GEO, som organisatoriskt tillnor Stadshus i
form av en filialverksamhet.

Beskrivning av arendet

Enligt reglering i aktiebolagslagen och styrelsen arbetsordning avilar det styrelsen att
faststélla bolagets organisation. Styrelsen ska darvid tillse att organisationen &r utformad
sa att verksamheten kan bedrivas pa ett betryggande satt.

Nedan kommer befintlig organisation jamte forslaget till ny organisation beskrivas. |
syfte att detta ska kunna forstas och vérderas inleds arendebeskrivningen med ett kort
avsnitt om kompetens och organisation samt darefter en dversikt av Stadshus andamal,
uppdrag och uppgifter.

Kompetens och organisation

En forutséttning for en produktiv och hélsosam verksamhet &r att den & bemannad med
ratt kompetens, det vill sdiga med medarbetare som har den kompetens som
verksamhetens uppdrag fordrar.

Begreppet kompetensforsorjning omfattar hela ”personalivscykeln” som kan beskrivas
innefatta foljande steg; attrahera, rekrytera, behalla/utveckla och vid behov avveckla.
Framgangsrik kompetensforsorjning kraver att ratt forutsattningar ges, exempelvis att
attraktiva arbetsuppgifter, anstallningsvillkor och arbetsmiljoé kan erbjudas. Dartill finns
givetvis faktorer i omvarlden som paverkar mojligheterna till god kompetensférsorjning.

En verksamhets organisation syftar till att skapa en strukturerad samordning av
kompetensen i verksamheten, det vill sdga av personerna som arbetar tillsammans i
verksamheten. Genom organisationen, eller/och i beskrivna arbetssétt, klargors ocksa
inb6rdes relationer och ansvar inom ramen for det gemensamma uppdraget.
Organisationen bor stddja larande och utvecklande beteenden och kommunikation.

Verksamhetens andamal, uppdrag och uppgifter

En verksamhets organisation ska stddja uppdrag och processer. Nedan beskrivs Stadshus
uppdragsomraden; dgarstyrning, finansiell samordning och &garstod i syfte att ge
forstaelse for verksamhetens behov av kompetens och organisation.

Medarbetare i verksamheten har ofta specifika befattningar och skilda uppdrag, roller och
ansvar. Detta ar i sig naturligt men det ar samtidigt viktigt ar verksamhetens olika
resurser och kompetenser nyttjas pa ett samordnat och flexibelt satt, samt att mojlighet till
larande och samverkan underlattas, saval internt som externt.

| bolagsordningen anges att andamalet med bolaget Stadshus &r att framja en aktiv
agarstyrning av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i kommunfullmaktiges
agardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument. Bolaget ska tillsammans
med stadens 6vriga verksamheter skapa nytta fér staden och dess invanare samt medverka
i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle. Bolaget ska aven svara for den
finansiella samordningen inom koncernen.

Av Stadshus dgardirektiv och ”Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning”, beslutade av
kommunfullmaktige, framgar Stadshus uppdrag. Har anges att Stadshus utvar stadens
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agarroll i de direktunderstallda bolagen, samt de regionala bolagen, genom att utveckla
formerna fOr dgarstyrning, finansiell samordning, dgardialoger samt &garstod.

Uppgifter inom agarstyrning innefattar;

planera och genomfora &gardialoger och dgarrad med fokus pa agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt

aktivt arbete med uppféljning samt 16pande utvérdering

utarbeta forslag till agardirektiv och bolagsordningar

yttra sig Over dotterdotterbolags &gardirektiv och bolagsordningar samt
aktiedgaravtal, agardirektiv och bolagsordningar for évriga delédgda bolag
stddja kommunstyrelsen i uppsiktsuppdraget for stadens bolag samt redovisa
vasentlig och strategisk information till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige

rapportera direktunderstallda bolags arliga styrelseutvarderingsprotokoll till
kommunstyrelsen, utse ombud till arsstimma/bolagsstamma i direktunderstallda
bolag och regionala bolag samt l[amna instruktion till ombuden.

Uppgifter inom finansiell samordning innefattar;

upprétta koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamna uppféljningsrapporter
pa strategisk niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran de
direktunderstéllda och de regionala bolagen

ansvara for att bolagskoncernens skattebelastning i forsta hand sker hos Stadshus
lamna forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut.

Uppgifter avseende &garstod innefattar;

ansvara for planering och genomforande av insatser som syftar till att hoja
bolagsstyrelsernas generella kompetens

ge kompetensstod inom koncerngemensamma fragor som exempelvis ekonomi,
kommunikation, hallbarhet, HR och juridik

vid behov utforma gemensamma styrande dokument for bolagskoncernen, i
Overensstammelse med Goteborgs Stads riktlinjer for styrande dokument
bereda forslag fran direktunderstallda samt regionala bolag till
kommunfullméktige, att godkénna ledaméter utan partipolitisk beteckning i
bolagsstyrelse.

Stadshus organiserar och ansvarar aven for GEO i Bryssel. GEO:s huvudsakliga uppgift
ar att i bred samverkan inom Goéteborgs Stad samt med andra aktérer, bedriva omvérlds-
och intressebevakning i Bryssel gentemot EU:s institutioner och évriga institutioner,
organ, ndtverk och organisationer verksamma i Europa.

Med utgangspunkt i namnda uppdrag behover Stadshus etablera en andamalsenlig
organisation som stddjer en effektiv och god verksamhet.

Forslag till ny organisation

Stadshus befintliga organisation faststalldes av styrelsen per 2017-10-30, se bilaga 1. |
den gallande organisationen beskrivs nio specifika funktionsomraden och nio skilda
namngivna befattningar samt dartill funktionsomradet GEO. I befintlig organisation har
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vd det samlade personal- och budgetansvaret for verksamheten med undantag fér GEO
déar en filialchef, understélld vd, har férekommande personal- och budgetansvar.

Kommunfullméktige beslutade 2019-09-12 om det nu géllande agardirektivet for
Stadshus samt om de nya riktlinjerna for agarstyrning i Géteborgs Stad. En vésentlig
forandring i &gardirektivet &r att det tydligare knyter an till stadens organisation och nu
anger att Goteborgs Stads stadsdirektor tillika &r vd for Stadshus. Som en foljd av
andringen i agardirektivet fattade Stadshus styrelse 2019-09-30 beslut om att inrétta en ny
tjanst som vice vd.

Forandringen i ledningsstruktur innebdr ett ndrmande mellan Stadshus och
Stadsledningskontoret. Detta innebér att processer och arbetssatt successivt kommer soka
anpassas i syfte att skapa enhetlighet och finna synergier samt att
effektiviseringspotentialer ska utforskas.

Forslaget till ny organisation framgar av bilaga 2. Organisationsforslaget har utformats pa
ett mer sammanhallet vis genom att forslaget uttrycker organisationen i form av en stab,
istallet for i specifika funktionsomraden och befattningar. Den nyinrattade tjansten som
vice vd har ocksa lagts till. Inom staben samlas samtliga funktionsomraden och
befattningar, med undantag for vice vd och funktionsomradet GEO.

Vd har enligt aktiebolagslagen ansvar for bolagets 16pande forvaltning och enligt
organisationsforslaget har vd ocksa fortsatt budgetansvar och det yttersta
personalansvaret for samtliga medarbetare samt for filialchefen. Vice VD ér utsedd av
styrelsen och verkar i det avseendet i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens
instruktion samt i 6vrigt pa uppdrag av vd. Vice vd leder det operativa arbetet och har i
det ett personalansvar. Liksom tidigare ar 6vriga forekommande medarbetare vid GEO
understallda filialchefen.

Forslaget till ny organisation syftar till att astadkomma en mer d&ndamalsenlig och effektiv
organisation. Stadshus utgér som enskilt bolag en mycket liten verksamhet, idag
omfattande 12 heltidstjanster (vd exkluderat sdsom anstélld vid Stadsledningskontoret)
samt dartill verksamheten vid GEO med 3,5 heltidstjanster. Den ekonomiska ramen for
Stadshus och GEO faststalls av kommunfullméaktige.

Malet med den nya organisationen &r dven att uttrycka och mojliggora mer flexibilitet i
verksamheten. Organisationsforslaget syftar ocksa till att stodja dynamiska och
kvalitativa arbetssatt, inom givna budgetramar.

Foreslagen organisation beddms sammantaget béattre kunna mota verksamhetens uppdrag
och behov samt satta fokus pa erforderlig kompetens, istallet for pa faststéllda
funktionsomraden och specifika befattningar. Organisationsforslaget innebér i sig ingen
forandring for de medarbetare som idag ar anstéllda vid Stadshus vad avser respektive
medarbetares enskilda anstéllningsforhallanden.

Sammanfattande beddmning
Styrelsen foreslas, mot bakgrund av vad som framgar i arendet, faststalla forslaget till ny
organisation i enlighet med bilaga 2.
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Foreslagen organisation bedéms béttre méta verksamhetens uppdrag och behov med
fokus pa erforderlig kompetens, och foreslas darfor ersatta nu gallande organisation som
ar utformad med faststallda funktionsomraden och specifika befattningar.

Eva Hessman

Vd, Géteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1
Bolaget Goteborgs Stadshus AB

- organisation | B gorgbores
Forslag fran VD 2017-10-02
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Bilaga 2

Verkstallande ledning
vd och vice vd

Stab for agarstyrning,
finansiell samordning Gothenburg European Office
och agarstod
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