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Dnr 0180/20 ALVSTRANDEN
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En del av Goteborgs Stad

Om arbetsordningen

Styrelsen i Alvstranden Utveckling AB (”Bolaget”), har skapat detta dokument som ett
komplement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan relevant
lagstiftning samt Bolagets bolagsordning och aktuella direktiv frén dgaren.

Kommunfullmaktige antog ett nytt dgardirektiv for Bolaget den 22 mars 2018. Vid
arsstdmman den 5 mars 2015 antogs Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas:

e Beslutsordning, Bilaga 1.
e Anvisning for beslutsfattande och attest, Bilaga 2.

Bolagets styrelse har antagit detta dokument med bilagor som ska ses dver arligen, det
vill sédiga uppdateras och antas pé nytt vid det konstituerande styrelsesammantrédet eller
nér det annars dr nodvandigt.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner och bilagor ska distribueras till
varje styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, vd, Bolagets
revisorer och deras suppleanter, Bolagets lekmannarevisorer och deras suppleanter samt
stadsledningskontoret.

Med ”Koncernen” avses i dokumentet den koncern dir Bolaget d4r moderbolag.

Arbetsordningen bygger pd att styrelsens sammansittning dr identisk i Bolaget och dotter-
bolagen Norra Alvstranden Utveckling AB och Sodra Alvstranden Utveckling AB samt
att de tre bolagen har gemensamma styrelsesammantréden.
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STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens sammankomster

Konstituerande styrelsesammantrade

Omedelbart efter arsstimma ska styrelsen hélla konstituerande sammantréde.
Dir ska bland annat f6ljande drenden behandlas:

Val av styrelsens ordforande samt vice ordforande.

e Utse firmatecknare.
Rapport om val av styrelseledaméter och suppleanter samt
lekmannarevisorer och suppleanter.

e Fordelning av styrelsearvode.

e Arbetsordning.

Ordinarie styrelsesammantraden

Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande styrelsesammantriadet ska styrelsen normalt hélla minst
fem sammantraden per kalenderar.

Vid vart och ett av dessa sammantriaden ska styrelsen behandla f6ljande drenden:

e (Gaigenom och godkdnna foregaende sammantradesprotokoll.
Fraga om jav.
e Vd:s genomgang av:

L.

2.
3.

Léagesrapport for verksamheten i Bolaget och Koncernen: rapport om kop
och forsdljning av fastigheter/byggritter, genomforda investeringar,
hyresmarknadens utveckling och andra viktiga aktiviteter.

Ekonomisk rapport for Bolaget och Koncernen.

Finansiell rapport for Bolaget och Koncernen.

e Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget och Koncernen.

P& sammantriadena ar vissa drenden sa kallade asteriskdrenden (*). Det innebéar
arende utan foredragning. Eventuella fragor i drendet stills fore styrelse-
sammantréadet via e-post till styrelsesekreteraren. Avsikten ar att skapa mer tid
for diskussioner kring strategiska drenden.

Vid de ordinarie styrelsesammantriadena ska ocksa sérskilda drenden behandlas
enligt foljande (B = Beslutsiarende, | = Informationséirende):
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Styrelsesammantréde februari

e Arsbokslut

Arsredovisning (B)

Arsrapporter (B)

Revisorernas granskningsrapporter (I)
Slutrapporter (I):

— Afféars- och Verksamhetsplan

— Visentliga risker

e Utse dgarrepresentanter arsstimmor (B)

Styrelsesammantride april

e Bokslut 02-28 och 03-31 (B)

Uppfdljningsrapport 1 (B)

Forsékringsprogram (B)

Atgirdsplan stadsrevisorernas granskningsrapport (I)
Séakerhetsrapport (I)

Styrelsesammantride juni
Inga faststéllda drenden.

Styrelsesammantrdde september

e  Uppfdljningsrapport augusti (B)

e Beslutslogg (B)

e Mipim (B)

e Halvérsuppfoljning (I):
— Afférs- och Verksamhetsplan

e Rapportering av stickprovsresultat
enligt Internkontrollplan for (I)).

Styrelsesammantridde oktober

e Datum styrelsesammantréden (B).

Styrelsesammantrdde november

e Bokslut 10-31 (B)
e Budget (B)
e Styrelsens utvirdering av
sitt eget arbete och Vd (1)
e Visentliga risker med Atgirds- och Internkontrollplan (B)
e Affdrs- och Verksamhetsplan (B)
e Likabehandlingsplan (B)

OBS! Avvikelser kan forekomma pa grund av hénsyn till beslut i kommunfullmaktige m.m.

1.2.2

Ovriga arenden

Enskild styrelseledamot, som onskar att styrelsen ska handldgga ett drende, ska i
god tid fore styrelsesammantradet anmila detta till ordféranden. Tillsammans
med vice ordférande och efter samrad med vd beslutar ordféranden om styrelsen
ska ta upp drendet vid nidrmast foljande styrelsesammantréide.
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Plats

Styrelsesammantradena ska normalt héllas pa Bolagets kontor.

Extra styrelsesammantraden

For 6verlaggning och beslut 1 drenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsesammantrade kan styrelsesammantrdde hallas vid andra tillfdllen. Tid och
plats for dessa sammantréiden faststéller styrelsens ordférande och vice
ordférande samt vd i samrad.

Styrelsesammantriade kan hallas 6ver telefon. Beslut fattade i ett sddant méote ska
protokollforas pa vanligt sitt enligt nedan punkt 1.6.

Styrelsesammantréde kan dven héllas per capsulam, dir protokoll med forslag till
beslut uppriattas och darefter cirkuleras eller sdnds ut till var och en av styrelse-
ledaméterna samt till suppleanterna. Styrelseledaméterna undertecknar
protokollet.

En forutsittning for att halla ett moéte per capsulam &r att samtliga styrelse-
ledamoter stodjer de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Samtliga styrelseledamoéter och suppleanter ska kallas till styrelsesammantraden.
Efter godkdnnande fran styrelsens presidium — d.v.s. ordforande och vice
ordforande — ska vd distribuera kallelse, forslag till dagordning, vd-rapport samt
skriftliga underlag for informations- och beslutsdrenden.

Om drende maste avgoras pa ett extra sammantréde, ska vd — om mojligt — forse
styrelsens ledamdter och suppleanter med skriftligt underlag med forslag till
beslut tva dagar fore det extra styrelsesammantrédet.

Forberedelse

Vd ska forbereda styrelsesammantrdde genom att utarbeta forslag till dagordning
samt ta fram rapporter och nddvéndigt beslutsunderlag. Darefter ska ett presidie-
mote hallas med styrelsens ordforande och vice ordforande. Sedan presidiet —
efter eventuell justering — godkédnt materialet ska det distribueras till styrelse-
ledamoterna och suppleanterna enligt 1.4.

Protokoll

Ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantréide. I proto-
kollet ska de beslut som styrelsen fattar antecknas.

Styrelsesekreteraren undertecknar protokollet och ansvarar for att det justeras i
god tid fore ndstkommande styrelsesammantrade av den som varit ordférande vid
sammantridet samt av den eller de personer som utsetts till justeringspersoner.

Det aligger vd att distribuera kopior av protokollen med bilagor till samtliga
styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, revisorer och deras suppleanter samt
lekmannarevisorer och deras suppleanter.
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Ordforande for styrelsesammantraden

Ordfdrande vid styrelsesammantride #r styrelsens ordforande. Ar ordférande
franvararande ska motet ledas av vice ordférande. Ar dven vice ordforande
frdnvarande ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Kommunfullméktige utser suppleanter. Suppleanter ska kallas till — och &dger ritt
att nirvara vid — samtliga styrelsesammantriaden. Vid forfall for ordinarie
styrelseledamot ska de utsedda suppleanterna intrdda i den ordning kommun-
fullméktige beslutat eller, om suppleanterna valts pa bolagsstimma, i den ordning
bolagsstimman beslutat.

Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsesammantrade nér det behovs
for att bedoma bolagets stéllning och resultat. Dock minst en gdng om aret i sam-
band med att styrelsen behandlar arsredovisningen. Vid ett sddant styrelse-
sammantride ska dven Bolagets lekmannarevisorer delta.

Arbetsfordelning inom styrelsen
Ordférande och vice ordférande

Allmant

Det aligger styrelsens ordforande och/eller vice ordférande att:

e Genom kontakter med vd folja Bolagets och Koncernens utveckling mellan
styrelsesammantradena.

e Samrdda med vd i strategiska fragor.

o Tillse att styrelsens ledamoéter genom vd:s forsorg fortlopande far den
information som behdvs for att kunna folja Bolagets och Koncernens resultat,
stéillning, likviditet och utveckling i dvrigt.

e Vara ordforande pa styrelsesammantriadena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott motesskick genom att bland annat ta
hansyn till javsregler.
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INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VD

Styrelsen
Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. I det arbetet ska styrelsen ta hdnsyn till aktuella dgardirektiv. Vd ska
skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen ska utova tillsyn over att vd fullgor sina skyldigheter.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bok-
foringen, medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska férhallanden
kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Styrelsen ska faststélla en Verksamhetsplan samt fortlopande dvervaka efter-
levnaden av dokumentet. Styrelsen ska ocksa se till att Verksamhetsplanen —
efter rapport fran vd — ses 6ver och uppdateras.

Fragor understallda styrelsen

Vd ska forelagga styrelsen drenden for beslut och avge forslag enligt vad som
framgar av géllande beslutsordning, Bilaga 1.

Dessutom ska vd foreldgga styrelsen drenden for beslut enligt féljande:

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Verksamhetsplan och andra strategiska planer.

Budget.

Bokslut samt delérsrapport.

Investering utanfor antagen budget.

Forvérva och avyttra bolag eller rorelsedelar samt upptagande eller nedlédggning
av betydelsefull verksamhet utover vd:s mandat enligt beslutsordningen,

Bilaga 1.

Bilda dotterbolag och 6ka kapitalet i dotterbolag.

Teckna, kdpa eller sélja aktier utover vd:s mandat enligt beslutsordningen,
Bilaga 1.

Ta upp lan och stilla sikerhet utéver den ram som fastlagts genom antagen
budget och finanspolicy eller genom sérskilt beslut pa bolagsstimma.
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Stilla sékerhet, ingd borgensforbindelse eller utfarda garanti for annan enligt vad
som anges i faststilld finanspolicy.

Transaktioner med valutor, rénteinstrument och andra derivatinstrument enligt
vad som anges i faststdlld finanspolicy.

Genomfora icke ovisentlig fordndring rérande Bolagets och Koncernens
forsakring eller forsékringsskydd.

Ingé eller sdga upp avtal av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for
Bolaget och Koncernen; bland annat avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare
eller d4garen nérstéende fysisk eller juridisk person och avtal mellan Bolaget och
ledande befattningshavare i Bolaget.

Inleda réttegéng eller annat motsvarande forfarande av visentlig betydelse for
Bolaget och inga forlikning i tvist av vésentlig betydelse for Bolaget.

Visentliga organisatoriska och personella forandringar i Bolaget eller
dotterbolag.

Anstilla och entlediga verkstéllande direktdr i dotterbolag.

Andra fragor av visentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och
Koncernen.

Vd
Styrelsearbete

Vd ska ta fram nédvéndigt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
sammantridden samt i Ovrigt uppfylla de skyldigheter som anges i detta
dokument.

Vd ska vara foredragande vid styrelsesammantriade och ska da motivera forslag
till beslut. Vd kan delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person understélld vd.

Rapportering

Vd ska tillse att styrelsens ledamoter 16pande far all den information som behdvs
for att f6lja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet och utveckling
i ovrigt, dér vd ska iaktta vad som bland annat foreskrivs i avsnitt C ”Ekonomisk
rapportering”.

Koncernen

Vd ska fortlopande tillse att all n6dvandig information om Koncernens
ckonomiska stéllning och 6vriga forhdllanden av visentlig betydelse inhdmtas
frén varje bolag inom Koncernen.
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Ovrigt

Vd ska — utdver tilldmpliga foreskrifter i lag och annan forfattning — iaktta fore-
skrifterna i Bolagets bolagsordning och vid var tid géllande Verksamhetsplan
samt vid var tid utfirdade direktiv fran dgaren och styrelsen.

Vd ska tillse att det skapas riktlinjer for den interna kontrollen enligt kommunens
géllande riktlinjer och foreskrifter.

Vd ska tillse att styrelsens planer, styrande dokument och dvriga instruktioner
foljs och ska fortlopande Gvervéga och ta initiativ till nddvandiga éndringar i
dessa.

Vd ska tillse att den av styrelsen godkdnda Anvisning for beslutsfattande och
attest (Bilaga 2) efterlevs. Vd dger inte rétt att attestera egna rakningar och
utldgg. Dessa ska styrelsens ordforande attestera.

Vd ska noggrant iaktta akticbolagslagens javsregler.

Vd ska uppritta och understélla styrelsen forslag till organisation eller
nddvindiga organisationsforédndringar. Vd anstéller personal enligt den
organisationsplan och forekommande personalpolicy som styrelsen faststillt.

Vd ska informera styrelsen om eventuella formaner av osedvanlig art som
medlemmar av ledningen eller 6vriga far.

Eventuella externa uppdrag och bisysslor for vd forutsétter styrelsens
godkénnande och vd ska arligen avlagga rapport om sadana uppdrag och
bisysslor.

Beslut om avslag pa begéran om att f ut handling fran Bolaget fattar vd eller, vid
forfall for denne, person som vd utser.
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EKONOMISK RAPPORTERING
Vd

Allmant

Vd ska tillse att styrelsen 16pande far rapportering om utvecklingen av Bolagets
och Koncernens verksamhet, bland annat utvecklingen av Bolagets och
Koncernens resultat, stiallning, likviditet och prognoser samt information om
viktiga handelser, som exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av
viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestands-
situation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen ska vara utformad sa att styrelsen har mojlighet att gora en val-
grundad bedomning av Bolagets och Koncernens ekonomiska situation och
ovriga vasentliga forhallanden i verksamheten.

Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt
till styrelsens ordforande och vice ordférande.

Rapportering vid ordinarie styrelsesammantraden

Vd ska vid varje ordinarie styrelsesammantréde avge bland annat ekonomisk och
finansiell rapport. Dessa rapporter ska avse:

Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet.
Stallning.

Likviditet.

Den finansiella situationen i1 Gvrigt.

Ovrig rapportering

Till de ordinarie styrelsesammantrédena ska vd distribuera de redovisningar,
rapporter m.m. till styrelsens ledaméter och suppleanter som behdvs for att
behandla aktuella punkter for respektive styrelsesammantréade.

Se ocksa rapportering i samband med Beslutsordning for Alvstranden-koncernen,
Bilaga 1.

10
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Bilaga 1: Beslutsordning for Alvstranden-koncernen

omfattas av markanvisningspolicyn

Atgard/beslutsomrade vd Fastighets- Styrelse
namnden
Budget/Affarsplan
e Enskild fastighet Beslut
e Helagt bolag Forslag Beslut
e Koncernen Forslag Beslut
Forvarviinvesteringar/avyttringar/
ataganden for fastigheter”
e Upp till 10 mnkr Beslut Rapport
e 10 mnkr? Forslag™ Beslut™ ™
och belopp darutéver™)
Forvarv/investeringar/avyttringar/
ataganden for annat an fastigheter
e Upp till 2 mnkr Beslut Rapport
e 2 mnkr Forslag™ Beslut™
och belopp darutover
Avyttringar av mark/byggratter som Forslag Hdérande Beslut

Finansiering/placeringar

Enligt faststalld Finanspolicy
och Finansiella riktlinjer fér Géteborgs Stad

") Betraffande ingédende av hyresavtal géller, istéllet for gransvardet 10 mnkr,
ett gransvarde om 40 mnkr i totalt hyresvarde under kontraktsperioden.

") Om styrelsen fattar beslut om forvarv/investering/avyttring/ataganden har vd attestrétt,
dvs. ratten att slutattestera en kostnad, exempelvis en faktura, upp till 50 mnkr férutsatt
att kostnaden ryms inom faststalld totalbudget fér det aktuella projektet.

***) Uppféljning av tidigare beslutade projekt
En uppfdéljningsrapport ska avldamnas Over tidigare beslutade investeringar tre ganger per ar
(april, september, november). Av rapporten ska det framga beslutad projektkostnad samt
prognostiserad projektkostnad. Om skillnaden mellan beslutad projektkostnad och
prognostiserad projektkostnad uppgar till mer an 5 % ska avvikelsen kommenteras skriftligt.

Samtliga tidigare beslutade projekt ska slutrapporteras till styrelsen efter avslutat uppdrag.

11
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Foéljande avvikelser ska beslutas pa nytt av Alvstrandens Utvecklings AB:s styrelse

1. Om tidigare beslutad projektkostnad/investering och prognostiserad projekt-
kostnad/investering avviker negativt med mer an 10 % eller max. 5 mnkr. En
redogorelse med beskrivning och atgardsplan fér avvikelsen ska bifogas.

2. Om innehdllet i projektet vasentligen behéver forandras/andra omfattning jdmfért med
det ursprungliga beslutet.

3. Projekt som vid projektstarten haft en budget lagre an 10 mnkr och darfér inte behovts
godkannas av Alvstranden Utveckling AB:s styrelse, men vars budget nu har éver-
skridits. Observera att det belopp som géar upp till beslut ar projektets totala budget
inklusive redan upparbetade kostnader.

For atgarder/beslutsomraden som kréaver Kommunfullmaktigebeslut hanvisas till
Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag.

12
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1. Inledning

Koncernen Alvstranden Utveckling AB:s (”Alvstranden™) arbete bedrivs dels som
linjeverksamhet men ocksa till stora delar som projektverksamhet.l denna
anvisning beskrivs den av Alvstranden valda styrnings- och ledningsmodellen for
linje- och projektbeslut.

Anvisningen innehaller dven bestéllnings-, attest- och avtalsritt som delegerats
fran Vd till andra roller i bolaget. Vd ansvarar for att 16pande halla detta upp-
daterat. For Vd:s ansvar gentemot styrelsen finns separata Vd-instruktion och
beslutsordning i arbetsordningen for styrelsen.

2. Omfattning

Anvisningen omfattar de vanligaste besluten som fattas inom Alvstrandens
ledningsmodell. Anvisningen klargér roller och ansvar for beslut och tydliggor
dven andra styrande dokument som reglerar besluten. Anvisningen omfattar
Alvstranden Utveckling AB och samtliga bolag som ingar i koncernen och giller
samtliga medarbetare.

3. Gallande lagstiftning och regelverk

Andra styrande dokument som reglerar beslut och attest p4 Alvstranden:
e Agardirektivet vilket beskriver bolagets uppdrag.

e Arbetsordning for styrelsen inklusive Vd-instruktion och
beslutsordning mellan styrelsen och Vd.

e Firmatecknare, dvs vem som tecknar avtal for bolag inom
Alvstrandenkoncernen.

e Arbetsbeskrivning dr ett dokument som beskriver en tjénst
specifika ansvar.

e Anvisning for krisledning, reglerar hur bolaget ska styras vid en
eventuell kris.

e Riktlinje for jdv och bisysslor for Alvstranden, beskriver vad som
kan utgdra jav 1 ett beslut.

e Rutin for representation, fortiring, gavor, studieresor for
Alvstranden.

e Anvisning for upphandling och inkdp for Alvstranden.
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4. Ledningsmodell
Alvstrandens strategiska ledning bestér av styrelse och ledningsgrupp. For att
skapa en snabbfotad organisation &r taktiska och operationella beslut delegerade:

e Tvirfunktionella linjebeslut till chefsgruppen.

e Linjebeslut som berdr en avdelnings ansvar &r delegerat till
respektive avdelningschefer som i sin tur kan delegera till expert-
ansvariga inom sin avdelning, exempelvis upphandlingsansvarig.

e Projektbeslut dr delegerat till fem portfoljer som i sin tur kan
delegera enligt beslutad struktur per portfol;.

i)

VD / Ledningsgrupp

Chefsgrupp Projektverksamhet

41  Styrelsen och ledningsgruppen

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och Vd regleras i arbetsordningen.
Arbetsordningen beslutas arligen av styrelsen. Vilka beslut som ska fattas av
styrelsen syns i korthet 1 beslutsmatrisen, bilaga 1.

Ledningsgruppen ansvarar for att fatta strategiska beslut rérande:

¢ Verksamhetsfokus.
Ratt mal, rétt organisation, ritt kompetens, rétt resurser, ritt arbetssétt,
ritt ledarskap, rétt kultur och ritt resultat.

e Strategiskt agerande frin bolaget i Alvstadens styrgrupp.
Ratt forutséttningar, ratt framforhéallning (fokus pa lang sikt), rétt
uppfoljning. Till ledningsgruppen finns utskott Alvstaden vilka utgdr
en expertgrupp inom karnuppdraget hallbar stadsutveckling. Notera att
direktiv 1 tidiga skeden som ror strategisk markutveckling fattas av
ledningen.
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o Tillse att bolaget arbetar utifran sin roll i staden.

e Strategisk kommunikation.
Raétt fakta, ritt malgrupper, rétt timing, ritt arbetssétt.

Ledningsgruppen ansvarar for beslut som ska tas av styrelsen. Vilka beslut som
ledningsgruppen ska fatta syns 1 korthet 1 beslutsmatrisen, bilaga 1.

Ledningsgruppens sammansattning utses i arscykler baserat pa vilket
fokusomrade som géller for kommande cykel. Sammanséttningen bestar av
linjechefer och annan relevant expertkompetens inom fokusomradet. Till exempel
portfoljdgare. De linjechefer som inte ingar i ledningsgruppen finns
representerade 1 chefsgruppen. Ett par gdnger per ar har ledningsgruppen och
chefsgruppen moten tillsammans, till exempel de éarliga strategidagarna.

4.2 Chefsgruppen
Chefsgruppen ansvarar for taktiska och operationella frdgor som ror
verksamheten.

e Péuppdrag av Ledningsgruppen driva aktiviteter for att mojliggora rétt
kultur, ritt ledarskap och ritt struktur.

e Bereder och foljer upp:
o Afférs- och verksamhetsplan.
o Risk- och atgardsplan.
e Driver storre fordndringsarbete pa uppdrag av-/forslag till
ledningsgruppen.

99.. 2

o Fattar operativa beslut for interna fragor ”pa tviren i organisationen”.

e Chefsforum.

De beslut som chefsgruppen ska fatta syns i1 korthet i beslutsmatrisen, bilaga 1.

4.3 Projektverksamheten

Alvstranden driver stora delar av verksamheten i projektform p& uppdrag av
ledningsgruppen och styrelsen. For att siikra att Alvstranden viljer, prioriterar och
styr rétt projekt s har fem portfoljer skapats:

4.3.1 Utveckla Hallbar Stad.
4.3.2 Utveckla Virde och Forvalta Fastigheter.

4.3.3 Forskning och Innovation.
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4.3.4 Forsdljning av forvaltningsfastigheter
4.3.5 Utveckla verksamheten

Vilka beslut som ska fattas inom respektive portfolj syns i korthet i besluts-
matrisen, bilaga 1.

4.3.1 Portfolj Utveckla Hallbar Stad

Portfolj Utveckla Hallbar stad samlar projektkomponenter for att utveckla véra
stadsutvecklingsomraden for att sdkra hallbarhet, affarsmissighet och byggbarhet
for att mojliggora Vision Alvstaden. Projektkomponenter som tillhér delomradena
ska vara 1 linje med beslutad fardplan, exploateringskalkyl och effektked;jor.

Portféljdgaren ansvarar for att styra, leda och f6lja upp arbetet med portfdljen
utifrén beslut fattade av ledningsgruppen eller styrelsen, samt kommunicera och
rapportera portfoljens status till berdrda intressenter. Till sitt stod finns en
portfoljstyrgrupp dar portfoljagaren dr motesledare.

Portfoljstyrgrupp ér ansvarig for portfoljledningsprocessen och har befogenhet att
utvérdera portfoljprestanda och stddja portfoljadgaren i prioriteringsbeslut mellan
portfoljens komponenter om sa behdvs.

Delomrddena Frihamnen, Gullbergsvass, Sodra Alvstranden (Masthuggskajen,

Skeppsbron) och Lindholmen styrs och leds 1 programform, ett sitt att gruppera
projekt, uppdrag och andra arbeten pa ett kontrollerat och samordnat sétt for att
uppna beslutade nyttor inom beslutad budget.

Programdgaren ansvarar for programmets ekonomi, dess resultat och nyttor samt
att sdkra samordningen av arbetet inom programmet. Denna ansvarar dven for att
bereda beslut vid grindar till portf6ljstyrgrupp/ledningsgruppen/styrelsen och
beslutar om underliggande projektkomponenters direktiv och planer inom ramen
for programmet. Notera att direktiv 1 tidiga skeden som rdr strategisk
markutveckling alltid fattas av ledningen. Till stod finns en styrgrupp.

Styrgrupp for delomrdden bestar av personer som har befogenhet att ge program-
dgaren bolagets stod i beslut som ror styrningen, och som kan forse med det
ledningsstod/kompetens som ar nddvandigt. Styrgruppen ska dven “bana vig” for
att mojliggora framdriften av programmet.

Programledaren ansvarar for att programmets nyttor realiseras. Detta innebér att
styra programmets livscykel samt nyttohantering. Ledaren ansvarar for att
samordna arbetet 1 programledningsteamet samt vara motesledare for delomradets
styrgrupp. Ansvarar dven for att kommunicera och rapportera programstatus till
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berdrda intressenter. Rollen innebér dven att bereda underlag och foredra besluts-
drenden i styrgrupper/ledningsgrupp/styrelse. Samt att gora inkdp och attestera
fakturor inom ramen for programmets beslutade budget och géllande attestrétter
pa Alvstranden. Programledaren utgdr vanligtvis projekt-/uppdragsdgare for
underliggande komponenter vilket innebér ett ansvar att f6lja upp
komponentenens resultat utifran tid, ekonomi och innehéll/resultat enligt beslutad
projektplanen. Programledaren har rétt att fatta beslut om underliggande
projektkomponenter forutsatt att det ryms inom beslutat programdirektiv, -plan
och rambudget.

Projekt- uppdragsledaren har ansvar for att genomfora projekt/uppdrag enligt
direktiv och planer. Kommunicera och rapportera till berérda intressenter samt
bereda underlag, inkl projekt-uppdragsplan, till programledningsteamet. Rollen
innebér dven att bestélla och gora avrop pé géllande avtal inom projekt-
/uppdragsbudget samt att hantera och godkédnna fakturor och dess underlag

Ovriga stadsutvecklingsprojekt som ej tillhdr ett delomrade styrs, leds och foljs
upp av projektigare och -ledare utifran beslutade projektplaner och budget.

4.3.2 Utveckla varde och Forvalta Fastigheter

Portfoljen Utveckla virde och Forvalta Fastigheter samlar projektkomponenter
for att utveckla enskilda innehallsméssigt fardiga forvaltningsfastigheter for att
behalla och attrahera nya kunder for att pa sikt hoja det ekonomiska virdet infor
avyttring.

Portfoljagaren ansvarar for att styra, leda och f6lja upp arbetet med portfoljen till
ledningsgruppen eller styrelsen. Till sitt stdd finns en portfoljstyrgrupp.
Portfoljstyrgruppen utgor dven ett rdd rorande transaktioner.

Portfoljstyrgruppen bestar av personer som har befogenhet att ge portfoljagaren
bolagets stdd 1 beslut som ror styrningen, och som kan férse med det
ledningsstod/kompetens som ar nddvéandigt. Styrgruppen ska dven “bana vag” for
att mojliggora framdriften av portféljens komponenter och mojliggora framdrift 1
transaktionsfragor for bolaget.

Projekt-uppdragsdgaren ansvarar for att folja upp resultat utifrén tid, ekonomi
och resultat enligt beslutad projekt-uppdragsplan och direktiv. Portfoljagaren
utgor projekt-uppdragsdgare om detta ej delegeras.

Chef Fastighet har i rollen som portfoljagare ritt att besluta om start av under-
héllsprojekt och hyresgidstanpassningar inom givna ramar samt villkor for
kreditvardighet. Vid beslut >2 mnkr ska Chef Ekonomi och Chef Fastighet gora
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en gemensam bedomning av kreditvardighet. Till stod finns en
fastighetscontroller.

Projekt-uppdragsledaren har ansvar for att genomfora projektet/uppdraget enligt
direktiv och planer. Kommunicera och rapportera till berdrda intressenter samt
bereda underlag, inklusive projektplan, till projektégaren. Rollen innebir dven att
bestdlla och gora avrop pa gillande avtal inom budget samt att hantera och
godkénna fakturor och dess underlag.

4.3.3 Forskning & Innovation

Portfoljen Forskning & Innovation samlar komponenter for att utveckla bolagets
forméga inom forskning och innovation i syfte att skapa forutsittningar for att bli
nationellt ledande inom héllbar stadsutveckling.

Portféljdgaren ansvarar for att styra, leda och folja upp arbetet med portfoljen till
ledningsgruppen eller styrelsen. Det innebér att Ledningsgruppen eller Styrelsen
fattar beslut om att starta nya projektkomponenter.

Projekt-/uppdragsdgaren ansvarar for att folja upp resultat utifrén tid, ekonomi
och resultat enligt beslutad projekt-/uppdragsplan och direktiv. Till sitt stod kan
projekt-/uppdragsdgaren ha en styrgrupp. En ekonomicontroller stodjer alltid
projekt-/uppdragsdgaren i denna portfolj. Portfoljdgaren utgor projekt-
/uppdragsidgare om detta ej delegeras.

Projekt-/uppdragsledaren har ansvar for att genomfora projektet/uppdraget enligt
direktiv och planer. Kommunicera och rapportera till beroérda intressenter samt
bereda underlag, inklusive projektplan, till projektdgaren. Rollen innebér dven att
bestdlla och gora avrop pa gillande avtal inom projektbudget samt att hantera och
godkénna fakturor och dess underlag. Om projekt r ett samarbetsprojekt, ex
Vinnova-projekt, s ansvarar projektledaren for att den ekonomiska uppfoljningen
och rapporteringen sker pa ett korrekt sitt med hjélp av en ekonomicontroller.

4.3.4 Forsaljning av forvaltningsfastigheter
Portfoljen Forsdljning av forvaltningsfastigheter samlar komponenter som bidrar
till fordndring av bolagets fastighetsbestand.

Portfoljdgaren ansvarar for att styra, leda och folja upp arbetet med portfoljen till
ledningsgruppen eller styrelsen. Det innebér att Ledningsgruppen eller Styrelsen
fattar beslut om att starta nya projektkomponenter. Portfoljagare dr Chef
Fastighetsutveckling. Portfoljdgaren utgor projektiagare om detta ej delegeras.

Projektledaren/uppdragsledaren har ansvar for att genomfora projektet/uppdraget
enligt direktiv och planer. Kommunicera och rapportera till berorda intressenter
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samt bereda underlag, inklusive plan, till projekt-/uppdragsidgaren. Rollen innebar
aven att bestélla och gora avrop pa géllande avtal inom budget samt att hantera
och godkénna fakturor och dess underlag.

4.3.5 Utveckla verksamheten

Portfoljen Utveckla verksamheten samlar komponenter for att utveckla
verksamhetens forméga inom styrning, ledning, systemutveckling och
processutveckling i syfte att skapa forutsdttningar for att bli nationellt ledande
inom hallbar stadsutveckling.

Chefsgruppen har delegerat ansvar att fatta beslut om projektdirektiv och planer
enligt bilaga 1. Chef Strategisk Verksamhetsstyrning agerar formell portfoljagare.

Projekt-/uppdragsdgaren ansvarar for att folja upp resultat utifran tid, ekonomi
och resultat enligt beslutad plan och direktiv. Kan fatta beslut om direktiv och
planer enligt bilaga 1.

Projekt-/uppdragsledaren har ansvar for att genomfora projektet/uppdraget enligt
direktiv och planer. Kommunicera och rapportera till berérda intressenter samt
bereda underlag, inklusive plan, till projekt-/uppdragségaren. Rollen innebér dven
att bestilla och gora avrop pa gillande avtal inom budget samt att hantera och
godkénna fakturor och dess underlag.

5. Attest och utbetalning

Avsnittets syfte dr att pa ett tydligt sdtt beskriva hur Vd och styrelse har delegerat
ansvar och befogenhet for beslut som far ekonomiska konsekvenser och att
sdkerstélla att det finns tillfredsstillande kontroller vid utbetalning av pengar.

Niér det géller de beloppsgranser som anges i1 anvisningen sé ska vérdet av en
transaktion berdknas till dess maximala vérde, dvs. inklusive optioner och med
hiansyn taget till ett kontrakts maximala 16ptid. Om t ex ett kontrakt I6per pa ett ar
med upp till tre &rs forldngning sa ska vérdet av en fyraarig 16ptid ligga till grund
for kontraktets vérde.

51 Jav

Attest far inte ske for transaktioner med néirstaende. Med nérstdende avses make,
sambo, forélder, barn, syskon, eller ndgon annan nirstdende (Kommunallagen
kapitel 6, § 25).

Attest far inte ske om det finns ndgon annan sérskild omstdndighet som kan rubba
fortroendet for opartiskhet (Kommunallagen kapitel 6, § 25).
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5.2 Ansvarighet
Vid oaktsamhet eller missbruk av attestrétten kan uppdraget tas ifrén attestanten.
Ansvarsfragor regleras i allmén lag och i kollektivavtal.

Avvikelser fran rutinen ska omgaende rapporteras till Vd.

Varje attestant ar skyldig att informera 6verordnad chef om eventuella
tveksamheter, felaktigheter eller risker sa att denne kan vidta lampliga atgéirder.

5.3 Bestallning/avrop

Bestéllning/avrop till leverantor binder normalt bolaget att ta emot det bestillda
och betala 6verenskommen eller fakturerad erséttning. Det &r med andra ord i
samband med bestillning som de flesta besluten med ekonomisk konsekvens
fattas.

I bilaga 2 och 3 anges vilka roller som har ritt att bestélla och upp till vilket
belopp. Angivna beloppsgrianser inkluderar dven dndrings- och tilldggsarbeten 1
tidigare upphandlade avtal och bestéllningar. Bestéllning far endast goras inom
ramen for godkéind linje- eller projektbudget.

Det ér inte tillatet att dela upp en aktivitet i tid eller i flertalet fakturor i syfte att
kringga beloppsgrianserna. Kénda foljdkostnader ska riknas in i beloppet.

Bestillaren ansvarar for att bestillningar dr gjorda pa korrekt sitt utifran Rutin for
upphandling och inkdp samt Anvisning for beslutsfattande och attest.

Bestillning av personliga kostnader, till exempel utrustning, egna kurser och
utbildningar, ska alltid, oavsett bestédllningsrétt, skriftligen eller via e-post
godkénnas av dverordnad chef innan vara eller tjinst bestélls.

5.4 Godkannande och attest

Varje faktura, forskott till leverantor, kreditnota samt andra utbetalningar ska forst
godkénnas och sedan attesteras.

Att godkénna eller attestera en faktura innebér att man intygar att beslutade
kontroller har utforts utan anmérkning.

Godkénnande och attestritt dr en fortroendestéllning i bolaget. Godkdnnaren och
attestanten foretrader alltid bolagets intressen.

Godkénnande och attest gors elektroniskt 1 fakturahanteringssystemet Palette.
Eventuella kostnader/utbetalningar som inte hanteras 1 Palette ska dokumenteras
med skriftligt underlag enligt géllande regler med manuell signatur frén
godkénnare och attestant.
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Vd har generell attestritt inom hela foretaget medan 6vriga befattningshavare far
delegerad attestrétt av Vd 1 denna anvisning. Attestrétten dr begransad till
delegerat verksamhetsomrade inom linje- och projektverksamheten.

Beloppsgrinser for attestritt finns angivna i bilaga 2 och 3.

Vid tillfalligt forhinder fran ordinarie attestant utser Vd erséttare till denne.
Fullmakt maste da tecknas. Vid varaktigt hinder for attestberdttigad ska Vd istéllet
utse ny uppdragstagare.

5.4.1 Godkannande
Godkénnaren ansvarar for att gora foljande kontroller:

e Bestillning har gjorts och tillstéllts utféraren.
e Behoriga beslut finns.

e Lagen om offentlig upphandling och andra riktlinjer/regler for
upphandling har f6ljts.

e Varan ir mottagen eller tjdnsten ar utford enligt den bestillning som gjorts
vad géller kvalitet och 6verenskommet pris.

e Utgiften har inte tidigare belastat verksamheten.

e Uppgifterna pé fakturan dverensstimmer med bestéllningen, avtal eller
annan dverenskommelse avseende pris, volym, kvantitet och kvalitet.

e Samtliga nédvéndiga underlag till fakturan finns, t.ex. dagbok.

o Fullstindiga uppgifter har lamnats pé fakturan/underlaget t. ex. ritt bolag,
referenskod, pris, volym, tidpunkt for leverans eller utford tjénst,
betalningsvillkor (ska vara 30 dagar), rabatter m.m.

e Fakturan/motsvarande ér ritt berdknad.
e Handelsen ar ritt konterad och momsen ar ratt behandlad.

e Hindelsen belastar rétt redovisningsperiod (periodisering).

5.4.2 Attest
Attestanten ansvarar for att gora foljande kontroller:

e Héndelsen stimmer 6verens med verksamhetens uppdrag.

e Personen som bestillt varan eller tjansten dr behorig och har hallit sig
inom ramen for sin behdrighet.

e Kostnaden ryms inom den gillande budgetramen.
o Uppgifterna pd fakturan och underlagen till hindelsen &r kompletta.

e Handelsen ar ritt konterad och momsen ratt behandlad.
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e Hindelsen belastar rétt redovisningsperiod (periodisering).

e Fakturan/motsvarande &r granskad och godkind.

Attest far inte ske for egna kostnader i tjénsten, t.ex. resor, kurser, konferenser,
avtackningar eller liknande tillféllen da personen sjilv deltagit. Det giller dven
l6ner och erséttningar samt andra dylika personliga kostnader. Sddana kostnader
ska attesteras av ndrmast 6verordnade chef.

Personalgemensamma kostnader sdsom kostnader for kaffe, frukt, massage och
liknande utgor inte egna kostnader i tjdnsten. Kostnader i samband med
gemensamma sammankomster t.ex. alla-mdten utgor inte heller egna kostnader 1
tjénsten sa ldnge den &r inom ramen for Rutin for representation, fortéring, gavor,
studieresor. Observera att personalfest inte ses som gemensam sammankomst i
detta hdnseende.

Vd:s kostnader i tjansten attesteras av styrelseordforande. Styrelseordférandens
kostnader i tjansten ska attesteras av vice ordférande eller annan ledamot i
styrelsen. Vid tillfillen da hela styrelsen dr samlad, ska bade ordférande och vice
ordforande attestera kostnaden.

En person som befinner sig i beroendestdllning till ndgon annan ska inte attestera
héndelser som avser denna person (t.ex. far en underordnad inte attestera
ekonomiska transaktioner for en 6verordnad).

5.5 Utbetalning

Ekonomiavdelningen betalar godkénda och attesterade fakturor och
utbetalningsorder. Utbetalning far endast ske mot attesterad handling.
Ekonomiavdelningen dr skyldig att vdgra utbetalning om attest saknas eller ar
bristféllig. Samtliga transaktioner ska alltid ga att spara till ansvariga personer.

En utbetalning ska alltid signeras elektroniskt av minst tva behdriga handliaggare.

Utbetalningsbehdrig person fér ej godkdnna betalning till sig sjdlv eller utgift som
ar forknippad med dennes egen person. Godkénnande ska i sd fall himtas frén
annan behorig person.

Utbetalningsbehdrig person utses av firmatecknare.

For nedan aterkommande rutinbetalningar krivs ingen ytterligare attest dn tva i
forening av utbetalningsbehdriga personer:

e Betalning av rinte- och swapkostnader till koncernbanken Géteborgs Stad
e Manatlig betalning F-skatt samtliga bolag

e Nettning mellanhavanden inom Alvstrandenkoncernen
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e Betalning moms till Skatteverket

® Betalning arbetsgivaravgifter och kéllskatt till Skatteverket

6. Avtalsteckning

6.1 Firmatecknare

Firmatecknare ir de personer som har ritt att skriva under i Alvstrandens namn
med réttslig bindande verkan. Firmatecknare ar styrelsen, eller tva i forening av
styrelseledamdterna/Vd. Vd har dessutom ritt att teckna firman for [6pande
forvaltningsatgérder.

Aktuella firmatecknare for Alvstrandenkoncernens olika bolag finns i APIC under
Styrning och Stdd; Bolagslista dver firmatecknare. Observera att Vd-posten dr
samma i Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB och
Sodra Alvstranden Utveckling AB som ocksé har en politiskt tillsatt styrelse,
medan &vriga bolag 1 koncernen har en annan Vd och en styrelse som bestar av
tjinstemin som &r anstillda i Alvstranden Utveckling AB.

Utover detta har avtalsrétt delegerats till andra personer i bolaget enligt punkt 6.2,
6.3 och 6.4 och bilaga 2 och 3. Vd kan dven ge tillféllig firmateckningsritt genom
att stélla ut individuell fullmakt.

6.2 Leverantorsavtal

Leverantorsavtal kan delas in 1 uppdragsavtal och ramavtal. Ett uppdragsavtal ar
ett avtal avseende ett specifikt objekt/en vara, en avgransad tjinst definierad 1
volym eller en entreprenad. Néir man inte vet exakt hur mycket av ndgot man
behover eller exakt ndr man behdver det sa upphandlas ett ramavtal dir det anges
vad som i enlighet med avtalet sedan kan avropas frén avtalet. Ett avrop ar det
som den upphandlande organisationen gor varje gang de koper frén och i enlighet
med ett ramavtal.

Upphandlingsfunktionen stédjer vid behov verksamheten vid upphandlingar bl. a.
med att ta fram forslag till leverantorsavtal, fatta tilldelningsbeslut och genomf6ra
bolagsgemensamma ramavtalsupphandlingar.

Ramavtal med leverantor tecknas alltid av Vd inom beslutad beloppsgrins, se
bilaga 2 och 3. Ovriga avtal med leverantdr tecknas i enlighet med bilaga 2 och 3.
Uppstar behov av att dndra redan upphandlade avtal med leverantor sa ska detta
alltid goras i samrad med, och efter beslut av, upphandlingsansvarig.
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6.3 Hyresavtal
Chef Fastighet tecknar hyresavtal med f6ljande begransning:
e Bashyra per kontrakt max 5 mnkr/ar.
e Kontraktets 16ptid dverstiger inte 5 &r.
e Bashyra per kontrakt max 20 mnkr dver kontraktets sammanlagda 16ptid

Uthyrningsansvarig tecknar hyresavtal med foljande begrénsning:

e Bashyra per kontrakt max 50 tkr/ar.
o Kontraktets 16ptid dverstiger inte 5 ar.

Fastighetsskatt ingér inte i bashyran.
Ovriga hyresavtal tecknas av Vd eller styrelsen enligt Beslutsordning.

Tillaggsavtal far tecknas av Chef Fastighet inom ramen for beslutad
projektbudget.

Se dven bilaga 2.

6.4 Personalrelaterade avtal m.m.
Avtal med mera inom personalomradet hanteras pé foljande sétt:

Omrade Roll Kommentar
Anstaliningsavtal Vd och Vice Vd
Lonerevision Vd och HR-

ansvarig samt
narmaste chef

Reserakning, Narmaste chef Utlandsresa kraver
reseforskott, férhandsgodkannande av
representation, styrelse alt. Vd enligt "Rutin
bilersattning - attest for utlandsresor”
Tjanstledighet, Narmaste chef Inom ramen fér avtal om
permission, semester och allmanna anstallningsvillkor

annan ledighet - attest

Beordrande av dvertid Narmaste chef
Godkanna tidrapporter Narmaste chef
Godkanna manatliga HR-ansvarig
I6nelistor
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Omrade

Roll

Kommentar

Bolagsgemensam
utbildning

HR-ansvarig

Individuell utbildning

Narmaste chef

extern representation —
attest

Pensionsforsakringar — HR-ansvarig
attest

Gruppforsakringar — HR-ansvarig
attest

Gemensamma HR-ansvarig
personalkostnader (inte

representation) — attest

Gemensam intern och HR-ansvarig

6.5 Upphandlingsrelaterade beslut
Alla tilldelningsbeslut fattas av upphandlingsansvarig.

Annonsering av upphandling far ske forst efter att en upphandlingsstrategi

uppréttats och undertecknats av upphandlingsansvarig i férening med den som

enligt Bilaga 1 och 2 har ritt att underteckna avtalet som upphandlingen sedan

resulterar 1.

Direktupphandlingar 6verstigande 50 tkr beslutas av chef med personalansvar i

forening med upphandlingsansvarig.

Beslut om att tillampa forskningsundantaget samt konsortieundantaget fattas alltid

av upphandlingsansvarig.
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Bilaga 2: Beloppsgranser linjeverksamheten
Nedan beloppsgrénser giller respektive befattningshavare inom den egna

resultatenheten/faststdlld budget.

Vd:s beloppsgrinser regleras i Beslutsordning for Alvstrandenkoncernen (bilaga

till Arbetsordning for styrelsen jamte instruktion avseende arbetsfordelning

mellan styrelsen och verkstéllande direktoren).

e Bestillnings- och avropsritt: Rétten att bestélla/avropa varor/tjénster

Riétten fordrar att ramavtal till stod for bestéllningen finns.

e Attestritt: Rétten att attestera en kostnad, till exempel en faktura.

Beloppen ér exklusive moms. Om momsen inte idr avdragsgill ska momsen

ocksa tickas av attestbeloppet.

Roll Bestillnings och Attestratt (kr) Ratt att teckna och
avropsratt (kr) signera avtal
vdY 10 000 000 10 000 000? Enligt
firmateckningsratt
inkl. ram- och
uppdragsavtal
vdY Ej fastighetsrelaterat 2 000 000 2 000 000? | Enligt
firmateckningsratt
inkl. ram- och
uppdragsavtal
Vice Vd 5 000 000 5000 000 Uppdragsavtal
Vice Vd - Ej 2 000 000 2 000 000 Uppdragsavtal
fastighetsrelaterat
Chef Ekonomi 25000 000 25000 000 Uppdragsavtal
(Koncerninternt)
Chef Fastighet Obs! Beloppen géller
- Underhaliskostnader 4000 000 4000000 | inom faststalld
H . . budgetram i resultat-
- Hyresgastanpassningar 4 000 000 4000000 | och balansrikning
(> 2mnkr gemensam
bedémning Uppdragsavtal
kreditvardighet av Hyresavtal (med
Chef Ekonomi och begrédnsning enl 6.3)
Chef Fastighet)
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- Ovrigt

500 000

500 000

Servisavtal

Inkommande
ansokningar om
bygglov
(godkdannande som
fastighetsagare)

Ansodkan om bygglov

Overenskommelser
om skadestand om
max 2 mnkr

Chefer med
personalansvar

- Resurskonsulter

- Ovrigt

3 000 000
500 000

1 500 000
500 000

Uppdragsavtal

Obs! Beloppen géller
inom faststalld
budgetram

Ovriga anstillda

200 000

Nej

Obs! Efter
godkdnnande av
overordnad.

Notera att forvaltare
har ratt att bestalla
upp till beloppet utan
godkannande av
overordnad forutsatt
att inom budget.

Uthyrningsansvarig —
hyresavtal med
begrdnsning enl 6.3

Konsulter, om inte
fullmakt skrivits

Nej

Nej

U Galler VD i Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB och Sédra
Alvstranden Utveckling AB.

2)

Om styrelsen fattat beslut om férvarv/investeringar/avyttring/ataganden har vd

attestratt, dvs. ratten att slutattestera en kostnad, t.ex. en faktura, upp till 50 mnkr

forutsatt att kostnaden ryms inom faststalld totalbudget for aktuellt projekt.
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Bilaga 3: Beloppsgranser projektverksamheten

Beloppsgranserna géller for portfoljerna.

Beloppsgrinser nedan giller respektive befattningshavare inom den egna

resultatenheten/faststdlld budget.

e Bestillnings- och avropsritt: Rétten att bestélla/avropa varor/tjanster.

e Attestritt: Rétten att attestera en kostnad, till exempel. en faktura.

Beloppen ér inklusive moms. Om momsen ér avdragsgill far den riknas bort

fran attestbeloppet.

Roll Bestillnings- och Attestratt (kr) Ratt att teckna och
avropsratt (kr) signera avtal

vd¥ 10 000 000 10 000 000% | Enligt
firmateckningsratt inkl.
ram- och uppdragsavtal

vdY Ej fastighetsrelaterat 2 000 000 2 000 000? | Enligt
firmateckningsratt inkl.
ram- och uppdragsavtal

Vice Vd 5 000 000 5000 000 | Uppdragsavtal

Vice Vd - Ej 2 000 000 2 000 000 | Uppdragsavtal

fastighetsrelaterat

Chef Ekonomi 25 000 000 25 000 000 Uppdragsavtal

(Koncerninternt)

Portfoljagare 4 000 000 1000000 | Uppdragsavtal

Portfoljagare Fastighet 4 000 000 4000000 | Uppdragsavtal
(Hyresgastanpassningar
> 2mnkr gemensam
bedémning
kreditvardighet av Chef
Ekonomi och Chef
Fastighet)

Programledare/ 3 000 000 500 000 | Uppdragsavtal

Projektdgare/ Om portfélj-dgare dven

Uppdragsagare ar projektagare galler
det hégre mandatet

Projekt-uppdragsledare 500 000 Nej | Uppdragsavtal
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Ovriga 200 000 Nej | Obs! Efter
projektmedlemmar godkdannande av
projektledare

Resurskonsulter 500 000 Nej | Obs! Fullmakt kravs av
VD samt godkdnnande
av Programledare/
Portfolj-/Program-
Projektagare/

Uppdragsagare
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Bilaga 4: Terminologi

Strategiska fragor ar langsiktiga och beror hela bolaget som har en
koppling till verksamhetens syfte och vision

Taktiska fragor ar fragor inom den strategiska ramen och handlar om att
utveckla och ge forutsattningar utifran ramen.

Operativa fragor ar fragor som ar kopplade till det I6pande arbetet och
handlar om att sakerstalla att arbetet utfors enligt de taktiska riktlinjerna.

Direktiv — Dess huvudsakliga funktion ar att arbetet ska vara tillrackligt
tydligt for att bestallaren/agaren och komponentledaren ska vara dverens
om vad som ska uppnas. Ramen for arbetet.

Projektplan (Program- projekt- eller uppdragsplan) - ett styrande
dokument som anvands for att samla och sammanfatta samtliga
basplaner som tagits fram. Dokumentet och dess bilagor ska uppdateras
infor varje beslutspunkt.

Portfélj — Portf6ljledning ar ett satt att sakerstalla att Alvstranden
Utveckling valjer, prioriterar, godkanner och styr ratt komponenter mot
utsatta effektmal. Medan projektledning oftast fokuserar pa att "gora saker
ratt" sa syftar portféljledning till att "gora ratt saker", d.v.s. att ratt
komponenter exekveras vid ratt tidpunkt och med ratt resurser.

Projektkomponent — Avser program, projekt eller uppdrag

Grindbeslut — Beslutspunkt i program i syfte att godkanna finansiering
kommande fas, samtidigt som man beaktar hela omfattningen, alla
kostnader, nyttor och risker for det framtida programmet.

Tollgatebeslut (TG) — Beslutspunkt i projekt som syftar till att sakerstalla
att arbetet ar samstamt med organisationens affarsinriktning (tex
programmets effektkedja eller strategikarta och budget), att den initieras
pa ett affarsmassigt satt samt att nyttan for kunden beaktas.

Leverantdrsavtal kan delas in i uppdragsavtal och ramavtal. Ett
uppdragsavtal ar ett avtal avseende ett specifikt objekt/en vara, en
avgransad tjanst definierad i volym eller en entreprenad. Nar man inte vet
exakt hur mycket av nagot man behdver eller exakt nar man behdver det
sa upphandlas ett ramavtal dar det anges vad som i enlighet med avtalet
sedan kan avropas fran avtalet. Ett avrop/bestéllning ar det som den
upphandlande organisationen gor varje gang de koper fran och i enlighet
med ett upphandlat avtal.
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