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InkOp- och upphandlingsrapport 2019

Den totala inképsvolymen under dret uppgick till 2 130 035 418 kr inkl. moms och fordelas pa
926 leverantorer. I beloppet ingér dven interna 6verforingar inom Framtidenkoncernen och
betalningar till Intraservice. De storsta inkopskategorierna ar byggentreprenader, energi,
hantverkstjianster for bygg, r6r, luft, mark, maleri, el, hiss samt stdd och gronyteskotsel.

Genomforda upphandlingar
Under 2019 genomférdes 87 upphandlingar.

Social hansyn och miljokrav

I flertalet tjdnste- och entreprenadupphandlingar har dialog f6rts med vinnande anbudsgivare 1
syfte att skapa arbetstillfillen i form av kortare anstallningar fOr personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Totalt fick sex personer visstidsanstillningar under 2019 hos Poseidons
leverantorer.

I byggentreprenader stills regelmissigt miljokrav utifran kriterierna Byggvarubedémningen.
Ut6ver detta stills krav utifran ”Gemensamma miljokrav f6r entreprenader” som tagits fram av
Malmé, Goteborg, Stockholm och Trafikverket.

Ekonomi

For att fa ekonomiskt férdelaktiga anbud kravs att flera anbudsgivare konkurrerar och limnar
anbud. Intresset att limna anbud till Poseidon bedoms som tillfredstillande inom de
upphandlingar som annonseras offentligt och diarmed ar 6ppna for hela leverantorsmarknaden.
Konkurrenssituationen dr saimre i de fall anskaffning gérs genom férnyad konkurrens-utsiattning
pa Stadens ramavtal eftersom dessa riktas enbart till en begrinsad krets av leverantorer. For de
verksamhetskritiska kategorierna fordelas antalet anbud enligt nedan.

Kategori Anbud/upphandling
Bygg 6,1
El 2,5
Hiss 3,0
Luft 3,5
Mark/utemiljé 2,0
Milning 6,0
Ror 2,0
Solcell 4.0
Styr och regler 2,8
Totalt 4,0
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Sammantaget gors bedomningen att konkurrenssituationen ar god och att saval pris som
kvalitetsaspekter tas till vara vid upphandlingar inom dessa kategorier.

Uppfoljningsmoten och leverantorsbetyg

Under aret har uppfoljningsméten genomforts med strategiskt viktiga leverantorer 1 syfte att
sikerstilla att priser, leveranstider och kvalitet halls inom avtalade ramar. Utéver
uppfoljningsmoten har 30 leverantorer betygsatts utifran Poseidons system for
leverantorsbedomning. Samtliga leverantorer har fatt aterkoppling. En leverantor nar inte upp till
betyget 3, godkint. Leverantoren édr verksam inom kategori fastighetsbolagsstid och har pabérjat
ett forbattringsarbete.

Tvister och overprovningar

Forlikningsavtal har triffats i en tvist med en entreprendr betraffande rensning, injustering och
OVK-besiktning.

Tre upphandlingar har 6verprévats till Férvaltningsritten. Samtliga upphandlingar avsag
installation av innetemperaturgivare. Tva av Overprovningarna drogs tillbaka av leverantéren och
en avgjorde Forvaltningsritten till Poseidons fordel. Poseidon kunde darmed fullfélja
avtalstecknande utan storre forseningar i samtliga fall.

Stora — sma leverantorer

De leverantorer med storst forsiljning till oss aterfinns inom byggentreprenadverksamheten dar
transfereringar till Framtidens Byggutveckling gillande nyproduktion f6r Poseidons rikning ar
den storsta posten. Darefter foljer Brixly AB gillande ROT och byggservice, G6teborg Energi
med bla. fjarrvirmeleveranser. Bland 6vriga stora byggentreprenorer aterfinns Skanska Sverige
AB, PSAB, Serneke Bygg AB.

Inom omradet 16pande fastighetsservice aterfinns Bravida Sverige AB, PEAB Sverige AB,
Torslanda Entreprenad, Canmera Comfort AB, Elektro-Centralen AB, Milericentralen i Celander
Gruppen AB och Fix Cleaning AB.

28 leverantorer har fakturerat for mer 4an 10 mnkr

40 leverantorer har fakturerat f6r >3 mnkr — 10 mnkr
62 leverantorer har fakturerat f6r 1 mnkr — 3 mnkr
796 leverantorer har fakturerat for mindre an 1 mnkr

Poseidons andel av leverantorernas totala omsattning

Poseidon ir ett av Sveriges storsta allminnyttiga bostadsféretag och generar stora inképsvolymer
hos leverantérerna. Poseidons har som strategi att forsoka undvika att bli alltf6r dominerande
som bestillare hos mindre leverantorer. I upphandlingsarbetet stills darfor krav att leverantéren
ska minst ha en arsomsittning som innebir att det aktuella uppdraget inte fir Gverstiga mer dn
hilften av leverantorens totala arsomsittning. Trots detta har Poseidon en dominerande stillning
hos nio leverantorer diar Poseidon svarar f6r mer dn hilften av leverantorens totala
arsomsittning. Detta beror pa att leverantorerna vunnit flera upphandlingar under aret dar
férvisso vart och ett uppfyller omsittningskravet men totalen dnda overstiger 50%. En annan
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forklaring ir att den arsomsittning som anvands vid jaimforelsen dr hamtad fran 2018 ars bokslut.
Berikningen blir darfor inte rittvisande for leverantorer som 6kat eller minskat arsomsattningen.

Mot bakgrund av detta bedoms antalet leverantérer inom segmentet som acceptabelt och att inga
atgirder beh6ver vidtas forutom att utvecklingen bevakas fortlopande.

Problemleverantorer

Leverantorsovervakningssystemet indikerar I16pande om en leverantor blir av med sin F-
skattsedel, borjar fa forsimrad ekonomi eller far betalningsanmarkningar. Totalt sex
problemleverantérer har identifierats och den sammanlagda faktureringen fran dessa uppgick till
1274 642 kr.

Det storsta faktureringen aterfinns hos en av Stadens ramavtalsleverantorer som gick i konkurs.
Faktureringen till Poseidon uppgick till 955 676 kr. Samtliga uppdrag som bestillts hade hunnit
slutf6ras sa skadan blev dirmed marginell f6r Poseidons del.

308 750 kr har fakturerats av ett entreprenadforetag med skatteskulder. Féretaget var
underentreprendr och hade rest en byggnadsstillning men totalentreprendren byttes ut innan
entreprenaden hann paborjas. Eftersom stillningen redan var rest gjordes en direktupphandling
for att inte behova betala resningen tva ganger.

De 6vriga foretagen som har klassificerats som problemleverantorer
har fakturerat mindre belopp 1 000 — 4 802 kr.

Leverantorstrohet

Av de 926 leverantorer som fakturerat var 447 avtalsleverantorer. Resterande 479 ir leverantorer
som direktupphandlats. Ink6pen hos dessa uppgar till liga volymer. Med hinsyn taget till
inképsvolymer blir leverantorstroheten 94,02%, vilket betyder att ink6p uppgiende till

2002 681 839 kr har gjorts hos leverantérer som har avtal med Poseidon.

Goéteborg 2020-01-30

Tommy Brundin
Upphandlingschef
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