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Verksamhetsplan 2020-2022

Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs Egnahems AB
Foreslas besluta om Verksamhetsplan 2020-2022 enligt bilaga.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for Egnahemsbolaget upprittas med dgardirektiv, bolagsordning
Framtidens affarsplan och Kommunfullmiktiges budget som underlag.
Verksamhetsplanen beskriver 6vergripande Bolagets mal, strategier och mitetal for
perioden.

Bedomning ur ekonomisk dimension

De ekonomiska konsekvenserna av verksamhetsplanens aktiviteter och inriktning dr
inarbetade i Bolagets ekonomiska budget for samma period samt i den langsiktiga
projektportfdljen.

Beddmning ur ekologisk dimension

De ekologiska konsekvenserna av verksamhetsplanens aktiviteter och inriktning ar
inarbetade i Bolagets ekonomiska budget fér samma period samt i den langsiktiga
projektportféljen.

Beddmning ur social dimension

De sociala konsekvenserna av verksamhetsplanens aktiviteter och inriktning ar
inarbetade i Bolagets ekonomiska budget for samma period samt i den [angsiktiga
projektportfdljen.

Samverkan
Samverkan med de fackliga krédvs ej i detta drende

Bilagor
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Arendet
Arendet godkinns och antecknas.

Beskrivning av drendet

Uppréttad verksamhetsplan 2020-2022 fér Egnahemsbolagets. Verksamhetsplanen
baseras i huvudsak pa dgardirektiv samt Framtidens affirsplan. Verksamhetsplanen
bryts sedermera ner i handlingsplaner for respektive avdelning i bolaget.

Bolagets bedémning

Verksamhetsplanen harmoniserar med Bolagets dgardirektiv, Framtidens affarsplan
samt uppdrag direkt riktade till bolaget frdin moderbolaget.

Datum

B30

Underskrift Namnfortydligande

Mikael Dolietis
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EGNAHEMSBOLAGET

AJARTAT ) GOTEBORG SEDAN 1933

VERKSAMHETSPLAN 2020 - 2022

Det har ar vi
Vi bygger 6verallt — men bara i Goteborg!

Egnahemsbolaget ingar i Sveriges storsta allmannytta och bostadskoncern. P uppdrag av
Framtidenkoncernen bygger och sdljer vi bostdder framst i omraden som domineras av
hyresrdtter.

Egnahemsbolaget ska erbjuda gdteborgarna vélplanerade, attraktiva och prisvirda bostdder

med bostadsratt och dganderatt.

Vart uppdrag enligt dgardirektivet:

°

Vi ska aktivt bidra till att nya bostdder produceras.

Bidra till en attraktiv bostadsmarknad

Aktiv aktér som producerar hallbara bostader med blandade upplatelseformer.
Vara en langsiktig aktdr som har ett helhetstédnk utifran ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter.

Nyproduktionen ska vara rationell och kostnadseffektiv och samordnas med koncernen
och systrarna. Upphandlingarna ska efterstrava storsta mojliga konkurrens.

Det har vill/ska vi

Vi skall bli bast i vériden pa att bygga och sédlja i utvecklingsomraden i Goteborg.

Vi ska vara affarsmassiga, rationella och kostnadseffektiva i var nyproduktion.

Vi agerar pa en oreglerad marknad och vara priser pa eget dgande och bostadsritt ska vara
bland de ldgsta pa marknaden.

Vi ska regelbundet genomféra NKI-undersékningar.

Vi ska verka for hallbar utveckling och hallbart arbete i var verksamhet.

Vi ska samordna var verksamhet och kommunikation inom koncernen.

1(7)



eR)

EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT 1 GOTEBORG SRDAN 1933

Sa har styrs vi
Egnahemsbolaget ar ett heldgt dotterbolag till Forvaltnings AB Framtiden.

Forutom vart dgardirektiv sa ska vi forhalla oss till Framtidens affiarsplan och
kommunfullmaktiges budget.

| Framtidens affarsplan fér perioden 2020-2022 redovisas 2 mal ur KF:s budget som innebir
en kommande revidering av badde Framtidens och Egnahemsbolagets dgardirektiv. Denna
verksamhetsplan baseras pa befintliga dgardirektiv och revideras i forekommande fall nér nya
agardirektiv dr beslutade.

Egnahemsbolaget arbetar fram en verksamhetsplan fér 2020 - 2022 som bolagets styrelse
fattar beslut om och hemstiller till moderbolagets styrelse.

Egnahemsbolagets verksamhetsplan fokuserar pa:

e Nyproduktion

e Nojda kunder

e  Attraktiv arbetsgivare

e God ekonomi och effektiv verksamhet

Vart uppdrag ar langsiktigt hallbart

Egnahemsbolaget ska erbjuda vélplanerade, attraktiva och prisvirda bostader med
bostadsratt och dganderatt.

Vi ska ha ett langsiktigt hallbart forhaliningssatt och lata ett helhetstinkande som beaktar
saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter pragla genomférandet av vart uppdrag.

Vi ska framja integration och mangfald och motverka diskriminering. Ensidiga
upplatelseformer 6kar segregationen, darfor ska vi bidra till att skapa en stad med blandade
bostads- och uppldtelseformer.

Vi ska strdva efter att ge vara kunder goda férutsattningar att ta eget ansvar fér den
miljépaverkan som uppkommer i det egna boendet. Var dialog med Géteborgssamhillet &r
viktig och ska praglas av 6ppenhet. Vi ska ha en god samverkan och effektivt samarbete med
stadens planerande namnder, évriga bolag inom Goteborgs Stadshus AB och externa
intressenter.

For att kunna astadkomma ovanstaende ska vi sikerstilla en ekonomi i balans.
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EGNAHEMSBOLAGET

HIKRTAT 1 GOTEBORG SEDAN 1973

NYPRODUKTION

Egnahemsbolaget har en mycket viktig roll i staden att bygga och sélja bostdder i omraden
som domineras av hyresratter. Vi ska bli varldens basta bolag pa att bygga i
utvecklingsomraden — i Goteborg.

Vi bygger utifran ett Iangsiktigt hallbart perspektiv dar social hallbarhet d&r mélet, ekonomin
medlet och ekologiskt villkoret. Detta kraver ett effektivt arbetssitt samt god affirsmissighet.

Vi planerar trevliga, trygga och tillgdngliga bostader och utomhusmiljéer.

Vi ska utveckla var avtalsuppfoljning och stélla ekologiska hallbarhetskrav pa véra
upphandlingar.

Egnahemsbolaget ska fortsdtta arbetet med en modell for sjalvbyggeri, ddr eget arbete kan
anvandas som en del av finansieringen f6r att minska boendekostnaderna. Modell fér arbetet
ska tas fram och ett pilotprojekt ska vara fardigstallt under mandatperioden.

MAL:
Malet ar att nd en sa kostnadseffektiv, prisvard och hallbar nyproduktion som méjligt.

STRATEGIER:
e Utveckla en langsiktig portfoljstyrning fér nyproduktion
e Viska ta fram och implementera en produktstandard
e Viska folja Goteborgs stads Miljoanpassat byggande
e Viska ta fram riktlinjer och forslag pa omraden for att utan detaljplan ga direkt pa
bygglov pa egen mark.
e Utveckla en modell fér sjdlvbyggeri

MATETAL:
e Viska fardigstdlla minst 250 stycken bostdder 2020

e Viska fardigstdlla minst 600 bostdader 2021 — 2022
* Viska genomféra minst ett projekt med sjalvbyggeri till och med 2022
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EGNAHEMSBOLAGET

HIKRTAT 1 GOTEBORG SEDAN 1933

NOJDA KUNDER

Vara befintliga och potentiella kunder &r ryggraden i var verksamhet det &dr fér dem vi finns
till.

MAL:

Egnahemsbolagets kunder skall vara varumarkesbarare/ambassadorer for bolaget likvil som
for kommande projekt.

STRATEGIER:
e Viskall vara tydliga i vart kunderbjudande i alla vara projekt

e Viskall sakerstdlla vara interna processer sa att dessa utgar fran vara kunders fokus

MATETAL:
e Egnahemsbolagets samlade NKI ska minst vara 75.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT | GATEBORG SEDAN 1933

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vi ska uppfattas som en modern arbetsplats for befintliga och potentiella medarbetare i
bolaget och erbjuda en arbetsmiljo som praglas av delaktighet, inflytande dver den egna
arbetssituationen och 6ppenhet.

Vi ska vara en hélsoframjande organisation som ger forutsittningar fér en god balans mellan
arbete och fritid. Vi ser mangfald som en strategisk tillgdng i bolaget och strivar efter att ge
varje medarbetare en mdjlighet att na sin fulla potential.

MAL:
Vi skall vara Goteborgs basta arbetsgivare inom var bransch.

STRATEGIER:
* Ge medarbetarna forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar fokus ligger i att
erbjuda en trygg och sdker arbetsmiljo och att vara en inkluderande arbetsplats
¢ Individuell kompetensfdrsorjning och kompetensutveckling for att attrahera och
bibehalla nya och befintliga medarbetare
e Utveckla organisation, medarbetarskap och ledarskap for att skapa en bra arbetsmiljé

MATETAL:
e HME - index for hdllbart medarbetarengagemang ska vara minst 80 vid utgéngen av
2022

e Personalomsdttning: Malet &r att behalla en lag niva, max 10%

e  Korttidssjukfranvaron: Malet ar att minska och férebygga stressrelaterad sjukfranvaro

® Trygg och sdker arbetsmiljo: Malet &r att bolagets index i Winningtemp ska ligga pé
minst 85

¢ Inkluderande arbetsplats: Malet ar att bolagets index i Winningtemp ska ligga pa
minst 80

e Personalvolym i arbetad tid* (Invéntar besked fran koncernen hur det ska matas)

! * Definieras under Gret fér att kunna félja upp uppdraget till alla némnder och styrelser i
kommunfullmdktiges budget 2020 att bidra till att minska den totala personalvolymen enligt arbetad
tid under mandatperioden. Kommer relateras till den utékade omfattning verksamheten fér med
anledning av bl.a. hog bostadsproduktion och uppdraget géllande trygghetsvirdar och -vakter.
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EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GOTEBORG SEDAN 1933

GOD EKONOMI & EFFEKTIV VERKSAMHET

Vi ska bygga och sdlja bostdder i alla delar av Goteborg, framst ddar marknaden ar svag eller
dar det inte finns ndgon marknad. Det ar vart uppdrag och det stéller krav pa oss att vi i varje
projekt och projektfas utvarderar de insatser och kostnader vi belastar projekten med. Det
stéller krav pa bade en effektiv verksamhet och tillrickliga resurser. Vi ska, i méjligaste man,
samverka med koncernen for att utjamna resurstoppar i verksamheten.

FINANSIELLA MAL:
Bolaget ska ha en ekonomi i balans.

STRATEGIER:
e Att ta fram en strategi fér minskade nyproduktionskostnader

e Att uppratthalla en ekonomisk balanserad projektportfélj
e Att ta fram métetal for minskade produktionskostnader

MATETAL

L ]
|
enlighet med var projektportfolj sa ska vi genomfdra projekt som i enstaka fall och
under enstaka ar kommer att avvika fran dessa krav. Sett 6ver angiven tidsperiod s&
ska matetalet uppnas.
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EGNAHEMSBOLAGET

HIAATAT 1 GOTEBORG SEDAN 1973

Bilaga 1

SWOT-analys

Utifran omvarldsbevakning har féljande styrkor, méjligheter, svagheter och hot identifierats
for koncernen.

Styrkor Svagheter
e Motiverade och kompetenta medarbetare. e For lite variation i boendeformer.
e Samverkan med stadens aktbrer inom e For att nd malen om antal fardigstallda bostader
bostadsbyggande. och bygga bostader till en rimlig kostnad ar vi
e Vart uppdrag — att skapa blandade upplatelseformer i beroende av stadens aktdrer inom
vara utvecklingsomraden. bostadsbyggande.

e Ingdr i Sveriges storsta bostadskoncern.

Méjligheter Hot

e Stark dgare. e Hdga produktionskostnader.

e Stor efterfragan pa bostéder. e Langa ledtider i planprocessen.

e Okad nyproduktionstakt genom kortade e Stora parallella infrastrukturprojekt paverkar
handldggningstider. byggplanering och driver kostnader.

e Bygga effektivare med ny produktstandard. e Svart att rekrytera viktiga kompetenser.

e Fler nya infrastruktursatsningar gér mer mark e Okad otrygghet i samhillet.
tillganglig. e Avvaktande/vikande marknad.
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EGNAHEMSBOLAGET

RIKRTAT [ COTEBORG SEDAN 1931

BESLUT verksamhetsplan 2020-2022
Forslag till styrelsebeslut:

Mot bakgrund av denna skrivelse féreslas styrelsen att godkinna Verksamhetsplan
2020-2022.
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