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Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden foreslas
Att anteckna Stadsrevisionens granskningsredogorelse for verksamhetsaret 2019.

Arendet

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksamhetsaret
2019. Lekmannarevisorernas iakttagelser och bedémningar framgar av gransknings-
redogdrelsen som bifogas. Uttalande till bolagsstdimman lamnas i en granskningsrapport.

Arets granskning av bolaget har omfattat:

« grundléggande granskning

e granskning av &rendeberedning

« rekrytering av forvaltnings- och bolagschefer

« uppfoljning av foregaende ars rekommendationer.

Lekmannarevisorernas bedémning ar att bolaget har skétt verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Staden och dess heldgda bolag ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
innebérande att verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt. Att bolaget har en god intern styrning och kontroll ger forutsattning att
stddja detta.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Bolaget har inte har funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

1. Foéljebrev

2. Granskningsredogoérelse

3. Rekommendationer lamnade till bolagets dotterbolag
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Granskning av verksamhetsaret 2019

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende
verksamhetséret 2019.

Vara iakttagelser och bedémningar framgér av granskningsredogérelsen
som bifogas.

Vart uttalande till drsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget effer det att styrelsen beslutat att faststilla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.
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Granskningsredogorelse

1 Sammanfattning

Styrelse och verkstéllande direktdr ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs
i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt samt om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Avrets granskning av bolaget omfattar:

e grundldggande granskning

e granskning av &rendeberedning

e rekrytering av forvaltnings- och bolagschefer

e uppfoljning av foregaende ars rekommendationer.

Vi bedémer att bolaget har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har
varit tillracklig.
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Granskningsredogorelse

2

Granskning av verksamheten

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs
i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt samt om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r en
oOversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning samt interna kontroll,
en fordjupad granskning samt uppféljning av tidigare ars granskning.

2.1 Grundlaggande granskning
Den grundlaggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebadr att revisorerna l6pande
foljer styrelsens protokoll och handlingar och informerar sig om verksamheten.
Granskningen omfattar foljande delar:
o foljsamhet mot kommunfullmaktiges agardirektiv
e foljsamhet mot kommunfullmaktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag
o fodljsamhet mot kommunfullmaktiges budget
o foljsamhet mot kommunfullmaktiges riktlinjer for styrning, uppféljning
och kontroll
e foljsamhet mot kommunfullméktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfdljning
e styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi
e beslutsunderlag
e hantering av sérskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullméktige.
2.1.1 lakttagelser
Den grundlaggande granskningen visar inte pa nagra avvikelser.
2.1.2 Bedbdmning
Lekmannarevisorernas oversiktliga bedémning &r att bolaget har en
tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll inom de
omraden som omfattats av den grundlaggande granskningen.
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Granskningsredogorelse

2.2

221

Arendeberedning

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets rutiner for &rendeberedning.
Beredning av arenden har en central roll i den kommunala férvaltningen och for
den politiska processen. | alla led i beslutsprocessen ska drenden beredas i god
tid och med god kvalitet och de beredningsrutiner som finns ska vara ett stéd
for beslutsfattandet. En &ndamalsenlig arendeberedningsprocess ar viktig for att
sakerstalla att styrelsen far genomarbetade beslutsunderlag. Daligt beredda
arenden kan leda till beslut som medfér odnskade ekonomiska och
verksamhetsméssiga konsekvenser samt fortroendeskada for bolaget och for
staden som helhet. Brister i arendeberedningsprocessen kan ocksa resultera i
beslut som inte &r juridiskt korrekta och darmed riskerar att upphévas.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolagets
arendeberedningsprocess ar andamalsenlig i bemarkelsen att den ger styrelsen
goda forutsattningar att fatta vél avvagda och underbyggda beslut.
Granskningen har avgransats till investeringsarenden. Den uppmarksammar
saledes om de beslutsunderlag for investeringar som stélls till styrelsen ar
tydliga, transparenta och innehaller erforderlig information. Granskningen har
genomforts genom dokumentstudier, intervjuer samt stickprov. Stickproven
bestar av sex investeringsarenden som har behandlats av styrelsen ar 2019.

Ytterst bedoms de iakttagelser som gors mot aktiebolagslagen och kravet pa
beslutsunderlag som finns i denna. I lagen® framgér det saledes att beslut fir
inte fattas i ett arende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamater har:

1. fatt tillfalle att delta i drendets behandling, och
2. fatt ett tillfredsstillandeunderlag for att avgdra drendet”

For Goteborg Stads bolag finns en sarskild anvisning for hur arenden inom
bolagskoncernen ska beredas. Anvisningen géller alla hel- och deldgda bolag i
koncernen Gaéteborgs Stadshus och anger att drenden ska beredas pa ett
strukturerat sétt pa alla nivaer i stadens bolag. For den har granskningens
vidkommande ar foljande krav av sarskild betydelse:

e Ett enskilt drende ska vara komplett satillvida att arendets bakgrund och
sammanhang ska beskrivas i beslutsunderlaget. Detta ar viktigt for att
styrelsen ska kunna lasa och forsta beslutsunderlag utan att ha tillgang
till ytterligare information som kan ha framkommit i andra instanser.

e Beslutsunderlag ska disponeras utifran vissa gemensamma rubriker.
Foljande ska saledes ska framga: forslag till beslut, sammanfattning,
ekonomiska konsekvenser, samt ett antal olika perspektiv.? Vidare ska

t Aktiebolagslagen 8 kapitel §21
2 De perspektiv som hinsyftas dr barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och omvarldsperspektivet.
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Granskningsredogorelse

2.2.2

2221

en bakgrund, en arendebeskrivning, styrelsens bedémning, samt en
bedémning av arendets principiella beskaffenhet framga.

Utover att utga fran Stadshus anvisning har aven delar av kommunfullmaktiges
riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll utgjort revisionskriterier i
granskningen. Riktlinjen uttrycker bland annat att stadens nd&mnder och styrelser
kontinuerligt ska hantera de risker som &r forknippade med vasentliga
verksamhetsomraden, processer och projekt.®

lakttagelser

Bolagets rutiner for &rendeberedning

Framtiden har ingen egen anvisning for arendeberedning utan anvander sig av
Goteborgs Stadshus anvisning. Hur investeringar ska hanteras regleras i
bolagets dgardirektiv och i bolagets projekt- och investeringsriktlinjer. Av
bolagets agardirektiv framgar att bolaget “ansvarar for och beslutar om
koncernens nyproduktion av bostéder i nara samverkan med de allménnyttiga
bolagen”. Utdver att ansvara for, och besluta om, nyproduktion ska bolaget
godkénna storre investeringar i dotterbolagen. Enligt de koncerngemensamma
projekt- och investeringsriktlinjerna ska projekt om 15 miljoner kronor, eller
mer, understallas bolagets styrelse for beslut. Till projekt raknas utéver
nyproduktion, underhall och ombyggnationer ocksa rivningar, samt kép och
forséljningar av fastigheter.

Enligt projekt- och investeringsriktlinjerna ska de beslutshandlingar som
understalls bolagets styrelse innehalla vissa uppgifter. Utdver att beskriva
projektets syfte och mal, omfattning, ekonomiska forutséttningar och de risker
som finns for att malen inte nas, ska beslutshandlingen innehalla en
I6nsamhetskalkyl. Om ett projekt inte nar fastighetsekonomisk lonsamhet ska
det kunna motiveras med andra hansyn. Sadana hansyn kan vara lagkrav, eller
sociala och/eller ekologiska motiv som starker bolagets varuméarke. Om ett
projekt kraver en nedskrivning ska denna motiveras. Vad galler tidsplan for
styrelsedrenden sager riktlinjerna att drenden ska beredas i god tid och med
hansyn tagen bade till det aktuella dotterbolagets styrelse och till den egna
styrelsen.

Under granskningens gang har bolaget upprattat en riktlinje for projekt och
investeringar vid nyproduktion av bostader. Lekmannarevisorerna har tagit del
av riktlinjen, som annu inte har beslutats av styrelsen. Bolaget har ocksa
upprattat koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall i

3 Riktlinjer fér styrning, uppféljning och kontroll § 16. Se dven §19 om skyldigheten att
lyfta fragor av principiell karaktér, §20 om ansvaret for att samrada och aktivt soka
samverkan med andra, §21 om ansvaret att se till att vara sa informerad att kunna ta
ansvar och lopande fatta beslut samt §22 om ansvaret att alltid pa eget initiativ
informera kommunstyrelsen och kommunfullmé&ktige om sadant som kan vara av
betydelse for den kommunévergripande nivan.
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Granskningsredogorelse

2.2.2.2

befintligt bestand. Dessa beslutades av styrelsen den 29 augusti 2019. De bada
riktlinjerna ska, enligt bolaget, ersatta ovan ndmnda projekt- och
investeringsriktlinjer.

Granskning av investeringsarenden

Som framgar ovan har vi granskat sex investeringsarenden som styrelsen har
beslutat om under 2019. Tre av drendena ar beslut om nyproduktion och tre
avser renoveringar/ombyggnationer. Av de tre nyproduktionsprojekten ar tva
fran Egnahemsbolaget och ett fran Framtiden Byggutveckling. Vad galler de tre
renoverings- och ombyggnationsprojekten &r de fran Familjebostader, Poseidon
och Bostadsbolaget. De iakttagelser som vi har gjort ror framst drendenas
utformning utifran de rubriker som enligt Stadshus anvisning ska anvandas samt
hur risker ska hanteras i projekten.

De granskade investeringsérendena foljer Overlag den drendestruktur som
Stadshus anvisning foreskriver. Vi noterar i sammanhanget att underlagen
bestar av tva delar; ett underlag forberett av Framtiden och en bilaga fran det
dotterbolag som ansvarar for projektet. Bilagan har fungerat som
beslutsunderlag i berort dotterbolag. Det granskade underlaget fran Framtiden
Byggutveckling avser produktionen av ett hus som Familjebostader sedermera
ska aga och forvalta.

Samtliga sex underlag fran Framtiden inleds med rubriken “forslag till beslut i
styrelsen”, ddrefter foljer sammanfattande information om drendena och dess
ekonomiska konsekvenser. Den sammanfattande informationen presenteras
under delvis olika rubriker. I de underlag fran dotterbolagen som bilaggs
Framtidens underlag beskrivs drendena i storre detalj. Dessa ar utformade pa
olika sétt, beroende pa fran vilket bolag de kommer, men innehaller
bakgrundsbeskrivningar av projekten, ekonomin i projekten — inklusive
avkastning och eventuella behov av nedskrivningar — samt nagon form av
riskanalys.

Enligt Stadshus anvisning ska beslutsunderlag redogora for hur beslut paverkar
ett antal perspektiv; déribland barn-, jamstélldhets-, och miljoperspektivet. Av
de granskade investeringsdrendena beaktas perspektiven i fem av sex underlag.
Vi noterar att beskrivningarna av hur perspektiven paverkas av projekten
varierar i omfattning och tydlighet. De granskade underlagen fran
Egnahemsbolaget kan namnas som exempel. | bada dessa star det att
barnperspektivet har beaktats i planprocessen genom en barn- och
socialkonsekvensanalys. Det framgar emellertid inte vad dessa analyser kommit
fram till. Det star vidare att Egnahemsbolaget arbetar aktivt med att anpassa
saval kommunikation som dialog och tillganglighet for att undvika
diskriminering ur jamstalldhets- och mangfaldsperspektiven.

Vad denna anpassning innebar och hur den paverkar diskriminering tydliggors
emellertid inte.
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Granskningsredogorelse

2.2.3

For att kontrastera kan ndmnas att Familjebostader under samma rubrik
(jamstalldhetsperspektivet) konstaterar att kvinnor, och da framst
utomeuropeiska kvinnor, kanner sig mer otrygga an man. For att hantera detta i
det renoveringsprojekt som vi har granskat avser bolaget bland annat att satsa
pa ny belysning, tydligare strak och nya lekplatser i nara anknytning till de
boende.

Under granskningen har Goéteborgs Stad tagit fram en ny drendemall som
istallet for att innehalla de fem perspektiven kommer utga ifran tre dimensioner:
den ekonomiska, sociala och ekologiska dimensionen. Syftet ar att alla drenden
ska beskriva vilka konsekvenser som drendena far utifran dimensionerna.
Bolaget kéanner till den nya drendemallen och uppger att den kommer att
forenkla beredningen av arenden.

Som framgar ovan belyser samtliga drenden, i nagon utstrackning, vilka risker
som foljer med investeringarna/projekten. Vi noterar att beskrivningarna av
risker ocksa varierar. | tva av fallen beskrivs riskerna forhallandevis fullodigt
och dotterbolagen ifraga — Familjebostader och Framtiden Byggutveckling —
beskriver ocksa hur riskerna kan hanteras. | 6vriga fall beskrivs kortfattat framst
vilka ekonomiska risker som foljer med projekten, men underlagen beskriver
inte hur riskerna ska hanteras innan eller under projektens gang. I tva
beslutsunderlag — bada fran Egnahemsbolaget — beskrivs risken att intakterna
minskar med tio procent, och/eller att kostnaderna varken 6kar eller minskar,
som det varsta tdnkbara scenariot. Skulle detta intraffa skulle vinstmarginalerna
i de bade projekten bli noll procent. I intervjuer med foretradare fran Framtiden
framgar att den har risken ar liten och att den forutsatter ett antal antaganden
som inte framgar av beslutsunderlaget. Hur risken ska hanteras framgar inte av
nagot av de tva underlagen.

Som framgar ovan ska ett drende alltid ta stallning till om det &r av principiell
beskaffenhet. | inget av de granskade drendena har bolaget tagit stallning till
detta.

Beddmning

Lekmannarevisorerna gér beddmningen att bolaget 6verlag har val fungerande
rutiner for beredning av arenden men att det finns forbattringsomraden. Bolaget
har riktlinjer for hur projekt- och investeringar ska hanteras. Dessa beskriver pa
ett fornallandevis tydligt sétt hur investeringar ska hanteras och nar Framtiden i
egenskap av koncernmoder ska involveras.

Efter att ha granskat ett antal investeringsarenden beddmer vi att bolaget
behdver vidta atgarder som sakerstéller att dessa blir mer likformiga avseende
tydlighet och kvalitet. De drenden som vi har granskat har i varierande
omfattning beaktat de fem perspektiv som enligt Géteborgs Stadshus anvisning
alltid ska belysas. Vi uppmanar bolaget att, i samband med att den nya
arendemallen borjar anvandas, sékerstalla att samtliga tre dimensioner beaktas
pa ett tydligt och fullodigt sétt.
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2.3

2.4

241

Som framgar ovan varierar riskbeskrivningarna i investeringsarendena i
tydlighet. Mot bakgrund av kravet i stadens riktlinje for styrning, uppfoljning
och kontroll att risker ska beaktas i centrala verksamhetsomraden och processer
beddmer vi att bolaget behover utveckla hur de risker som foljer med
renoverings-, ombyggnations-, och nyproduktionsprojekt beskrivs och hanteras.
Detta ar viktigt for att ge styrelsen en sa fullstandig bild av bolagets/koncernens
projekt som majligt och i forlangningen for att leva upp till aktiebolagslagens
krav att beslut inte far fattas om inte styrelsen har erhallit ett tillfredsstallande
beslutsunderlag.

Medan de drenden som vi har granskat har utgjort investeringar, ett omrade som
vanligtvis faller inom styrelsens mandat och regleras av bolagets dgardirektiv,
uppmanar vi bolaget att framgent ta stallning till om arenden &r av principiell
beskaffenhet.

Granskning av rekrytering av forvaltnings-
och bolagschefer

Stadsrevisionens granskning av rekrytering av forvaltnings- och bolagschefer
blev klar den 22 oktober 2019. Syftet med granskningen har varit att bedéma
om ndmnder och styrelser hanterar rekryteringar av forvaltnings- och
bolagschefer pa ett &ndamalsenligt sétt.

Granskningen omfattade Angereds stadsdelsndmnd, Askim-Frélunda-Hogsbo
stadsdelsndmnd, fastighetsnd&mnden, Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB,
lokalndmnden och kommunstyrelsen.

Revisionsrapporten (dnr: 0259/18) har dversénts for beaktande till samtliga
ndmnder och styrelser i Géteborgs Stad.

Uppfdljning av konsultanvandning

Lekmannarevisorerna granskade ar 2015 bolagets konsultanvandning.
Granskningen resulterade i att foljande rekommendation ld&mnades till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utarbeta en rutin for
informationssékerhet i enlighet med kommunfullmaktiges sakerhetspolicy och
riktlinje for informationssékerhet.

Vi har i ar f6ljt upp rekommendationen genom intervjuer och dokumentstudier.

lakttagelser

I 2018 ars uppfdljande granskning konstaterade lekmannarevisorerna att bolaget
behdvde uppratta en rutin for hur anlitade konsulter ska ges tillgang till bolagets
it-system. Sedan dess har bolaget uppréttat en rutin for styrning av atkomst till
it-system. Denna beslutades av vd den fjarde juni 2019.
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2.4.2

2.5

Enligt rutinen ska behorigheter till bolagets olika informationssystem baseras pa
medarbetarnas arbetsuppgifter. Nar tillfalligt anstalld personal, som konsulter,
far tillgang till bolagets system ska, enligt rutinen, alltid ett slutdatum for
behdrigheten anges. For att sdkerstalla att behdrigheter ar korrekt tilldelade ska
den som systemansvarig for respektive system arligen ga igenom vilka som har
tillgang till systemet och vid behov ta bort behérigheter.

Bedémning

Mot bakgrund av de atgarder som bolaget har vidtagit bedomer vi att 2015 ars
rekommendation dr omhandertagen.

Uppfdljning resor i tjansten

Lekmannarevisorerna granskade 2018 bolagets rutiner for resor i tjansten.
Granskningen syftade till att beddma om styrelsen hade sakerstéllt tillracklig
intern kontroll avseende resor i tjansten. Utdver att utga fran stadens policy och
riktlinjer for resor i tjansten anvandes Skatteverkets vagledningar for studie-
och konferensresor samt formaner som revisionskriterier. Granskningen visade
att bolaget behovde starka den interna kontrollen inom detta omrade.
Lekmannarevisorerna noterade bland annat foljande forbattringsomraden:

e Bolaget bor vidta atgarder for att 6ka upprattandet av reserakningar.
Den stickprovsgranskning av resor som vi gjorde visade att det fanns en
bristande disciplin vad géllde att skriva reserakningar. Enligt
skattereglerna ska en anstalld ersattas skattefritt for de arbetsrelaterade
utgifter hen har under en tjansteresa. En reserakning utgor ett underlag
for dessa ersattningar liksom for skattepliktiga formaner, sasom fria
maltider vid kurser, konferenser och studieresor.

o | de fall medarbetarna anvander egen bil i tjansten och far ersattning for
relaterade utlagg, bor detta godkénnas skriftligt av medarbetarens chef.
For att avgora vilka ersattningar som medarbetarna har ratt till, och for
att bolaget ska kunna klimatkompensera, behdver bolaget sékerstalla att
korjournaler upprattas pa ett korrekt och konsekvent sétt.

e Beslut och godkdnnanden om resor bor, for att 6ka transparensen, ske
skriftigt.

Mot bakgrund av ovanstaende bedomningar riktade lekmannarevisorerna
foljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se dver féljsamheten till
stadens policy och riktlinjer for resor i tjansten, Skatteverkets regler, egna
anvisningar och aven beakta de iakttagelser och bedémningar som framkommit
i denna granskning.
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2.5.2

Vi har i ar foljt upp rekommendationen genom intervjuer, dokumentstudier och
stickprov.

lakttagelser

Styrelsen anger i sitt yttrande till lekmannarevisorerna att bolaget har uppdaterat
de skrivningar i personalhandboken som ror resor i tjansten. Enligt
personalhandboken ska tjansteresor alltid godké&nnas skriftligt av chef. Det
skriftliga godkénnandet kan, enligt personalhandboken, ske i form av ett mejl.
Av personalhandboken framgar vidare att privat bil endast undantagsvis, och
nar arbetssituationen sa kraver, far anvandas i tjansten. | de fall en medarbetare
tillats anvanda sin privata bil, och ha ratt till ersattning for de kostnader som
foljer av detta, krdvs ett skriftligt godk&nnande av vederbdrandes chef. Enligt
uppgift fran bolaget har man inte beviljat nagra undantag under aret och det har
heller inte inkommit nagra korjournaler, eller ansprak pa milersattningar, fran
medarbetarna.

| arets uppfoljning har vi gjort nya stickprov pa resor. Resorna har varit av
karaktaren konferens- och studieresor och resor till kurser och utbildningar.
Totalt har stickproven omfattat tio resor och tolv resenérer. Vi har kunnat ta del
av program, eller motsvarande, for samtliga resor. Stickprovsgranskningen visar
att sex av de tolv resendrerna har uppréttat reserdkningar. Vi har tagit del av fem
skriftliga beslut om resor. Av dessa har en avsett en utlandsresa och godkénts av
styrelsen. Bolaget uppger att man av praktiska skal kommer att franga kravet i
personalhandboken att &ven resor inom landet — sasom konferensresor och resor
till kurser — ska godkénnas skriftligt.

Som en del av dess internkontrollarbete har bolaget gjort egna stickprov pa
resor i tjansten. Dessa visar, likt vara, att reserakningar inte har upprattats pa ett
konsekvent satt. Enligt uppgift fran bolaget upplever medarbetarna att
instruktionerna i personalhandboken ar otydliga, bland annat vad galler hur
reserakningar utgor grund for eventuell formansbeskattning. Personalhandboken
kommer darfor att revideras, varefter medarbetarna kommer att informeras om
andringarna pa bolagets arbetsplatstraffar.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedémer att bolaget i vissa avseenden har forbéttrat sina
rutiner for resor i tjansten. Vi ser positivt pa bolagets nya rutin att préva vilka
medarbetare som har behov av, och dérmed ratt till, att anvdnda den egna bilen i
tjansten. Vi anser att bolaget harmed moter kravet i stadens riktlinjer att
anstéllda i forsta hand ska anvénda kollektiva fardmedel och att privat bil endast
i undantagsfall far anvandas for resor i tjansten.

Granskningen visar att reserédkningar uppréttas, men att det alltjamt forekommer
brister. Medan det &r de anstélldas individuella ansvar att uppratta reseréakningar
ar det arbetsgivarens skyldighet att informera harom. Vi ser positivt pa att
bolaget under aret har uppmarksammat den har fragan inom ramen for
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internkontrollarbetet och att man kommer att informera ytterligare om
betydelsen av att uppratta reserdkningar. Mot bakgrund av detta gor vi
bedémningen att foregaende ars rekommendation & omhandertagen.
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3 Lekmannarevisorernas
uppdrag och rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer &r fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer. Lekmannarevisorerna har ett sjalvstandigt
uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis &gs av kommunen. |
Goteborg utses i regel tva lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ar
oberoende och granskar pa kommunfullméaktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i gransknings-
rapporter och granskningsredogdrelser.

Revisorerna genomfor ocksa sarskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och namnder. Dessa redovisas I6pande under aret till kommunfullmaktige i
revisionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar den
granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen

4 Sprakbruk och
revisionstermer

Nér revisorerna har genomfort en granskning Iamnar de ofta rekommendationer
till de granskade namnderna och bolagen. Ibland lamnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas nér revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbattra verksamheten.

Revisionskritik [&mnas nér revisorerna ser brister i verksamheten som ar av mer
allvarlig karaktar. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller
anmérkning. Anmadrkning ar allvarligast. Nar det géller n&mnderna kan en
anmarkning lamnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ar foljer revisorerna upp vilka atgarder som namnden eller
bolaget har gjort for att folja revisorernas rekommendationer.
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Styrelsehandling nr 10a
Bilaga 3
2020-02-07

Bilaga: rekommendationer lamnade till
Forvaltnings AB Framtidens
dotterbolag

Bilagan innehdller de rekommendationer som lekmannarevisorerna i
Forvaltnings AB Framtidens dotterbolag ldmnar 1 2019 ars granskning.
Vissa av rekommendationerna ldmnades ursprungligen 1 tidigare érs
granskning.

Bostads AB Poseidon

Systematiskt Lekmannarevisorerna rekommenderar

brandskyddsarbete styrelsen att sékerstélla att bolagets
systematiska brandskyddsarbete bedrivs i
enlighet med géllande krav
(rekommendationen lamnades ar 2018).

Familjebostader i Goteborg AB

Upphandling av Lekmannarevisorerna rekommenderar

byggentreprenader styrelsen for Familjebostader i Géteborg
AB att vidta atgarder som séakerstaller att
bolagens entreprenadupphandlingar
dokumenteras pa ett tillfredsstallande sétt.

Personsékerhetsarbete Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att sékerstélla att bolagets
systematiska brandskyddsarbete bedrivs i
enlighet med Gdéteborgs Stads riktlinje for
systematiskt brandskyddsarbete och
ovriga krav (rekommendationen lamnades
2018).



GoOteborgs stads bostadsaktiebolag

Grundlaggande granskning Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att uppratta och besluta om
samlad riskbild och intern kontrollplan i
enlighet med Goéteborgs Stads riktlinje for
styrning, uppféljning och kontroll.

Systematiskt Lekmannarevisorerna rekommenderar

brandskyddsarbete (SBA) styrelsen att sékerstélla att bolagets
systematiska brandskyddsarbete bedrivs i
enlighet med géllande krav
(rekommendationen ldmnades 2018).

Gardstensbostader AB

Systemet for intern styrning, Lekmannarevisorerna rekommenderar

uppféljning och kontroll styrelsen att i samband med
arsrapportens upprattande lamna en
beddmning om systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll fungerar pa ett

betryggande sétt.
Systematiskt Lekmannarevisorerna rekommenderar
brandskyddsarbete (SBA) styrelsen att utveckla bolagets

uppféljning av lokalhyresgéstavtal.

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att se till att fa aterrapportering
av om bolagets rutiner avseende SBA ar
andamalsenliga, statusen pa SBA samt
om bolaget har en acceptabel
sakerhetsniva (rekommendationerna
ldmnades 2018).



Goteborgs Egnahems AB

Systemet for intern styrning, Lekmannarevisorerna rekommenderar

uppféljning och kontroll styrelsen att starka den interna styrningen,
uppfoljningen och kontrollen genom att
vidta lampliga atgarder for att omhanderta
de brister som har framkommit i
granskningen.
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