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1 Sammanfattning

Under mars manad tilltradde Terje Johansson som ny vd och koncernchef. Arbetet har
sedan dess framforallt fokuserats pa att na en hogre maluppfylinad inom ramen for de
tre fokusomradena nyproduktion, underhall och renovering och utvecklingsomraden.

Resultaten av arets kundenkat visade att vara hyresgaster ar mer nojda an vid forra arets
maétning och svarsfrekvensen var rekordhdg.

Overforingen av den externa uthyrningen till Boplats har med undantag av ett av
dotterbolagen genomforts under 2019.

Nyproduktion

Under aret har koncernen fardigstallt 978 bostader for inflyttning. Sa manga bostader
har inte koncernen byggt sedan 1974. Av antalet fardigstallda bostader ar 870
hyresréatter, 44 bostadsratter eller egnahem och 64 lagenheter som tillkommit genom
konverteringar av lokaler och andra utrymmen. Antalet bostdder som &r under
produktion &r cirka 2 700 vid arsskiftet.

For att bredda marknaden och sanka produktionskostnaderna har ett antal atgarder
vidtagits. Okat fokus pé industriellt byggande och modulhus, aktiviteter for att f& in fler
anbud och fler leverantdrer. Tillsammans med Fastighetskontoret och
Stadsbyggnadskontoret har ocksa beslut tagits om att detaljplanen for Gunnilse Centrum
kommer att anvandas som ett pilotprojekt for att belysa hur produktionskostnader kan
minskas i samband med detaljplanering.

Underhall och renovering

Koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall har tagits fram och
beslutades av koncernstyrelsen under augusti manad. Riktlinjerna fastslar att ca 20 % av
lagenheterna vid renovering av en fastighet eller ett omrade som ska renoveras utan
standardhojning. Riktlinjerna foreskriver ocksa att bruksvardeshyra ska tas ut vid
renoveringar samt skrivningar om exempelvis tillvalsnivaer och dialog med boende. De
forvaltande bolagen har under hosten borjat tillampa riktlinjerna i sina projekt.

En pilotstudie har genomforts for att folja upp hur stor andel av koncernens hyresgaster
som flyttar i samband med renovering. Studien planeras fortga fram till ar 2021 och de
preliminara slutsatser som hittills har kunnat dras fran pilotstudien ar att det ar fa
hyresgaster som flyttar med direkt anledning av renoveringar.

Den totala energianvandningen uppgick till 162,9 kWh vilket & en minskning med 2
procent jamfort foregaende ar.

Antalet fastigheter med trygghetsbostader har under aret okat fran 15 till 19 och inom
koncernen finns nu 738 lagenheter i trygghetsboenden. En 6kning med 109 lagenheter
jamfort foregaende ar.

Utvecklingsomraden

Gardstenshostéader plockades under borjan av aret bort fran polisens lista 6ver sarskilt
utsatta omraden. Bolaget har fran 2020 beslutat att definitionen av koncernens
utvecklingsomraden ska 6verensstimma med polisens lista 6ver sarskilt utsatta
omraden. Som en f6ljd av det har Tynnered och hela Biskopsgarden lagts till som
utvecklingsomraden.

I kommunfullmaktiges budget for 2019 fick bolaget i uppdrag att ta fram en modell for
att stimulera ombildningar. En modell har tagits fram som beslutades av
koncernstyrelsen i december.

Strategiska utvecklingsplaner for samtliga koncernens utvecklingsomraden ska tas fram.
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| nulaget &r en plan for Hjallbo framtagen och beslutad. Ovriga planer och en

overgripande strategisk plan for hur arbetet ska bedrivas framat for att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden ar 2025 bedéms bli klart

under varen 2020.
Ekonomi

Resultat efter finansnetto for 2019 uppgar till 717 mnkr, vilket ar 175 mnkr hogre an

budget.

Ett kassaflode efter underhall/investeringar i befintligt bestand uppgaende till 805 mnkr
rapporteras jamfort med 560 mnkr i budget, vilket framst ar drivet av lagre underhall
och investeringar i befintligt bestand. Kassaflode efter nyproduktion &r negativt 1 386
mnkr, vilket ar 681 mnkr mer positivt an budget, drivet av framskjutna investeringar i
nyproduktion/forvarv samt lagre underhall och investeringar i befintligt bestand.

1.1 Styrkort

Styrkort

Matetal

Utfall 2019

Prognos 2019

Mal 2019

Utfall 2018

Antal fardigstallda
bostader (1)

978

800-970

1400

341

Antal lagenheter i
trygghetsboenden,
redovisas arsvis

738

oka

629

Total energimangd
fiarrvarme + el, kopt
energi, kWh/kvm,
redovisas arsvis

163

minska

166

Ta kunden pa allvar
(index)

82,5

>84

82,5

Trygghet

75,6

74,1

Arbetstillfallen genom
social hansyn i
upphandling,
redovisas arsvis (2)

34

37

Antal praktik- och
ferieplatser, redovisas
arsvis

680

553

HME (3)

78

Sjukfranvaro %,
redovisas arsvis

50%

4,9 %

Personalomsattning %,
redovisas arsvis

10 %

10 %

Kassaflode efter
underhall &
investeringar i befintligt
bestand och dvriga
investeringar, mnkr

805

618

548

873

Underhall och
investering i befintligt
bestand, mnkr

1876

2026

1694




2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser

Nyproduktion

Under 2019 har 978 bostader fardigstallts for inflyttning. Sa mycket har inte Framtiden
byggt sedan miljonprogramsaren. Av antalet fardigstallda bostader &r 870 hyresratter,
44 bostadsratter eller egnahem och 64 lagenheter som tillkommit genom konverteringar
av lokaler och andra utrymmen. Antal bostdder som ar under produktion &r cirka 2 700
stycken.

For att minska produktionskostnader och mojliggéra billigare bostader fokuserar
Egnahemsbolaget som bygger bostadsratter och smahus pa industriellt byggande och
modulhus. Bolaget har ocksa initierat ett internt projekt for framtagning av en standard
for funktion och kvalité i nyproduktion som ett led i att kunna bygga billigare bostéader.

Pa Framtiden Byggutveckling pagar ett antal projekt enligt industriellt byggande och
bolaget arbetar aktivt for att bredda marknaden bade nationellt och internationellt for att
fa in fler anbud och halla laga produktionskostnader.

Tillsammans med Fastighetskontoret och Stadsbyggnadskontoret kommer detaljplanen
for Gunnilse centrum att anvandas som ett pilotprojekt for att belysa hur det & mojligt
att minska produktionskostnaden i samband med detaljplanering. Detaljplanen &r nu
under omarbetning i syfte att minska den totala kostnadsbilden inom projektet. En
analys pagar som visar pa hur man genom en forbattrad planutformning kan minska
kostnaderna for staden och Framtiden som exploatdr. Analysen kommer vara klar och
redovisas under forsta kvartalet 2020. Erfarenheter fran analysen kommer att jobbas in i
ordinarie projekthantering.

Framtiden Byggutveckling och BRG har tillsammans genomfort ett antal gemensamma
traffar med utlandska leverantorer. Antalet anbudsgivare per projekt har 6kat och
Framtiden Byggutveckling har nu 17 olika leverantcrer varav tre sma bolag, tva
utlandska bolag, tva koncepthusbyggare och en industriell byggare. Egnahemsbolaget
har ett projekt dar en utlandsk entreprendr har handlats upp.

Underhall/renovering

Koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall har tagits fram under aret
och beslutades av koncernstyrelse i augusti. De forvaltande dotterbolagen har under
hosten borjat tillampa riktlinjerna i sina projekt. Riktlinjerna fastslar att vid renovering
av en fastighet eller ett omrade ska ca 20 % av lagenheterna renoveras utan
standardhojning (undantag kan goras for vissa atgarder av mer kollektiv karaktar).
Riktlinjerna foreskriver ocksa att vid alla renoveringar ska bruksvardeshyra tas ut.
Tillvalsnivaer ska tas fram i dialog med de boende. Riktlinjen géaller i samtliga
renoveringsprojekt och kommer att foljas upp arligen och aterrapporteras till Framtidens
styrelse. Avvikelser ska beskrivas och motiveras i beslutsunderlag per projekt.

Inom ramen for koncernens forsknings- och utvecklingsportfélj har en pilotstudie
genomforts for att folja upp hur stor andel av vara hyresgaster som flyttar i samband
med renovering. En fjardedel av de avflyttade hyresgésterna som intervjuats anger att
det finns ett samband med renoveringen. Resterande andel anger orsaker kopplat till
familj, arbete och 6nskemal om en annan bostad som orsak till flytt. Av de avflyttningar
som kan kopplas till en renovering sa har renoveringen i drygt halften av fallen varit
direkt avgorande for flytten (som orsaker anges hyreshdjningar eller oro infor
evakuering och stérning i samband med renovering). | 6vriga fall har renoveringen
istallet blivit ett tillfalle att soka ett annat boende. De slutsatser som hittills har kunnat



dras av studien &r att det ar fa hyresgaster som flyttar med direkt anledning av
renoveringen. Studien planeras att fortga fram till ar 2021.

Antalet fastigheter med trygghetshostader har under aret okat fran 15 till 19 och inom
koncernen finns nu 738 lagenheter i trygghetsboenden. En 6kning med 109 l&genheter
jamfort foregaende ar.

Den totala energianvandningen uppgick till 162,9 kWh/kvm vilket & en minskning med
2 procent jamfort foregaende ar.

Inom ramen for Goteborgs Stads modell for social hansyn har 34 arbetstillfallen skapats
under aret.

Utvecklingsomraden

Den dvergripande malbilden for arbetet med utvecklingsomradena ar att bidra till att
bryta den strukturella bostadssegregationen genom val foérankrade utvecklingsstrategier
per omrade. Koncernens huvudstrategi ska vara nyproduktion i form av de
upplatelseformer som saknas i respektive omrade.

Gardstensbostader plockades under borjan av aret bort fran polisens lista dver sérskilt
utsatta omraden. Nytt for i ar ar ocksa att Tynnered betraktas som ett utvecklingsomrade
och att hela Biskopsgarden raknas in, inte bara norra. Bolaget har ocksa beslutat att
definitionen av koncernens utvecklingsomraden ska éverensstimma med polisens lista
over sarskilt utsatta omraden.

Trygghetsvardar finns pa plats i samtliga koncernens utvecklingsomraden for att 6ka
tryggheten pa kvallar och helger. Samverkan sker med Storningsjourens verksamhet for
kunskaps- och erfarenhetsaterforing och for att kunna optimera insatser vid behov.

| flera av koncernens utvecklingsomraden pagar byggnation av nya bostader, bade
hyresratter och bostadsratter. Under 2019 fardigstallde Egnahemsbolaget 44 nya
bostader i Lévgardet.

Forvaltnings AB Framtiden fick i kommunfullmaktiges budget for 2019 i uppdrag att
arbeta med ombildning av hyresrétter i utanforskapsomraden samt ta fram en modell for
att stimulera ombildningar. En modell for ombildning av hyresratter till bostadsréatter
har tagits fram och beslutats av koncernstyrelsen i december.

NOjda hyresgaster

Arbete pagar i koncernen med att dverfora den externa uthyrningen till Boplats.
Overfdringen ar nu klar for samtliga bolag utom Gardstensbostader.

Under aret har ett pilotprojekt genomforts med en app for digitala boendetjanster.
Hyresgaster i pilotomradena kunde under pilotprojektet via appen tex boka tid i
tvattstugan, gora en felanmélan och kommunicera med grannarna genom ett socialt
flode. Koncernledningen har beslutat att appen under nasta ar ska implementeras for
samtliga hyresgéster.

Resultatet av arets kundenkat kom under hdsten och svarsfrekvensen var rekordhdg.
Overlag visar resultaten att de som bor hos oss dr néjda. Resultaten pa savil inflytande-
produkt- och serviceindex okar jamfort foregaende ar, liksom resultaten pa fragan om
trygghet. Extra roligt ar att utvecklingsomraden Bergsjon toppar listan 6ver trygghet,
med ett index pa 80,6.

Pa Storningsjouren har under aret prioriterat upp arenden som avser oriktiga
hyresforhallanden. Med hjalp nya rutiner och forstarkning har man kunnat fa ner
vantetiden fran sju till en manad. En snabbare hantering av inkomna arenden dar
misstanke om oriktiga hyresforhallanden foreligger dkar bade tryggheten for vara



hyresgaster och sannolikheten for att tips ska fortsdtta komma in.
Attraktiv arbetsgivare

Inkluderande arbetsplats &r ett av de koncerngemensamma malen for hallbart arbetsliv.
Realtidsmatningar har under aret inforts i hela koncernen. Genom regelbundna korta
temperaturmatningar i realtid kan medarbetare svara pa ett antal fragor om sin
arbetssituation. Méatningarna ger oss nya majligheter att kunna méta i vilken grad vara
arbetsplatser upplevs vara inkluderande, trygga och sakra och snabbt kunna agera pa
resultaten.

Ett nytt koncerngemensamt incidenthanteringssystem har driftsatts under aret. Systemet
ger 6kade mojligheter till uppfdljning, analys och hantering av incidenter.

Som ett led i att vara en inkluderande arbetsplats har medarbetarna i koncernen under
aret genomgatt en halvdagsutbildning i normmedvetenhet. En férdjupning av
utbildningen har genomforts for chefer.

Som stor arbetsgivare ar en vi en bra arena for praktik, utbildning, anstélining eller for
att kunna hjalpa personer som star langt ifran arbetsmarknaden en vég in i arbetslivet.

Detta gor vi bland annat genom Valkommen till Framtiden, dar nyanlanda praktiserar

hos vara forvaltande dotterbolag under sammanlagt tre ar. Sedan starten 2016 har 145

nyanlanda paborjat programmet. Under 2019 har vi ocksa kunnat erbjuda 680 praktik-
eller ferieplatser i nagon av vara verksamheter.

Ekonomi

Koncernen visar for 2019 ett positivt resultat efter finansnetto pa 717 mnkr, vilket ar
175 mnkr hogre an budget framst drivet av hogre intékter, lagre nedskrivningar i
nyproduktionsprojekt, lagre underhallskostnader samt ett lagre finansnetto. Detta
motverkas negativt av hdgre driftskostnader och hdgre avskrivningar.

Ett kassaflode efter underhall/investeringar i befintligt bestand uppgaende till 805 mnkr
rapporteras jamfort med 560 mnkr i budget, vilket framst ar drivet av lagre underhall
och investeringar i befintligt bestand. Kassaflode efter nyproduktion &ar negativt 1 386
mnkr, vilket &r 681 mnkr mer positivt an budget, drivet av framskjutna investeringar i
nyproduktion/forvarv samt lagre underhall och investeringar i befintligt bestand.

Ovrigt
Under mars manad tilltradde Terje Johansson som ny vd och koncernchef. Arbetet har

sedan dess framforallt fokuserats pa att na en hogre maluppfylinad inom ramen for de
tre fokusomradena nyproduktion, underhall och renovering och utvecklingsomraden.

2.2 Dotterbolag/Affarsomraden

| 6verenskommelse med Stadshus AB rapporterar inte bolaget nagot under denna
rubrik.

2.2.1 Viktiga framtidsfragor

Extern:

Den viktigaste externa faktorn for att na god maluppfyllelse for koncernens verksamhet
de narmaste aren bedéms beréra omradet nyproduktion. For att kunna skapa nya
bostader och hall tempot i bostadsbyggandet behéver koncernen tillgang till planer och
byggbar mark. For att bade kunna erbjuda attraktiva bostader till alla
bostadskonsumenter och arbeta fér 6kad integration och vélfard behdver vi bygga med



laga produktionskostnader. Vilket paverkas av manga faktorer som vi inte har radighet
over sasom tex. byggkonjunktur, rantenivaer, avkastningskrav pa marknaden och
kommunala sarkrav.

Intern:

Den viktigaste interna faktorn for att na god maluppfyllelse for koncernens verksamhet
de narmaste aren bedémer vi handlar om vara utvecklingsomraden. Vart mal ar att verka
for en mer integrerad och trygg stad och bidra till att ingen del av staden ska finnas med
pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden ar 2025. For att lyckas med detta behover
vi anvénda innovativa modeller och samarbeten som mdjliggor en vasentlig forflyttning
av utvecklingsomradena tillsammans med andra aktérer. Med utgangspunkt fran
Gardstensmodellen ska vi astadkomma samma sak i sex andra omraden pa kortare tid
och samtidigt verka for att inte fler omraden kommer till listan éver utsatta.

2.3 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Bokslut 2019 Budget 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Intakter 5720 5664 56 5 486
Kostnader
Driftskostnader -2 457 -2421 -36 -2 354
Fastighetsskatt -127 -120 -7 -117
Centrala kostnader -156 -154 -2 -150
Ovriga intakter/kostnader -47 -40 -7 -40
Fastighetsresultat, fore 2932 2928 60 2824
underhall
Underhallskostnader -904 -978 73 -944
Avskrivningar i foérvaltningen -1013 -998 -15 -963
Jamforelsestdrande poster -58 -145 87 -174
Rorelseresultat 956 808 205 743
Finansiella intakter 2 5 5 5
Finansiella kostnader -247 -268 21 -259
Eg:?el:at efter finansiella 717 542 175 487

Belopp i mnkr

Kommentarer till resultat efter finansiella poster per 31 december 2019 i

jamforelse mot budget

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 717
mnkr, jamfort med 542 mnkr i budget. Avvikelsen ar positiv med 175 mnkr och

kommenteras nedan.

De totala intdkterna dr 56 mnkr ar hogre an budget. Okade hyresintékter star for 45
mnkr av den positiva avvikelsen, vilket framst kan forklaras med ett hogre utfall i
arshyresférhandlingen &n vad som budgeterades. Arshyresférhandlingen budgeteras
alltid med féregaende ars utfall. Forvaltningsintakterna ar 11 mnkr hogre i utfall &n
budget, framst beroende pa hogre fakturering av skador.




Driftskostnaderna &r totalt 36 mnkr hogre an budget, vilket forklaras bland annat av
hogre Ovriga driftskostnader med 55 mnkr (framst beroende pé skador), hogre
reparationskostnader med 25 mnkr samt hogre elkostnader (-14 mnkr) framst beroende
hogre marknadspris. Varmekostnaderna avviker daremot positivt (+53 mnkr) framst pa
grund av varmare vader an ett normalar. Driftsadministrationen avviker positivt (+22
mnkr) vilket framst beror bland annat pa periodiseringsavvikelser och éverskattning i
budget.

Underhallskostnaderna ar 73 mnkr Iagre an budget, framst beroende pa forskjutningar
och omprioriteringar av projekt inom Poseidon (+61 mnkr). Familjebostader rapporterar
14 mnkr lagre underhall framst beroende pa omklassificering till aktivering av projekt.

Avskrivningar redovisas till 15 mnkr hogre &n budget, vilket ar bland annat beroende pa
tagna utrangeringskostnader.

Jamfdérelsestdrande poster avviker 87 mnkr positivt dar 57 mnkr ar framst att forklara
till 1agre nedskrivningar i nyproduktionsprojekt (bland annat nya varderingar).
Realisationsvinster utgor en positiv avvikelse pa 13 mnkr samt Egnahemsbolagen har
gjort en aterforing av avsattningar for putsfasader pa 11 mnkr

Finansnettot &r 26 mnkr mer positivt an budget framst beroende pa en lagre lanevolym
an antaget samt lagre rantenivaer.

2.3.1 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande,
alternativt resultat efter finansnetto

Bokslut 2019 | Budget 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Poseidon 326 279 47 213
Bostadsbolagskoncernen 319 305 13 340
Familjebostader 178 147 31 151
Gardstensbostader 26 23 3 24
Framtiden Byggutveckling 1 0 1 0
Egnahemsbolaget -43 -50 7 -39
Bygga Hem -2 0 -2 0
Stdrningsjouren -1 0 -1 2
Summa bolag 803 704 99 690
mgg;snril:r)gaget, exkl anteciperad 1 1 0 5
Resultat fastighetsforséljning 17 4 13 63
E:gsslzrii\\llrr]liirrllgar och aterféring .86 149 63 244
Koncernmassig avskrivning -18 -18 0 -18
Totalt 717 542 175 487

Belopp i mnkr

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2019 | Budget2019 | Utfall 2018 B”dg(ggp'a”
Nyinvesteringar 2092 2481 1721 2822




Reinvesteringar

1111

1274

801

1471

SUMMA INVESTERINGAR

3202

3756

2523

4292

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr

Utfall 2019

Summa investeringar

De totala investeringarna uppgar under 2019 till 3 202 mnkr, vilket ar 553 mnkr lagre

an budgeten pa 3 756 mnkr.

Investeringar i nyproduktion redovisas till 2 034 mnkr, vilket ar 312 mnkr lagre &n
budget. Avvikelsen ar framst att forklara med att projekt har blivit forskjutna i tid,

exempelvis Kaverds, Jarnmyntsgatan och Boihop i Hogsbo.

Forvarvsinvesteringarna uppgar till 43 mnkr, vilket ar 74 mnkr lagre an budget, vilket
beror pa tva markforvarv som fanns i budget for 2019, men som ar forskjutna i tid.

Investeringar i det befintliga bestandet uppgar till 971 mnkr, vilket ar 134 mnkr lagre an
budget. Den positiva avvikelsen kan harledas till en forskjutning i tid i ett antal projekt.

Enligt prognos 1 fér 2020 beréknas de totala investeringarna uppga till 4 172 mnkr.
Investeringar i nyproduktionen prognosticeras till 2 383 mnkr, medan
forvarvsinvesteringarna beraknas uppga till 257 mnkr. Investeringar i befintligt bestand

prognosticeras till 1 298 mnkr och konverteringar (tillskapande av lagenheter i befintligt
bestand) med 163 mnkr.

2.4.1 Projektredovisning

Benamning u
pagaende B Budget per | Ack utfall tom — R '3.”?"”?5

. . beslutat . X prognos foér fardigt ar,
projekt enl. inv. ) . projekt perioden ;

) (ja/nej) hela projektet kvartal

plan, i mkr
Al Nej 1048 863 1016 2020 Q4
A2 Nej 859 73 859 | 2021-2023 Q2
A3 Nej 471 143 474 2022 Q3
Ad Nej 453 85 452 2021 Q2
A6 Nej 350 260 350 2022 Q2
A7 Nej 337 72 375 2021 Q4
A8 Nej 331 235 359 2021 Q1
A9 Nej 379 69 358 2020 Q3
All Nej 281 226 280 2020 Q3
Al4 Nej 309 128 309 2021 Q2
Al15 Nej 218 28 264 2022 Q2
A16 Nej 280 114 288 2020 Q1
A18 Nej 430 52 430 2021 Q3
A19 Nej 421 88 417 2021 Q2
A20 Nej 341 13 341 2022 Q2
A21 Nej 305 19 305 2021 Q4
A22 Nej 199 167 202 2020 Q4
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A24 Nej 411 3 411 2023 Q1
BTG = Berdknas
prOJekt enl. b.eslu.tat Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 fardigt &r
inv.plan mnkr (ja/nej)

B1 Nej 0 88 167 2024
B2 Nej 0 11 200 2024
B3 Nej 0 2 34 2024
B4 Nej 0 0 40 2023
B5 Nej 0 0 1 2025
B6 Nej 0 0 72 2023
B7 Nej 0 12 100 2023
B8 Nej 0 0 40 2022
B9 Nej 0 3 75 2022
B11 Nej 0 18 50 2024
B12 Nej 0 0 50 2022

Redovisning i mnkr. Budgeten &r det belopp som styrelsen fattade beslut om exkl. index. Aktuell prognos ar redovisad inkl. beréknat
index.

| ovanstdende tabeller redovisas pagaende projekt 6verstigande 200 mnkr och kommande projekt 6verstigande 100 mnkr under
aren 2020-2022.

2.5 Bokslut

2.5.1 Sammanfattande analys

Resultat efter finansnetto for 2019 uppgar till 717 mnkr, vilket ar 175 mnkr hogre an
budget.

Ett kassaflode efter underhall/investeringar i befintligt bestand uppgaende till 805 mnkr
rapporteras jamfort med 560 mnkr i budget, vilket framst ar drivet av lagre underhall
och investeringar i befintligt bestand. Detta innebér en sjélvfinansieringsgrad pa 38%
(langsiktigt mal 30%), vilket innebér att 6vrig finansiering sker genom uppléaning av
staden.

Kassaflode efter nyproduktion ar negativt 1 386 mnkr, vilket & 681 mnkr mer positivt
an budget, drivet av framskjutna investeringar i nyproduktion/férvarv samt lagre
underhall och investeringar i befintligt bestand.

Koncernens totala balansomslutning per 31 december 2019 uppgar till 33 407 mnkr,
med en laneskuld uppgaende till 18 750 mnkr. Soliditeten var vid arsskiftet 32,7%.

Koncernens sammanlagda avkastningsvarde for fastigheterna uppgick per den 31
december 2019 till 104 622 mnkr, inklusive marknadsvérdet av pagaende nyproduktion
och vérdet av ombyggnadstillagg.

2.6 Utveckling inom personalomradet

2.6.1 Personalvolym och lénekostnad

2019 2018 2017

Kostnader for
konsultarvode (se 17 715 22 160 19 903
anvisn)
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Loénekostnad (exkl 485 803 454 827 426 504
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad 1103 1074 1040
tid (personalvolym)

Igfjnekostnad per 440 423 410
arsarbetare

Kostnaden for konsultarvoden har minskat jamfort foregaende ar. Minskningen kan
framforallt harledas till Egnahemsbolaget, vars konsultkostnader 2018 var hogre pa
grund av 6kad uppdragsvolym i kombination med ett svart rekryteringsléage.

Den arbetade tiden har okat jamfort foregaende ar vilket framst beror pa att antal
tillsvidareanstéllda utdkats inom koncernens forvaltande bolag med sammanlagt 33
tjanster. Dubbelbemanning under 6vergangsperioder for att klara kompetenséverforing
vid pensionsavgangar &r en orsak. En annan orsak &r att bostadsbestandet 6kat genom
nyproduktion och fler medarbetare inom férvaltning har tillsatts.

Lonekostnaderna har okat till foljd av ovan namnda personalvolymsférandring samt
arlig lonerevision.

2.6.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Det koncerngemensamma kultur- och vardegrundsarbetet har framforallt fordjupat
hur vi arbetar, utvecklar och syns tillsammans som en tydlig koncern samt initierat en
perspektivforflyttning ifran kundfokus till kundens fokus.

Inkluderande arbetsplats &r ett av de koncerngemensamma malen for hallbart
arbetsliv. Som ett led i att vara en inkluderande arbetsplats har medarbetare i
koncernens samtliga bolag under aret genomgatt en halvdagsutbildning i
normmedvetenhet. En fordjupning av utbildningen har genomforts for chefer.

Det andra malet ar trygg och saker arbetsplats. Koncerngemensamma
arbetsmiljéutbildningar for chefer och skyddsombud har genomforts under hosten. En
webbutbildning har tagits fram med fokus pa séker och trygg arbetsmiljo som lanseras i
januari 2020. Under aret har ocksa ett nytt koncerngemensamt incidenthanteringssystem
(1A) driftsatts. Systemet ger 6kade mojligheter till uppféljning, analys och hantering av
incidenter.

Temperaturmétningar i realtid har inforts i hela koncernen. Med hjalp av korta
veckovisa fragebatterier kan medarbetarna svara pa ett fragor om sin arbetssituation.
Matningarna ger oss bland annat méjlighet att mata i vilken grad vi ar attraktiva
arbetsgivare och om vara arbetsplatser upplevs vara inkluderande samt trygga och
sakra och snabbt agera pa resultaten. Koncernen deltar i den kommungemensamma
medarbetarenkaten vartannat ar. Vi deltog 2018 och deltar nasta gang 2020.

Kompetensforsorjningen ar en standigt aktuell fraga for koncernen som stor aktor i
samhallsbyggnads- och fastighetsbranschen. Personalomsattningen i koncernen ar 10
procent, vilket ar oforandrat jamfort foregaende ar.

Framtidenkoncernen deltar i det férvaltnings- och bolagsgemensamma projektet
”Kompetensforsorjning tillsammans” som syftar till att 6ka stadens forméga att
rekrytera till tjanster inom stadsutveckling.
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2.7 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor

kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till namnd/styrelse W Freie

- enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

*F Goteborgs Stads Bostad AB far i Pagaende

uppdrag att utreda en utékad En 6versyn av dotterbolagens

bytesratt uthyrningsverksamhet och interna
omflyttning har ingétt som en del av

Fran 2017 Stadshus AB:s uppdrag utifran
Oversynen av Boplats Goteborg AB.

Riktas till klusterbolag Férvaltnings AB Overforingen av den interna

Framtiden omflyttningen planeras runt arsskiftet
2020/2021.

¥F Forvaltnings AB Framtiden och v Avslutad

Stoérningsjouren i Goteborg AB far i

uppdrag att fortsatt utveckla arbetet .

med oriktiga hyresforhallanden till Under aret har tre méten genomférts

att ske systematiskt och i samverkan med Skatteverket for att utreda och

med Skatteverkets hitta en form fér samverkan.

boséttningskontroll Aterrapportering till styrelse i samband
med arsrapporten 20-02-07.

Riktas till Férvaltnings AB Framtiden

" Avslutad Kommunstyrelsen beslutade pa sitt

mote den 190612 att kommunstyrelsen
far i uppdrag att inom ramen for det
trygghetsskapande arbetet svara for

*F Forvaltnings AB Framtiden far i fs:’:tmordnin_g av och agera "en vag in"

. - . or BID-initiativ.

uppdrag att se dver mojligheten till . .

BID-inspirerade samarbeten i Framtidenkoncernen far [6pande fragor

lampliga omraden kring BID-inspirerade samarbeten och
beaktar och beméter varje forfragan

Riktas till Férvaltnings AB Framtiden utifrén de lokala forutsattningarna i

AB respektive omrade som férfragningarna
beror.
Poseidon har under aret initierat ett
BID-inspirerat samarbete med SDF
Angered och Victoria Park i Lovgardet.
Aterrapportering till styrelse i samband
med arsrapport 2020-02-07.

¥F Stadens kommunala Pagaende

bostadsbolag, Goteborg Energi AB
och Goteborgs Stads Parkerings AB
far i uppdrag att underlatta en snabb
omstéllning for fossilfria fordon och
fossilfritt resande. Det innefattar t.ex.
goda mojligheter till laddning for
fordon, och att anvédnda och parkera
cyklar och lastcyklar.

KF 2019-06-11 826

Riktas till stadens kommunala
bostadsbolag, Goteborg Energi AB och
Goteborgs Stads Parkerings AB

Koncernledningen beslutade innan
sommaren att tillsétta en arbetsgrupp
for mobilitetsfrdgan dar uppdraget
kommer att omhéndertas. Upphandling
av en extern projektledare har gjorts
och en styrgrupp har tillsatts.

Bolaget kommer under 2020 att deltaga
i det arbete som BRG samordnar kring
elektrifiering av transportsystemet i
staden.
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2.8 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.8.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Utifran den utvérdering som gjorts ar bedémningen att bolagets ledning féljer lagar,
regler och dverenskomna arbetssatt. Styrsignalerna fran ledningen betonar ocksa vikten
av att dokumentera, genomfora och folja upp fattade beslut I6pande. Samt ett stort fokus
pa att leverera det som agaren forvantar sig av bolaget. Koncernledningen har under aret
infort en staende agenda dar uppdrag och leverans inom de tre fokusomradena
nyproduktion, varsam renovering och utvecklingsomraden f6ljs upp pa varje mote.
Utvarderingen har dock visat ett behov av forbattrad foljsamhet gentemot mer
vardagliga rutiner och arbetssatt avseende t.ex underlag och dokumentation.

Systematiska arbetssatt bedoms finnas pa plats for att styrelsen ska erhalla tillrackliga
underlag for att kunna leda och styra bolaget. Under hosten har ett utvecklingsarbete
genomforts avseende styrelseprocessen med malet att handlingar ska vara stringenta,
enhetliga, framme i god tid och fokusera pa vasentlighet. Bolaget bedoms ha en god
riskhantering som fokuserar pa vasentlighet och att na de mal och uppdrag som é&garen
har satt for koncernen under de kommande aren. Detta bedéms vara en styrka da
koncernen har fatt ett stort ansvar och manga uppdrag i kommunfullmaktiges budget for
2020.

Under 2019 har Stratsys implementerats som koncerngemensamt systemstod for
uppfoljning av mal, inriktningar och uppdrag i den koncerngemensamma affarsplanen.
Systemstddet anvands ocksa av koncernens bolag fér framtagande av verksamhetsplan,
samlad riskbild och intern kontrollplan vilket bedéms underlatta sparbarhet,
dokumentation och 6ka foljsamheten mot stadens riktlinje for styrning, uppfoljning och
kontroll.

Ett IA-system (incidenthanteringssystem) och digitala medarbetarenkater har inforts i
samtliga bolag under éret. Verktyg som ger medarbetare 6kade mojligheter att snabbt
rapportera in brister och incidenter till andra nivaer i organisationen och ledningen bra
underlag for att analysera avvikelser och problem som skyndsamt kan analyseras och
atgardas.

Under 2020 kommer bolaget fokusera pa att utveckla dgarstyrningen av koncernen
ytterligare for att kunna leverera pa dgarens mal, uppdrag och fattade beslut. P&
moderbolaget kommer ocksa ett fortsatt arbete att géras kring ordning och reda och
foljsamhet mot 6verenskomna rutiner och arbetssatt dar vi noterat att det finns
forbattringspotential.

2.8.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Varje ar mater vi hur néjda vara hyresgaster ar med oss som hyresvard. For att fa reda
pa vad som fungerar bra och vad vi behdver utveckla. Arets enkat besvarades av 19 700
hushall vilket motsvarar ungefar en fjardedel av de hushall som bor hos oss.

| enkdten mater vi bland annat produktindex, det vill sdga hur néjda hyresgasterna ar
med lagenheter, allmanna utrymmen och utemiljon. Vi mater ocksa och foljer index
éver hur nojda vara hyresgaster ar med service, trygghet och inflytande. |
hyresgastenkaten gar det ocksa att Iamna feedback och kommentarer. I arets enkat fick
vi in mer an 2 000 A4-sidor med kommentarer som gar att sortera per bostadsomrade,
fastighet och fraga. Utifran detta far vi ytterligare input om vara hyresgéasters behov,
forvantningar och upplevelser.

Vi har avtal med hyresgastforeningen som ger hyresgasterna inflytande 6ver
ombyggnationer genom samradsférfarande. Genom dialog och samrad med de boende
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far vi reda pa vad de vill ha och kan berétta vilka behov vi ser. Hyresgésterna kan ocksa
paverka sina boendekostnader i samband med renovering. Vi har tagit fram en ny
riktlinje som innebér att 20 procent av alla lagenheter ska ha bibehallen standard och
hyra i samband med storre renoveringar.

2.8.3 Sponsring

Koncernens samlade sponsringsataganden uppgick under 2019 till 4,7 mnkr fordelat pa
drygt 60 avtal. Av de samlade atagandena utgors 2,4 mnkr av fem koncerngemensamma
samarbetsavtal med syftet att skapa forutsattningar for 6kad integration och
egenforsorjning i framforallt vara utvecklingsomraden.

Resterande 2,3 mnkr utgors av dotterbolagens egna samarbetsavtal med framférallt
lokala ideella foreningar inom idrott, kultur och samhéllsengagemang.

Se bilaga.

2.8.4 Uppfdljning av projekt inom grona obligationer

Se bifogade filer "kostnader grona obligationer 2019" och "métetal gréna obligationer
2019".

Kostnader

Projekt Utfall 2019 Prognos 2020

Matetal miljo

Projekt Méatetal Utfall 2019 Beréknat utfall 2020

2.9 Kommunala andamalet och befogenheterna

Enligt anvisningarna har bolaget valt att gora en samlad redovisning for hela
Framtidenkoncernen. Koncernen arbetar utifran faststallda bolagsordningar, Géteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning bolagsspecifika &gardirektiv, kommunfullméaktiges
budget och 6vriga styrande dokument for Goteborgs Stad. Koncernen har for 2019 haft
en koncerngemensam affarsplan som utgatt fran det mal- och inriktningsdokument som
togs fram av styrelsen for 2019 men ocksa fran ovan namnda dokument. Den
koncerngemensamma affarsplanen har legat till grund for de verksamhetsplaner som
dotterbolagen har tagit fram och arbetat utifran for sina respektive verksamheter for
2019.

Styrelsen och vd beddmer att driften och utvecklingen av verksamheten har legat i linje
med kommunens andamal med sitt &gande av bolaget och att bolaget har foljt de
principer som framgar i bolagsordningen.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal/inriktningar

Av malen i kommunfullméaktiges budget for 2019 styrelsen framforallt tagit sig an och
fokuserat sitt arbete kring nedanstaende mal/inriktningar. Under respektive mal ges ett
antal exempel som konkretiserar genomforda aktiviteter och resultat.

Goteborg ar en stad med hogt bostadsbyggande

Under 2019 har koncernen byggt fler bostader an pa 45 ar. 978 bostader har fardigstallts
for inflyttning och ytterligare 2 700 ar i produktion. Av de fardigstallda bostaderna har
64 tillkommit genom konverteringar av lokaler och utrymmen i befintligt bestand. Ett
sétt att fortata dar det redan finns andra bostéder. Egnahemsbolagets produktion av
bostader fokuserar huvudsakligen pa att tillfora bostadsratter och egna hem i omraden
dar hyresratten i ar i majoritet for att bidra till 6kad integration och blandade
boendeformer.

For att minska produktionskostnader och mojliggora billigare bostader fokuserar nu
Egnahemsbolaget helt pa industriellt byggande och modulhus. P4 Framtiden
Byggutveckling pagar ocksa flera projekt enligt industriellt byggande och bada bolaget
arbetar aktivt for att bredda marknaden bade nationellt och internationellt for att fa in
fler anbud for att halla produktionskostnaderna lagre. Som exempel genomfors traffar
med utlandska leveranttrer. Antalet anbudsgivare per projekt har 6kat och antalet
leverantdrer har 6kat bade med fler och sma och utlandska bolag.

Genom vara nya riktlinjer for renovering och underhall har vara hyresgaster fatt 6kade
mojligheter att paverka sin hyra vid renovering. Riktlinjerna fastslar att en viss andel av
lagenheterna vid renovering av en fastighet eller ett omrade ska renoveras utan hyrs-
eller standardhdjning.

Enligt saval inriktningar som uppdrag till Framtiden i budget fér 2019 har en modell for
ombildning av hyresrétter till bostadsratter har tagits fram och beslutats av styrelsen.

Goteborg ar en trygg, saker och ren stad

| samtliga koncernens utvecklingsomraden har trygghetsvardar anstallts for att 6ka
tryggheten i bostadsomradena. Trygghetsvardarna finns pa plats i omradena kvéllar och
helger for att 6ka narvaron av vuxna och tryggheten i omraden.

Framtidenkoncernen far I6pande fragor kring BID-inspirerade samarbeten och beaktar
och bemoter varje forfragan utifran de lokala forutsattningarna i respektive omrade som
forfragningarna berér. Poseidon har under aret initierat ett BID-inspirerat samarbete
med SDF Angered och Victoria Park i Lovgardet och sedan tidigare finns BID-
inspirerad samverkan i bade Gamlestaden och pa Centrala Hisingen.

Antalet trygghetsbostader for aldre har dkat fran 629 till 738 under 2019.

Storningsjourens bedriver ett aktivt arbete for att motverka olovlig
andrahandsuthyrning. Det dkar tryggheten bade for fastighetsagaren och for
hyresgasterna och far fler kontrakt att komma ut pa den ordinarie bostadsmarknaden
igen. Under aret har vi pabdrjat nastan 2 200 tips om oriktiga hyresforhallanden och
fristallt 6ver 600 lagenheter.

Storningsjourens trygghetskonsulenter arbetar med vrakningsforebyggande arbete for
att motverka hemldshet. Genom samarbete med Gvriga aktorer i staden kan de erbjuda
hyresgaster stod for att atgarda problem sa att de kan behalla sina hyreskontrakt och
minska hemlosheten. Bolaget har ocksa utbildad all personal i koncernen inom omradet
vald i néra relation och en férdjupad utbildning for delar av den egna personalen.
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Samarbetet med Socialjouren har fordjupats inom detta omrade under aret.

3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag frdn kommunfullmé&ktiges budget

Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Stadens namnder och bolag ges i uppdrag att
erbjuda praktikplatser och olika former av
sommarjobb till unga

JA - uppdraget har genomforts. Bolagen inom
koncernen har tagit emot 680 praktikanter och
feriearbetare under 2019.

Framtiden AB ges i uppdrag att se 6ver
mojligheten till bid-inspirerande samarbeten och
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa "en vag
in" till staden for att samordna initiativ

JA - uppdraget har genomfdrts. Kommunstyrelsen
beslutade i juni 2019 att kommunstyrelsen far i
uppdrag att inom ramen for det
trygghetsskapande arbetet svara fér samordning
av och agera "en vag in" for BID-initiativ.

Framtidenkoncernen far I6pande fragor kring BID-
inspirerade samarbeten och beaktar och bemoter
varje forfragan utifran de lokala férutsattningarna i
respektive omrade som forfragningarna beror.

Poseidon har under aret initierat ett BID-inspirerat
samarbete med SDF Angered och Victoria Park i
Lévgardet. Sedan tidigare deltar koncernen i BID-
inspirerade samarbeten i Gamlestaden och pa
Centrala Hisingen.

BRG tillsammans med Fastighetsnamnden,
Trafikndmnden och Forvaltnings AB Framtiden
ges i uppdrag att arbeta strategiskt med att locka
hit utlandska byggaktorer

JA- uppdraget har genomforts. Framtiden
Byggutveckling och BRG har tillsammans
genomfort ett antal gemensamma traffar med
utlandska leverantorer. Antalet anbudsgivare per
projekt har okat och antalet sma och utlandska
leverantérer har okat.

Byggnadsndmnden, Fastighetsnamnden och
Forvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att ta
fram en strategi for att minska
produktionskostnaderna och méjliggora billiga
bostader

JA- uppdraget har genomfort. Detaljplanen for
Gunnilse centrum kommer att anvédndas som ett
pilotprojekt for att belysa hur det &r mojligt att
minska produktionskostnaden i samband med
detaljplanering. Detaljplanen ar nu under
omarbetning i syfte att minska den totala
kostnadsbilden inom projektet. En analys pagar
som visar pa hur man genom en forbéattrad
planutformning kan minska kostnaderna for
staden och Framtiden som exploatdr. Analysen
kommer vara klar och redovisas under forsta
kvartalet 2020. Erfarenheter frdn analysen
kommer att jobbas in i ordinarie projekthantering.

Forvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att
arbeta med ombildning av hyresrétter i
utanforskapsomraden samt ta fram en modell for
att stimulera ombildningar

JA - uppdraget har genomforts. En modell for
ombildning av hyresrétter till bostadsrétter har
tagits fram och beslutats av styrelsen i december
2019.
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2019

Budget/malvarde
2019

Utfall 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Serviceindex 78,2 - 77,4 78,8 79,0
Inflytandeindex 71,8 - 73,6 75,3 75,7
Produktindex 74,8 | - 73,6 75,3 75,7
Trygghet 75,6 | - 74,1 75,7 75,8

Total energiméangd,
kWh/kvm, fjarrvérme

och annat dgande

+ fastighetsel, kipt 162,9 minska 165,8 165,6 166,9
energi

Energiindexerad

fiarrvarmeforbrukning, 143 minska 145,5 144.6 145,2
kwh/kvm

Fastighetsel =

forbrukning av el exkl 18,1 minska 19,1 18,4 19,4
hyresgastel, kWh/kvm

Vatten, kbm/kvm 1,80 - 1,82 1,80 1,85
Antal lagenheter 73 635 - 72 760 72 466 72 388
Vakans, antal

lagenheter 102 125 55 40
Om- och avflyttning, % 9,4 - 9,2 9,4 10,1
Antal fardigstallda

lagenheter, 870 - 291 149 139
nyproduktion

Antal konverterade

lagenheter, netto 64 - 16 18 38
Antal fardigstéllda

bostader, bostadsratter 44 | - 34 138 168

nybyggnation, mnkr

HME - - 78 - 75
Sjukfranvaro, % 50% | - 4,9 % 51% 4,7 %
Ekonomi/agare

Rorelseresultat 956 808 743 867 816
Resultat efter finansiella 717 542 487 568 447
poster

Kassaflode efter

underhall& 805 548 873 538 455
investeringar i befintligt

bestand

Nedskljlvn'lngar/aterfOrda 86 -149 244 -89 0
nedskrivningar

Genomsnittlig

finansieringskostnad, % 15 L7 L7 1.9 24
Fastighetsinvesteringar, 2034 2346 1635 791 421

18



Budget/malvarde

Utfall 2019 2019 Utfall 2018 | Utfall 2017 | Utfall 2016
Fastlghetsmvesterlngar, 1106 1276 787 921 870
ombyggnation, mnkr
Forvarv av fastigheter, 43 118 86 333 663
mnkr
Investeringar Ovrigt, 19 16 14 33 53
mnkr
Investeringar och
underhall i befintligt 1876 2083 1694 2001 1946
bestand, mnkr
Soliditet 32,7 32,4 33,5 33,8 33,0
Eget kapital 10925 10928 10 354 9 906 9 449
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Forteckning over sponsring 2019

Bilaga 1

Bolag: Summa 2019:
Koncerngemensamma avtal 2 400 000
Bostadsbolaget 862 452
Familjebostéder 641 900

Poseidon 519 812
Gardstensbostader 160 000
Egnahemshbolaget 111 000
Storningsjouren 0

Framtiden byggutveckling 0

Summa totalt Framtidenkoncernen 4 695 164

Koncerngemensamma samarbetsavtal

Sponsrings-aktivitet Beslutsdag/ Sponsring- Sponsringséatagande inkl ev Mottagarens motprestation
o period belopp utfall 2019
Diarienr avtal

Géteborgs fotbollsforbund 2017-12-11 2018-2020 400 000 Ledarutbildning for 90 ledare samt
fotbollsskola for 1 800 ungdomar.
Framtidenspersonal har tillgéng till 30
platser pé utbildningen.

Satt farg pa Goteborg 2018-01-24 2018 — 2021 600 000 Sysselsatta och erbjuda ungdomar langt
fran arbetsmarknaden utbildning och jobb
inom maleribranschen. Samt engagera
ungdomar i ndromradena genom kortare
workshops och méleriaktiviteter.

Team Goteborg 2019-06-05 2019 650 000 Projektet leds av Goéteborg&Co och
innebdr en volontarspool for evenemang i
staden med ungdomar och unga vuxna.
Den framsta malgruppen 4r boende i
Framtidens bostadsbestand. VVolontarerna
ges ocksa mojlighet att delta pa
utbildningar, kunskap och knyta kontakter
for att 6ka anstallningsbarheten.

IFK Géteborg 2018-05-21 2018-2028 0 kr for ar 2019. Tillsyn av Byggnation av tre fotbollsplaner i

planerna under 1agsésong. Hammarkullen, N Biskopsgérden och
Bergsjon. Arrangemang av aktiviteter for
barn och ungdomar pa fotbollsplanerna
enligt konceptet Cruyff Courts.

Goteborgs Filmfestival 2019-04-29 2019 750 000 Barn fran hela Goteborg far lara sig att
gora film. Ge barnen mdjlighet att uttrycka
sig i film, ge inblick i hur barn fran andra
delar av staden har det och bidra till
integration.

Summa Summa: 2 400 000 kr

Namnd/bolag: Bostadsbolaget 2019

Sponsrings-aktivitet Beslutsdag/ Sponsring- Sponsringsatagande inkl Mottagarens motprestation

- period ev belopp
Diarienr avtal
Nattvandrarna 2019-01-14 2019 Information Kategori: Samhalle
6 250 Enligt uppréattat samarbetsavtal.
Laxhjalpen 2018-01-19 2018 - 2020 Léaxhjélp Kategori: Samhélle
350 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.




Sv. Narkotikapolis - féreningen | 2019-02-19 2019 Skolinformation Kategori: Samhélle
21200 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Folkets Hus Hammarkullen 2019-06-17 2019 Lokaler, café Kategori: Samhalle
10 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Goteborgs Stad Nytorpskolan 2019-05-19 2019 Utv. Hammarkullen Kategori: Samhélle
75 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
BonnierHoops Hakanson 2019-05-31 2019 Lasforstaelse, basket Kategori: Samhalle
United 50 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Folkhdgskolan Angered 2019-08-23 2019 Samhéllsbyggnad Kategori: Samhélle
3000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
BK Heid 2019-02-04 2019 Handboll Kategori: Idrott
10 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Backa HK 2019-01-17 2019 Handboll Kategori: Idrott
10 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Move & Art Center 2019-01-17 2019 Integration, dans Kategori: Idrott
20 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Kopparberg Géteborgs FC 2019-01-17 2019 Fotboll Kategori: Idrott
41912 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Bramaregarden FC 2019-03-05 2019 Fotboll Kategori: Idrott
10 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Pavelunds TK 2019-04-02 2019 Tennis Kategori: Idrott
20 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
IF Warta 2019-10-02 2019 Fotboll Kategori: Idrott
15 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Onnereds HK 2019-04-16 2019 Handboll Kategori: Idrott
40 000 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
V: a Hisingen Basket 2019-02-28 2019 Basket Kategori: Idrott
20 000 Enligt uppréattat samarbetsavtal.
Hogsbo Basket 2019-09-02 2019 Basket Kategori: Idrott
10 000 Enligt uppréattat samarbetsavtal.
Hammarkulle - karnevalen 2019-02-26 2019 Musik, dans Kategori: Kultur
100 045 Enligt uppréttat samarbetsavtal.
Hammarkullen, 2019-11-30 2019 50 045 Integration, jultradition Kategori: Kultur
Karnivalskommitéen Enligt uppréattat samarbetsavtal.
Summa 2019 862 452
Namnd/bolag: Familjebostader
Sponsrings-aktivitet Beslutsdag/ Sponsring- Sponsringsatagande inkl Mottagarens motprestation
Diarienr avtal period ev belopp Syfte
Konstrunda Majorna 2019 10 000 Stod till lokala konstnarer vid arlig
konstrunda
Fotbollsskola IFKFotboll 2019 18 000 Skola for barn och ungdomar i
Bergsjon
IF Backadalenlnnebandy 2019 9 000 Stad till féreningen i form av 2
parkeringsplatser
Laxhjalp 2018-2019 100 000/ar Ersattning till boende som éar

laxhjélpare i skolor, samt via
foraldraférening

Férvaltnings AB Framtiden Arsrapport 2019 Bolag
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Lagerverksamhet Branno 2019 8 500 Tillsammans med Géteborgs Stad och
privata fastighetsagare, stotta ett
sommarlager

Stod kulturférening Tikitut 2019 60 000 Stotta féreningens verksamhet i
Bergsjon, film, guidade lokala turer
mm

Oset BK 2019 7 500 Fotbollsskola och aktiviteter vid Grona
Vallen

Fixotek i Majorna och 2019 250 000 Aterbruk, méjlighet att laga och fixa.

Bergsjon Star for lokalhyra

Cykelkok i Bergsjon 2019 43 200 Star for lokalhyra. HG far gratis hjalp
med sina cyklar. Bolagets logotype pa
utdelade cykelhjalmar.

Matfestival Bergsjon 2019 13 000

Simskola Bergsjon 2019 46 000 Barn och vuxna lar sig simma.
Samarbete med livraddningssallskapet

Bergsj6loppet 2019 12 500 Lopning i Bergsjon. Samarrangemang
med bl a vardcentral

Stéd foreningen Lankarna 2019 5200 Annons i medlemstidning

Medlemskap Unesco Lucs 2019 50 000 Medlemskap for att kunna ta del av
andras kompetens och erfarenhet
inom naringsliv, féreningar, akademi
mm. Fokus Bergsjon

Stod Narkotikafritt Sverige, 2019 6 000 Material skolor, annonsplats hemsida,

Annons nyhetsbrev

Stéd foreningen Kris, Annons 2019 3000 Annons i medlemstidning

Summa 2019 641 900

Namnd/bolag: Bostads AB Poseidon 2019

Sponsrings-aktivitet Beslutsdag/ Sponsring- Sponsringsatagande inkl Mottagarens motprestation

- period ev belopp
Diarienr avtal

Svenska 2019-03-18 2019-04-01 — 10 600 kr Poseidons logo pa forstauppslaget i

narkotikapolisféreningen. 2020-03-31 samtliga bdcker i namnda skolor

Litteraturstod till . o I

Utmarksskolan och Arsprenumeration p& SNPF tidning

Gamlestadsskolan

Svenska 2019-03-18 2019-04-01 — 10 600 kr Poseidons logo pa forstauppslaget i

narkotikapolisféreningen. 2020-03-31 samtliga bocker i namnda skolor

Litteraturstod till . o I

Karralundskolan och Arsprenumeration p& SNPF tidning

Kalltorpsskolan

Svenska 2019-03-18 2019-04-01 — 10 600 kr Poseidons logo pa forstauppslaget i

narkotikapolisforeningen. 2020-03-31 samtliga bocker som delas ut i namnda

Litteraturstod till skolor

Angeredsgymnasiet och . ° I

Lévgardesskolan Arsprenumeration p& SNPF tidning

Svenska 2019-03-18 2019-04-01 — 5512 kr Poseidons logo pa forstauppslaget i

narkotikapolisféreningen. 2020-03-31 samtliga bécker som delas ut i nAmnd

Litteraturstod till skola

Skalltorpsskolan Arsprenumeration p& SNPF tidning

Angered MBIK. 2019-04-19 Sommaren 30 000 kr Bemanning av stugan under

2019 sommaren. Utlaning av klubbens

Sommar dppen klubbstuga
for vara hg barn.

material till barn och ungdomar

Férvaltnings AB Framtiden Arsrapport 2019 Bolag
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Vastra Hisingen 2019-12-03 2019-12-03 — 75 000 kr Att skapa tillfallen i Lévgardesskolan
Baskebollklubb dar barn for réra pa sig genom
2020-06-15 rorelseldra samt tréna basket.
Stiftelsen Laxhjalpens 2019-01-28 Till och med 100 000 kr Laxhjélpsstdd om 6 timmar per elev
laxhjalp till 10 barn i 2019-12-31 och vecka
Hjallboskolan
Stiftelsen Laxhjalpens 2019-01-21 Till och med 125 000 kr Laxhjélpsstdd om 6 timmar per elev
laxhjalp till 15 2019-12-31 och vecka
hdgstadieelever i
Loévgardesskolan
Hisingens Tennisklubb 2019-06-24 2019 5 000 kr Tennisskola utomhus till reducerad
kostnad, foretagsreklam runt banorna,
arrangerad hyresgastdag. Prova pa
tennis for ensamkommande barn
under var och sommar 2019
Goteborgs 2019-03-01 2019-03-19 10 000 kr Workshop i Lévgardesskolan for att
Raddningsmission motverka segregation och utanférskap
(Lovgérdets Larlabb)
Hakanson United 2019-06-19 2019-06-19 — 62 500 kr Sommarverksamhet i Biskopsgarden,
Gallande oroiektet specifikt gar vart stod till extrapersonal
Ba ar ﬁ'p ojekte 2019-08-17 for att 6ka tryggheten kring
OnnIerHoops arrangemanget.
Goteborg Hockey Club 2019-04-03 2019-04-01- 30 000 kr Genomfora flick- och para ishockey
(kalk- ishockey), med malsattningen att
2019-12-31 alla barn och unga skall fa spela
ishockey
Gotaholm BK 2019-03-25 2019-04-01 — 10 000 kr Genomfor en fotbollscup for barn och
ungdomar samt lovverksamhet i
2019-12-31 Gamlestadshallen under sport- och
hostlov
Hyresgastféreningen 2019-08-15 2019-08-24 25 000 kr Arrangerandet av Lovgardesdagen. En
dag med artister, aktiviteter och
utstallare for alla aldrar
Véstra Gotalands 2019-11-20 2019 10 000 kr Kvallsidrott fér ungdomar i
Idrottsférbund Lovgardesskolans sporthall
Summa 519 812
Namnd/bolag: Gardstensbostader AB
Sponsrings-aktivitet Beslutsdag/ Sponsring- Sponsringsatagande inkl Mottagarens motprestation
L period ev belopp
Diarienr avtal
Laxhjalpen 2019 150 000 Laxhjélp for 15 elever a’10 tkr per elev
och ar
Goteborgsvarvet 2019 10 000 Haller i aktiviteter en heldag i samband
med Gardstensdagen
Summa 160 000
Namnd/bolag: Egnahemsbolaget
Sponsrings-aktivitet | Beslutsdag/ | Sponsring- | Sponsrings- | Mottagarens motprestation
Diarienr period gtagande
avtal inkl ev
belopp

Férvaltnings AB Framtiden Arsrapport 2019 Bolag
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Angereds MBIK

2019 + 2021
(maj — maj)

35000

Barn och ungdomar i Angered, Lévgardet
och Gardsten skall fa en
fritidssysselsattning och en god hélsa och
valutbildade ledare. Samt vi vill supporta
ungdomar i detta omrade efter som vi
bygger nya bostader i Lovgardet.

Goteborgs
Stadsmission

2019

30 000

Stétta verksamheten, sa att de kan
bedriva laxhjalp i Lévgardet, dar endast
35 % gar ut skolan med godkéanda betyg.
Samt vi vill supporta ungdomar i detta
omrade efter som vi bygger nya bostader
i Lovgardet.

Hisings Backa FC

2019

15 000

EHB har pagaende och planerade projekt
pa Selma Lagerlofs Torg och
Litteraturgatan, vilket innefattar en stor
del av foéreningens upptagningsomrade.
Bidra till en battre stadsdel for barn och
ungdomar i upptagningsomradet med
meningsfull fritid, vuxenstdd, vuxen
nérvaro och forebilder. Logga i
matchblad, logga med lank pa hemsida,
logga pa sponsortavla, banderoller runt
fotbollsplan.

Nattvandrarna Vastra
Sverige, Goteborg

2019

10 000

Att bidra till ett tryggare samhalle for
unga manniskor och pa platser dar det
behdvs. Framforallt i utsatta omraden dar
vi bygger bostader. Var logotype syns i
Nattvandrarnas olika
kommunikationskanaler.

Svenska
Narkotikapolisforenin
gen

2019

21 000

Skapa en béttre framtid for barn och
ungdomar bland annat i utsatta omraden
dar vi bygger nya bostader. Det ar ett
forebyggande arbete for att undvika att
fler blir beroende av narkotika. Hanterar
trycket av Egnahemsbolagets logga pa
utbildningsbockerna. Projektet &r en
mycket viktig del av vart och skolornas
forebyggande arbete och materialet
revideras arligen i samrad med
skolskoterskor, rektorer och speciallarare
i &mnet.

Summa

111 000
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Forvaltnings AB Framtiden

Uppfoljning av projekt inom gréna obligationer

Utfall 2019 (tkr) Prognos 2020 (tkr)
Adventsvdgen 117974 15 852
Askimsviken 96 407 59 080
Briljantgatan, Tynnered 89 081 76 442
Kortedala torg 35483 0
Kv Makrillen 136 541 103 334
Mandolingatan kvarter A 91 260 103 816
Merkuriusgatan, Bergsjon 119 780 27 824
Saffransgatan Bostader 1884 52 150
Sisjodal, Sisjon 14 692 109 383
Torpagatan 58 850 182 490
Tuve Centrum 98 544 0
Uggleberget Huvudprojekt 241758 152 556
Wadkopingsgatan, Backa 65 992 2 667
Bevaringsgatan "Nya Kvibergshuset" 72 305 179 194
Boihop, Hogsbo 21516 46 827
Donso brofaste 128 209 0
Fjallbo park, Utby 18 360 89 095
Mandolingatan kvarter BC 38 041 226 786
Mandolingatan kvarter EF 67 244 200 356
Radiotorget 77 512 98 794
Titteridamm 41730 200 489
Summa 1633 163 1927 135
Tillkommande 2020
Prognos 2020 (tkr)
Mandolin D 40 225
Selma Stad 106 297
Jarnmyntsgatan, Hogsbo 71 065
Ostra Kalltorp 18 575
Robertsh6jd/Smorslottsgatan - Harlanda Tjarn 21400

Bilaga 2



Summa 257 562

Total Summa 2 184 697




Matetal Grona obligationer 2019

Bilaga 3

Férvantad
kWh/kvm, Férvantad Utfall 2019 Summa
BOA/LOA |A-temp |Energislagvid |uppvdrmning (AHkWh/kWm el uppvarmning |Utfall 2019 el |total energi

Bolag Fastighet, adress Inflyttning |Miljokrav |kvm kvm uppvarmnning [temp) (A-temp) Bra miljoval el 2019 (A-temp) (A-temp) (A-temp)
Familjebostader Treskillingen, Markmyntsg 16-18, Bankog 10 Jarnbrott 81:6 2016|Svanen 3988 5 257|Fjarrvdarme 52,0 8,0|Bra Miljéval vind/vatten 54,6 9,5 64,1
Familjebostader Dackshuset Sannegarden 83:1 2015|Svanen 2921 3 632|Fjarrvarme 51,1 6,9|Bra Miljoval vind/vatten 55,4 6,9 62,3
Familjebostader Norra Kroksslattsgatan/Ovre Burasliden 10 Krokslatt 87:2 2015|Svanen 1985 2 680(Fjarrvarme 50,0 12,0(Bra Miljéval vind/vatten 50,2 13,1 63,3
Familjebostader Allmanna Vagen 20 Majorna 305:22 2016|Svanen 1944 2 275|Fjarrvdarme 44,6 8,0|Bra Miljoval vind/vatten 66,3 9,8 76,1
Familjebostader Uggleberget* 2019 Bergvarme
Familjebostader Donso* 2019 3105 Bergvdrme
Poseidon Elins gard Jarnbrott 116:87 2015 8299 10608|fjarrvarme 39,3 14 52,1 7,6 59,7
Poseidon Fyrvapplingen Kyrkbyn 33:1 2015|Svanen 3253 3 692(fjarrvarme 49,2 10,5 59,6 11 70,6
Poseidon Adventsvagen Kortedala 87:1 2019 7 633| 10 395(fjarrvarme 44,6 11,8 0,0
Poseidon Wadkopingsgatan punkthus Backa 79:15, 79:16 2019 3168 3 704 fjarrvarme 48,5 6,4 0,0
Poseidon Wadkoépingsgatan radhus Backa 79:15, 79:16 2019 2052 fjdrrvarme 49,2 8,1 0

Fjarrvarmeanvandning anges normalarskorrigerad med energiindex

| BBR-reglerna for redovisning av energianvandning ingar inte
utebelysning och tvattstugor i fastighetselen. Det ingar dock i var
redovisning, vilket ger ett nagot hogre faktiskt utfall pa elanvandning
an vad som foreskrivs i byggreglerna. | BBR-regler, Goteborgs stads
program foér miljdanpassat byggande och Svanenkraven for
energianvéndning anges den i A-temp yta — inte BOA/LOA. Vi har
darfor lagt till en kolumn med A-temp yta i tabellen ovan for att fa en

korrekt redovisning av forbrukning i relation till maltal for
nybyggnationen.
* Kan ej redovisas d& Familjebostader inte har tillgang till

energistatistiken, det har byggutveckling till dess att de ordnat med

energiuppféljining at oss via Goteborg energis Erapport.
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