¥ Framtiden
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Fort vid sammantrdde med styrelsen
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Framtidens kontor, Sven Hultins Plats 2, Géteborg

Ledaméter:
Kjell Bjorkqvist (L), ordférande

Stefan Svensson (M), 1:e vice ordférande

Roger H66g (V), 2:e vice ordforande
Amalia Rud Pedersen (S)

Tamara Nesic (S)

Jan Jormnmark (D) (§§ 7-13)

Martin Nilsson (MP)
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Johannes Hulter (S) (§§ 1-20)
Daniel Augustsson (C) (§§ 1-20)
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Mohamed Hama Ali, chefsjurist

Gunnar Ekeroth (MP)
Niclas Blomnell, suppl. LO
Per Olsson, suppl. PTK
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§1 Sammantridets 6ppnande

Ordforanden hilsar samtliga valkomna och 6ppnar direfter sammantriidet.

§2 Upprop

Upprop genomfors, det noteras att Gunnar Ekeroth, Niclas Blomnell och Per Olsson anmilt
forhinder till dagens sammantride.

§3 Jiv

Ordf6randen stiller frdga om ndgon jévssituation kan forekomma utifrén foredragningslistans
drenden. Ingen i styrelsen anser sig forhindrad att delta vid drendenas behandling.

§4 Val av protokolljusterare

Att jamte ordf6randen justera dagens protokoll utses Roger Hoog.

§5 Faststiillande av dagordning

Dagordningen faststills enligt paragraferna nedan.

§6 Foregaende métesprotokoll

Protokoll frén styrelsens sammantrdden den 30 oktober 2019 har varit utsint. Protokollet
antecknas och 14ggs till handlingarna utan synpunkter.

§7 Gothia Cup — ett kommunalt samverkansprojekt under 40 ir

Dennis Andersson presenterar Gothia Cup, ett kommunalt samverkansprojekt under 40 ér.
Ordféranden tackar Dennis Andersson for trevligt och intressant foredrag.

§8 VD-rapport
VD limnar rapport enligt utsind handling och redogér for utvecklingen av nyproduktionen.

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.
§9 Omviirldsanalys

Lars Just redogdr for omvérldsanalys.

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§ 10 Finansrapport

Lars Just redog6r for finansrapport i enlighet med utsdnd handling.

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.
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§11 Styrande dokument

Anna-Karin Trixe redogdr for koncerngemensamma styrande dokument i enlighet med utsind
handling.

Styrelsen beslutar att anteckna forteckningen 6ver styrande dokument 2019.

§12 Uppféljning av samlad riskbild och internkontrollplan 2019

Anna-Karin Trixe redogor for uppfoljning av samlad riskbild och internkontrollplan 2019 i
enlighet med utsénd handling.

Styrelsen beslutar att godkdnna uppfoljning av samlad riskbild, atgirdsplan och
internkontrollplan for 2019.

§13 Affirsplan 2020-2022

VD redogor for affarsplanen och beddmning av inkomna yrkanden.
Ordféranden yrkar bifall till VD:s forslag att godkinna affdrsplan 2020-2022.

Yrkande fran S, V och MP

Roger Ho6g yrkar bifall till ett gemensamt 9-punkts yrkande frdn S, V och MP
(protokollsbilaga 1).

Propositionsordning

Ja for bifall till Ordforandes forslag och Nej for bifall till Roger Hoogs forslag.

Votering genomfordes och utfoll enligt f6ljande:

Kjell Bjorkqvist: Ja
Stefan Svensson: Ja
Roger Hoog: Nej
Amalia Rud Pedersen: Nej
Martin Nilsson: Nej
Tamara Nesic: Nej
Jan Jormmark: Ja
Bernt Sabel: Nej
Erik Woxlin: Ja

Med rostsiffrorna 4 Ja och 5 Nej finner ordféranden att styrelsen beslutar:

att godkénna reviderad affdrsplan 2020-2022 i enlighet med 9-punkts yrkande fran
S, V och MP.

Kjell Bjorkqvist, Stefan Svensson, Jan Jornmark och Erik Woxlin anmiler skriftlig
reservation (protokollsbilaga 2).
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Yrkande fran S och V

Roger H60g yrkar bifall till ett gemensamt yrkade fran S och V om att under rubriken
“attraktiv arbetsgivare” och punkten “métetal” ldgga till en punkt “personalomsittning” som
mitetal (protokollsbilaga 3).

Styrelsen beslutar att godkénna tilldggsyrkandet och revidera affarsplanen i enlighet dirmed.

Yrkande fran MP

Martin Nilsson yrkar bifall till ett yrkade fran MP om att under rubriken "Nyproduktion”
uppdra till Egnahemsbolaget att fortsétta arbetet med att ta fram en modell for sjdlvbyggeri
och genomfora sddant projekt under planperioden (protokolisbilaga 4).

Styrelsen beslutar att godkénna tilldggsyrkandet och revidera affarsplanen i enlighet dirmed.

Yrkande fran V och MP

Roger Hoo6g yrkar bifall till ett gemensamt yrkade frin V och MP om att under rubriken ”Vart
uppdrag dr langsiktig hallbarhet” ligga till foljande skrivning:

V1 ska striva efter att minska den negativa miljépaverkan som uppkommer i nyproduktion,
ombyggnation samt forvaltning samt strdva efter att tillféra fornyelsebar energi till
Goteborgssamhillet och motverka effekterna av kraftfulla regn. Vi ska ge de boende goda
forutséttningar att ta eget ansvar for den miljépaverkan som uppkommer i det egna boende”
(protokollsbilaga 5).

Styrelsen beslutar att godkénna tilldggsyrkandet och revidera affarsplanen i enlighet dirmed.

§ 14 Budget 2020
Lars Just redogdr for budget 2020 for moderbolaget och koncernen i enlighet med utsinda
handlingar.
a. Budget, moderbolaget
Styrelsen beslutar att godkidnna budgeten for 2020.
b. Budget, koncernen

Styrelsen beslutar att godkidnna budgeten for 2020.

§15 Ram for finansiering 2020

Lars Just redogodr f6r ram for finansiering 2020 i enlighet med utsdnd handling.

Styrelsen beslutar:

1. attuppdra at VD, eller den han sétter i sitt stille, att (i) inom ramen f6r och med ett
belopp motsvarande maximalt befintlig lanevolym besluta om refinansiering av
befintliga 14n, samt (ii) besluta om nyupplaning med cirka 3000 miljoner kronor -
genom upptagande av l&n fran Goéteborgs Stad.

M
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2. attuppdra &t VD, eller den han sétter i sitt stille, att i enlighet med gillande
finanspolicy, riktlinjer samt anvisningar som géller for att bibehalla Forvaltnings AB
Framtidens rating besluta om lanestruktur, 1dnebeloppens storlek, de nidrmare villkoren
1 6vrigt for finansieringarna samt att sjélv eller genom annan som VD sitter i sitt stélle
for bolagets rikning underteckna samtliga de handlingar och vidta de dtgérder i vrigt
som kravs for upptagande, sikerstillande, vidareutldning, administration och
vidmakthéllande av finansieringarna.

§ 16 Framtidens finansiella anvisningar

Lars Just redogor for bolagets finansiella anvisningar i enlighet med utsdnd handling,

Styrelsen beslutar att faststilla finansiella anvisningar for Forvaltnings AB Framtiden.

§17 Samlad riskbild och internkontrollplan 2020
Anna-Karin Trixe redogér for samlad riskbild och internkontrollplan 2020 i enlighet med
utsdnd handling.
a. Samlad riskbild 2020
Styrelsen beslutar att godkidnna samlad riskbild 2020.
b. Internkontrollplan 2020
Styrelsen beslutar att godkénna internkontrollplan 2020.

§18 Riskanalys - modell for ombildning av hyresriitter till bostadsriitter
Anna-Karin Trixe redogor for riskanalys - modell for ombildning av hyresritter till
bostadsritter i enlighet med utsédnd handling.

VD redog0r for sin bedomning av vad som krévs for att fullfolja Kommunfullmiktiges
uppdrag 1 budgeten om att ta fram en modell for att stimulera ombildningar.

Ordforanden yrkar bifall till VD:s forslag:
- att faststélla forslag till riskanalys for ombildning av hyresritter till bostadsritter; samt
-  att dirmed faststélla och implementera modellen f6r ombildning av hyresritter till
bostadsritter.

Yrkande fran S och V

Roger Hoog yrkar bifall till ett gemensamt yrkande fran S och V om att anteckna modellen
for ombildning av hyresritter till bostadsrétter, samt att bolaget tillsvidare avstar frin att
implementera modellen (protokolisbilaga 6).

Propositionsordning

Ja for bifall till Ordforandes forslag och Nej for bifall till Roger Hoogs forslag.

A;gfi?;ézf;”"
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Votering genomfordes och utfoll enligt f6ljande:

Kjell Bjorkqvist: Ja
Stefan Svensson: Ja
Roger Hoog: Nej
Amalia Rud Pedersen: Nej
Martin Nilsson: Ja
Tamara Nesic: Negj
Tove Krabo: Ja
Bernt Sabel: Nej
Erik Woxlin: Ja

Med rostsiffrorna 5 Ja och 4 Nej finner ordféranden att styrelsen beslutar:
- att faststélla forslag till riskanalys for ombildning av hyresritter till bostadsritter; samt
- att ddrmed faststdlla och implementera modellen for ombildning av hyresritter till

bostadsritter.

Roger Ho6g anméler skriftlig reservation (protokollsbilaga 7).

§19 Inriktningsbeslut
Martin Blixt redogdr for nedanstaende inriktningsbeslut i enlighet med utsinda handlingar.
a. Guldmyntsgatan, Boihop 11
Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till Inriktningsbeslut inriktning i projekt Hogsbo
Bogemenskap, nyproduktion av ca 30 hyresritter i kollektivhusform SDN
Askim/Frélunda/H6gsbo, Familjebostéder.
b. Pater Noster
Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till Inriktningsbeslut i projekt Pater Nostergatan,
nyproduktion av ca 90 hyresréitter SDN Majorna/Linné, Familjebostéder.

§20 Investeringsirenden

Martin Blixt redogor for investeringsdrendena a - g i enlighet med utsdnda handlingar.
a. Bostadsbolaget — Varmanadsgatan, etapp 2

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till investering i projekt Varmanadsgatan etapp 2.
b. Familjebostider — Gérdsas, etapp 3

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till investering i projekt Gardsés omradesutveckling

etapp 3.
.
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c¢. Egnahemsbolaget — Fjillbo Park, nyproduktion av bostadsritter

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till investering i projekt for nybyggnad av bostidder
med bostadsritt i Fjadllbo Park.

d. Egnahemsbolaget — Robertshdjdsgatan, nyproduktion av bostadsriitter

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till investering i projekt for nybyggnad av bostider
med bostadsritt vid Robertshdjdsgatan, i Bjorkekarr.

e. Gardstensbostider — Oster om Kaneltorget, markkop
Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget om investering markforvarv, Gardstensbostider.
f. Bostadsbolaget — Robertshdjdsgatan/Smérslottsgatan, markkop

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget om investering markkép och fortsatt projektering
Roberthdjdsgatan/Smérslottsgatan, 277 bostider, Orgryte-Hirlanda, Bostadsbolaget.

g. Byggutveckling — Ostra Kalltorp

Yrkande frian D
Tove Krabo yrkar att styrelsen beslutar att avsla investeringsbegiran.

Ordf6randen yrkar bifall till VD:s forslag.

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget om investering i projekt Ostra Kalltorp, 158
bostider, SDN Orgryte, Hirlanda, Bostadsbolaget

Tove Krabo anméler protokollsanteckning (protokollsbilaga 8).
Kostnader parkering
Martin Blixt redogor for kostnader for parkeringsplatser utifran tvd exempel, Robertshojd och

Ostra Kélltorp.

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§21 Remisser

Anna-Karin Trixe redogdr for motion av Anna Karin Hammarstrand (D) om att inritta
riktlinjer for att minska omfénget och fortydliga Goteborgs Stads beslutsunderlag, i enlighet
med utsénd handling.

Styrelsen beslutar att anse motionen besvarad i enlighet med bedémning.

Mq/%]
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§22 Anteckningar, dgardialoger 2019

Ordféranden informerar om anteckningar av genomforda dgardialoger.

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§23 Revisionsutskottet — protokoll 2019-09-25

Protokoll frn revisionsutskottets sammantride den 25 september 2019 har varit utsént.

Styrelsen beslutar att anteckna protokollet.

§ 24 Byggutveckling — Protokoll 2019-10-25

Protokoll frén Byggutvecklings sammantridde den 25 oktober 2019 har varit utsént.

Styrelsen beslutar att anteckna protokollet.

§ 25 Anmiilan - styrelsen méten/konferenser

Martin Nilsson:
- 8/11 Bolagsdagen
- 22/11 Egna Hemsbolagets frukostseminarium om att bygga billigt.
- 4-5/12 Sveriges Allméannyttas konferens for fortroendevalda

Kjell Bjorkqvist:
- 4-5/12 Sveriges Allmannyttas konferens for fértroendevalda
- 8/11 Bolagsdag

Roger Ho0g:
- 4-5/12 Sveriges Allmannyttas konferens for fortroendevalda

Stefan Svensson:
- 8/11 kl. 08.15-13.00, Bolagsdagen, Gbg Stad.
- 15/11 kl. 08.00-16.30, Styrelseutbildning, Gbg Stad.
- 28/11kl. 11.00-12.30, Sammantrade med Revisionsutskottet.
- 4-5/12 Konferens med Sveriges Allmédnnytta i Stockholm.
- 6/12 kl. 07.30-09.00, CMB-seminarium (Produktivitet i byggbranschen).

§ 26 Styrelsens utviirdering av sitt eget och VD:s arbete

Styrelsen genomfor utvérdering av sitt eget och VD:s arbete.

§27 Ovriga fragor
VD informerar om julmiddag den 18 december k1. 18:00 pa JSP.
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§28 Avslutning

Ordforanden Onskar styrelse och tjdnstgdrande personal God Jul och Gott Nytt Ar.
André vice ordforanden 6nskade ordféranden detsamma.

Ordforanden forklarar sammantridet avslutat.

‘;/ 74 é;/

£ ’,-,’*‘ e
Moh_am{éd Hama Ali

Justeras:

Jpll/Bjprkqvist "?Roger Hoog
Ofdfbrand 2:e vice ordforande




Protokolisbilaga 1

Yrkande S, V, MP
Forvaltnings AB Framtiden
2019-12-12

Yrkande angiende affiirsplan 2020-2022

Forslaget till affirsplan &r i huvudsak adekvat men behdver justeras i vissa delar. Vi vill darfor bifalla
forslaget till afférsplan med nedan beskrivna justeringar.

Forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att bifalla forslaget till afférsplan 2020-2022 med foljande dndringar:

1. Ersétta foljande mening péa sidan 5: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, f4 ner vér totala
produktionskostnad och férdigstélla 3 000 nya bostidder under perioden 2020-2022” med f5ljande
mening: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner var totala produktionskostnad och
fardigstalla 4 200 nya bostédder under perioden 2020-2022”.

2. Ersiitta foljande meningar p4 sidan 5: “Framtidenkoncernens andel av bostadsmarknaden i Géteborg
dr 25 procent. Utifran att koncernen ska bidra till att nd stadens mél om 5 000 fardigstéllda bostdder
arligen, men inte 6ka andelen allménnyttiga bostider, bor koncernens nyproduktion per ar inte
overstiga 1 250 bostdder men samtidigt héllas pa en hig niva. Koncernens maél for perioden 2020-2022
dr dérfor att i genomsnitt férdigstélla 1 000 bostdder per &r. Produktionen forutsétts ligga pa
motsvarande niva &ven under dérefter foljande ar” med féljande meningar: *For att sékerstilla att
andelen inte heller minskar sa krivs en adekvat redundans av planerad bostadsproduktion, eftersom
erfarenheten visar att en viss del av den beréiknade produktionskvoten inte realiseras. Koncernens mal
for perioden 2020-2022 &r dérfor att fardigstélla 4 200 bostdder. Produktionen forutsitts ligga pa
motsvarande nivé dven under dérefter f6ljande ar.”

3. Lagga till féljande meningar som sista stycke pé sidan 5 under Mal: ”Koncernen ska genom sina
bolag kartlégga hur de bidrar till klimatfSrsamringar och vad som kan goras at for att minska och
minimera dessa. Vidare ska koncernen vid nyproduktion striva efter att, tillsammans med branschen,
héja och f6lja upp de miljokrav som finns idag. Fler byggnader i koncernen ska ha material som 4r
klimatneutrala och giftfria. Byggnader med l4gt energibehov eller med energitverskott ska
efterstrivas. Innovationer inom hallbart byggande ska premieras. Koncernen ska dven striva efter att
6ka antalet sjélvfinansierade laddstolpar inom sitt bestand.”

4. Ersétta métetalet 1 000 firdigstdllda bostéder per ar pa sidan 6 med >1 000 firdigstillda bostidder
per &r.

5. Stryka foljande meningar pé sidan 7: Vi ska bidra till fler géteborgare ska f mojlighet att géra
bostadskarridr. | omréden dér hyresritter &r dominerande och déir hyresgisterna 6nskar ska vi darfor

ombilda ldgenheter till bostadsritter”.

6. Ersétta foljande mening pé sidan 8 under Strategier: ”Utveckla arbetet med trygghetsvakter och
trygghetsvérdar” med foljande mening: *Utveckla arbetet med trygghetsvirdar”.

7. Ersétt f6ljande mening pa sidan 9 under Uppdrag: “Bostadsbolaget, Familjebostider,



Protokollshilaga 2

Reservation gjord av Alliansen och Demokraterna mot styrelsebeslut avseende
Affarsplan 2020-2022

Vi reserverar 0ss mot styrelsens beslut i arende 13 den 12 december 2019, avseende
Affarsplan 2020-2022. Beslutet togs efter ett yrkande ifran S, V och Mp.

S, V och Mp inkom sent dagen innan styrelsemétet med ett antal yrkanden som systematiskt
och konkret férandrade kommunfullméaktiges beslut avseende Forvaltnings AB Framtidens
mal och uppdrag for ar 2020-2022.

Lagda yrkande rostades igenom pa styrelsemotet, vilket konkret innebar flera andringar i
VD’s fdrslag till bolagets affarsplan och i strid med Goéteborgs stads beslutade budget for
2020-2022. Vi reserverar oss darfor mot styrelsens beslut i arende 13 den 12 december da
det strider mot bolagets agardirektiv, Goteborgs stadshus agardirektiv och Géteborgs stads
budget samt beslutade regelverk for styrning och kontroll.

Vi menar att styrelsens majoritet under aret har valt att agera i vissa fragor utifran ett politiskt
perspektiv som fordrojer och forsvarar arbetet bade inom styrelsen och for bolagets
tjansteman. Vi menar ocksa att i denna av majoriteten i styrelsen beslutade Affarsplan 2020-
2022 framgar det tydligt att av kommunfullmaktige beslutade budget 2020 samt gallande
olika regelverk inte foljs.

Darfor har vi nedan listat de forslag som styrelsens majoritet beslutade pa styrelsemotet den
12 december 2019 samt motsvarande forslag i VD;s forslag till Affarsplan.

I kommunfullméktiges beslut om budget for 2020 gavs ett flertal uppdrag och riktlinjer till
Forvaltnings AB Framtiden som bolaget omhandertagit i bolagets forslag till affarsplan och
utgjorde forslag till beslut pa styrelsemotet den 12 december.

"Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner var totala produktionskostnad och
fardigstalla 3 000 nya bostader under perioden 2020-2022”

"Framtidskoncernens andel av bostadsmarknaden i Géteborg ar 25 procent. Utifran att
koncernen ska bidra till att na stadens mal om 5 000 fardigstallda bostader arligen, men inte
Oka andelen allmannyttiga bostader, bor koncernens nyproduktion per ar inte 6verstiga 1 250
bostader men samtidigt hallas pa en hog niva. Koncernens mal for perioden 2020-2022 &ar
darfor att i genomsnitt fardigstalla 1 000 bostader per ar. Produktionen forutsatts ligga pa
motsvarande niva aven under darefter foljande ar”

"Vi ska bidra till fler géteborgare ska fa maojlighet att géra bostadskarriar. | omraden dar
hyresratter & dominerande och hyresgasterna 6nskar ska vi darfor ombilda lagenheter till
bostadsratter”

"Utveckla arbetet med trygghetsvakter och trygghetsvardar”

"Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader och Poseidon ges i uppdrag att 6ka
antalet ombildningar”

”Storningsjouren far tillsammans med Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader
och Poseidon i uppdrag att inféra trygghetsvardar och — vakter tillsammans med berdrda
aktorer. Ett forslag till modell for hur inférandet ska ga till aterrapporteras till koncernstyrelsen
senast 31/3 2020. Forslaget ska innehalla omfattning, definition av trygghetsvardars



respektive — vakters arbetsomraden, organisation/placering/huvudmannaskap av
trygghetsvardar respektive — vakter”

Dartill har kommunfullmaktige faststallt konkreta indikatorer for bolaget sdsom:

"Antal fristallda oriktiga hyreskontrakt”
”1000 fardigstallda bostader per ar”

Styrelsens majoritet beslut foljde daremot de yrkanden som framlagts av S, V och Mp:

"Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner var totala produktionskostnad och
fardigstalla 4 200 nya bostader under perioden 2020-2022.”

"For att sakerstalla att andelen inte heller minskar sa kravs en adekvat redundans av
planerad bostadsproduktion, eftersom erfarenheten visar att en viss del av den beréknade
produktionskvoten inte realiseras. Koncernens mal for perioden 2020-2022 ar darfor att
fardigstalla 4 200 bostader. Produktionen forutsatts ligga pa motsvarande niva aven under
darefter foljande ar.”

"Koncernen ska genom sina bolag kartldgga hur de bidrar till klimatférsamringar och vad som
kan goras at for att minska eller minimera dessa. Vidare ska koncernen vid nyproduktion
strava efter att, tillsammans med branschen, hoja och fdlja upp de miljékrav som finns idag.
Fler byggnader i koncernen ska ha material som ar klimatneutrala och giftfria. Byggnader
med lagt energibehov eller med energitverskott ska efterstravas. Innovationer inom hallbart
byggande ska premieras. Koncernen ska aven strva efter att 6ka antalet sjalvfinansierade
laddstopar inom sitt bestand.”

Eratta matetalet 1 000 fardigstallda bostader med >1 000 fardigstéllda bostader per ar.

Stryka féljande meningar: "Vi ska bidra till fler géteborgare ska fa majlighet att géra
bostadskarriar. | omraden dar hyresratter a&r dominerande och dar hyresgaster énskar ska vi
darfor ombilda lagenheter till bostadsratter.”

Ersatta foljande mening: "Utveckla arbetet med trygghetsvakter och trygghetsvardar” med
féljande mening: "Utveckla arbetet med trygghetsvardar”.

Ersatta féljande mening: "Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader och
Poseidon ges i uppdrag att 6ka antalet ombildningar.” med féljande meningar: "Framtidens
koncernstyrelse ansvarar for kommunfullmaktiges uppdrag att 6ka antalet ombildningar.
Beslut om ombildningar som vacks i dotterbolagen ska hanskjutas till koncernstyrelsen.”

Ersatta foljande meningar: "Stérningsjouren far tilsammans med Bostadsbolaget,
Familjebostader, Gardstensbostader och Poseidon i uppdrag att infora trygghetsvardar och
—vakter tillsammans med berorda aktorer. Ett forslag till modell fér hur inférandet ska ga till
ska aterrapporteras till koncernstyrelsen senast 31/3 2020. Forslaget ska innehalla
omfattning, definition av trygghetsvardars respektive —vakters arbetsomraden,
organisation/placering/huvudmannaskap av trygghetsvardar respektive —vakter” med
foljande mening: "Stérningsjouren far tilsammans med Bostadsbolaget, Familjebostader,
Gardstensbostader och Poseidon i uppdrag att utveckla arbetet med trygghetsvéardar
tillsammans med berorda aktorer.”

Ersatta foljande mening: "Antal fristallda oriktiga hyreskontrakt” med féljande mening "Andel
riktiga hyreskontrakt”.

Nedan aterfinns de regelverk som vi hanvisar till som grund for var reservation:



Agardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden

"Bolaget ska svara for att nya bostader, i férsta hand hyresratter, produceras med
utgangspunkt i de mal som arligen laggs fast i budget for Goteborg Stad. Bostader och
bostadsomraden ska utformas och forvaltas pa ett sadant satt

att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk som i
Ovrigt styr bolagets verksamhet.

Bolaget ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver.
Planer, policys, program etc som kommunfullméktige faststaller ska tillampas av bolaget.
Bolagets verksamhet styrs aven, forutom av detta agardirektiv, ocksa av Riktlinjer och
direktiv for Géteborgs Stads bolag, bolagsordning, kommunfullmaktiges budget samt
anvisningar fran kommunstyrelsen sasom till exempel struktur och tidplan for
uppfoljningsprocessen.”

Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och detta
agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom agardirektivet
anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen for bolagets
verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att skapa forutsattningar
for ett effektivt styrelsearbete en aktiv styrning och uppsikt av bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for alla av
Goteborgs Stad helagda bolag.

§ 2 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att medverka
till att kommunfullméaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges budget ar det
overordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska genomféras av
Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska malsattningar ska folja
vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande och uppféljning.

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll

Kommunfullméaktiges budget ar det 6vergripande och éverordnade styrande dokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

13 8 Namnd/bolagsstyrelser ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
reglementen/agardirektiv/bolagsordning, kommunfullméktiges budget samt andra relevanta
styrande dokument.

Namnd/bolagsstyrelse ska planera verksamheten utifran ekonomiska forutsattningar, nulage
och foréandringar kopplade till fullgérande av grunduppdrag och behov hos de verksamheten
riktar sig till.

14 § Forvaltning/bolag ska utarbeta forslag till budget/affarsplan med utgangspunkt fran
fullmaktiges budgetbeslut och reglementen/agardirektiv/bolagsordning samt andra relevanta
styrande dokument.



Regler for ekonomisk budget och uppféljning i stadens ndmnder och bolagsstyrelser

18 Namnd/bolagsstyrelse ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet med fokus
pa kvalitet for dem verksamheten riktar sig till. Till detta hor att aktivt félja och agera pa
forandring och utveckling kopplat till ansvarsomradet, i syfte att forbattra verksamhet och
arbetsformer. Namnd/bolagsstyrelse ska utifran reglemente/agardirektiv folja vad som anges
i lag eller annan forfattning liksom av kommunfullméaktige faststallda ekonomiska ramar, mal
och riktlinjer.

Namnd/bolagsstyrelse ska aven folja kommunfullmaktiges langsiktiga inriktningar for god
ekonomisk hushallning sa att verksamheten 6ver tid bedrivs andamalsenligt och bidrar till en
hallbar utveckling och en god ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Aktiebolags lagen

Enligt 8 kap 48 ABL é&r styrelsens huvuduppgift att svara for bolagets organisation och
forvaltning samt fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsens viktigaste funktion ar att
leda bolagets affarsverksamhet pa ett sa framgangsrikt satt som mgjligt.

Kjell Bjorkqvist (L)
Stefan Svensson (M)
Susanne Wirdemo (M)
Erik Woxlin (KD)
Daniel Augustsson (C)
Jan Jérnmark (D)



Protokollsbilaga 3

Yrkande S, V

Forvaltnings AB Framtiden

2019-12-12

Yrkande angiende affirsplan 2020-2022

Forslag till beslut:

Styrelsen beslutar att bifalla forslaget till affiirsplan 2020-2022 med fSljande 4dndringar:

Att under rubriken “attraktiv arbetsgivare” och punkten “métetal” ligga till en punkt
’personalomséttning” som mitetal.



Protokollsbilaga 4

Detta yrkande géller bara for MP:

Sida 6: Nyproduktion, uppdrag, ytterligare uppdrag.

Egna Hemsbolaget ges i uppdrag att fortsdtta arbetet fram en modell fér sjélvbyggeri och genomféra
sadan projekt under planperioden. Eget arbete kan anvindas som en del av finansieringen och
dérmed underlatta fér grupper som saknar tillrackligt med kapital att fa tillgdng till egna boenden.



Protokollsbilaga 5

Detta yrkande giller for MP och V:
Sida 2: Vart uppdrag ar langsiktig hallbarhet: (tredje stycket)

Tillféra, kursiverad text:

"Vi ska strédva efter att minska den negativa miljépaverkan som uppkommer i nyproduktion,
ombyggnation samt férvaltning samt strava efter att tillfora férnyelsebar energi till
Goteborgssamhadllet och motverka effekterna av kraftfulla regn. Vi ska ge de boende goda
férutsdttningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boende”



Protokollisbilaga 6

Yrkande S, V
Forvaltnings AB Framtiden
2019-12-12

Yrkande angiende riskanalys fér modell for ombildning frin hyresriitt till bostadsriitt

Bolaget har tagit fram en riskanalys som, trots att den &r framtagen under begriinsad tid och &r
kortfattad och dversiktlig, tydligt visar att det finns stora risker med modellen f5r ombildning frin
hyresritt till bostadsrétt. Vi freslar dérfor att styrelsen beslutar att tills vidare inte implementera
modellen fér ombildningar fran hyresritt till bostadsriitt.

Forslag till beslut:

1. Styrelsen beslutar att anteckna riskanalysen.

2. Styrelsen beslutar att tills vidare inte implementera modellen f6r ombildningar.





