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Redovisning av agardialog och handlingsplan
fran agardialog med
Forvaltnings AB GoteborgslLokaler

Agardialog genomford den 5 november 2019

Higab ska enligt dgardirektivet minst en gang per ar genomfora dgardialog med
dotterbolagen dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. Det aligger Higab att aterféra vasentlig och
strategisk information till Stadshus AB bland annat med utgangspunkt i genomférda
agardialoger med dotterbolagen.

| detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit foremal for diskussion
under dgardialogen, vasentliga fragestallningar som lyfts och handlingsplan for fortsatt
arbete.

Dialogomraden

Arets sgardialoger inom lokalkoncernen har varit féremal fér uppféljning av foregaende ars
handlingsplan och de omraden Stadshus har haft i fokus, dvs tre generella fragestéallningar
for alla kluster och tre vasentliga fragor for lokalkoncernen.

e Kompetensforsorjning e Pagdende 6versyn av lokalkoncernen
e  Klimatférandringar e Finansiell utveckling
e Jamlik Stad e  Stadsutveckling

GoteborgsLokalers styrelse och VD redovisade for pagaende arbete och status inom alla
dialogomraden samt bekraftade att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala
andamalet.

Aterkoppling handlingsplan 2018

Agardialogerna &r ett viktigt instrument for aktiv dgarstyrning vilket bl a mynnar uti en
handlingsplan som beskriver de aktiviteter som bor genomféras for att 6ka den
affarsmassiga samhallsnyttan for stadens dgande.

Forra arets handlingsplan togs fram efter dgardialogen i april och beslutades av Higabs
styrelse den 24 september 2018. Dialog avseende samordning av bolagets
parkeringsanliaggningar hos Géteborgs Stads Parkering dr pagdende. Ovriga handlingar anses
slutfoérda.
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Klimatforandringar

Forandringarna i klimatet ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett
forhallningssatt till ur saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och
inriktning anges i Klimatstrategiskt program med Energiplan (klimatprogrammet).
Programmet ar for narvarande under omarbetning och stadens forvaltningar och bolag
engageras i den processen. For att nd uppsatta mal ar det viktigt att bolagen dven
fortsattningsvis bedriver ett strategiskt och langsiktigt arbete inom klimatomradet och den
egna anpassningen.

Att arbeta for att motverka/férhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ansvar. Lokalkoncernen behover forsta vilka effekter ett forandrat
klimat har pa koncernens verksamheter i bemarkelsen anpassning och kostnader.

Det ar viktigt att det koncerngemensamma arbetet kring klimatfragor specifikt, men ocksa
hallbarhetsfragor generellt, fortsatt utvecklas inom koncernen for att uppna synergier,
gemensamt larande och battre maluppfyllelse.

Jamlik Stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Géteborgs Stads program for en jimlik stad 2018-2026. |
programmet pekas olika utvecklingsomraden ut dar vissa berdr bolagens verksamhet mer &n
andra.

Det ar viktigt att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra
med att skapa forutsattningar for en jamlik stad for Goteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Géteborgs Stads program fér attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar
stadens verksamheter gemensamt i syfte att mota kommande utmaningar. | detta arbetet ar
det vasentligt att bolaget och koncernen medverkar aktivt for saval egen del som for
koncernen och staden. Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet behover ske
systematiskt och kopplas till verksamhetens 6vriga strategiska dokument och analyser, t ex
verksamhetsplan, budget och riskanalyser.

Arbetssatt och metoder behover sakerstallas och bolagen har ett viktigt uppdrag att verka
for 6kad samordning inom koncernen och staden.

Pagaende 6versyn av lokalkoncernen
Enligt KFs uppdrag till Stadshus pagar en genomlysning av lokalkoncernen tillgangar och
koncernstruktur.

Finansiell utveckling och Stadsutveckling

GoOteborg Stad ar inne i en intensiv fas vad galler investeringar generellt samt utbyggnaden
av Alvstaden, vilket innebir stora ekonomiska &taganden fér staden som helhet och fér
lokalkoncernen. Bolagens risker och finansiella utveckling bor darfér foljas upp och
redovisas.
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Aktivitet

Kompetensforsorjning

Redogor for vilka arbetssatt och metoder som anvands i
utvecklingen av bolagets kompetensférsorjning och vilka
utmaningar som finns.

Visa bolagets utveckling inom NMI/HME, personalomséattning
senaste 3 ar och frisknarvaro.

Finansiell utveckling
Visa bolagets finansiella utveckling med en 10-arig
investeringsplan och kassafléde samt bolagets

resultatutveckling kommande 3-5 ar.

Redogor for bolagets atgarder for att kraftigt forbattra det
ekonomiska resultatet och utveckla bolagets nyckeltal for

sysselsatt kapital.

Risker i verksamheten

Redogor for bolagets mest vasentliga risker och
handlingsplan for att hantera dessa.

Fordjupad redogorelse av aktuella projekt
Engelbrektsgatan. Visa en 6vergripande bild vad géller
aktiviteter for perioden 2020-2022 och projektens

exploateringsekonomi.

Redogor for en av arets torgaktiviteter dar ni som kommunalt

bolag gor skillnad.
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