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1 Sammanfattning

Higab AB
Christer Svard tilltradde 1 februari 2019 som ny VD fér Higab AB och lokalkoncernen.

Grundforstarknings- och ombyggnadsprojektet i kvarteret Hogvakten avslutades vid arsskiftet
2018/2019. SLK och Stadshus AB har flyttat in i lokalerna. Den 23 februari var det nyéppning
av Rohsska museet efter att verksamheten varit stangd i drygt tva ar. Under
stangningsperioden har Higab genomfort ett projekt for att 6ka tillgangligheten i delar av
byggnaden.

| maj informerade bolaget om att Feskekérka kommer att genomga en omfattande
upprustning samt att styrelsen gett VD i uppdrag att utreda hur fastigheten kan utvecklas for
framtiden. Da det inte ar maojligt att bedriva verksamhet under upprustningsarbetet kommer
Feskekorka att stangas efter sommaren 2020.

Under aret har forberedelser gjorts infor forsaljning av de tva sparvagnshallarna, genom
avyttring av det heldgda dotterbolaget Fastighets AB Rantorget, till Vastra Gotalandsregionen
i enlighet med den 6verenskommelse som gjorts mellan Staden och regionen. Avyttringen
genomfordes 7 januari 2020.

Enligt KFs faststallda budget for 2020 ska Higab avyttra dotterbolaget Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler till Framtiden AB. Avyttringen beraknas ske under varen 2020.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Stadsdelshus, affarshus, parkeringshus och fiskhus i Selma stad stod klart 2019. Stadsdelshus
och affarshus ar certifierade Miljobyggnad silver.

Projektering av om- och tillbyggnad av Sten Sturegatan har pagatt under aret med
malsattning Miljobyggnad silver. Byggstart september 2020, investering 216 mnkr ska ge
2 000 nya kvm kontorsyta.

Ombyggnaden av Hammarbadet har fardigstallts och gamla polishuset vid Kortedala torg har
byggts om. | Hammarkullen gors en 6versyn av torget och i Rannebergen pagar en forstudie
gallande byggnation av dldreboende och renovering av centrumbyggnader.

Framtidens IT har integrerat Higab som ny kund och arbetar med att uppgradera Framtidens
Digitala Arbetsplats. Det pagar dven ett arbete att ta fram en strategi for Hallbar IT for att
minska klimatpaverkan.

Bolaget har fatt i uppdrag av Higab att bedriva centrumutveckling pa Slakthusomradet och av
Goteborgs Stads Parkering att utveckla varumarkesstrategi och identitetsprogram for
Focusomradet. Bolagets forsta hallbara evenemang genomférdes under aret; en pilotstudie i
hur miljopaverkan kan minskas och hallbarhetsarbetet intensifieras for de 80 arliga
evenemangen.

Under hdsten har bolaget gatt igenom de globala méalen och fem fokusmal har identifierats.
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Goteborgs Stads Parkerings AB

Inriktningen for Goteborgs Stads Parkering ar att ta en aktiv roll i stadsutvecklingen och bidra
till en langsiktigt hallbar stad. Snabbare teknisk utveckling, fokus pa hallbarhet samt
forandringar i manniskors beteenden stéller nya krav. For att fortsatta vara ett relevant
verktyg utvecklas verksamheten i takt med att kraven forandras.

Det bedrivs ett malmedvetet arbete for att tillvarata de mojligheter som bolagets
digitaliseringsarbete resulterat i. Fran kundenkater och analyser av data far vi bra kunskap for
att vidareutveckla relevanta tjanster, forenkla kundernas vardag och stodja Stadens
strategier.

Bolaget har under aret haft ett sarskilt fokus pa tillgdngligheten i centrala staden,
evenemangsomradet och Lindholmen. Férutom nya ytor har bolaget samarbetat med
kommunala och privata fastighetsdgare dar lediga parkeringsytor synliggjorts i appen
Parkering Goteborg, nar de inte anvants av befintliga kunder.

Under 2019 har vi tillfort ett stort antal laddplatser. Vi arbetar nara ovriga aktorer i Staden for
att sakerstalla en utbyggnad som svarar mot det faktiska behovet.

Bolagets resultat ger en fortsatt stark ekonomisk position. Resultatet visar en stabil
ekonomisk utveckling som mojliggor ett langsiktigt agerande.

Alvstranden Utveckling AB

2019 pagick produktion av 1 947 bostader dar 302 fardigstalldes inom ramen fér bolagets
verksamhet som stadsutvecklande markagare.

e Mark- och exploateringsavtal tecknades for Masthuggskajen som byggstartade under
aret.

e Analys av foreslagen struktur i Frihamnen har genomforts for att forbattra
exploateringskalkylen.

e Fortsatt ovisshet kring Skeppsbrons genomférande av etapp 2 - kostnad for allman
plats ar foremal for politiskt beslut.

e Andelen nojda/mycket ndjda hyresgaster okade fran 74 till 77 %, vilket innebar en
okning sedan 2016 fran 62 till 77 %.

Utvecklingen av dvergripande styrning av Alvstaden och stadens leveranser fortsatter. SLK
leder samordningen av projektet. Fardplan Alvstaden antas i KF och ska féljas upp inom
ramen for Stadens ordinarie uppfdljning. Ett gemensamt system for projektstyrning ger ocksa
goda mojligheter till att samordna Stadens leveranser; en avgdrande framgangsfaktor for
Alvstadens genomférande &r att de olika organisationerna lyckas samordna arbetet.

Bolagets verksamhet har stora effekter pa Stadens och regionens utveckling. Agaren behéver
arbeta tatt ihop med bolaget i strategiska framtidsfragor for att inte gad miste om stora varden
och missa leveranser enligt Vision Alvstaden.

4 (65)



*higab Arsrapport 2019

2020-01-29

2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser lokalkoncernen

Christer Svard tilltradde som ny VD for Higab AB och lokalkoncernen 1 februari.

Réhsska museet nydppnade 23 februari efter att verksamheten varit stangd i drygt tva ar.
Under stangningsperioden har Higab genomfort projekt for att 6ka tillgangligheten i delar av
byggnaden.

| maj informerade Higab om att Feskekdrka kommer att stdngas for omfattande upprustning
samt att styrelsen gett VD i uppdrag att utreda hur fastigheten kan utvecklas for framtiden.
Feskekorka stanger i september 2020.

| enlighet med dverenskommelsen mellan Goteborgs Stad och Véastra Gotalandsregionen
forbereddes forsaljningen av de tva sparvagnshallarna till VGR under aret. Avyttringen
genomfordes 7 januari 2020.

Enligt KFs faststallda budget for 2020 ska Higab avyttra dotterbolaget Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler till Framtiden AB. Avyttringen beraknas ske under varen 2020.

Fardigstallandet av stadsdelshus, affarshus, parkeringshus och fiskhus i Selma stad har
fortlopt enligt plan och stod klart hosten 2019.

Ombyggnaden av Hammarbadet har fardigstallts under aret. Gamla polishuset vid Kortedala
torg har byggts om for SDF Ostra Goéteborgs behov.

Under 2019 har samtliga kunder, for att 0ka det hallbara resandet, fatt mojlighet att betala
sin vasttrafikbiljett i appen Parkering Goteborg.

2018 gjordes en anmalan till Konkurrensverket mot Goteborgs Stads Parkering angaende
hammande av konkurrens och att Parkering Goteborgs narvaro i Molndal skulle strida mot
lokaliseringsprincipen. Under 2019 fattade KKV beslut om att lagga ned utredningen om
Goteborgs Stads Parkering gallande andra betalningstjanster pa kommunala ytor. KKV har
dven Oppnat ett separat tillsynsarende gallande inkdp av konsulter.

| september fick stadens visselblasarfunktion ett tips om misstankt javssituation kopplat till
Goteborgs Stads Parkerings upphandlingar av konsulter. Den paféljande utredningen var en
del i att bolagets styrelse i december valde att, efter en tids arbetsbefrielse, avsluta Maria
Stenstréoms VD-uppdrag. Fran 1 januari 2020 ar Lars Bjorklund tillforordnad VD under tiden
rekrytering av ny VD pagar.

2019 fardigstalldes 302 bostader inom ramen for Alvstranden Utvecklings verksamhet.

Forsta etappen av Geelys Innovationscenter pa Lindholmen fardigstalls i borjan av 2020. Lokal
media publicerade under 2019 en granskning av Geelys etablering pa Lindholmen. En serie

artiklar beskrev stadens involverade organisationers arbete, daribland Alvstranden Utveckling
som salde marken for innovationscentret.

Exploaterings- och markférdelningsavtal tecknades med byggherrekonsortiet for utbyggnad
av Masthuggskajen och utforsaljning av byggratter startade. Tva kontorsfastigheter
byggstartade, Vaghuset och Brickhouse, liksom hotell Draken. Alvstranden Utveckling
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forbereder sig for att kunna bygga den planerade halvon ut i alven.

Temporara bostader pa Kvillepiren byggstartade 2019 och inflyttning av de 800 bostaderna
paborjas Q1 2020.

2.1.1 Higab AB

Vasentliga hdandelser och bolagets utveckling
Christer Svard tilltradde 1 februari 2019 som ny VD fér Higab AB och lokalkoncernen.

Grundforstarknings- och ombyggnadsprojektet i kvarteret Hogvakten, som pagatt sedan
2014, avslutades vid arsskiftet 2018/2019. SLK och Stadshus AB har flyttat in i lokalerna. Den
28 mars holl forsta kommunfullmaktigesammantradet i den nyrenoverade fullmaktigesalen i
Borshuset.

Den 23 februari var det nyoppning av Rohsska museet efter att verksamheten varit stangd i
drygt tva ar. Under stangningsperioden har Higab genomfort projekt for att 6ka
tillgéngligheten i delar av byggnaden, bland annat genom att skapa en ny entré med hiss fran
Vasagatan och forbattra framkomligheten till arkitekturhall och auditorium.

| maj informerade bolaget om att Feskekorka kommer att stangas for omfattande
upprustning samt att styrelsen gett VD i uppdrag att utreda hur fastigheten kan utvecklas for
framtiden. Da det inte ar maojligt att bedriva verksamhet under upprustningsarbetet kommer
Feskekorka att stangas efter sommaren 2020. Upprustningen berdknas i dagslaget paga i
2,5-3ar.

Under 2019 har arbetet med utvecklingen av Slakthuset gatt in i en intensivare fas. Intresset
for omradet ar stort och bolaget ser stor potential att utveckla det, dock kravs en ny
detaljplan. | vantan pa detta kommer ett antal olika verksamheter och |6sningar provas pa
kort sikt for att levandegdra omradet.

Projektet Samlokalisering Kretslopp och vatten i Alelyckan avslutas inom kort och i januari
2020 var det byggstart for om- och tillbyggnaden av Sjoéfartsmuseet.

Under aret har en fastighet flyttats over fran Higab till det heldagda dotterbolaget Fastighets
AB Rantorget infor forsaljning av de tva sparvagnshallarna till Vastra Gotalandsregionen i
enlighet med dverenskommelsen mellan Staden och regionen. Avyttringen genomfordes 7
januari 2020.

Under 2019 har bolaget genomfort en forandring av drift- och serviceenhetens arbetssatt
med syfte att dka narvaron i Higabs fastigheter och ge snabbare och battre service och
kvalitet till vara kunder. Aven évriga organisationen har genomlysts och férandringar
genomforts. Bland annat har organisationen blivit plattare fér att underlatta effektiva
beslutsvagar och en marknadsavdelning har inrattats.

Enligt KFs faststallda budget for 2020 ska Higab avyttra dotterbolaget Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler till Framtiden AB. Avyttringen berdknas ske under varen 2020.

Under hdsten har Higab medverkat i arbetet med Stadshus ABs uppdrag att forbereda
forsaljning av hela eller delar av bolag samt avyttring av mark- och fastighetsinnehav inom
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lokalkoncernen. Beslut berdknas tas i Stadshus AB under varen 2020.

Viktiga framtidsfragor

Viktiga fragor bade internt och externt ar risker forknippade med ranteférandringar,
vakanser, personal och storre investeringsprojekt. | det sistndmnda ar det framforallt riskerna
kring okade byggkostnader och tidsférskjutningar pa grund av en dverhettad byggmarknad
och svarigheter att fa anbud vid upphandling. En annan risk ar att andra enheter i staden,
som trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret, prioriterar andra omraden an dem dar Higabs
projekt ar lokaliserade.

2.1.2  Fébrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Vasentliga hdandelser och bolagets utveckling

Fardigstallandet av stadsdelshus, affarshus, parkeringshus och fiskhus i Selma stad har
fortlopt enligt plan och stod klart hosten 2019. Husen ar certifierade Miljobyggnad silver for
att skapa ett bestdende varde och minska den miljopaverkan som en nybyggnation innebar
samt erbjuda ett halsosamt inneklimat. Byggnationen har bidragit till Stadens utveckling av
Selma Lagerlofs torg, fran ett problemfyllt forortscentrum till handelserik tat stadsdel.

Projektering av om- och tillbyggnad av Sten Sturegatan har pagatt med malsattning
Miljobyggnad silver. Investeringen ger ndrmare 2 000 kvm ny lokalyta med byggstart i
september 2020. Totalt investeras 216 mnkr.

Ombyggnaden av Hammarbadet har fardigstallts under aret. Gamla polishuset vid Kortedala
torg har byggts om for SDF Ostra Goéteborgs behov. Vid Tuve Torg byggs det tidigare
stadsdelskontoret om till gym. Karra centrum forvaltas sedan tva ar for fastighetskontorets
rakning och diskussion om kop pagar. | Hjallbo ingar GoteborgsLokaler i utvecklingsgruppen.

| Hommarkullen pagar ett projekt tillsammans med Bostadsbolaget att gbra en dversyn dver
torget och omradets utvecklingsmaijligheter. | Rannebergen pagar en forstudie gallande
byggnation av dldreboende och renovering av centrumbyggnader. Detta sker i samarbete
med Bostadsbolaget och Hyresgastforeningen.

Framtidens IT har under 2019 arbetat med att integrera Higab som ny kund och haller nu pa
med att uppgradera Framtidens Digitala Arbetsplats till FDA 2.0 som innebar ny funktionalitet
och enklare anvandning av dokumentcenter, handbdcker och samarbetsytor. Arbetet
berdknas klart under 2020. Inom Framtidens IT pagar dven ett arbete med att ta fram en
strategi for Hallbar IT for att minska verksamhetens klimatpaverkan och satta matbara
miljomal inom inkdp, drift och avfall.

Avdelningen for centrumutveckling har under aret fatt en ny chef med erfarenhet inom
varumarkesbyggande. Bolaget har fatt i uppdrag av Higab att bedriva centrumutveckling inom
Slakthusomradet fran och med hdsten 2019 samt att bidra till att utveckla och forvalta
varumarket. Pa uppdrag av Goteborgs Stads Parkering utvecklas aven varumarkesstrategi och
identitetsprogram for Focushuset/-omradet. Bolagets forsta hallbara evenemang
genomfordes i slutet pa november, en pilotstudie i hur miljopaverkan kan minskas och
hallbarhetsarbetet 6kas for bolagets 80 arliga evenemang.
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Bolaget har arbetat strategiskt med att 6ka kompetensen inom hallbarhet under 2019. |
februari genomfordes en halvdagsutbildning for ledningsgruppen tillsammans med Higabs
ledningsgrupp och i maj genomfordes en workshop for att kartlagga bolagets vasentliga
hallbarhetsfragor. Under hosten har arbetet med att kartlagga bolagets bidrag till de globala
malen bedrivits och fem fokusmal identifierats. GoteborgsLokaler har under aret dven arbetat
aktivt med att minska avfall pa kontoret och oka aterbruk fran bolagets renoveringar.

Viktiga framtidsfragor

Handelns funktion andras mycket snabbt. En allt storre del av handeln sker genom e-handel.
Detta kan fa dubbla effekter for vissa av vara hyresgaster da de bade forlorar omsattning och
med e-handelns transparens ocksa far minskade marginaler. Samtidigt ger det foretag en
chans att via e-handel hitta nya marknader och méijligheter for paketutldamning som kan locka
besokare till torgen.

Trygghetsarbetet ar oerhdrt viktigt for att kunna fortsatta tillhandahalla trygga och attraktiva
torg runtom i staden. For att frigbra mer tid for detta har bolaget anstéllt en person med
ansvar for bolagsstdd for att avlasta sdkerhetschefen.

Under 2020 tar bolaget fram en ny energiplan for 2021-2030 utifran Goteborgs Stads nya
miljéprogram och mot malsadttningarna i Agenda 2030. Malsattningen ar att 6ka andelen
férnybar energi vasentligt och fordubbla takten pa energieffektivisering till 2030.

2.1.3 Gobteborgs Stads Parkerings AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Under aret har det varit ett sarskilt fokus pd insatser i centrala staden, evenemangsomradet
och Lindholmen. Foérutom nya ytor har bolaget samarbetat med privata och kommunala
fastighetsdgare sa att deras p-platser kan bli publika och synliga i appen Parkering Goteborg,
nar de inte anvands av deras kunder.

Med 6kad digitalisering fortsatter férvantningarna att 6ka pa bolaget. Kunden forvantar sig
snabb aterkoppling och ett individuellt erbjudande. Det i sin tur 6kar behovet av tillganglighet
och okad digitalisering. Utvecklingen av var digitala plattform har dven breddat erbjudandet
gentemot kunderna. Under 2019 har samtliga kunder, for att 6ka det hallbara resandet, fatt
mojlighet att betala sin vasttrafikbiljett i var app.

Anmalan till Konkurrensverket som lamnades in under 2018 handlade dels om att bolaget
hammar konkurrensen genom att inte ta in andra betalningsappar pa kommunala ytor samt
att Parkering Géteborgs narvaro i Molndal skulle strida mot lokaliseringsprincipen. Under
2019 fattade KKV beslut om att lagga ned utredningen gallande delen om andra
betalningstjanster pd kommunala ytor. Vi invantar respons i kvarvarande del. KKV har dven
Oppnat ett separat tillsynsdrende géllande fragan om vissa inkdp av konsulter.

Bolaget har deltagit i SLKs arbete géllande forslag pa omtag for att mojliggora att
totalekonomin for Skeppsbron forbattras. | detta fick SLK bland annat i uppdrag att titta pa
ett borttagande av det underjordiska parkeringsgaraget. Vid arets slut var arbetet annu inte
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redovisat for KS.

Projektering pagar nu for parkeringshus Vastra Masthugget, aktuell fastighet forvarvades av
Alvstranden under 2019.

Pa Heden planerar bolaget for ett tillfalligt parkeringshus i tva plan for att ersatta parkeringar
som forsvinner under den tid stora bygg- och infrastrukturprojekt pagar. Det tillfalliga
bygglovet dr overklagat. Bolaget ar forberett for att paborja byggnation av anlaggningen efter
ett lagakraftvunnet beslut.

Inom ramen for Akademiska Hus och Goteborgs universitets utveckling av Campus Nackrosen
ar bolaget engagerat gallande en dverlatelse av var befintliga fastighet Gosta Rahm samt
kring en ersattning med motsvarande parkering under kommande byggnation.

Efter aterredovisat uppdrag fattade KF i september 2019 beslut om SLKs utredning av
parkeringssituationen pa Saltholmen/Langedrag. Beslutet markerar ett avslut for de senaste
arens utredningsarbete. Beslut dr daven taget i bolagets styrelse och genomférande har
paborjats.

| september fick stadens visselblasarfunktion ett tips om misstankt javssituation kopplat till
bolagets upphandlingar av konsulter. Den paféljande utredningen var en del i att bolagets
styrelse i december valde att, efter en tids arbetsbefrielse, avsluta Maria Stenstroms VD-
uppdrag. Fran 1 januari 2020 &r Lars Bjorklund tillforordnad VD under tiden rekrytering av ny
VD pagar.

Viktiga framtidsfragor

Internt: Vi maste bibehalla var formaga att attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Vi behdver identifiera affarskritiska kompetenser for att genomfora vart
uppdrag och utvecklingsresa.

Vi maste starka var formaga att ta tillvara de méjligheter som bolagets digitaliseringsarbete
resulterat i. Genom kundenkater, analyser av arenden och data har vi en bra kunskap for att
vidareutveckla relevanta tjanster och oka tillgangligheten, forenkla kundernas vardag och
stodja stadens strategier.

Externt: Den snabba tekniska utvecklingen, fokus pa hallbarhet och trangsel samt
forandringar i manniskors behov och beteenden ger nya férutsattningar for framtidens
transporter, mobilitet och for parkeringens roll. For att kunna vara ett kraftfullt verktyg for
Staden i denna omstallning behdver bolaget utvecklas i takt med att behov och
forutsattningar forandras och 6ver tid vara relevant som samarbetspart for bade offentliga
och privata aktorer.

2.1.4 Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga hdandelser och bolagets utveckling

2019 pagick produktion av 1 947 bostider inom ramen fér Alvstranden Utvecklings
verksamhet varav 302 fardigstalldes.
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Lindholmen: 2019 har byggverksamheten pa fastigheter som Alvstranden Utveckling avyttrat
varit intensiv. Forsta etappen av Geelys Innovationscenter ar klar i borjan av 2020.
Byggnation av Karlatornet pagar. Lindholmens Tekniska Gymnasium flyttar in 2020. |
Lindholmshamnen fortsatter uppférandet av bostader. Omradets forsta forskola har 6ppnat
och strax intill har en provisorisk park invigts.

Inom Centrala Lindholmen tecknades planavtal for en ny detaljplan i anslutning till tva av vara
befintliga byggnader vid Lindholmen Science Park.

Bolaget forvarvade en strategisk fastighet i syfte att fortsatt sakerstalla langsiktiga behov
inom delomradet.

Lokal media publicerade en granskning av Geelys etablering pa Lindholmen. En serie artiklar
beskrev stadens involverade organisationers arbete, daribland Alvstranden Utveckling som
salde marken for innovationscentret.

Sédra Alvstranden: Exploaterings- och markférdelningsavtal tecknades med
byggherrekonsortiet for utbyggnad av Masthuggskajen och utforsaljning av byggratter
startade. Tva kontorsfastigheter byggstartade, Vaghuset och Brickhouse. Likasa hotell Draken.
Bolaget forbereder sig for att kunna bygga den planerade halvon ut i dlven.

Det rader fortsatt ovisshet kring genomforande av Skeppsbron dar kostnad for allman plats ar
foremal for politiskt beslut. Beslut tidigt 2020.

Frihamnen: Alvstranden Utveckling har analyserat nuvarande struktur for att skapa en
exploateringskalkyl i balans. Beslut om att planprogram ska aterupptas.

Temporara bostdder pa Kvillepiren byggstartade och inflyttning av de 800 bostdderna
pabodrjas Q1 2020.

Overlatelseavtal har tecknats med Smyrnaférsamlingen om mark for att bygga ny kyrka.

Bolaget forvarvade en strategisk fastighet av Renova i syfte att inga i kommande exploatering
av Frihamnen.

Detaljplan for Celsiusgatan vann laga kraft och AF Gruppen tilltradde Eriksbergsvarvets gamla
huvudkontor samt byggratt om totalt 17 000 kvm. Genomforande av allman plats startar
2020.

Genom vara byggkonsortier i Kvillebicken, Vastra Eriksberg och Orgryte Torp har 5 000
bostadder, flera parker och torg, skolor, forskolor, en saluhall och andra verksamhetslokaler
tillforts Goteborg. Dessa stadsdelar har vuxit fram i ndra samarbete mellan offentliga och
privata aktérer med Alvstranden Utveckling som processledare. 2019 fardigstélldes dessa
omraden, med undantag for arbeten med allmén plats.

Andelen nojda/mycket nojda hyresgaster 6kade fran 74 till 77 %. Betyget har pa tre ar stigit
fran 62 till 77 %. Vakansgraden inom hyresbestandet ar mycket lag och det ar fortsatt stark
efterfragan pa lokaler i vara fastigheter.

Alvstranden Utveckling var finalist till utmarkelsen Arets Arkiv. Det bekraftar att bolaget natt
malet att vara ett av Sveriges mest valskdtta och effektiva kommunala bolag.
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Viktiga framtidsfragor

Internt: | takt med att detaljplaner vinner laga kraft och byggratter siljs ut gor Alvstranden
Utveckling ataganden i form av att bekosta utbyggnad av allmén plats m.m. Det leder till att
bolagets riskpaket 6kar genom mycket stora avsattningar i balansrakningen. Bolagets styrning
behover fokusera pa att hantera och minimera dessa risker.

Externt: Utifran uppdrag i KFs budget 2019, som innebar att beskriva forutsattningar for och
konsekvenser av avyttring, avveckling alternativt 6verforing av kommunala bolags
verksamhet till namnd, ar en utredning for lokalkoncernen paborjad. Arbetets forsta del, att
utreda forutsattningar for och konsekvenser av forsaljning av kommersiella fastigheter som
dgs av bolagen inom lokalkoncernen, dr genomford och féreslas for beslut i Goteborg
Stadshus styrelse i borjan av 2020.

2.1.5 Fastighets AB Rantorget

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Under perioden har bolaget salts till Higab ABs dotterbolag Myntholmen AB och i samband
med detta forvarvat fastigheten Slottsskogen 719:5 (Slottskogsdepan) fran Higab AB.
Forvarvet ar en del i forséljningen av bolaget till Vastra Gotalandsregionen (VGR) enligt den
principoverenskommelse som beslutats mellan Goteborgs Stad och VGR. Per 7 januari 2020
har moderbolaget Myntholmen AB avyttrat aktierna i bolaget till VGR. Utover detta har inga
vasentliga handelser intraffat utdéver ordinarie verksamhet.

Viktiga framtidsfragor
Bolaget har salts till VGR per 7 januari 2020.

2.1.6  Myntholmen AB

Véasentliga hdndelser och bolagets utveckling

Under aret har moderbolaget Higab AB salt Fastighets AB Rantorget till Myntholmen AB.
Tilltrade av aktierna skedde i augusti. | Fastighets AB Rantorget aterfinns sparvagnsdepaerna i
Garda och Slottsskogen.

| den principéverenskommelse som beslutats mellan Géteborgs Stad och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) har Myntholmen AB avyttrat aktierna till VGR med avtrade 7 januari
2020.

Utdver detta har inga vasentliga handelser intraffat i bolagets verksamhet under perioden.

Viktiga framtidsfragor

Bolaget ska fungera som ett holdingbolag. Bolaget bedriver ingen verksamhet utan
sakerstaller enbart att resultatéverféringar inom lokalkoncernen sker pa ett optimalt satt vid
férsaljning av fastigheter.
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Resultatrakning
Tkr Bokslut 2019 Budget 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Intakter
Nettoomsattning 1851787 1792534 59 253 1768 545
Ovriga intakter 106 619 29 459 77 160 279 406
Summa intékter 1958 406 1821993 136 413 2047951
Kostnader
Material och tjanster -693 590 -641 366 -52224 -675 852
Ovriga kostnader -326 881 -217 850 -109 031 -218 611
Summa kostnader -1020471 -859 216 -161 255 -894 463
Personalkostnader -305 121 -310991 5870 -276 806
Avskrivningar -424 369 -381703 -42 666 -413 380
Rorelseresultat 208 445 270083 -616 38 463 302
Finansiella intakter 5899 30 5869 2718
Finansiella kostnader -128 336 -119 403 -8 933 -113 061
Resultat efter finansiella poster 86 008 150710 -64 702 352959

Arets utfall mot budget

Lokalkoncernens utfall for aret uppgar till 86 mnkr vilket ar 64,7 mnkr lagre an budgeterat.
Rensat for realisationsresultatet om -110,5 mnkr, uppgar resultatet till 196,5 vilket ar 45,8
mnkr dver budget.

Arets realisationsresultat avseende fastighetsférsaljningar om -110,5 mnkr finns inkluderad i
utfallet for dvriga intakter och dvriga kostnader. Forséljningarna avser framst Alvstrandens
avyttringar av byggratter inom Masthuggskajen som genererar bokforda forluster i borjan
enligt tidigare beskriven berdkningsmodell.

Nettoomsattningen for koncernen okar med 59,2 mnkr vilket framst avser Parkeringsbolagets
besoksintakter och 6vervakningsintakter bada i befintliga anlaggningar och for nytecknade
avtal. Aven bolagets arbete med att omvandla férhyrda platser till tillstdndsplatser har
moijliggjort merforsaljning.

Ovriga rérelseintdkter som i &r uppgér till 106,7 mnkr inkluderar dven reavinster. Exklusiva
reavinsterna okar intakterna med 33,9 mnkr vilket framst avser Alvstrandens ersattning fran
fastighetskontoret for hyresforluster efter rivning av byggnad i Gullbergsvass samt bolagets
ersattningar for forsakringsskador.

Avskrivningarna inkluderar daven nedskrivningar och uppgar till -424,4 mnkr vilket ar 42,7
mnkr hogre an budget. Avvikelsen avser framst netto nedskrivningar och reverseringar hos
alla bolagen.
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Arets utfoll mot utfall foregdende ar

Lokalkoncernens utfall for aret om 86 mnkr ar 267 mnkr lagre an forra aret och avser framst
realisationsresultatet som forra aret uppgick till en vinst om 241 mnkr vilket motsvarar en
okning om 352 mnkr. Rensat for realisationsdifferensen ar utfallet 85 mnkr hogre i ar.

Nettoomsattningen okar med 83 mnkr dar Higabs hyresgaster i nyrenoverade Kvarteret
Hogvakten flyttade in i borjan pa 2019, Parkeringsbolaget har hogre tillstandsintakter och
Alvstrandens nyfoérvarvade Renovafastigheten.

Personalkostnaderna har 6kat da koncernen totalt utokar antalet drsarbetare med 12.
Flertalet av dessa avser specialisttjanster vilket driver I6nekostnaderna uppat (se avsnitt om
utveckling inom personalomradet).

Arets utfall mot nasta ars budget

Lokalkoncernens utfall for aret blev 86 mnkr dar realisationsresultatet uppgick till -111 mnkr.
Utfall exklusive realisationsresultatet uppgar till 197 mnkr och kan jamféras med Budget 2020
om 203 mnkr, vilket ar en budgeterad 6kning for koncernen med 6 mnkr.
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2.2.1 Higab AB

Resultatrakning
ey e S
Intakter 765 353 762 307 3046 767 356 739711
Driftskostnader -335529 -356 315 20786 -355 049 -330 037
Driftsnetto 429 824 405 992 23832 412 307 409 764
Av- och nedskrivningar -165 560 -161 223 -4 337 -167 626 -190 058
Bruttoresultat 264 264 244769 19 495 244 681 219616
Realisationsresultat salda fastigheter 50 50 - - 5286
Centraladministration -41 758 -40 383 -1375 -38713 -39792
Ovriga rérelseintakter 404 419 -15 60 774
Ovriga rérelsekostnader -1754 -5534 3780 -7 625 -5616
Rorelseresultat 221206 199 321 21885 198 402 180 268
Finansnetto 56 714 -91 051 147 765 -71111 -37 454
Resultat efter finansiella poster 277 920 108 270 169 650 127 291 142 814

Arets utfall mot prognos oktober
Storre forandringar i utfallet jamfort mot senaste prognos:

Intdkter (+3 mnkr) 6kar och avser framst forandring pa sjalvkosnadsavtalen pa Odontologen
och Otterhallegatan 5.

Driftskostnader (+20,8 mnkr). De stora forandringarna pa driftkostnaderna avser snorojning,
planerat underhall samt media. Snérojning avviker med +2 mnkr vilket beror pd den
snofattiga och milda vintern. Férandringen pa det planerade underhallet avviker med +15
mnkr och avser bland annat storre projekt som skjutits framat i tiden som Wernerska Villan
och Ullevi. Mediakostnaderna ar ocksa lagre jamfort med prognos vilket beror pa milt vader,
+3 mnkr.

Av- och nedskrivningar (-4,3 mnkr). Férandringen avser nedskrivningen pa Hildedals Gard om
-4,1 mnkr.

Ovriga rérelsekostnader (+3,7 mnkr). Avvikelsen beror framst pa att prognostiserade
kostnader istallet till stor del konterats under driftskostnader.

Finansnetto (+147,8 mnkr). Forandringen beror pa att det inte prognostiseras for utdelningar
fran dotterbolag.

Arets utfall mot budget
De storsta skillnaderna jamfért med budget ar framst inom driftskostnader och finansnetto.

Driftskostnaderna minskar med cirka +19,5 mnkr och beror framst pa foljande: Kostnaderna
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for snoréjning minskar med +2 mnkr beroende pa en snofattig vinter. Det [6pande
underhallet har minskat med +10 mnkr och beror pa att bolaget jobbat aktivt under aret med
det operativa mélet att fa ner kostnaderna med 15 %. Aven det planerade underhallet
minskar, +14 mnkr, och det beror framst pa renoveringen i Wernerska Villan som skjutits
framat i tiden. Vidare har kostnaderna pa Ullevi minskat da arbetet inte utforts i den takt som
det budgeterades for. Fastighetsskatten har 6kat med -6 mnkr da SKV under aret genomfort
en omtaxering.

Finansnettots forandring beror pa att det i budgeten inte beraknas for utdelningar eller for
realisationsforlusten i samband med forsaljningen av Fastighets AB Rantorget.

Arets utfall mot utfall foregédende ar

De storsta skillnaderna jamfort med forgdende ar avser intakter, nedskrivningar samt
finansnetto. Forandringen pa intdkterna avser Kvarteret Hogvakten dar inflyttningen skedde i
borjan av 2019. Avvikelsen for avskrivningarna beror pa storre nedskrivningar inom bestandet
jamfort med i ar. Finansnettots avvikelse och beror pa att det i ar erhallits storre utdelningar
fran dotterbolagen.

Arets utfall mot nasta ars budget

De storsta skillnaderna jamfort med nasta ars budget avser intdkterna och finansnetto.
Intakterna okar med +27 mnkr. Foéréandringen beror framst pa att Kretslopp och vatten flyttar
in i sina nya lokaler i Alelyckan i bérjan av 2020. Vidare finns det inga utdelningar eller
realisationsresultat med i budgeten for nasta ar.
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2.2.2  Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Resultatrakning
ey e S
Intakter 200 653 197 835 2818 201617 183 002
Driftskostnader -140 857 -135976 -4 881 -133 060 -171 549
Driftsnetto 59 796 61 859 -2 063 68 557 11453
Av- och nedskrivningar -27 898 -38 707 10 809 -36 737 -29412
Bruttoresultat 31898 23152 8746 31820 -17959
Realisationsresultat salda fastigheter 176 176 - - -
Centraladministration -5330 -5672 342 -4 336 -7 925
Ovriga rérelseintakter 32322 32620 -298 25060 32229
Ovriga rérelsekostnader -32 546 -32677 131 -32438 -26 696
Rorelseresultat 26520 17 599 8921 20106 -20 351
Finansnetto -18 624 -3298 -15326 -3713 -463
Resultat efter finansiella poster 7 896 14 301 -6 405 16 393 -20814

Arets utfall mot prognos oktober

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster uppgick till en vinst pa 7,9 mnkr. For
perioden var det prognostiserat en vinst pa 14,3 mnkr. Den negativa avvikelsen pa -6,4 mnkr
forklaras framst genom:

Intakterna uppgick till 200,6 mnkr och avviker positivt mot féregaende prognos med 2,8
mnkr. Framst forklaras avvikelsen av 6kade parkeringsintakter, 6kade uppdrag for
centrumledning samt hyror.

Driftskostnaderna uppgick i utfallet till -140,9 mnkr och avviker negativt med -4,9 mnkr
jamfort med féregaende prognos och avser 6kade reparationer/underhall.

Utfallet for avskrivningarna pa -27,9 mnkr vilket avviker positivt mot féregdende prognos

med 10,8 mnkr. | bokslutet har en nedskrivning gjorts for affarshuset pa Selma Lagerlofs torg
med -29,0 mnkr samt att reverseringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts med 39,6
mnkr for fastigheterna Hjallbo Lillgata, Hammarkullen, Lansmanstorget och Brunnsbotorget.

Finansnettots utfall pa -18,6 mnkr avviker negativt mot prognos med -15,3 mnkr. | bokslutet
har en nedskrivning gjorts av andelarna i samfélligheten Dunfin med -14,7 mnkr efter
vardering.

Arets utfall mot budget

Budget ar i nivda med rapporterad prognos dock med skillnaden att ca 7,5 mnkr av intékterna
som lag i budget som intakter, i utfallet har klassats om till Ovriga rorelseintakter.
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Arets utfall mot utfall foregdende ar

Jamfort med foregdende ar, har bolaget 28,7 mnkr hogre resultat i ar, dar de stora

skillnaderna avser Torguppdraget (-30 mnkr) som avslutades forra aret och hyrorna fran
nybyggda Selma fr o m halvarsskiftet 2019.

Arets utfall mot nasta ars budget

2020 ars budget efter finansiella poster budgeteras till en vinst pa 13,8 mnkr jamfort med
arets utfall pa 7,9 mnkr. Avvikelsen avser arets nya nedskrivningar om totalt -43,7 mnkr och

reverseringar med 39,6 mnkr. Justerat for dessa ligger budget 2020 i niva med férvantat
resultat.
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2.2.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Resultatrakning
s ot okaeraots Aviese RN e
Intakter 523 400 518 477 4924 484 498 501519
Driftskostnader -275994 -276 392 399 -268 676 -197 368
Driftsnetto 247 407 242 084 5322 215 822 304 151
Av- och nedskrivningar -31528 -31 805 277 -42 396 -47 638
Bruttoresultat 215879 210280 5599 173 426 256 513
Realisationsresultat salda fastigheter - - -
Centraladministration -56 497 -52077 -4 421 -51 397 -152 827
Ovriga rérelseintakter 196 8 188 -20 -
Ovriga rérelsekostnader -47 657 -49 308 1651 -47 871 -3272
Rorelseresultat 111920 108 903 3018 74 137 100 414
Finansnetto 1590 1048 543 - 25
Resultat efter finansiella poster 113511 109 950 3560 74 137 100 439

2019 implementerades en ny resultatuppféliningsmodell vilket innebdr att drets personalkostnader har férdelats mellan driftskostnader,
central administration och évriga rérelsekostnader till skillnad mot féregdende dr dé de i sin helhet redovisades som central administration.

Arets utfall mot prognos oktober
Arets resultat efter finansiella poster ar 3,6 mnkr hogre dn prognos oktober.

Intékterna ar 4,9 mnkr hogre vilket framst forklaras av att besoksintakterna ar 3,2 mnkr hogre
an prognostiserats samt att Ovriga parkeringsintakter avviker positivt med 2,1 mnkr vilket
huvudsakligen beror pa hogre intakter fran vara affarspartners.

Overvakningsintdkterna ar 0,7 mnkr lagre dn prognostiserat vilket beror pd farre utfardade
kontrollavgifter pa grund av ny leverantér som dannu inte levererar de antal timmar som
prognostiserats for.

Driftskostnaderna ar totalt 0,4 mnkr lagre men har paverkats av bade positiva och negativa
avvikelser enligt nedan:

Reparations- och underhallsarbeten avviker positivt med cirka 2,4 mnkr vilket framst kan
forklaras av tidsforskjutning pa grund av en 6verklagad upphandling for betongreparationer.
Dessutom har asfalteringsarbete pa parkeringen Ostra sjukhuset senarelagts pa grund av
vaderlek.

Kostnader for betalsystem ar 1,8 mnkr ldgre. Farre digitala driftprojekt resulterar i lagre
driftkostnader for digitala system. Dessutom valjer allt fler kunder att betala med app vilket
minskar driftkostnader for betalautomater. Darutover har inlésenavtal omfoérhandlats och
bidrar till lagre kostnader.

Fastighetsskotsel ar 2,2 mnkr hogre &n prognostiserat vilket bland annat beror pa extra
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satsning av stadning i ett antal p-hus. En annan bidragande orsak till avvikelsen &r att
fastighetsskatten har beraknats for lagt i prognosen.

Arrendekostnaderna ar cirka 1,1 mnkr hogre och beror framforallt pa att ersattningen till
bolagets affarspartners dkar i takt med att intdakterna stiger.

Administrationskostnaderna ar 4,4 mnkr hogre an vad som prognostiserats, framst beroende
pa avgangsvederlag.

Ovriga rérelsekostnader &r 1,6 mnkr lagre vilket delvis beror pa senareldggning av
projektutredningskostnader i tidiga skeden. Dessutom har kostnader for IT-
utvecklingsinsatser blivit ldgre an beradknat.

Arets utfall mot budget
Arets resultat efter finansiella poster ar 39,4 mnkr hogre dn budget.

Intdkterna ar 38,9 mnkr hogre an budgeterat och beror huvudsakligen pa 21,7 mnkr hogre
besoksintakter. | denna summa inkluderas ett nytt avtal med en affarspartner som tecknades
under varen vilket har bidragit med 14,3 mnkr.

Overvakningsintdkterna avviker positivt med cirka 8,6 mnkr vilket beror p& nya ytor att
overvaka samt svarbudgeterad dvervakning pa grund av osakerheter géllande trafikforing och
tillganglighet till parkeringar.

| Ovrigt har arbetet med att omvandla férhyrda platser till tillstandsplatser fortl6pt vilket har
moijliggjort merforséaljning av tillstandsprodukten.

Driftkostnaderna ar 7,3 mnkr hogre dn budgeterat vilket framst beror pa ca 16 mnkr hogre
arrendeavgifter vilket forklaras av att ersattningen till bolagets affarspartners 6kar i takt med
att intakterna stiger.

Underhallskostnaderna ar 13,4 mnkr lagre an budget vilket framst beror pa tidsforskjutning i
flera stora projekt bland annat pa grund av en 6verklagad upphandling for
betongreparationer. En annan bidragande orsak till de lagre kostnaderna ar att
underhallsbehovet pa Willinsbron visat sig vara lagre an vad som uppskattades i samband
med forsaljning av Sparvagnshallen, dar Goteborg Stads Parkering forlangt hyresavtalet for
parkeringsanldggningen och tagit 6ver underhallsansvaret.

Fler atgarder i syfte att skapa tryggare och attraktivare parkeringsanlaggningar i enlighet med
bolagets parkeringskoncept har lett till 6kade driftkostnader for vaktarrondering, extra
stadinsatser och fler antal skyltar.

Centraladministration ar 5,1 mnkr hégre éan vad som prognostiserats vilket framst beror pa
avgangsvederlag.

Avskrivningar ar 10,9 mnkr lagre an budget 2019 vilket beror pa att inkdp av
parkeringsinventarier inte har skett i den takt som ar budgeterats. En annan orsak till
avvikelsen ar att avskrivningen for fastigheten Pedagogen som forvarvades 2018 berdknades
for hogt i budgeten.
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Arets utfall mot foregdende ar
Arets resultat efter finansiella poster ar 13,1 mnkr hogre dn féregaende ars resultat.

Intékterna dr 21,9 mnkr hogre dan 2018 vilket till storsta del forklaras av 17,1 mnkr hogre
tillstdndsintakter. Okade tillstdndsintakter beror bland annat pa det I6pande arbetet med att
omvandla forhyrda platser till tillstandsplatser, merforsaljning samt prishojning av produkten.

Arrendekostnaderna ar 5,6 mnkr hogre an fjolaret och forklaras av att ersattningen till
bolagets affarspartners stiger i takt med att intdkterna okar.

Kostnaderna fér personal och képta tjanster ar ca 14,1 mnkr hogre jamfort med foregaende
ar vilket framst beror pa dkade utvecklingsinsatser i IT-projekt. Darutdver har en kompetens-
vaxling skett i bolaget dar utférarkompetens har ersatts med bestallar- och
utvecklingskompetens. Avgangsvederlag under 2019 bidrar ocksa till de hdgre kostnaderna
jamfort med forra aret.

Avskrivningarna ar ca 16,1 mnkr lagre an féregdende ar vilket beror pa att nedskrivning av
Skeppsbron belastade 2018 ars resultat vasentligt.

Arets utfall mot nasta ars budget
Arets resultat efter finansiella poster ar 0,8 mnkr hogre &n nasta ars budget.

Intakterna ar ca 15 mnkr ldgre én forvantade intdkterna 2020. Intdkterna under 2020
paverkas till storsta del av beslutad prishdjning. | nasta ars budget inkluderas dven nytt
kundavtal som forvantas bidra med cirka 6 mnkr i 6kade intakter pa helarsbasis.

Driftkostnaderna ar ca 19 mnkr lagre &n budget 2020 viket framst beror pa tidsférskjutning i
underhallsprojekt pa grund av en 6verklagad upphandling for betongreparationer. Dessa
atgarder planeras falla ut under 2020. Arrendekostnaderna, dvs ersattningen till vara
affarspartners ar lagre vilket ar en direkt f6ljd av de lagre intakterna. Darutdver har bolaget
under 2019 genomfort huvudinspektioner, skadeutredningar och VVS-inspektioner i
parkeringshusen vilket leder till 6kade underhallsatgarder i budget 2020.

Kostnaden for kdpta administrativa och utvecklingstjanster ar ca 6 mnkr hogre an budgeterat
2020 vilket ar en konsekvens av den 6versyn av framtida utvecklingsinsatser som paboérjades
under hosten och som leder till lagre kostnader nasta ar.

Avskrivningarna dr ca 6 mnkr lagre an budgeterat for ndsta ar vilket beror pa tre nya
markanldggningar, bolagets digitala satsning pa elstolpar och digitala skyltar samt byte av
fasad pa Per Dubbs parkeringshus.

20 (65)



*higab

Arsrapport 2019

2020-01-29

2.2.4  Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning
s ot okaeraots Aviese RN e
Intakter 389316 381 804 7512 380072 375236
Driftskostnader -144 075 -142 585 -1490 -127 638 -148 952
Driftsnetto 245241 239219 6022 252434 226 284
Av- och nedskrivningar -119 960 -124 907 4947 -120 503 -131 363
Bruttoresultat 125281 114 312 10 969 131931 94921
Realisationsresultat salda fastigheter -81 388 -116 992 35 604 - 236 904
Centraladministration -131394 -132 298 904 -157 329 -127 033
Ovriga rérelseintakter 33162 4249 28913 - 1805
Ovriga rérelsekostnader -7 488 -3941 -3547 -2131 -9 575
Rorelseresultat -61 827 -134 670 72 843 -27 529 197 022
Finansnetto -37978 -37 500 -478 -42 000 -40 370
Resultat efter finansiella poster -99 805 -172 170 72 365 -69 529 156 652

Arets utfall mot prognos oktober

Hyresintakterna overstiger prognos oktober med 7,5 mnkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av
tillkommande arrendeersattning fran fastighetskontoret for tillfallig nyttjanderatt i
Gullbergsvass i samband med 6verdackningen av E45:an.

Realisationsresultat salda fastigheter ér en post dar prognosen justeras till utfallet. Resultatet
har forbattrats jamfort med prognos oktober med 35,6 mnkr. Det beror dels pa tillkommande
positivt resultat fran forsaljning av mark till fastighetskontoret i samband med nedsankningen
av E45:an i Gullbergsvass samt ytterligare forsaljning av byggratter i projektet
Masthuggskajen till Goteborgs Stads Parkering AB med positivt resultat.

Ovriga rorelseintékter &r ocksd en post dér prognosen justeras till utfallet. Sedan oktober har
tillkommit ersattning fran fastighetskontoret for permanent hyresforlust i samband med
rivning av byggnad i anslutning till terminalbyggnaden i Gullbergsvass, i och med
overdackningen av E45:an samt ytterligare forsdkringsersattningar for forsakringsskador.

Arets utfall mot budget

Den storsta avvikelsen mot budget forklaras av realisationsresultat salda fastigheter som ar
en post som inte budgeteras. Tillkommande poster sedan oktoberbokslutet forklaras ovan
under utfall mot prognos oktober.

Centraladministration ar 25,9 mnkr lagre an budget vilket har flera orsaker. Dels har den
rekrytering som budgeterats inte skett och projektkommunikation och 6vriga
kommunikationsatgarder har inte genomforts i den utstrdackning som budgeterats. Utover
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detta ar ocksa IT-kostnaderna lagre pa grund av lagre supportkostnader fran bl a Framtidens
IT samt outnyttjade och avslutade IT-tjanster. Konsultkostnader avseende bl a
taxeringskonsulter, framstallande av E-learning och handbdcker ar inte fullt utnyttjade. FoU-
projekten har dessutom inte arbetat upp utfall som budgeterat vilket framst beror pa
forskjutningar i tidplaner och erhallna bidrag fran Vinnova. | évrigt ar ocksa antalet
utfakturerade timmar i projekten, dar de aktiveras enligt gallande redovisningsregler, hogre.

Ovriga rérelseintdkter &r en post som inte budgeteras. Den positiva avvikelsen férklaras ovan
under utfall mot prognos oktober.

Arets utfall mot utfall féregédende ar

Den storsta avvikelsen mot foregdende ar avser realisationsresultat salda fastigheter dar
forsaljningen av Pumpgatan till Geely ledde till ett positivt resultat 2018 jamfort med samma
period 2019.

Hyresintakterna overstiger foregaende ars utfall med 14,1 mnkr vilket huvudsakligen
forklaras av arrendeersattning fran fastighetskontoret avseende Gullbergsvass (se ovan under
analys mot prognos oktober), tillkommande intdkter fran den forvarvade Renovafastigheten
samt for fastighetsskatt pa grund av omtaxeringen av samtliga fastigheter.

Ovriga rérelseintdkter avviker med 31,4 mnkr och avvikelsen férklaras ovan under utfall mot
prognos oktober.

Arets utfall mot nasta ars budget

Budgeterade hyresintakter 2020 dr 16,6 mnkr hogre an utfallet per 2019-12-31 vilket dels
forklaras av att det tillkommer ett helt ars intakter fran Renovafastigheten som férvarvades
under hosten. Utover detta tillkommer uthyrningsintakter fran ytor som statt vakanta under
2019. Aven mediaintdkterna budgeteras hégre 2020 an utfallet 2019 vilket beror p& att 2019
varit ett mycket milt ar historiskt sett.

Budgeterade driftskostnader 2020 ar hdgre an utfallet 2019-12-31 vilket helt forklaras av
tillkommande kostnader for underhall av kranarna.

22 (65)



*higab Arsrapport 2019

2020-01-29
2.2.5 Fastighets AB Rantorget
Resultatrakning
Bokslut Prognos . Budget Bokslut
thr 2019 oktober 2019 AvVikelse 2019 2018
Intdkter 22591 22 416 175 19 255 19 804
Driftskostnader -4 253 -4 031 -222 -1 904 -2013
Driftsnetto 18 338 18 385 -47 17 351 17791
Av- och nedskrivningar -5348 -5251 -97 -5229 -5229
Bruttoresultat 12 990 13134 -144 12122 12539
Centraladministration -129 -134 5 - 23
Roérelseresultat 12 861 13 000 -139 12122 12539
Finansnetto -2 388 -2522 134 -2 550 -2 590
Resultat efter finansiella poster 10473 10478 -5 9572 9949

Arets utfall mot prognos oktober
Utfallet foljer prognos oktober med avvikelser av immateriell karaktar.
Arets utfall mot budget

Skillnaden i utfallet mot budget 2019 avser 6kade kostnader for reparation av lackande tak
samt sakring av undertaksplattor. Da avtalet ar sjalvkostnadsbaserat 6kar intdkterna i samma
omfattning som kostnaderna vid arets slut. Vidare paverkar forvarvet av Slottskogsdepan som
ej var berdknad i budget.

Arets utfoll mot utfall foregdende ar

Skillnaden i resultatet mot utfall foregdende ar avser 6kade kostnader enligt ovan samt att
férvarvet av Slottskogsdepan ej var med i utfallet féregdende ar.

Arets utfall mot nasta ars budget

Bolaget har salts per den 7 januari till Vastra Gétalandsregionen.
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2.2.6  Myntholmen AB
Resultatrakning
Bokslut Prognos . Budget Bokslut

tr 2019 oktober 2019 AVVikelse 2019 2018

Ovriga rérelsekostnader -3 -10 7 -10 -3

Rorelseresultat -3 -10 7 -10 -3

Finansnetto -2 - -2 - -1

Resultat efter finansiella poster -5 -10 5 -10 -4

Arets utfall mot nasta ars budget

Budget for 2020 &r oférandrad jamfort med 2019. | januari 2020 har Myntholmen AB avyttrat
Fastighets AB Rantorget till Vastra Gotalandsregionen. Forsaljningen forvantas inte ha nagra
storre resultatpaverkande effekter i Myntholmen AB.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 B“dzgg;ép'a"

Nyinvesteringar 680 1288 706 714
Reinvesteringar 190 194 227 333
SUMMA INVESTERINGAR 870 1482 933 1047

Utfall for arets investeringar om 870 mnkr, ar 612 mnkr lagre an budgeterat om 1 482 mnkr.
Bada Higab och Alvstranden har férdrojningar i projekt i vantan pa beslut hos andra delar
inom staden sa som projekten vid Skeppsbron, Kulturhuset i Bergsjon och Sjofartsmuseet.
Alvstranden har dven gjort fastighetsférvarv bl a frdn Renova och deras planerade satsningar i
Jubileumsparken har overgatt till park- och naturférvaltningen.

2.3.1  Projektredovisning

Se bolagsspecifik rapportering i styckets underrubriker.
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2.3.2 Higab AB

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 Budget 2020
Nyinvesteringar 119 361 406 286
Reinvesteringar 88 106 126 143
SUMMA INVESTERINGAR 207 467 532 429

Investeringarna minskar mot budget da nagra stora projekt som Kulturhuset i Bergsjon,
Sjofartsmuseet och Skeppsbron har statt still i vantan pa beslut hos andra enheter inom

Staden.

Differensen foér reinvesteringarna avser projekt som skjuts fram till 2020.

Projektredovisning

Bendamning pagaende projekt enligt KF- Budget per ezl roAk:\lgil:‘br EEELGED

. , g pag proj g beslutat g. P tom prog fardigt (ar,
investeringsplan, mnkr e projekt erioden hela kvartal)

J ) P projektet

Samlokalisering Kretslopp och vatten Nej 485 476 485 2020, Q1
Kulturhus Bergsjon Ja 115 20 145 2021, Q4
Kvarteret Hogvakten Nej 410 399 410 2019, Q1
Skeppsbron 4 Nej 60 33 64 2019, Q4
Frélundaborg, ishallar Nej 180 2 180 2020, Q4
Sjofartsmuseet, om- och tillbyggnad Ja 95 13 136 2021, Q3
Konserthuset, orgel Nej 35 18 35 2021, Q3
Stora Tullhuset, Casino Cosmopol Nej 31 8 43 2021, Q2
Villa Majviken, ombyggnad Igh Nej 11 2 11 2020, Q3
Stadsteatern, 3:e scen Ja 90 8 90 2021, Q2
Kommande projekt enligt KF- Beraknas

. ' pro) g beslutat Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 e Trere 1]
investeringsplan, mnkr . . fardigt (ar)

(ja/nej)

Slakthuset, utveckling av omradet Ja 16 13 1 2024
Station Centralen, ny stationsbyggnad Ja 2 2 2 2027

Samlokalisering Kretslopp och vatten

Projektet har haft forseningar som gjort att inflyttningsdatum skjutits fram till Q1 2020, men

budget berdknas hallas.

Skeppsbron 4

Avvaktar KFs beslut avseende stadsutvecklingen pa Skeppsbron.
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Da idrotts- och foreningsforvaltningen pa sitt sammantrade i mars 2019 réstade nej till

forslaget om en ishall i tva plan, har nu en foérstudie startats om att istallet bygga en ishall i ett

plan.

2.3.3  Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter, mnkr Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 Budget 2020

Nyinvesteringar 159 112 143 -
Reinvesteringar 94 50 92 130
SUMMA INVESTERINGAR 263 162 235 130

Utfallet for investeringar 2019 blev 263 mnkr jamfort med budget pa 162 mnkr. Det dkade
utfallet for investeringar om 101 mnkr kommer merparten fran Selma men dven fran franska

skolan, Jarnbrott 164:2 och Rannebergen C.

Projektredovisning

Bendamning pagaende projekt enligt KF- Budget per e roAkEl:Jilibr ESIEL S
. , g pag prol g beslutat g. P tom prog fardigt (ar,
investeringsplan, mnkr e projekt erioden hela kvartal)
J ) P projektet
Selma stad Nej 425 478 453 2019, Q4
Ombyggnad Hammarbadet Nej 43 67 66 2019, Q2
Kortedala torg, ombyggnad av gamla .
polishuset fér SDF Ostras behov Nej 43 43 43 2019, @2
Kommande projekt enligt KF- Beraknas
. ' proj g beslutat Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 e e (1
investeringsplan, mnkr . . fardigt (ar)
(ja/nej)
Pabyggnad Engelbrektsgatan Nej 45 126 45 2022, Q4
Pabyggnad foretagsbostader Nej ) 34 2022, Q4
Lorensbergsgatan

Byggnation av Selma stad ar klar och slutprognosen uppgar till 478 mnkr, avvikelsen ligger
framst i tillkommande och dvertagande av dgarandel i parkeringshus pa 33 mnkr.

Ombyggnaden av Hammarbadet ar klart, detsamma galler dven det gamla polishuset vid
Kortedala torg som byggts om fér SDF Ostra Goteborgs behov.

Styrelsen har fattat beslut om en investeringsram pa 227 mnkr for renovering och pabyggnad
av fastigheten Heden 24:12 pa Engelbrektsgatan. Investeringen ger narmare 2 100 kvm ny

lokalyta, preliminar byggstart 2020 (upparbetatt o m 2019: 11 mnkr).

Bolaget har fatt planbesked i januari 2017 for Lorensbergsgatan att produktionsplanen

planeras till ar 2020.
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2.3.4 Goéteborgs Stads Parkerings AB
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 Budget 2020
Nyinvesteringar 75 131 84 179
Reinvesteringar 2 18 2 18
SUMMA INVESTERINGAR 77 149 86 197

Arets nyinvesteringar inkluderar forvarv av fastigheten Masthugget 43:8 vilken forvarvats av
Alvstranden Utveckling AB till ett belopp av 29 mnkr. Tidsférskjutning i ett flertal projekt,
bland annat i Skeppsbroprojektet, byggnation av tillfélligt parkeringshus pa Heden samt byte
av fasad pa parkeringshuset Per Dubb, dr den framsta orsaken till att budget inte uppnatts.

Projektredovisning

I A . . KF- Ack utfall Sl . Beraknas
Bendamning pagaende projekt enligt I— Budget per — prognos for Fardigt (&
investeringsplan, mnkr e projekt erioden hela kvartal) !

J ) P projektet
Stadsutveckling
Kajgarage Skeppsbron Nej 628 - 828 2025, Q4
Masthugget vast Nej 395 - 310 2023,Q1
Heden tillfalligt parkeringshus Nej 185 - 194 2021, Q4
Kommande projekt enligt KF- Beraknas
. ' oire e beslutat Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 e e (1
investeringsplan, mnkr - fardigt (ar)
Skeppsbron Kajgarage Nej 5 25 80 2025, Q4
Masthugget Vast Nej 18 115 125 2023,Q1
Frihamnen etapp 1 Nej - 3 93 2024, Q1
Heden tillfalligt parkeringshus Nej 126 55 - 2021, Q4
Tillfalliga parkeringsldsningar Nej 10 10 10
Byte fasad Per Dubbs p-hus Nej 13 - - 2020, Q2
Digitala parkeringslosningar Nej 10 - -

Investeringsprojekten avser beslutade samt planerade/definierade projekt som ej dr beslutade av styrelsen.

Skeppsbron

Det oklara laget med Skeppsbron dkar osdkerheten vad géller tillganglighet till omradet och
centrala staden. KS aterremitterande arendet till SLK som nu samordnar arbetet med att
besvara fragorna som stéllts. Vidare arbete med projektering avvaktas i vantan pa att KS och
darefter KF ska ta beslut om Skeppsbrons framtid. Detta beddms tidigast kunna ske Q1 2020.

Ackumulerat utfall i projektet uppgar till 105 mnkr varav 95 mnkr ar nedskrivet och
resterande ar kostnadsfort i projektet, dvs bokfort varde per 191231 ar 0. | avvaktan pa nytt
beslut fran KS/KF kvarstar tidigare prognos pa 828 mnkr for hela projektet.
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Masthugget vast

Under aret forvarvades en fastighet dar ett nytt parkeringshus ska uppforas. Byggnaden ska
forutom parkering innehalla verksamhetslokaler. Dialog med kommunala intressenter
avseende verksamhetslokalerna pagar. Projektering ar uppstartad och byggstarten ar
beraknad till Q4 2020 med ett fardigstallande av anlaggningen Q1 2023. Styrelsen fattade
under aret beslut om fastighetsforvarv och projektering.

Tillfalligt parkeringshus Heden

En tillfallig parkeringsanldaggning planeras byggas pa Heden. Bygglov ar sokt och har beviljats
av byggnadsnamnden men ar éverklagat till Mark- och miljooverdomstolen. Upphandling av
entreprendr sker efter ett lagakraftvunnet bygglov och byggtiden ar beraknad till drygt ett ar.
Villkorat investeringsbeslut for genomforande togs av styrelsen i somras.

2.3.5 Alvstranden Utveckling AB

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter, mnkr Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 Budget 2020

Nyinvesteringar 356 684 130 248
Reinvesteringar 5 20 7 42
SUMMA INVESTERINGAR 361 704 137 290

| budget ingar ett storre markforvarv och en omfattande hyresgastanpassning som bada
uteblev.

Ett storre fastighetsforvarv genomfordes i december, detta var inte med i budget och
prognos oktober.

Dessutom uteblev satsningar pa Skeppsbron pa grund av fordrojning av beslut for
genomfdrande och i Frihamnen utgick poster kring Jubileumsparken som numera omfattas av
PoNFs atagande.
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Projektredovisning
Bendamning pagaende projekt enligt KF- Budget per e roAk::Jil:‘é')r LGS
. ) € pag proj g beslutat g. P tom prog fardigt (ar,
investeringsplan, mnkr e projekt erioden hela "
J ) P projektet
Projekt mot avsattning
Vastra Eriksberg, Infrastruktur Nej 476,0 482,4 505,7 * 2020, Q3
Orgryte Torp, Infrastruktur och sanering Nej 125,0 107,4 125,0 2020, Q1
L|ndh9|mshamnen, infrastruktur och Nej 204,2 96,6 204,2 2022, Q4
sanering
Masthuggskajen ***
Projekt
Lindholmen Pumpgatan, Nej 34,0 07 34,0 2021, Q1
Ledningsomlaggning
Lindholmen Pumpgatan, detaljplan Nej 14,2 12,9 14,2 2021, Q4
Centrala Lindholmen, detaljplan Nej 11,3 1,6 11,3 2023,Q1
Celsiusgatan/Saterigatan, Nej 87,1 40,3 87,1 2025, Q4
exploateringsersattning
Frihamnen Detaljplan etapp 1 och Nej 1283 710 1283 2022, Q4
program
Frihamnen Genomférande etapp 1 Nej 21,8 6,8 21,8 2027, Q4
Detaljplan vid Hjalmar Brantingsgatan Nej 15,0 3,8 15,0 2021, Q4
Frihamnen Temporéra bostader Nej 70,0 60,1 70,0 2021, Q4
Tryckbankar och sandtackning Nej 225 14,8 14,9 2020, Q1
Lundbyhamnen
Skeppsbron, genomforande del 1 Nej 51,2 39,6 51,2 2028
Masthuggskajen, genomférandestudie
& projektering samt utredningar Ja 50,0 ** 16,3 50,0 2020-2022
overdackning Gotatunneln
Masthuggska‘Jen genomforande, Ja 64,6 ** 40 64.6 2028
programledningskostnader
Mastﬂhuggskajen, Halvon Ia 17,6 ** 33 176 2020, Q2
forfragningsunderlag 2
Masthuggskajen, AU:s finansiering av Ia 1445 ** 11,0 1445 9028
delprogram kvarter
Masthuggskajen genomférande, egna Nej 125,0 43 125,0 9028
kostnader
Gullbergsvass Programarbete Nej 43,8 19,8 43,8 2020, Q4
Fastigheter
L|ndho|men Forbattring av inneklimat i Nej 16,0 0,9 16,0 2021, Q1
Anglia
GuIIb.ergsvass Hyresgastanpassning Nej 12,9 03 12,9 2021, Q2
Terminalbyggnaden
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Kommande projekt enligt KF- Beraknas

N g b'eslute'lt Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Fardigt (&r)

(ia/nej)

Lindholmen Nej 70 83 44 2022
Eriksberg Nej 31 22 39 2029
Frihamnen Nej 37 24 20 2023
Gullbergsvass Nej 50 43 10 2021
Skeppsbron Nej 19 50 50 2026
Masthuggskajen Ja 142 455 330 2028
Markforvarv Nej - 107 - 2021
Ovrigt Nej 12 24 2 2020
Fastigheter reinvesteringar Nej 63 254 25 2022

Pdagdende projekt:

* Prognosen fér infrastrukturkostnader i Vidstra Eriksberg dr hégre én beslutad budget men totala exploateringsresultatet hdller sig inom
ramen i styrelsebeslutet.

** Budget dr en del av beloppet 1 759 mnkr enligt beslut och genomférandeavtal.

*** per 2019-12-31 redovisas 21,11% av pdgdende projekt i Masthuggskajen mot avsdttning kopplat till avyttring.

Resterande redovisas som investering. Ovan dr alla pdgdende projekt fér omrddet samlade under rubriken "Projekt".

Portfélj Utveckla hallbar stad mot avsattning, genomforda forsaljningar

Vastra Eriksberg

Pa Vastra Eriksberg pagar beslutad utbyggnad allman plats fram till 2020 parallellt med
konsortiets byggnation av kvarter, avsattningen har under aret utékats inom beslutade ramar
framst beroende pa att utford upphandling nyanlaggning av kaj samt tillkommande
upprustning av befintlig flispir visat pa hogre kostnader jamfort med tidigare berdkningar.

Orgryte Torp
Senaste beslut fattades i februari 2017 av Alvstrandens styrelse och avsag tillaggsaskande for
omradet. Genomférandet av Orgryte Torp &r i princip fardigstalit.

| genomfoérandeavtalet finns en principdverenskommelse som reglerar fordelning av intdkter
och kostnader mellan fastighetskontoret och Alvstranden vilket férvantas ske under Q1 2020.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar av styrelsen beslutad utbyggnad av allman plats dar forsta
etappen, gator och ledningar, ar slutford och andra etappen ar upphandlad och pagar.
Inflyttning i omradet pagar i de kvarter som ar klara och parallellt med detta fortskrider
kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter aterstar att paborija.

| september invigdes den provisoriska Regnbagsparken som senare ar tankt att ersattas av en
stadsdelspark.
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Portfélj Utveckla hallbar stad, kommande forsaljningar

Lindholmen

Pa omradet pagar arbete med framtagande av detaljplan for verksamheter vid Pumpgatan pa
fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut i april 2018 och beslut om tillagg i april
2019. | enlighet med styrelsebeslut per sep 2019 pabdrjas ocksa uppforande av ny
pumpstation och ledningsdragningar for dag- och spillvatten for att uppfylla planen.

Pa Centrala Lindholmen paborjas arbete efter beslut i styrelsen i nov 2018 med att ta fram ny
detaljplan vilket ska mojliggdra utveckling av Lindholmen Science Park och Chalmers
verksamhet pa Campus Lindholmen i enlighet med malbilden for omradet. SBK har fatt i
uppdrag av byggnadsnamnden att dra igang planarbetet under 2019. Vi har fatt positivt
planbesked och detaljplaneprocessen startar vid arsskiftet 2019/2020.

Sannegarden

Exploatering av omradet kring Saterigatan/Celsiusgatan pagar enligt styrelsebeslut i februari
2017 for exploateringsavtal Saterigatan och i oktober 2017 for exploateringsavtal
Celsiusgatan. Detaljplanen mojliggor att Hamnbanan forldggs i en tunnel och att en
sammanhangande bebyggelse kan skapas fran Saterigatan i norr till dstra Eriksbergsgatan i
soder. Planen medger bostader, verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator.

Frihamnen

| Frihamnen arbetar Alvstranden med att kvalitetssakra genomférandet och projektekonomin
for att kunna ateruppta det tidigare detaljplanearbetet efter arsskiftet, samt starta en
revidering av det tidigare planprogrammet.

Parallellt pagar arbetet med detaljplanen fér Hjalmar Brantingstraket.

Projektet haller sig inom budget enligt styrelsens tidigare beslut och i april 2020 kommer
budgetmedel fram till antagen plan 2022, omfattande framst personalkostnader och
utredningskostnader kopplade till némnda planprocesser, att behdva beslutas i styrelsen.

Tempordra bostdder, tryckbankar och sandtdckning Lundbyhamnen

Pa Kvillepiren fardigstalls enligt tidigare styrelsebeslut infrastrukturen for placering av
temporadra bostader, arrendeavtal ar tecknat och kvartersbyggnation pagar. Inflyttningen i
det forsta kvarteret beraknas ske i borjan av 2020.

| arbetet med temporédra bostader upptacktes i sent skede att tryckbankar som skulle varit
utférda av Alvstranden Utveckling for att klara befintliga férhallanden inte var utférda.
Tryckbankar skulle ha utforts langs Lundbykajen och langs Kvillepiren, men har visat sig bara
utforts utanfor SVT-huset och Semcon. Styrelsebeslut finns fér genomforande av dessa
kompletterande atgarder. Eftersom nya planer finns pa att fylla ut hela Lundbyhamnen
behover inte planerad tryckbank utforas.

Sodra Alvstranden

Skeppsbron

Den 23 maj 2019 fattade KF beslut om att aterremittera drendet angaende Skeppsbrons
inriktning till KS. KS fick i uppdrag att ge forslag pa nodvandigt omtag av Skeppsbron och gav
sedan uppdraget vidare till SLK. Alla berérda ndmnder och bolag fick dessutom i uppdrag att

31 (65)



*higab Arsrapport 2019

2020-01-29

minimera stillestandskostnaderna. Nytt dskande i styrelsen for genomforande av Skeppsbron
blir aktuellt forst nar KF fattat beslut om Skeppsbron, férhoppningsvis under Q1 2020.

Masthuggskajen

| maj 2018 signerades genomférandeavtalet mellan Alvstranden och fastighetskontoret och i
juni 2018 fattade KF beslut om att godkdnna detaljplanen for Masthuggskajen. Detaljplanen
vann laga kraft den 1 mars 2019.

Masthuggskajen utvecklas av ett konsortium och 6verlatelser och tilltrade byggratter har
paborjats.

Det pagar en genomforandestudie for allmanplatsmark som berdknas vara klar till sommaren
2020. Budget for genomforande har godkdnts i samband med signering av
genomférandeavtalet. Budget for Alvstrandens interna kostnader for genomférandet har
godkants i styrelsen i juni 2019.

Gullbergsvass

| Gullbergsvass pagar sedan ett antal &r stora infrastrukturprojekt som paverkar Alvstranden
som fastighetsagare. | september 2018 fattade styrelsen beslut om en rambudget for att
bolaget utifran ett markagarperspektiv ska bevaka och driva fragor av betydelse for framtida
foérutsattningar att utveckla hallbar stad. | november godkédnde styrelsen budgetmedel
avseende 2020.

Portfélj Utveckla varde och forvalta fastigheter
Lindholmen

Inneklimat Anglia
| juni 2019 beslutade styrelsen om att, pa grund av utokat elevantal, forbattra inneklimat och
standard i fastigheten Anglia dar Polhemsgymnasiet bedriver sin verksamhet.

Upphandlingen pagar och sjalva ombyggnaden sker sommaren 2020.
Gullbergsvass

Hyresgastanpassning Terminalbyggnaden
Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av Gokartverksamheten i terminalbyggnaden.
Ombyggnaden klassificeras som hyresgdstanpassning och finansieras genom forhéjd hyra.

Forlangning av Kdmpegatan innebar att en del av terminalbyggnaden behdver rivas och detta
arende kommer upp for styrelsebeslut i februari 2020.

Kommentar till kommande projekt

Kommande projekt enligt investeringsplan, utéver ovan angivna fardigdatum forvantas
stadsutveckling fortsatta framat i tiden.

Lindholmen: Till storre delen Lindholmshamnen enligt beslut.

Eriksberg: Fardigstallande Vastra Eriksberg enligt beslut och pabodrjande Inre Docktorget.
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Frihamnen: Avser kostnader program Frihamnen.

Gullbergsvass: Rivning infor kvarter 5 ej beslutat.

2020-01-29

Skeppsbron: Utveckling av byggratter, beroende av kommande beslut om genomférande.

Masthuggskajen: Genomforande paborjas 2020 enligt beslut.

Markforvarv: Ej beslutat, omrade Frihamnen.

Fastigheter reinvesteringar: 2021 planeras en storre (ej beslutad) ombyggnad pa Lindholmen.

2.4 Bokslut

Lokalkoncernens bolag bifogar sina arsredovisningar i Stratsys vilket utgor bolagens

rapportering av den sammanfattade analysen.

2.5 Utveckling inom personalomradet

2.5.1 Personalvolym och I6nekostnad

2019

2018

2017

Kostnader for

arsarbetare

. 17 064 18 616 17 615
konsultarvode (se anvisn)
Lonekostnad (exkl 185 377 169 285 159 076
arvoden och soc avg)
Arsarbetare - Arbetad tid 324 312 303
(personalvolym)
Lonekostnad per 572 543 525

Konsultarvode: Koncernens kostnader for inhyrd personal om 17 mnkr &r 1,5 mnkr ldgre an
forra dret. Det &r framst Alvstranden som har kunnat reducera anvandningen av konsulter i
takt med rekrytering (-2,9 mnkr), men dven Higab har lagre kostnad i ar (-0,8 mnkr).
GoteborgsLokaler har under aret anvant konsulter for langtidssjukskrivna medarbetare och
vakanta tjanster (+1,5 mnkr).

Lonekostnad per arsarbetare: Koncernens lénekostnad uppgar till 572 tkr per drsarbetare
vilket ar en 6kning om 5 % fran i fjol. Parkeringsbolaget 6kar mest under aret (+10 %) dar
konsulter blivit anstéllda samt férdelning av nya roller efter en intern omorganisering, men
inom koncernen har bolaget fortfarande lagst [6nekostnad per arsarbetare om 550 tkr. Higab
okar till 558 tkr i ar (+8 %) efter rekryteringar inom lénekostnadsintensiva yrken och har nu
samma lénenivd som GoteborgsLokaler om 556 tkr. Alvstranden uppger en lénekostnad per
arsarbetare om 621 tkr.
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2.5.2 Higab AB
Personalvolym och |6nekostnad
2019 2018 2017
Kostnader for konsultarvode 9050 9828 9200
Lonekostnad exkl arvoden och soc avg 47 954 41651 39569
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 86 81 80
Lonekostnad per arsarbetare 558 517 496

Konsultkostnader: Bolaget har bland annat konsulter for arbetstoppar nar det galler projekt.
Det har dven funnits inne konsulter under aret nar vi haft vakanta tjanster.

Lonekostnaden per arsarbetare har gatt upp p g a rekrytering av fler medarbetare inom
l6nekostnadsintensiva yrkesgrupper under aret.

Ovrig utveckling inom personalomrédet

Higab har vuxit under 2019 och gjort omorganisationer som resulterat i nya tjanster och
bolaget har fortsatt l1ag sjukfranvaro.

2.5.3  Fébrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Personalvolym och |6nekostnad

2019 2018 2017
Kostnader for konsultarvode 3091 1562 2162
Lonekostnad exkl arvoden och soc avg 33903 32704 30678
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 61 59 59
Lonekostnad per arsarbetare 556 554 520

Konsultarvodet uppgar till ca 3 mnkr och avser IT och fastighetsforvaltning dar bolaget for att
klara verksamheten hyrt in personal som ersattning fér medarbetare som ar
langtidssjukskrivna och vakanta tjanster.

Utfallet for arets totala I6nekostnad per arsarbetare ligger under prognos med ca 2,5 mnkr
och i niva med foregaende ars I6nekostnad per arsarbetare.
Ovrig utveckling inom personalomrédet

Bolagets sjukfranvaro 2019 uppgar till 6,2 % (foregdende ar 6,3 %). Av detta uppgar
sjukfranvaro kort, som langst 14 dagar, till 1,7 % (foregdende ar 1,6 %).

For narvarande har bolaget inga rekryteringssvarigheter utan har haft manga och bra
sokande till de tjanster som rekryterats under 2019. Kompetensutbildning inom arbetsmiljo,
hot och vald och HLR pagar enligt plan. Det pagar ett arbete att certifieras inom 1SO 45001
under 2020.
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2.5.4 Goéteborgs Stads Parkerings AB
Personalvolym och |6nekostnad
2019 2018 2017
Kostnader for konsultarvode 4388 3832 2582
Lonekostnad exkl arvoden och soc avg 49 485 44 126 42 515
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 90 88 84
Lonekostnad per arsarbetare 550 502 506

Konsultarvode: Bolaget har haft konsulter vid arbetstoppar samt inhyrning till kundtjanst i
vantan pa flytt av kundarenden till Stadens kontaktcenter, vilket har tagit Iangre tid an

forvantat.

Lonekostnad: Forandringen beror framst pa att tidigare konsulter anstallts pa IT och
Kundtjanst samt nya roller till foljd av ny organisation pa Parkeringsservice och Stéd.

Ovrig utveckling inom personalomrédet

Fortsatt lag sjukfranvaro 2019, under 3%. Personalvolymen &r stabil.

Kompetensutveckling i arbetsmiljofragor for alla chefer och medarbetare med syfte att oka
kunskapen om systematiskt arbetsmiljoarbete och vilka risker som finns i arbetet.

Arbetat med bolagets organisatoriska utveckling att sakerstalla att bolaget har en gemensam

bild av den strategiska inriktningen.
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2.5.5 Alvstranden Utveckling AB
Personalvolym och |6nekostnad
2019 2018 2017
Kostnader for konsultarvode 535 3394 3671
Lonekostnad exkl arvoden och soc avg 54 035 50 804 46 314
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 87 84 80
Lonekostnad per arsarbetare 621 605 582

Konsultarvodet minskar da rekryteringen okar.
De viktigaste orsakerna till utfallet for Idnekostnaderna ar att vi har blivit fler anstallda.

Analys personalvolymsutvecklingen. Huvudfaktorn till att vi blivit fler ar var tunga
projektverksamhet dar vi I6pande ser 6ver kompetensforsérjningen. Som utvecklingsbolag ar
vi i standig rorelse och forandring utifran de olika projekt vi driver, och ddr maste vi anpassa
personalkostymen for att kunna driva dessa. Under aret har vi haft behov att tillsdtta fler
resurser for att klara att driva projekten.

Ovrig utveckling inom personalomrédet

Alvstranden Utveckling har stabiliserat bolagets personalvolym - vi utgér ifran att
personalstyrkan ska ligga kring 100 anstéllda.

Fortfarande ar det projektverksamheten som i stort styr vara behov av rekrytering.
Sjukfranvaron ligger pa liknande nivaer som tidigare ar, inga avvikelser.

Personalomsattningen ar ocksa jamn jamfort med tidigare ar.
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2.6 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor kommunfullméktiges budget

utreda méjligheterna for ett kafé i paradentrén till
Bérsen och/eller i killaren pa Hogvakten, Radhuset
och Bérsen

Frén 2018
riktas till Higab AB

Valj Status
Uppdrag till ndmnd/styrelse - enligt Kommentar - enligt anvisning
anvisning
*F| Kommunfullmaktige uppdrar v
- Byggnadsnamnden, Alvstranden Utveckling AB, Avslutad
Grefab samt Miljo- och Klimatndmnden att - ta fram
fler batplatser i enlighet med Motionen frdn Hampus Fragan finns med inom ramen for olika
Magnusson (m) och Axel josefsson (m) programarbeten inom Alvstaden. Bolaget samordnar
arbetet med SLK.
Fran 2016
riktas till Byggnadsndmnden, Miljé- och
klimatndmnden, GREFAB och klusterbolag Higab AB
= ) ) ) ) V4 Higab har identifierat tre lokaler som lampliga for
== Higab AB uppdras att - iordningstalla samtliga Avslutad  uthyrning till féreningslivet. Styrelsen informerades i
tomma lokaler i Kvibergs Park, som &r lampliga att samband med septembermétet 2019.
hyra ut till féreningslivet, till uthyrbart skick. }
Analys presenterad for styrelsen 2019-10-19,
Frén 2016 uppdraget kommer parkeras tills vidare da
. P konsekvensen for Higab bedoéms medféra stora
riktas till Higab AB o
nedskrivningsbehov.
F Higab AB uppdras att - i samverkan med -
kommunstyrelsen och utifran kontorets Pagaende
Qver}/ég&?nden i tjansteutlatandet om h.yrgsséttning Higab har tillsammans med SLK tagit fram ett forslag
till forenlrlgar, ta fram en ny moqell/prlnup, som ska pa hyresmodell. Fragan aterremitterades i augusti
beslutas i kommunfullméktige, for bolagets 2018 fran KS och bordlades senast 28 augusti 2019.
hyressattning till féreningsliv och N )
Arendet har bordlagts och ska upp till beslut 2020-
kulturverksamheter.
01-15.
Fran 2017
riktas till Higab AB
¥F| Goteborgs Stads Parkerings AB och
ilen _ing Pagdende
traflknamnden uquras att" | hara fam\{erkan med 8 Parkerings- och trafiksituationen har utretts i
Liseberg AB och Ovriga berorda aktorer i staden . 2 o
. . - samverkan med Liseberg och TK. Aterrapportering till
belysa parkerings- och infrastrukturfragan och . . )
. . . KS/KF bedéms lampligen ske i samband med andra
aterkomma med forslag till beslut om fortsatt o o .
inriktni beslut som ror Lisebergs projekt i KF under varen
INriktning. 2020. Muntlig rapportering till styrelsen har skett
. |6pande. Styrelsen avser att behandla slutlig rapport i
Fran 2017 februari 2020
Riktas till klusterbolag Géteborg & Co, Trafikndmnden ’
samt Higab AB
= Kommunstyrelsen hemstiller till Higab AB att v
Avslutad

Uppdraget ar klart och rapporterat.
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utokad investeringsram om 41 mnkr till totalt 136
mnkr.

KF 2019-03-28 §14
Riktas till Higab AB
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Valj Status
Uppdrag till nédmnd/styrelse - enligt Kommentar - enligt anvisning
anvisning
KS Kommunstyrelsen hemstller till Higab ABom att ¥
undersdka mojligheterna att skapa infrastruktur i Avslutad
kvarteret Hogvakten, s3 att det blir mgjligt att
bedriva kafé eller restaurangverksamhet pa Gustaf Uppdraget ar klart och rapporterat.
Adolfs torg
Frén 2018
riktas till Higab AB
KF Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att - Méjligheten att utdka antalet platser p& Vikebacken
utreda méjligheten att utdka antal parkeringsplatser Pagaende  arutredd. | det tjansteutldtande som SLK har lagt
pa parkeringarna pa Saltholmsgatan och Vikebacken fram finns alternativ for att forbattra
parkeringssituationen identifierade.
Fran 2018 Investeringsbeslut for att utoka antalet
Riktas till klusterbolag Higab AB parkeringsplatser pa Vikebacken &r fattat av styrelsen
och bygglov kommer nu att sokas.
= . . . V4 Tillsammans med Grefab har konsekvenserna av att
KF
=71 Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab AB far e e I
; A Avslutad omvandla platserna fran batuppstallining till
i uppdrag att omvandla Grefab:s platser for . . .
bat tAllning till boend keri A bilparkering tagits fram.
atuppstaiining ',, oendepar grlng pa SLK har beskrivit det i sitt tjansteutldtande om
Saltholmsgatan vaster om terminalbyggnaden samt ) ) ) ) . . .
biud sttni latser f&r bt calini parkeringssituationen i Saltholmen. Dialog pagar med
€rbjuda ersattningsplatser for batuppstalining Grefab. Det som nu ses som ett mojligt alternativ ar
, att via Grefab erbjuda boende parkering sommartid
Fran 2018 pa ytan Vaster om terminalbyggnaden. (Avslutas da
Riktas till klusterbolag Higab AB och GREFAB nytt uppdrag finns fr o m 2019.)
*F| Higab AB far i uppdrag att i samverkan med -
Business Region Goteborg AB géra en sammanhallen Pagaende | Slakthusomradet pagar just nu planarbete for ny
forstudie for utvecklingen av Slakthusomradet detaljplan som berdknas vara klar 2021. |
utvecklingsarbetet som pagar parallellt samverkar
Riktas till Higab AB Higab med BRG och andra aktérer.
i samverkan med BRG
*F| Higab AB far i uppdrag att uppfdra Bergsjons
kulturhus med en reviderad investeringsram om 145 Pagdende Projektering pagar och fardigstallande berdknas till
mnkr, samt ytterligare 10 mnkr for investeringar i december 2021. Beslutad investeringsram beraknas
verksamhetens inredning och utrustning halla. Viss osdkerhet kring verksamhetens
investeringsniva rader.
Rikts till Higab AB
¥F Higab AB tillsammans med Byggnadsndmnden, -
Fastighetsnamnden och Trafiknimnden far i uppdrag ~ Pagdende
?.Ft ||sar?‘ye;l.(akr;]med ber;)rdatlir:jtressept(ejr,.ta fram ett Uppdraget ar paborjat i samarbete med FK, SBK och
orsiag 1or Fiskhamnens framtida anvandning TK och kommer att paga under hela 2020.
Riktas till Higab AB, Byggnadsndmnden,
Fastighetsndmnden och Trafikndmnden
¥F| Higab AB far i uppdrag att genomféra om- och -
tillbyggnad av Sj6fartsmuseet Akvariet med en Pagaende

Byggstart forsenad pa grund av éverprévning av
upphandling av entreprenér. Overprévningen avslogs
och byggstart var i januari 2020. Projektet berdknas
avslutat Q4 2021.
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Valj Status
Uppdrag till nédmnd/styrelse - enligt Kommentar - enligt anvisning
anvisning

[F Stadens kommunala bostadsbolag, Géteborg Fossilfria transporter dr en del av var vardag. Bolaget

Energi AB och G&teborgs Stads Parkerings AB far i Pagdende  har under flera &rs tid arbetat enskilt och tillsammans

uppdrag att underlatta en snabb omstillning fér med andra bolag och férvaltningar inom staden for

fossilfria fordon och fossilfritt resande. Det innefattar att tillgangliggora laddplatser for stadens boende,

t.ex. goda méjligheter till laddning for fordon, och att besékande och ndringsliv. Bolaget arbetar aktivt for

anvinda och parkera cyklar och lasteyklar. att relevanta férvaltningar och kommunala bolag
mots for att fa en gemensam bild 6ver nulaget. Ett

KF 2019-06-11 §26 intensifierat samarbete med Goteborg Energi och

Riktas till stadens kommunala bostadsbolag, BRG &r ett viktigt strategiskt nav for framtida

Goteborg Energi AB och Géteborgs Stads Parkerings utbyggnad.

AB Bolaget sdker en nara dialog med néringslivet och
foljer kundbeteenden for att kunna hoja
utbyggnadstakten, utveckla erbjudanden och 6ka
informationsinsatserna for att underlatta
omstallningen.

Utover laddning for fordon arbetar bolaget med flera
initiativ kring att minska behovet av bil till férman for
kollektivtrafik och cykel. Exempelvis genom en pilot
med lastcykelpool.

e Goteborgf Stads Parkering AB, far i uppdrag att pa s 2 Forberedelse for renodlingen pagar genom utékning

Saltholmen/Langedrag renodla olika Pagaende : : -

. . o . av Vikebacken dit alla besoksplatser ska flyttas. Det
parkeringsomraden for olika anvéndargrupper ger mojlighet till fler tillstandsplatser ndrmare
farjeterminalen samt renodling av ytorna. Detta

KF 2019-09-12 §22 punkt 1

. et ) planeras vara klart Q3 2020.

Riktas till Géteborgs Stads Parkering AB

[¥F| Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab AB far

i uppdrag att forandra Grefab AB:s platser for Pagdende

batuppstéllning pa Saltholmen/Langedrag och att

alftivt arbeﬂta for att géra. bétuppstéllning.splatsen‘ Dialog pagar med Grefab. Det som nu ses som méjligt

narmast vaster om terminalbyggnaden till parkering x i3 Grefab erbiuda boende parkerin

for boende aret runt aratt Vla. . J.. P ) 8
sommartid pa ytan Vaster om terminalbyggnaden.

KF 2019-09-12 §22 punkt 2

Riktas till Géteborgs Stads Parkerings AB och Grefab

AB

¥F| Higab AB ges i uppdrag att presentera en O

totalkalkyl dar saval extern, statlig och regional paborjad

medfinansiering har beaktats, samt en beraknad

hyreskostnad for Géteborgs konstmuseum, till

Goteborgs Stadshus AB innan kommunfullméaktige tar Ej dnnu paborjad.

stallning till igdngsattande av projektet.

KF 2019-12-10 §12
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2.7 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
2.7.1 Utvidrdering av system for styrning, uppfélining och kontroll
2.7.1.1  Higab AB

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll
Styrkor

Bolaget har en god grundstruktur for styrning och uppfoéljning. Styrelse och ledning arbetar
utifran en faststalld process vid framtagning av verksamhetsplan, malbild och budget. Under
aret har nuvarande styrningsmodell kompletterats genom framtagande av KPler, Key
Performance Indicators. Higabs KPler ar fem till antalet och mater:

e atgardandetid vid felanmalningar fran kunder

e uthyrningsgrad

e driftnetto exklusive planerat underhall

e total energiforbrukning jamfort med foregdende ar

e resultatutfall for avslutade projekt jamfort med budget

Uppféljning av KPlerna sker pa ledningens manadsvisa mdten samt pa respektive
styrelsemote. Daremellan redovisas utfallen pd manadsmoten med all personal.

Kundundersokning genomfors med hjalp av extern part en gang/ar. Utdver detta har bolaget
under 2019 inlett ett pilotprojekt med utskick av uppféljningsenkater till kunder efter
felavhjalpning och kundmoten.

Medarbetarundersokning gors regelbundet med enkat som Goteborgs Stad tillhandahaller.
Resultaten fran undersokningarna foljs upp av ledning och styrelse och delges medarbetarna
pa APT-moten. Handlingsplaner tas fram for de omraden dar resultatet inte ar
tillfredsstallande och f6ljs upp kontinuerligt.

Interna kontroller av Higabs verksamhet utfors i enlighet med en av styrelsen faststalld
anvisning. Overvakningsplanen baseras pa férutbestidmd kontrollfrekvens som bestdms av
beddmd riskniva for respektive risk. Uppfoljning och revision av dvervakningsplanen
genomfordes under varen av fyra internrevisorer utsedda fran olika delar av Higabs
verksamhet. Utgangspunkt var Higabs processer. Fokus lag pa de tre huvudprocesserna:

e Hyra ut lokal och varda kundrelationer
e Drift och underhall av fastigheter
e Bygga nytt och bygga om

Utifran de avvikelser som uppmarksammades har korrigerande atgarder pa kort sikt vidtagits.
Vi har ocksa tagit fram forebyggande atgarder och utsett ansvariga personer som genomfort
beslutade atgarder for att avvikelsen inte ska upprepas.

Forbattringsomraden

Inférande av avvikelsehantering och forbattringsforslag har tidigare implementerats och
rapporteras manadsvis i Foretagsledningen.
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Ett beslutsunderlag for beslut om certifiering enligt ISO-standarderna 9001 och 14001 ska tas
fram och presenteras till foretagsledningen under Q1 2020.

Ett nytt projektverktyg for att skapa tydligare hjalp vid prioritering av projekt har arbetats
fram under aret och ska sjosattas i borjan av 2020. Kvalitetssakring av nytt arbetssatt i
projektverktyget kommer att fortldpa under nasta ar.

2.7.1.2 Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Utvardering av system fér styrning, uppféljning och kontroll

Styrkor

Styrelsen far regelbundet relevant information for att ha kontroll éver verksamheten. Vid
samtliga styrelsemoten presenterar VD en VD-rapport. Ekonomichef/vice VD redogor for
budget for ett respektive fem ar samt ekonomiska rapporter pa ars- och delarsniva.

Bolaget ar certifierat enligt ledningssystem I1SO 9001 (sedan 2015) och 14001 (sedan 2018).
Ledningssystemet tydliggor ansvar, rutiner och arbetssatt och ar ocksa ett verktyg for
utveckling och standig forbattring av verksamheten. Utgangspunkten for ledningssystemet
bygger pa en systematik for att utvardera mal, planer och aktiviteter och medfor externa och
interna arliga revisioner for att arbeta mot standiga forbéattringar av verksamheten. Under
2020 kommer bolaget dven certifieras inom arbetsmiljo.

Vartannat ar genomfor bolaget medarbetarundersdkningar vilket ger en indikation om hur
kulturen dr inom bolaget. Var 18:e manad genomfors kundmatningar vilket ger lardomar om
kundernas upplevelse av bolaget och detta analyseras for att atgarda brister och sakerstélla
en hallbar utveckling inom bolaget. Bolaget genomfor arligen riskbedémningar, tatare vid
behov, och rapporterar tilloud och arbetar proaktivt for att sakerstalla forbattringsarbete och
verksamhetsutveckling. Styrelsen anser sammanfattningsvis att bolaget med god marginal
erhaller den rapportering som behovs for att ha behovlig insyn i och kontroll éver bolagets
verksamhet.

Forbattringsomraden

Under 2019 har bolaget paborjat ett projekt med att implementera ett avvikelsesystem for
att kartlagga avvikelser och arbeta mot standiga forbattringar av verksamheten.
Avvikelsesystemet heter |A-systemet och under 2020 kommer utrullning att ske till samtliga
grupper i bolaget. | dagslaget ar det enbart en grupp som har varit pilot i projektet och anvant
systemet.
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2.7.1.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Utvardering av system for styrning, uppfoljning och kontroll

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom
redovisning av styrkor och forbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Styrkor

Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som beddmningsmallen benamner planering
& uppfdlining och riskbaserad styrning.

Bolagets ledningssystem styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for intern
styrning och kontroll. Det tydliggdr ansvar, rutiner och arbetssatt. Ledningssystemet ar ocksa
ett verktyg for utveckling och stdandig forbattring av verksamheten. Utgangspunkten for
ledningssystemet bygger pa samma systematik som stadens styrsystem, det vill sdga Planera,
Genomféra, Félja Upp, Férbdéttra och utgor ocksa ett verktyg for utveckling och stéandiga
forbattringar av verksamheten.

Bolaget gor en dvergripande riskbeddomning for hela bolagets verksamhet en gang per ar,
med utgangspunkt i verksamhetens mal och uppdrag. Utover detta genomfors riskanalyser
vid behov. Metodstdd for riskanalys finns internt.

Beddmningen ar att bolaget har en god grundlaggande struktur i systemet, vilket ger
tydlighet i hur processer och rutiner ska efterlevas, utvarderas och forbattras. Detta ger i sin
tur goda forutsattningar for att omhanderta mal och krav genom att integrera dem i de
processer och den uppfdljningsmodell som strukturen medfor. Formerna for detta beddms
inarbetade och kanda, vilket medfor maojlighet till kunskapsaterforing och ytterligare
kvalitetshdjande arbete.

Forbattringsomraden

Bolagets forbattringsomraden berér omraden som beddémningsmallen benamner kultur,
riskbaserad styrning och dtgdrder och férbdttringsarbete.

For att kunna lyfta kvaliteten i atgards- och forbattringsarbetet ytterligare kravs en
forbattring i arbetssatt for att hantera avvikelser och att féormedla en tydlighet kring styrning
och befogenheter. Det ska vara latt att gora ratt. Bolaget behover dven utoka arbetet med
riskreducerande atgarder som utgor en del av bolagets |6pande arbete med den interna
styrningen och kontrollen. Bolaget har byggt upp strukturer och processer for att forebygga
oegentligt beteende och vi behdver i hogre grad sakerstalla att risker reduceras. Via
whistleblowerfunktionen i Staden har en anmalan gjorts pa bolaget, vilken vi annu inte vet
resultatet av da en granskning sker av KPMG. Om utredningen visar pa brister kommer
bolaget arbeta fram en atgardsplan.

Beddmningen ar att bolaget i stort uppfyller och har forutsattningar for en grundlaggande
efterlevnad av de krav som stalls pa avvikelsehantering och riskbaserad styrning. Dock
aterstar ett forbattringsomrade kring att hitta former for att uppna en 6kad systematisk
analys och proaktivitet i form av forebyggande atgarder och stickprovskontroller.
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2.7.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Utvardering av system for styrning, uppfoljning och kontroll

For att sakerstalla att vi gor ratt saker, i ratt tid och pa ratt satt arbetar vi utifran stadens
modell for styrning, uppfoljning och kontroll. Det omfattar allt ifran var affars- och
verksamhetsplanering, budget och prognos, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning.

Detta innebar att bolaget jobbar strukturerat med planering, genomférande, uppfdljning och
forbattring.

Bolaget har under 2019, utifran en faststalld processtruktur, utsett processdgare och
processledare till samtliga processer vilket ar en forutsattning for att ha ett val fungerande
kvalitetsledningsledningssystem.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk kvalitetsledning i
Alvstranden Utveckling ar tillrackligt effektiv med avseende pé att vi ar ett utvecklingsbolag
och inte ett férvaltande bolag.

Arbete kvarstar i att dels fa ett systematiskt arbete i att planera och folja upp ett “Nojd-
Samarbets-Index”, dels att arbeta med atgardsplan for gemensamma risker dver program och
projektgranser.

2.7.2  Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning
2.7.2.1 Higab AB

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Bolaget lagger stor vikt vid att sakerstalla vara kunders behov och 6nskemal om kvalitet i var
leverans. Behoven identifierar vi i vara kundundersokningar. Historiskt har vi genomfort en
stor undersdkning vartannat ar och en mindre vartannat. Under 2019 har vi kompletterat
med korta, riktade enkater.

Fran undersokningsresultatet identifierar vi vad kunderna framst efterfragar och utifran det
planerar vi arbetsséatt, organisation och verksamhetsmal. Uppfoljning sker vid nasta
kundundersodkning.
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2.7.2.2 Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Bolagets kvalitetsledningsmodell enligt ISO 9001 utgdr grunden for hur bolaget kontinuerligt
arbetar med att forbattra verksamheten genom planering, genomférande, uppféljning och
atgarder/forbattring.

GoteborgsLokaler genomfér vartannat ar en lokalhyresgastundersdkning. Infor 2019 ars
undersokning presenterades atgarder som ar gjorda utifrdn 2017 ars matning. 2019 ars
resultat anvands for att planera vart arbete utifran det som betyder mest for vara
hyresgaster.

2.7.2.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Goteborgs Stads Parkering arbetar kontinuerligt for att mota kundbehoven. Kontakterna med
kunderna och I6pande dialoger med ovriga intressenter ger tillgang till viktig kunskap. Bolaget
analyserar data 6ver kundbeteenden och tar hand om kundsynpunkter for att utveckla vara
erbjudanden och prioritera var planering av verksamheten. For att bli val insatta i vara
kunders perspektiv och behov genomfoérs djupintervjuer, kundundersdkningar och
medborgardialoger med intresseorganisationer.

2.7.2.4  Alvstranden Utveckling AB

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Bolagets kvalitetsledningsmodell utgdr grunden for hur vi kontinuerligt arbetar med att
forbattra var verksamhet.

Modellen bestar av fyra steg: 1) planera, 2) genomfora, 3) folja upp och 4) forbattra.

Vi har indikatorer som vi foljer for att forsta kvaliteten av den leverans vi gor utifran
mottagarens perspektiv. Exempel: N6jd-Kund-Index (NKI), N6jd-Samarbets-Index (NSI),
Styrelsens arliga utvardering, Nojd-Medarbetar-Index.

| var projektmodell summerar vi lardomar vid avslut.
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2.7.3.1 Higab AB
Sponsring
B = . . a .
. . ?S|.Uts dag/ Sponsring-p | Sponsrings-atagande inkl Mottagarens
Sponsringsaktivitet Diarienr . .
eriod ev belopp motprestation
avtal
Visningar av museet i
Annedalspojkar och - Dnr huset samt aktivt arbeta
flickor 0052/17 2019 40000 kr for dkad kannedom om
huset, museet och Higab.
BTK Linné Dnr 2019 15 000 kr Tavlingsarrangemanget
0048/17 Higab Open
Synlighet pa plats + webb,
Idrottsmuseet 2018-11-21 2019 130 000 kr 100 entrébilj m guidning,
artikel i Idrottsarvet
Synlighet som
S Dnr huvudsponsor, prova-pa-
Konstrundan i Majorna 0058/17 2019 50 000 kr aktivitet, utstallning i
Higabs fikarum
Bronspartner, synlighet i
Westpride Dnr 2019 50 000 kr samband med
P 0117/17 arrangemang knutna till
festivalen
Ge mojlighet till
S{de by Side by El 9019-09-02 9019 375 000 kr assoaatl'on, relation,
Sistema exponering och
gemensamma aktiviteter.
2.7.3.2 Férvaltnings AB Géteborgslokaler
Sponsring
B = . . a .
. . ?S|.Uts dag/ Sponsring-p | Sponsrings-atagande inkl Mottagarens
Sponsringsaktivitet Diarienr . .
eriod ev belopp motprestation
avtal
Framtida hyresgaster,
Ung foretagsamhet 2018-10-24 2019 30000 kr framja naringslivet, Haga
julmarknad
Nyféretagarcentrum | 2018-10-24 | 2019 15 000 kr Framtida hyresgaster,
framja naringslivet
GoteborgsLokaler dger
och férvaltar
Hammarkullekarnevale 9018-10-24 2019 maj 30000 kr Hammarkulletorget och

n

detta ar ett satt att starka
Hammarkulletorget som
handels- och moétesplats.
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For tredje aretirad (2018-07-01 — 2019-06-30) sponsrade bolaget Innovation Game inom
ramen for Ung foretagsamhet. Det handlar om ett samarbete med en sistaarsklass pa
Thoréns Innovation School. Uppdraget var att under perioden att se vad som skulle kunna

finnas i ett mobilitetshus. Syftet ar att eleverna ska ta fram forslag som minskar bilkérningen,
behaller god tillganglighet till, fran och inom ett nytt omrade och beaktar alla tre
hallbarhetsperspektiven.

Genom samarbetet med Ung féretagsamhet uppfyller bolaget uppdraget att framja nya
resvanor och KF-malet att det hallbara resandet ska 6ka. Beslut har tagits att inte fornya
samarbetet som avslutades 2019-06-30. Hela kostnaden belastade ar 2018.

. . B.eslluts dag/ Sponsring-p | Sponsrings-atagande inkl Mottagarens
Sponsringsaktivitet Diarienr . .
eriod ev belopp motprestation
avtal
2018-07-01 Genomféra Innovation
. 2018-06-27
Ung Foretagsamhet -- 2019-06- 75 000 kr Game med en klass under
Dnr0032-16 30 l3saret

2.7.3.4

Sponsring

Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling har enbart en sponsringsaktivitet: Goteborgsvarvet.

Alvstranden Utveckling har sedan 1997 haft ett samarbetsavtal med Géteborgsvarvet.
Goteborgsvarvet har varit en stor hjalp for oss att integrera Alvstranden i staden. Allt fran
Eriksberg via Sannegarden till Lindholmen — och nu ligger Frihamnen framfor oss.

Parterna har samma grundvarderingar i halsa, integration och barnperspektiv. Om
samarbetet fortsatter kommer Géteborgsvarvet att arrangera ett "Mini-varv” i
Jubileumsparken i Frihamnen, ”Alla kan springa”.

Samarbetet ar ett styrelsebeslut och tecknas for tre ar i taget. Se siffror nedan.

per ar for
iordningstéllande fore och
efter Goteborgsvarvet.

Besluts-da . . o .
. . . :4 Sponsring-p | Sponsrings-atagande inkl Mottagarens
Sponsringsaktivitet Diarienr . .
eriod ev belopp motprestation
avtal
Investeringen for
& . Tack vare samarbetet
samarbetsavtalet ar 100 . .
\ med Goteborgsvarvet far
000 kr per ar. S i ;
vi hjalp med floden till
2017-11-24 " )
Samarbetsavtal ) Alvstranden tillsammans
Goteborgsvarvet bnr 2018-2021 Dessutom tillkommer med var barnsatsning i
g 0914/17 kostnader pa 150 000 kr &

Frihamnen pa ett satt som
vi inte skulle klara sjdlva
till samma kostnad.
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2.7.4  Uppféljning av projekt inom gréna obligationer

Under 2019 har det fardigstallts projekt for 485 mnkr i Higab som kommer att inga i stadens
portfolj fér grona obligationer. Under 2020 berdknas nya projekt for 120 mnkr. Projekten som
avses uppfors enligt gallande krav for Miljobyggnad Silver.

Redan 2018 hade GoteborgsLokaler ett projekt finansierat med stadens portfélj for gréna
obligationer om 239 mnkr. Under 2019 har ytterligare ett projekt tillkommit om 214 mnkr.
Bolaget har dven paborjat ett om- och pabyggnadsprojekt for totalt 216 mnkr dar uppskattad
kostnad 2020 &r 45 mnkr och resterande under 2020-2021.

Kostnader
Projekt Utfall 2019 Prognos 2020
Higab: 485 000 000 120 000 000
GoteborgslLokaler: 214 000 000 45 000 000

Matetal miljo

Projekt Métetal Utfall 2019 Berdknat utfall 2020
Higab: MWh
GoteborgsLokaler: MWh
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2.7.5  Ovriga beslut och/eller uppdrag
2.7.5.1 Higab AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag
Aktuellt l1age foér Feskekorka

Beslut om upprustning av Feskekdrka togs av Higabs styrelse den 2 maj, tillsammans med
uppdrag till VD att arbeta fram forslag till framtida inriktning for Feskekorka grundad i
byggnadens historia — fisk och skaldjur. Da det inte &r mojligt att bedriva verksamhet under
upprustningsarbetet kommer Feskekdrka att stanga efter sommaren 2020. Den 24 oktober
kompletterade styrelsen beslutet med att befintliga verksamheter ska erbjudas mojlighet att
flytta tillbaka samt att det ska skapas forutsattningar for verksamheter med storre bredd och
en sammanflatning av restaurang, uteservering och fisk- och skaldjursférsaljning.

De fem verksamheterna i Feskekorka har fatt erbjudande om aterflytt samt ersattningslokal
under stangningstiden. Alla har nu svarat. Tva fiskhandlare har tackat ja och har fatt
evakueringslokaler i Saluhall Briggen respektive Stora Saluhallen. Den tredje fiskhandlaren har
sedan tidigare bestamt sig for att avsluta verksamheten i Feskekorka. De tva restaurangerna
har tackat nej och kommer darmed formellt att sdgas upp och erbjudas permanenta
ersattningslokaler i Stora Saluhallen respektive Saluhall Briggen.

Arbetet med att ta fram ett framtida koncept for Feskekorka pagar och beraknas vara klart till
sommaren 2020.

2.7.5.2 Férvaltnings AB Géteborgslokaler

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inga 6vriga beslut eller uppdrag att redovisa.

2.7.5.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inga 6vriga beslut eller uppdrag att redovisa.

2.7.5.4  Alvstranden Utveckling AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inga 6vriga beslut eller uppdrag att redovisa.
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2.8 Kommunala andamalet och befogenheterna
2.8.1 Higab AB

Kommunala andamalet och befogenheterna
Higab AB

Higab AB utgor moderbolag for bolagen som ingar i lokalkoncernen och ska leda och
samordna arbetet inom den egna koncernen. Goteborgs Stads dndamal med bolaget ar att
utgora stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. Bolaget ska framja och tillgodose
intressen for i huvudsak mindre foretag och organisationer genom att tillhandahalla for dessa
rorelser lampliga lokaler. Bolaget ska ocksa tillse att kommunen kan tacka sina behov av
lokaler med speciell karaktadr och strategisk betydelse for stadens utveckling samt har ett
sarskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader som dgs av Goteborgs Stad via
bolaget.

Rollen som moderbolag

| slutet av 2018 genomfdrde Higab forstudier i syfte att genomlysa férutsattningar for utokat
samarbete och effektivisering inom lokalkoncernen.

En av forstudierna gallde att utreda forutsattningarna for 6kad samordning och
effektivisering mellan Higab och GoteborgslLokaler. | olika former av undersékningar och
workshops genomlystes tankbara scenarier for 6kad samordning och effektivisering. | en
sammanvagd analys av de olika scenarierna blev slutsatsen att en fusion mellan bolagen ar
det som ger bast effekt for 6kad leveransférmaga, ett effektivare resursutnyttjande samt
tydligare och snabbare beslutsvagar. | januari 2019 lades detta fram till styrelsen som férslag,
varvid styrelsen beslutade att foresla en fusion av Higab och GoéteborgsLokaler samt att
overlamna arendet for vidare behandling i Stadshus AB.

Som en konsekvens av forslaget och som en del av samma forstudie/utredningsuppdrag
beslutades vid samma mote att faststalla en rapport “Samordning och effektivisering inom
Lokalkoncernen — Uppdrag géllande Parkeringsbolaget och Alvstranden”. Styrelsen beslutade
dar att dverlamna rapporten till Stadshus AB for vidare utredning om var bolagen Alvstranden
Utveckling AB och Goteborgs Stads Parkering AB bast placeras.

Efter budgetbeslutet under hosten att aterféra GoteborgsLokaler till Framtidenkoncernen ar
forslaget om fusion inte langre aktuellt.

Utover detta har vi under aret haft fortsatt samverkan inom de sex omradena IT, Ekonomi,
HR, Kommunikation, Inkop samt Hallbarhet.

Rollen som fastighetsbolag

| verksamhetsplanen for 2019 har styrelsen prioriterat foljande dvergripande mal for bolaget
infor 2019.

e aktivt framja och tillgodose fastighetsbehov for mindre féretag och organisationer
e attvarda och forvalta fastigheter med stort kulturhistoriskt varde
e tafram nyckeltal for vakansgrad i jamforelse med branschen
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Aktivt frdmja och tillgodose fastighetsbehov for mindre foéretag och organisationer

Arbetet med att stalla om nuvarande verksamhetsinriktning i Slakthuset har under aret
intensifierats. Tanken ar att pa kort sikt forandra nuvarande lokaler for industriell verksamhet
till lokaler f6r mindre féretag och organisationer med inriktning mat, hantverk och kultur.

Vidare arbetar vi med att hitta nya verksamheter till tva av vara centralt belagna
byggnadsminnen, Dicksonska Palatset och Wernerska Villan. Skeppsbron 4 dr en annan
byggnad dar vi for konkreta dialoger med ett foretag verksamt inom startup-sektorn, i syfte
att fullfélja uppdraget fran KS om ny inriktning for byggnaden. Higab har under aret kommit
overens med Musikens Hus kring ett langsiktigt hyresavtal med en hallbar hyresniva. Detta
Oppnar upp for mojligheten att skapa ett nytt och langsiktigt samarbete kring utvecklingen av
byggnad och verksamhet.

Att varda och férvalta fastigheter med stort kulturhistoriskt varde

Att varda och forvalta fastigheter med stort kulturhistoriskt varde ar en av Higabs styrkor.
Bland annat har vi under 2019 organiserat om var drift- och serviceorganisation for att starka
kompetensen och ytterligare forbattra var skdtsel och tillsyn av denna typen av fastigheter.

Under 2019 har ett flertal strategiska underhallsprojekt genomforts, nagra exempel:

e Renovering av tradetaljer och dack pa Barken Viking.

e Renovering och upprustning av Gathenhielmska tradgarden.

o Aterskapande av Allégardens ursprungliga och exteriora al frescomalningar
(kalkmalning pa vat puts).

e Aterstillande och restaurering av dekormalningar pa Borsen.

Ta fram nyckeltal for vakansgrad i jamférelse med branschen

Uthyrningsgrad ar ett centralt nyckeltal for Higab, dar vi hade en uthyrningsgrad i december
2019 pd 93,81 %. Mal for 2020 ar satt till 95 %. Detta nyckeltal jamfor vi [6pande med
branschen, bland annat via var ramavtalskonsult Newsec som ocksa férser oss med
jamforelsehyror och analyser for Goéteborgsmarknaden.

Styrelsen och verkstéllande direktoren beddmer att verksamheten &r i linje med Stadens
dndamal med dgandet av bolaget.
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2.8.2 Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Kommunala andamalet och befogenheterna

GoteborgsLokaler ar ett dotterbolag till Higab AB som i sin tur har Stadshus AB som hela
stadens moderbolag. GoteborgsLokaler ager och forvaltar fastigheter runt 25 torg runtom i
Goteborg och bolagets uppdrag ar att bedriva kostnadseffektiv och rationell
fastighetsforvaltning. Bolagets uppgift bestar i att forvalta och utveckla det egna
fastighetsbestandet samt bedriva externférvaltning for systerbolagen inom lokalkoncernen,
bolagen inom Framtidenkoncernen samt forvaltningar i staden.

Bolaget ska dven tillse att handelsplatsernas utformning ar anpassade efter den lokala
marknadens behov. De ska vara trygga och ha ett utbud och en servicenivd som matchar
kundernas behov. GoteborgsLokaler ska genom ett dmsesidigt samarbete med andra
fastighetsdgare och ovriga intressenter arbeta for trygghets- och trivselskapande atgarder pa
motes- och handelsplatserna for att sékerstélla trygghet, tillganglighet och attraktivitet.

GoteborgsLokaler har en viktig roll ndr nya bostadsomraden vaxer fram. Nar nya omraden
planeras av kommunala aktorer ar bolagets uppdrag att utforma de kommersiella
bostadsnara handels- och serviceytorna pa ett utifran hallbarhetsperspektivets tre
dimensioner val fungerande sétt.

Bolaget har ett sarskilt uppdrag att svara for lokal- och Framtidenkoncernernas gemensamma
behov inom IT-omradet i syfte att skapa rationella och kostnadseffektiva I6sningar samt sdka
skalfordelar.

Bolagets karnverksamhet utgar mycket fran social hallbarhet med trygghet och evenemang
tillgangliga for alla. Under aret har fokus aven riktats mot saval ekologisk som ekonomisk
hallbarhet dar arbetet mot 6kad cirkularitet har intensifierats vid renovering och
ombyggnation, liksom ett utvecklingsarbete kring hur bolaget kan bidra till de globala malen.

GoteborgsLokaler har under 2019 fardigstallt stadsdelshus, affarshus och fiskhus i Selma stad,
liksom ombyggnationen av Hammarbadet och av gamla polishuset vid Kortedala torg som har
byggts om fér SDF Ostra Géteborgs behov. Inom Framtidens IT har den nya kunden Higab
integrerats under aret och verksamheten genomlysts ur olika hallbarhetsperspektiv. Inom
centrumutveckling har flertalet nya uppdrag tillkommit och nyrekrytering skett. | 6vrigt ar
bolaget delaktigt i olika stadsutvecklingsfragor.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer att verksamheten ar i linje med kommunens
andamal med dgandet av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar i
bolagsordningen.
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2.8.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Kommunala andamalet och befogenheterna

Goteborgs Stads Parkering AB ar ett dotterbolag till Higab AB som i sin tur har Stadshus AB
som moderbolag. Ytterst utdvar Goteborgs Stad styrning i alla kommunala bolag genom att
utfarda dgardirektiv och genom att det ar KF som utser styrelseledamoter och
lekmannarevisorer i alla kommunala bolagsstyrelser. | fragor som ar av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt ska alltid KFs stadllningstagande inhdamtas. | bolagsordningen
anges anledningen till kommunens dgande av bolaget. Enligt Goteborgs Stads Parkering ABs
bolagsordning ar det kommunala andamalet att samordna och starka stadsutvecklingen inom
parkeringsverksamheten och bolaget ska i sin verksamhet férvarva, uppfora, avyttra och
férvalta parkeringsanldggningar inom Goteborgs Stad samt driva annan darmed forenlig
verksamhet. Med kommunens riktlinjer f6r kommunal parkering enligt stadens beslutade
parkeringspolicy fran 2009, anges de forutsattningar som kravs for att uppfylla dgardirektivet
och det kommunala &ndamalet. Kommunstyrelsen provar arligen om den verksamhet som
bedrivits varit forenlig med det faststallda andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen i Géteborg svarar for [6pande uppsikt over
alla Stadens bolag.

Enligt bolagets agardirektiv ska bolaget framja ett hallbart resande och méjliggéra resande
med flera fardsatt. Mot bakgrund av detta, och med utgangspunkt i de forutsattningar
bolagets kraftfulla digitala plattform ger, provar bolaget mojligheterna att utveckla det
kombinerade resandet genom att bl a mdjliggdra betalning av Vasttrafiks biljetter i bolagets

app.

Goteborgs Stads Parkering har under 2019 forvaltat sina parkeringsanlaggningar och anlagt
tre tillfalliga markparkeringar. | dvrigt arbetar bolaget mycket med stadsutvecklingsfragor och
ersattningsplatser. Det finns beviljat men 6verklagat bygglov for tillfallig parkeringsanlaggning
pa Heden och i Masthugget finns en detaljplan som medger byggnation av bl a
parkeringsanlaggning tillsammans med andra parter i staden. Bolaget har vidare fortsatt
samarbetet om appen Parkering Goteborg med Molndal Parkering AB, till nytta for
kommunmedlemmarna i Goteborg. Under varen 2018 anmaldes bolaget till
Konkurrensverket men drendet har avskrivits i den del som avsag missbruk av dominerande
stallning. Endast fragan om Madlndalssamarbetet aterstar av Konkurrensverkets
tillsynsarende. Konkurrensverket har dven éppnat ett nytt tillsynsarende gallande fragan om
vissa inkop av konsulter. | dvrigt arbetar bolaget dven med stadsutvecklingsfragor och
ersattningsplatser for de platser som férsvinner under byggtiden av Vastlanken.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer att verksamheten ar i linje med Stadens
andamal med dgandet av bolaget.

52 (65)



*higab Arsrapport 2019

2020-01-29

2.8.4 Alvstranden Utveckling AB

Kommunala andamalet och befogenheterna

Kommunens andamal med dgandet av bolaget ar att fraimja den langsiktiga stadsutvecklingen
i Goteborg, framférallt genom att férverkliga Vision Alvstaden. Bolaget ska pa det satt som
ger bast utfall for Goteborgs Stad direkt genom hel- eller deldgda dotterféretag forvarva,
uppfora, forvalta och avyttra fastigheter och byggnader. Bolaget ska kunna ta risker och verka
dels som ett utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Alvstranden Utveckling dger industrimark och fastigheter p& bada sidor Gota alv i centrala
GoOteborg. Dessa omraden ska omvandlas till en inkluderande, gron och dynamisk stad i
enlighet med Vision Alvstaden. Bolagets karnverksamhet ar hallbar stadsutveckling dar
ekologiska, sociala och ekonomiska mal ska nds med de verktyg som organisationen forfogar
over. Med hjalp av bolagets spetskompetens inom hallbar stadsutveckling foradlas/utvecklas
Alvstranden Utvecklings fastighetsinnehav till en innerstad i enlighet med Vision Alvstaden.

Befintlig fastighetsforvaltning och forséljning av fastigheter och byggratter finansierar hallbar
stadsutveckling i bolagets delomraden. Genom modellen omvandlas bolagets tillgangar till
varde for samhallet i takt med att den nya staden véxer fram. Den ekonomiska styrningen ska
balansera ekonomin over tid sa att bolagets ekonomiska resurser utnyttjas maximalt for att
uppna mesta majliga av Vision Alvstaden.

SLK har det évergripande ansvaret att leda samordningen av projektet Vision Alvstaden och
styrgruppen. En omarbetad och reviderad Fardplan fér genomférandet av Vision Alvstaden
bereds arligen for beslut i KF. Uppdraget ska fortlépa under den period som férverkligandet
av Vision Alvstaden pagar.

Under 2019 har Alvstrandenkoncernen bland annat pabérjat utbyggnaden av
Masthuggskajen, genomfort en risk och konsekvensanalys av féreslagen struktur i Frihamnen,
forberett for att bolaget ska kunna uppfoéra Masthuggskajens halvo och drivit programmet
Fusion Point Gothenburg som &r ett forskningsprogram med praktisk inriktning inom
arkitektur och stadsbyggnad.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer att verksamheten ar i linje med kommunens
andamal med dgandet av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgarav § 3 i
bolagsordningen.
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2.9 Analys av strategiska framtidsfragor
2.9.1 Higab AB

Analys av strategiska framtidsfragor

| bolagets plan som stracker sig till 2021 pekas perspektiven Medarbetare, Arbetssatt, Kund
och Ekonomi ut som strategiska framtidsomraden. Har finns flera utmaningar:

Medarbetare - att vara ett attraktivt bolag med starkt varumarke.
Arbetssatt - att forbattra rutiner och arbeta an mer strukturerat.
Kund - att erbjuda dndamalsenliga och attraktiva lokaler och leverera 6nskad service.

Ekonomi - fortsatt omférhandling av hyresavtal ar viktigt for att sdkerstalla att vi ligger i fas
med marknaden samt &n mer 6ka kostnadsmedvetenheten genom planering och
upphandling.

Risker i verksamheten som betecknas som kritiska aterfinns framforallt inom lokalvakanser,
planerat underhall, rantor och risker som ar forenade med storre investeringar.

2.9.2  Fdrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Analys av strategiska framtidsfragor

Trygghetsarbetet ar oerhort viktigt for att kunna fortsatta tillhandahalla trygga och attraktiva
torg runtom i staden. For att frigbra mer tid for detta har bolaget anstallt en person med
ansvar for bolagsstdd for att avlasta sdkerhetschefen.

Under 2020 tar bolaget fram en ny energiplan for 2021-2030 utifran Goteborgs Stads nya
miljoprogram och mot malsattningarna i Agenda 2030. Malsattningen ar att 6ka andelen
fornybar energi vasentligt och att férdubbla takten av energieffektivisering till 2030.

Handelns utveckling gar snabbt och paverkar de lokala torgen och handlarna. E-handeln tar
en storre andel av handeln vilket kan fa dubbla effekter for vissa av vara hyresgaster da de
bade forlorar omsattning och far minskade marginaler.
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2.9.3 Gobteborgs Stads Parkerings AB

Analys av strategiska framtidsfragor

Snabb teknisk utveckling, fokus pa hallbarhet och trangsel samt forandringar i manniskors
behov och beteenden ger nya forutsattningar for parkeringens roll.

Arbetet behover fortsdtta med att tydliggdra bolagets roll som ett verktyg for Staden.
Parkeringens strategiska betydelse for att stodja en omstallning till ett mer hallbart
transportsystem behdver kommuniceras. Samarbete med bade privata och offentliga aktorer
ar viktigt for att na framgang.

De komplexa stadsutvecklingsprojekten i staden stéller krav pa en gemensam och tydligare
styrning. Manga aktorer ar inblandade och bolaget bedémer att det behovs en tydligare och
sammanhallen beslutsprocess for staden som skapar gemensam framdrift och sdkerstéller
genomfoérande av hela projektet.

2.9.4 Alvstranden Utveckling AB

Analys av strategiska framtidsfragor

Alvstranden Utveckling bedriver verksamhet som har stora effekter pa férutsattningarna for
stadens och regionens utveckling och ar darmed av stor strategisk vikt for Goteborgs Stad.

For att maximera utkomsten fran bolaget behover dgaren Goteborgs Stad vara aktiv i och
arbeta tatt ihop med bolaget som ett strategiskt verktyg.

Om man fran dgarens sida inte nyttjar bolaget som en strategisk resurs riskerar Goteborg att
hamna snett i stora framtidsfragor, vilket kan innebéara att man gar miste om stora varden
och missar leveranser i enlighet med Vision Alvstaden.
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3 Uppfoéljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal/inriktningar
3.1.1 Higab AB

Kommunfullmaktiges mal/inriktningar

Higabs styrelsen har tagit fram ett mal- och inriktningsdokument som uttrycker hur bolaget
ska arbeta med de mal och inriktningar som aterges i stadens budget for 2019.

Nedanstdende aterges de mal och inriktningar som styrelsen har lagt sarskilt fokus pa.
Goteborg ska vara en stad for foretagare

Ska nds genom att:

e Undersdka behovet av kommunalt dgda industribyar.

e Utvecklingsplanen for Slakthusomradet ska foradlas med tankbara inriktningar pa
verksamheter som ar lampliga i omradet och med beaktande av de kulturhistoriska
vardena.

Fler ska delta

Ska nas genom att:

e Erbjuda praktikplatser och olika former av sommarjobb till unga.
Langsiktigt hallbar stadsutveckling

Ska nds genom att:

e Anldgga grona tak pa fastigheter.
Stadens egen verksamhet ska ha héga klimatambitioner

Ska nds genom att:

e Genomfdra energieffektiviseringsprogram for minst 10 mnkr.

e Skapa mojligheter for kallsortering for alla hyresgaster.

e Inleda ett samarbete med Goteborg Energi for att ta fram forslag till alternativ el- och
uppvarmning t ex solceller.

Maluppfyllelsen har varit hog for de berérda malen och inriktningarna i stort. Ett omrade som
vi sarskilt vill belysa ar den paborjade omdaningen av Slakthusomradet, dar vi under 2020
forvantas genomfora de forsta nyuthyrningarna. Tanken dar ar att pa kortare och langre sikt
forandra nuvarande lokaler for industriell verksamhet till lokaler for mindre foretag och
organisationer med inriktning mat, hantverk och kultur.
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3.1.2  Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Kommunfullmé&ktiges mal/inriktningar

Styrelsen har tagit fram ett mal- och inriktningsdokument som uttrycker hur bolaget ska
arbeta med respektive mal och inriktningar som foéljer.

GoteborgsLokaler ska inom ramen for bolagets uppdrag att utveckla stadens lokala
handelsplatser aktivt bevaka den pagaende, dynamiska omdaningen av detaljhandelns
forutsattningar, och kreativt medverka till en framsynt anpassning till dessa nya
verksamhetsférutsattningar.

KF gor en kraftig prioritering av insatser for en tryggare stad, inte minst vad géller stadens
mest utsatta omraden. GéteborgsLokalers verksamhet ar i konsekvens med detta redan
inriktad pa att aktivt medverka till tryggare miljoer genom en mangd pagaende insatser.

GoteborgsLokaler ska fortsatta arbeta for att halla ihop staden genom att forbattra
mojligheten till service och mdten mellan manniskor i hela staden.

GoteborgsLokalers inventering av enkelt avhjalpta hinder ska ligga till grund fo6r anpassningar.

Manga aldre anvander sig garna av de lokala torgen och GoteborgslLokaler ska fortsadtta varna
om deras maojligheter att anvdnda torgen bade for service och som motesplats.

GoteborgsLokaler ska fortsatta utveckla dialogen med invanarna kring vart forvaltande av de
lokala torgen.

GoteborgsLokaler ska fortsatt se positivt pa kultur och samverkan med andra kring kultur pa
de lokala torgen och verksamheterna kring dessa.

GoteborgsLokaler ska fortsatt samverka med Framtidenkoncernen for att hjalpa till att fa
fram fler bostader.

GoteborgsLokaler ska fortsatta att minska sina utslapp, dels genom var egen verksamhet
bade i transporter och i fastighetsdelen. Men ocksa genom att pa kreativa satt mojliggora for
invanarna att kunna genomfoéra sina inkdp utan att begagna sig av transporter som har en
negativ miljo- och klimatpaverkan. Vidare ska GoteborgsLokaler se dver pa vilka av bolagets
tak solceller kan monteras.

GoteborgsLokaler bor, i den man det ar mojligt, endast genomfora hallbara upphandlingar.

Styrelsens inriktning ar att forsoka utveckla torghandeln. GoteborgsLokaler ska verka for att
uppratthalla och utveckla salutorgen. Bolaget har fatt i uppdrag att ta fram en plan for att
behalla och utveckla en levande torghandel.

Maluppfyllelsen har varit hog for de berérda malen och inriktningarna i stort. Vad galler
torghandeln sa har GoteborgsLokaler genomfort en utredning for att kartlagga vad som krévs
for att uppratthalla och utveckla salutorgen. Utredningen har distribuerats ocksa till Higab
som ar involverade exempelvis vid Kungstorget. Utredningen visar att investeringar kravs for
att utveckla salutorgen och har presenterats for bolagets presidie. Ett annat projekt, att
utreda var bolaget bast kan satta solceller pa bolagets fastigheters tak, kommer att
genomforas under 2020.
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3.1.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Kommunfullmé&ktiges mal/inriktningar

Styrelsen ansvarar for uppfoljning och rapportering av kommunfullméaktiges mal, inriktningar
och uppdrag. Styrelsen har tagit fram ett mal- och inriktningsdokument for 2019 som
innehaller konkreta och kvantifierbara mal samt beskrivning hur de ska nas. Det beskriver hur
Goteborgs Stads Parkering AB ska samverka och foéra dialog med processdgare och andra
relevanta forvaltningar och bolag i syfte att nd god maluppfyllelse. Sarskild prioriterande
omraden som bolaget ska vara med att paverka ar inom miljo/klimat, hallbart resande och
ekonomisk langsiktighet.

Inriktningen fran styrelsen under 2019 har varit att Goteborgs Stads Parkering AB ska ha en
aktiv roll i stadsutveckling och bidra till en langsiktigt hallbar stad. Vidare ska bolaget drivas pa
ett sadant satt att det skapar ekonomiskt utrymme for att kunna agera langsiktigt for stadens
basta. Bolaget har ocksa ett ansvar for att stadens boende och besdkare har god tillganglighet
till staden och for att tillhandahalla [6sningar som ger god service och underlattar val av
reseslag och parkering.

For att astadkomma detta behovs ocksa ett utdkat samarbete med relevanta aktorer i den
geografiska regionen for att kunna arbeta for den sémldsa resan genom digitala |6sningar och
pendelparkeringar. Goteborgs Stads Parkering AB ska minska fossila utslapp genom att
erbjuda l6sningar for mer hallbart resande.

Energidtgangen ska minska i Goteborgs Stads Parkering ABs anlaggningar och solceller ska
fortldpande installeras pa fler anlaggningar. Vid nybyggnation av parkeringsanldggningar ska
|6sningar med solceller inga. Soktrafiken ska minska genom smarta P-ledningssystem och
bolagets parkerings-app, for att informera om var det finns lediga platser.

Utbyggnaden av elladdning for kunder fortsatter och kommunikationsinsatser ska goras for
att uppmarksamma fler kunder pa hur de kan bidra till minskad klimatpaverkan genom att
byta till elbil.

Det hallbara resandet ska 6ka genom att bolaget bidrar med god tillganglighet till staden med
trafikldsningar som underlattar for resenarer att enkelt vaxla mellan bil, kollektivtrafik, cykel
och gaende genom smarta mobilitetsldsningar.

Bolaget ska samarbeta med relevanta aktorer for att astadkomma pendelparkeringar dar
resendrer enkelt kan byta till kollektivtrafik, cykel och gdende samt bidra till att med hjalp av
digitala tjanster och erbjudanden oka attraktiviteten i det hallbara resandet.

Bolaget ska erbjuda |6sningar for cykelparkeringar och verka for att andelen bilpoolsplatser
okar.

Maluppfyllelsen fér malen och uppdragen som formulerats for 2019 utifran inriktningen
beddms god. Flertalet av uppdragen ar genomfdrda medan nagra pagar och ar till viss del
genomforda.
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3.1.4 Alvstranden Utveckling AB

Kommunfullmé&ktiges mal/inriktningar

Bolaget har utifran KFs budget 2019 fatt tva inriktningar att bidra till:
1. Omrade: Stadsutveckling och bostader.
2. Omrade: Flera ska delta.

1. Omrade: Stadsutveckling och bostader.
Styrelsens malsattning:
Alvstranden Utveckling levererar sin del av den beslutade Fardplan Alvstaden.

Malet ar delvis uppnatt.:
Antal fardigstallda bostdder i Alvstaden under 2019 (i parentes prognos vid
halvarsuppfoljningen):

e Frihamnen: 0 (36) ldgenheter (temporara).
e Lindholmen: 88 (67) lagenheter.
e Kuvillebacken: 113 (113) lagenheter.

Utfall av antal fardigstillda bostader i Alvstaden blev 2019:
e 201 (216) fardigstallda lagenheter.

Temporara bostdder i Frihamnen har andrat planen sa att samtliga 86 lagenheter fardigstalls
samtidigt i april 2020.

Notera att bolaget inom sina samtliga omraden levererat 302 bostader totalt.

2. Omrade: Flera ska delta.
Malet &r uppnatt:
Vi har erbjudit 25 praktikplatser under 2019.

3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Har uppdraget genomférts? JA/Nej. Om inte ge en kort
Uppdrag fran kommunfullméaktiges budget kommentar om orsak och eventuellt till vilken del
uppdraget har genomforts

Stadens namnder och bolag ges i uppdrag att erbjuda Ja, for alla bolag inom lokalkoncernen
praktikplatser och olika former av sommarjobb till unga
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4 Nyckeltalsredovisning

Budget/malvédrde
2019

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016

Esr:‘]’altad fotalyta, | 1478607 ; 1425091 1447719 1409 003
Uthyrningsgrad, % | 94 % - 94 % 93 % 92 %
;?art"s a;:a:st; 54088 ) 50620 46238 42 423
Ekonomi/dgare

Rorelseresultat | 208 445 270083 527 287 273121 608 354
Rérelsemarginal 11% 15 % 29 % 16 % 37 %
:E::'stfet”f;rster 86 008 150 710 352959 141 634 516 876
Nettomarginal 4% 8% 17 % 8% 31%
Kassalikviditet 44 % - 67 % 58 % 27 %
Soliditet 19 % - 20% 18% 18 %
Eget kapital 2338032 - 2343 152 2038231 1935 435
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4.1 Higab AB

Nyckeltalsredovisning

2020-01-29

Utfall 2019

Budget/mal
varde 2019

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016

Forvaltad totalyta, kvm 687 907 - 674 091 672719 673 095
Uthyrningsgrad, % 94 % - 94 % 93 % 93 %
Forvaltade p-platser, antal 1715* - 2140 * 2519 * -
(Megstbetre/personal || [

NMI res“'ta;ggg - 58 - 62
HME 78 - 74 - 77
Ekonomi/édgare

Rorelseresultat 221206 199321 180 268 238 967 208 840
Rorelsemarginal 29 % 26% 24 % 32% 28 %
Resultat efter finansiella poster 277920 108 270 142 824 246 817 115 387
Nettomarginal 36 % 14 % 19% 34 % 15%
Kassalikviditet 12% - 7% 9% 2%
Soliditet 29% - 26 % 25% 23%
Eget kapital 2 128 660 - 1918199 1723728 1509 038

* En genomlysning har gjorts av bolagets bestdnd av p-platser.
parkeringsplatser férvaltade av Géteborgs Stads Parkering.

Utéver de parkeringsplatser som Higab sjélva férvaltar, tillkommer ett antal
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4.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Nyckeltalsredovisning

Utfall 2019 | BU9BYMSl | ci0018 | Utfall2017 | Utfall 2016
vdrde 2019
|| e | e ]
Forvaltad totalyta, kvm 436 700 443 000 432000 435000 435000
Uthyrningsgrad, % 91 % 93 % 93 % 93 % 89 %
Forvaltade p-platser, antal 1609 1777 1777 1500 -
NMI = 65 - 66 59
HME 82 75 - 75 71

Ekonomi/édgare

Rorelseresultat 26 520 20103 -20351 -3143 19143
Rorelsemarginal 11% 9% -9% -1% 9%
Resultat efter finansiella poster 7 896 16 390 -20814 -3430 18 464
Nettomarginal 3% 7% -10% 2% 9%
Kassalikviditet 24 % 20% 101 % 41 % 59 %
Soliditet 32% 28 % 40% 48 % 52 %
Eget kapital 417 884 386 947 455633 430532 419532

Vardindex ar vad GoteborgsLokalers hyresgaster tycker om bolaget som hyresvard vilket mats
varannat ar. Arets matning blev klar i juni.

Uthyrningsgrad fr o m bokslut 2017 avser hela forvaltningsbestandet, tidigare rapporterades
bolagets uthyrningsgrad.

Forvaltade p-platser avser de p-platser/garage som GoteborgslLokaler forvaltar och hyr ut pa
hyreskontrakt. Utdver dessa finns p-platser som Parkeringsbolaget forvaltar at
GoteborgsLokaler men avser da kundparkering/p-automat.
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4.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Nyckeltalsredovisning

2020-01-29

Utfall 2019

Budget/mal
varde 2019

Utfall 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Forvaltad totalyta, kvm Fgggllc:i;ae\; - - - -
Uthyrningsgrad, % - - - - -
Forvaltade p-platser, antal 50308 - 46 247 41763 41967
(Megstbetre/personal |||

NMmI - - 58 59 64
HME - - 75 76 78
Ekonomi/édgare

Rorelseresultat 111920 74 141 100414 39043 273 456
Rorelsemarginal 21% 15% 20 % 8% 59 %
Resultat efter finansiella poster 113 510 74 141 100439 39071 273583
Nettomarginal 22 % 15% 20 % 8% 59 %
Kassalikviditet 471 % - 325% 504 % 320%
Soliditet 87 % - 80 % 87 % 78 %
Eget kapital 1098 989 - 1014 158 994 852 954 341

Hogre intakter, lagre underhadllskostnader och avskrivningar ar den framsta foérklaringen till
att rorelseresultatet och rorelsemarginalen ar hogre dan budget. Bolaget visar dven pa fortsatt
god kassalikviditet och soliditet.

Antalet forvaltade parkeringsplatser har totalt 6kat med ca 4 000 trots att ett stort antal
platser tagits i ansprak for annan verksamhet. Okningen beror delvis p& nya parkeringsytor
vid Centralen, Lindholmen och Lundby Hamngata samt att nya omraden tillkommit i takt med
utokat samarbete med nya affarspartners.
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4.4 Alvstranden Utveckling AB

Nyckeltalsredovisning

Budget/mal
varde 2019

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016

Forvaltad totalyta, kvm 354 000 297 000 319 000 340 000 300908
Uthyrningsgrad, % 97,5 % 96 % 96 % 94 % 94 %
Forvaltas av
Forvaltade p-platser, antal Parkeringsb - - - -
olaget
Inget
NMI 64 65 resultat 63 63
2018
Ingen
HME 77 77 matning 77 75
2018
Ekonomi/édgare
Roérelseresultat -61 827 -27 529 197 022 -52 524 172 740
Rérelsemarginal Neg Neg 52,3% Neg 20%
Resultat efter finansiella poster -99 805 -69 529 156 652 -105 700 109 778
Nettomarginal Neg Neg 42 % Neg 13%
Kassalikviditet 79,8 % 32,1% 99,6 % 56 % 88 %
Soliditet 24,0 % 22,6 % 25% 22% 22%
Eget kapital 1034224 933 900 1019144 847 259 890 152
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4.5 Fastighets AB Rantorget

Nyckeltalsredovisning

2020-01-29

Utfall 2019

Budget/mal
varde 2019

Utfall 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Forvaltad totalyta, kvm

Forvaltas av

NMI

Higab
Uthyrningsgrad, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Forvaltade p-platser, antal 456 * - 456 * 456 * 456 *

HME

Ekonomi/édgare

Rorelseresultat 12 861 13 000 12 539 12121 13373
Rérelsemarginal 56,9 % 58 % 63 % 62 % 63 %
Resultat efter finansiella poster 10473 10478 9949 9519 10227
Nettomarginal 46,4 % 46,7 % 50 % 49 % 48 %
Kassalikviditet 26% - 4962 % 744 % 26%
Soliditet 0,4% - 1% 1% 1%
Eget kapital 686 - 431 906 1359

* En genomlysning har gjorts av bolagets parkeringsplatser. Utéver de parkeringsplatser som Higab férvaltar sjélva, tillkommer ett antal
parkeringsplatser forvaltade av Parkeringsbolaget.
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