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Lokalkoncernen -

en del av

Goteborgs Stadshus AB

Samtliga kommunala bolag i Gdteborgs Stad ags av koncern-
bolaget Géteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade i

sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Géteborg.
Verksamheten leds av vd, ett tiotal medarbetare samt en politiskt
tillsatt styrelse vars ledamoter &ven ingdr i kommunstyrelsen.

och dess invanare och att medverka till utveck-
lingen av ett hallbart g6teborgssamhille. Detta g6r man
genom dgardialog, 4garstod och strategisk samordning.

oteborgs Stadshus uppgift dr att utveckla kon-
cernens férméga att leverera nytta for Géteborg

Higab AB dr moderbolag fér lokalkoncernen. I koncernen
ingar de heldgda dotterbolagen Foérvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkering AB,
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag, Fastighets
AB Rantorget och Myntholmen AB. De tva sistnimnda
bolagen forvaltas i sin helhet av Higab och ingar i moder-
bolagets redovisning.

Bolagen i lokalkoncernen har ménga gemensamma
beréringspunkter men arbetar utifran olika uppdrag.
Genom samverkan blir vi en stark resurs for att bidra
till skapandet av en mer hallbar stad.

VI HAR ALLA EN ROLL i de utmaningar staden star infér
de kommande aren:

¢ utveckla och férverkliga Vision Alvstaden

e senomfora omfattande ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt

e investera i hallbara parkeringslosningar som frimjar
nya resvanor och mobilitet

e utveckla lokala, levande och sociala handels- och
motesplatser for goteborgarna.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

Higabs roll som moderbolag i lokalkoncernen
Iuppdraget som moderbolag ligger att identifiera mojlig-
heter till samordning, specialisering och effektivisering
av olika slag inom koncernen.

| uppdraget som moderbolag ska Higab:
¢ arligen genomfora dgardialog med dotterbolagen.

¢ identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen.

¢ vid behov ta initiativ till fordndringar av dotter-
bolagens uppdrag och organisation.

e faststilla finansiella nyckeltal for att kunna bedéma
bolagens finansiella situation samt limna férslag om
bokslutsdispositioner inom koncernen.

”Vi har alla enroll i
de utmaningar
staden star infér de
kommande aren”



Struktur for 4garstyrning av
Goteborgs Stads bolag

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen Ovriga dgare

Goteborgs Stadshus AB

Regionala bolag
Renova AB

Gryab AB
L Goteborgsregionens

Fritidshamnar AB (Grefab)

Turism och MERT Kollektiv-

Naringsliv Energi Bostader Lokaler evenemang trafik

Samtliga kommunala bolag i Géteborgs Stad ags av koncernbolaget Goéteborgs Stadshus AB. Bolagen ar
strukturerade i sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Géteborg AB.

Higab AB

Forvaltnings AB Goteborgs Stads Alvstranden
GoteborgsLokaler Parkerings AB Utveckling AB

| koncernen ingdr &ven Alvstranden Utveckling AB:s dotterbolag samt Fastighets AB Rantorget och Myntholmen AB
som foérvaltas i sin helhet av Higab AB.
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Koncernbolagens uppdrag

Higab AB

igabs uppdrag som bolag ar att aktivt medverka i utveck-
lingen av Goteborgs Stad genom att vara ett av stadens
strategiska verktyg inom fastighetsomradet.
Higabs affirsidé

I uppdraget ligger att vara lyhord f6r stadens behov och agera
proaktivt genom nyproduktion, utveckling, forvaltning, férvirv
eller avyttring av fastigheter. Higab ska i huvudsak tillgodose
stadens egna behov av specialfastigheter samt strategiska fast-
igheter av betydelse for stadens utveckling dir behovet inte
alltid kan moétas av den ordinarie fastighetsmarknaden.

”Langsiktigt 4ga,

varda och utveckla unika

fastigheter for offentliga

verksamheter och mindre
foretag i Goteborg.”

Bolaget ska dven tillhandahélla lokaler till féreningslivet och
kulturverksamheter som ir av stor betydelse for stadens utveck-
ling samt forse mindre foretag med lokaler.

Higab har ett sérskilt ansvariatt diga, virda och forvalta stadens
kulturhistoriskt virdefulla byggnader. Fastighetsbestindet
bestér i huvudsak av verksamhetslokaler.

Som fastighetséigare ska Higab svara for att fastigheternas l1ang-
siktiga virde och brukbarhet sikerstills och ligga i framkant
avseende fastighetsutveckling inom savil nyproduktion som
ombyggnation och underhall. Bolaget ska i forekommande fall
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad
och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

Nyckeltal fér lokalkoncernen 2019 2018 2017 2016

Lokalyta, &gd och férvaltad, m? 1478 607 1425 091 1447 719 1406 003
Parkeringsplatser, &gda och férvaltade, antal 54 088 50774 48 703 41845
Uthyrningsgrad, % 94 94 94 93
Marknadsvarde férvaltningsfastigheter, mnkr 24 949 19 735 22 564 20183
Bokfort varde férvaltningsfastigheter, mnkr 10134 9 749 9 326 8 899
Hyres- och férvaltningsintékter, mnkr 1852 1769 1712 1724
Investeringar, mnkr 870 933 M2 591
Resultat efter finansiella poster, mnkr 86 353 142 517
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LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler

oteborgsLokaler dger och férvaltar kommersiella

lokaler, frimst vid stadsdelstorgen runt om i
Goteborg. Bolagets primira uppdrag ir att utveckla kom-
mersiella lokaler fér handel och service, kontor och offent-
lig verksamhet. Syftet dr att Astadkomma lokala och vil-
fungerande handels- och motesplatser till nytta for de
boende, de verksamma och f6r besékare i omradet.

Bolaget ska vara en betydelsefull aktor pa fastighets-
marknaden genom att virna och aktivt arbeta fér att
utveckla kommersiella fastigheter samt tillhandahalla
specialistkompetens inom sitt omrade.

GoteborgsLokaler ska sidkerstilla bista mojliga helhets-
I6sningar och hitta langsiktiga anvindningsomraden
for det férvaltade fastighetsinnehavet. Handelsplatserna
ska vara trygga och ha ett utbud och en serviceniva som
matchar kundernas behov. Bolaget ska i samverkan med
andra fastighetsigare och dvriga intressenter arbeta fér
trygghets- och trivselskapande atgiarder pa handels-
platserna.

Nir nya bostadsomraden vixer fram ir Goteborgs-
Lokalers uppdrag att utforma de kommersiella bostads-
nira handels- och serviceytorna pa, ett utifran héllbar-
hetsperspektivets tre dimensioner, vil fungerande sitt.

GoteborgsLokaler har dven ett sdrskilt uppdrag att svara
for lokal- och Framtidenkoncernens behov inom
IT-omradet i syfte att skapa rationella och kostnads-
effektiva 16sningar och soka skalférdelar.

GoteborgsLokalers affiirsidé

"GoéteborgslLokaler erbjuder ett
varierat utbud av lokaler for butik,
kontor och lager. Vi utvecklar och
forvaltar for en ekologiskt, social
och ekonomisk hallbar utveckling
och samverkar brett for att skapa
goda férutsattningar for vara
lokalhyresgaster och en trevlig
och trygg narmiljo fér deras
kunder. Med kansla och tanke
formar vi framtidens nara handels
och moétesplatser i Goteborg”

Framtidens IT:s affiirsidé

”"Framtidens IT erbjuder anpassade
och moderna IT-tjanster inom
IT-drift och IT-support, sdsom
applikations- och serverdrift,
arbetsplats- och utskriftstjanster
samt plattform for mobila enheter.
Framtidens IT erbjuder langsiktigt
hallbara och miljériktiga |6sningar
som varnar om bade medarbetare,
kunder och miljé”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019
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LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Go6teborgs Stads Parkering AB

G(’jteborgs Stads Parkering AB:s viktigaste uppdrag
ar att skapa forutsittningar fér hallbara trans-
porter. Bolaget ska medverka till att dagens parkeringar
i innerstadens gatumiljo minskas och ersitts av
parkeringsanldggningar fér boende, handel och service.

I omraden dir staden bedémer att parkeringsanldgg-
ningar behover skapas for att ta hand om dagens boende-
parkering pd allmén platsmark, lingre besoksparkering
samt utgora ett stod for tillgdngligheten till stadens
publika anldggningar, ska bolaget aktivt bidra med att
skapa och driva parkeringslosningar fér bade bilar och
cyklar som frimjar nya resvanor.

Bolaget ska bygga parkeringsanldggningar dar det ar
lampligt for att 16sa parkeringen for flera fastigheters
behov i gemensamma parkeringslosningar, utan att ta
over fastighetsigares eller byggherrars ansvar enligt
plan- och bygglagen.

For att mojliggora resande med flera fardsitt kan bolaget
ocksd medverka till att skapa parkeringslosningar for
bade bilar och cyklar som frimjar nya resvanor med
mojlighet att byta till kollektivtrafik eller cykel. Bolagets
parkeringsanldggningar ska vara vil lokaliserade,
trygga, sikra och av god kvalitet.

Bolaget ska medverka till att samordna parkerings-
erbjudanden som stadens férvaltningar och bolag har
for att skapa en likabehandling av kunden oavsett var
pa kommunal mark man parkerar.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

Goteborgs Stads
Parkerings affirsidé

”Vi ska aktivt bidra till
Goteborgs utveckling
genom att skapa att-
raktiva mobilitetslds-
ningar som medverkar
till hallbara resvanor.”



LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Alvstranden Utveckling AB

A Ivstranden Utvecklings kdrnverksamhet dr hallbar
stadsutveckling och bolagets uppdrag ir att forverk-
liga den politiska visionen om Alvstaden, Nordens
storsta stadsutvecklingsprojekt. Med Alvstaden blir cen-
trala Goteborg dubbelt sa stort — en inkluderande, gron
och dynamisk blandstad 6ppen for virlden. Alvstranden
Utveckling utvecklar den héallbara staden i nidra sam-
verkan med Stadens forvaltningar, géteborgarna och
nidringslivet. Den gemensamma strategin ir att knyta
ihop staden 6ver édlven, stirka kirnan och méta vattnet.
Alvstranden Utveckling skapar affirsmissig samhiills-
nytta med mark och fastigheter som verktyg.

Alvstranden Utveckling ska forvalta, uppfora, férvirva
och avyttra fastigheter i syfte att forverkliga Vision
Alvstaden. Bolaget ska vara en aktor i att forverkliga
Vision Alvstaden i samarbete med stadens férvaltningar
Alvstranden Utveckling ska kunna ta risker och verka
dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre. Bolagets
uppdrag beskrivs i sin helhet i dgardirektivet, antaget
av Kommunfullmiktige i Goteborgs Stad.

Alvstranden Utvecklings
affirsmodell

"Alvstranden Utveckling dger industri-
mark och fastigheter pa bada sidor
Gota Alv i centrala Goéteborg. Dessa
omraden ska omvandlas till en inklude-
rande, gron och dynamisk stad i enlighet
med Vision Alvstaden. Bolagets karn-
verksamhet ar hallbar stadsutveckling
dar ekologiska, sociala och ekonomiska
mal ska nds med de verktyg som organi-
sationen férfogar dver.

Befintlig fastighetsforvaltning och for-
saljning av fastigheter och byggratter
finansierar hallbar stadsutveckling i
bolagets delomraden. Genom modellen
utvecklas bolagets tillgangar till vérde
for samhallet i takt med att den nya
staden vaxer fram.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019
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Hallbarhets-
rapportering

enligt arsredovisningslagen

Fran och med rakenskapsar som inleds efter

den 31 december 2016 ska, enligt arsredovis-
ningslagen (ARL), stdrre foretag hallbarhets-
rapportera. Bestammelsen har sin grund i en
andring av EUs redovisningsdirektiv.

For att omfattas av kravet pa hallbarhetsredo-
visning i enlighet med ARL, ska féretag upp-
fylla mer &n ett av féljande villkor:

* Fler an 250 anstéllda
* En balansomslutning pa minst 175 mnkr

» En nettoomséttning pa minst 350 mnkr

| lokalkoncernen traffas Higab och Géteborgs
Stads Parkering av lagen nar det géller saval
balansomslutning som nettoomsattning, dock
inte avseende antal anstallda. Alvstranden
Utveckling och GéteborgslLokaler traffas inte
av lagen.

Enligt ARL innebér detta att Higab som
moderbolag i lokalkoncernen &ven ska upp-
ratta en hallbarhetsrapport fér hela koncernen.

Hallbarhetsrapporten ska innehalla upplys-
ningar som gér det mojligt att forsta bolagets
utveckling. Koncernen ska ta fram och redovisa
upplysningar som beddms vara vasentliga att
rapportera.

| enlighet med de krav som stélls i ARL ska
information om hur man arbetar med féljande
omraden finnas med i rapporten:

Ekologisk hallbarhet
Miljo
\_/

Social hallbarhet

Sociala férhallanden och
personal

Respekt for manskliga
rattigheter

N

Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av
korruption

N

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018

Om lokalkoncernens
hallbarhetsrapport 2019

Hallbarhetsrapporten avser rakenskapsar 2019, 1/1-31/12, och
omfattar f6ljande bolag:

e Higab AB

e Fastighets AB Rantorget

e Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

* Goteborgs Stads Parkering AB

e Myntholmen AB

e Alystranden Utveckling AB med dotterbolag

Det dr Higab AB:s styrelse som har ansvaret for lokalkoncer-
nens hallbarhetsrapport och for att den 4dr uppriittad i enlighet
med arsredovisningslagen. Styrelsen antog héllbarhets-
rapporten vid styrelsemote 2020-02-13.

Lokalkoncernens kontaktperson for Hallbarhetsrapporten
ir Mattias Adolfsson, hallbarhetsstrateg pa Higab. Samtliga
bolag i lokalkoncernen redovisar sitt arbete med hallbarhet
pa olika sitt d& de inte behover uppfylla krav enligt ARL.

Syftet med rapporten ir, fsrutom att uppfylla kraven i ARL,
att ge en oversiktlig bild avlokalkoncernens héllbarhetsarbete
och resultatinom de hallbarhetsaspekter som anses visentliga
for koncernen som helhet.

Arets hallbarhetsrapport har tagits fram av lokalkoncernens
héllbarhetsrad. I radet ingar representanter fran alla bolag i
koncernen och syftet éir att driva koncernens hallbarhetsfragor
framat. I hallbarhetsradet ingar:

Mattias Adolfsson
Hallbarhetsstrateg (sammankallande), Higab

Katrine Knatterpd

Koncerncontroller, Higab

Karin Ahlstrém-Ullbro

Kvalitets- och héllbarhetsansvarig, GoteborgsLokaler

Eivor Lindberg

Stabschef och ansvarig for hallbarhetsredovisning, Géteborgs Stads Parkering

Anna Vinge
Hallbarhetssamordnare, Goteborgs Stads Parkering

Christine Olofsson
Hallbarhetschef, Alvstranden Utveckling

Arbetet har bedrivits i form av workshops och arbetsmoéten.

Till var hjilp har vi ocksad haft konsulten Maria Linje fran
Ramboll.



Styrning

Lokalkoncernens verksamhet styrs langsiktigt av policyer

och riktlinjer beslutade av kommunfullmaktige (KF) i Géteborg.
Koncernen styrs dven av KF:s budget som arligen anger
Goteborgs Stads aktuella mal och uppdrag inklusive ett antal

underliggande planer och program.

KOMMUNFULLMAKTIGE UTSER representanter till
alla bolagens styrelser vilket ska spegla det poli-
tiska styret i staden, samt externrevisorer och
lekmannarevisorer. Det dr 4ven KF som faststiller
bolagsordning och utser en representant att féra
dgarens talan vid arsstimman.

GOTEBORGS STADSHUS AB STYR sina dotterbolag,
sa kallade "koncernmédrar”, langsiktigt med hjélp
av dgardirektiv, dels via ett generellt 4gardirektiv
men dven specifika fér varje koncernmoder dir
direktiven dr antagna av KF. Higab styr i sin tur
sina dotterbolag pd samma sitt.

AGARDIREKTIVEN ANTOGS SENAST:

Higab AB 2017-02-15
Forvaltnings AB Go6teborgsLokaler 2018-05-22
Goteborgs Stads Parkering AB 2018-05-22
Alvstranden Utveckling AB 2018-05-22

STADSHUS STYRELSE BJUDER in Higabs styrelse till
arliga dgardialoger for att diskutera trender, utma-
ningar och risker for lokalkoncernen. Dialogen
sammanfattas i en handlingsplan med l6pande
avrapportering. Higabs styrelse bjuder i sin tur
dotterbolagens styrelser in till egna dgardialoger
med egna handlingsplaner.

Bolagens styrelser styr verksamheterna langsik-
tigt med affirsidé och vision samt arliga inrikt-
ningsdokument med aktuella fokusomréiden for
det kommande éret. De beslutar om bolagens
eventuella langsiktiga affirsplaner samt den
arliga verksamhetsplanen.

For att séikerstilla flode av viktig information om
bolagen och bolagens utveckling genom alla
nivder inom koncernstrukturen uppriittas det for
2019 tva uppfoljningsrapporter och en drsrapport.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019 9
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Lokalkoncernens vasentliga

hallbarhetsfragor

Vasentlighetsanalys

For att faststalla vilka hallbarhets-
fragor som ar vasentliga for lokal-
koncernen har en vasentlighets-
analys genomfoérts under 2018.
Vasentlighetsanalysen har gjorts i
fyra steg, namligen identifiering,
analys, urval och validering.

Identifiering av relevanta
1 hallbarhetsfragor

Arbetet med identifiering av visentliga
héllbarhetsfrigor har genomforts av lokal-
koncernens héallbarhetsrad under hosten 2018.
Utgdngspunkten var bolagens respektive hédllbar-

hetsredovisning for 2017 samt de visentliga frigor
som Goteborgs Stadshus AB sammanstallt.

Analysen har bestatt i ett antal workshops under
ledning av konsulter fran Ramboll. Vid tva av
tillfdllena deltog f6rutom hallbarhetsradet ytter-
ligare representanter fran de olika bolagen.

Koncernens ekonomiska, ekologiska och sociala
paverkan pa omvirlden, lagar och regler, 6ver-
ordnade styrdokument for dgarstyrning analy-
serades och totalt 38 hallbarhetsfragor som
bedomdes relevanta f6r lokalkoncernen identi-
fierades.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

Ekologisk hallbarhet

Klimatutslapp

Utslapp till luft
Energianvandning och energislag
Ekosystemtjanster

Produktval

Avfall och resurser

Biologisk mangfald
Vattenanvandning

Hallbara transporter/mobilitet

©®NO O P W R

Ekonomisk hallbarhet

10. Ekonomiskt resultat

11. Indirekt ekonomisk paverkan
12. Antikorruption

13. Oppen och attraktiv stad

Social hallbarhet

14. Attraktiv arbetsgivare
15. Kompetensutveckling
16. Méangfald

17. Jamlikt Goéteborg

18. Manskliga rattigheter
19. Kundintegritet

20. Tillgédnglighet

21. Likabehandling

22. Trygghet och sdkerhet
23. Dialog och inflytande
24. Bidra till sysselsattning
25. Ratten att bo

26. Varsam renovering

27. Inomhusmiljé

28. Paverkan pa lokalsamhallet
29. Barnperspektivet

30. Kulturvéarden

Paverkar alla dimensioner

31. Motesplatser

32. Socialt blandat boende

33. Blandning och mangfald av verksamheter.
34. Samverkan med samhallsaktorer

35. Kundnéjdhet

36. Produktansvar

37. Hallbar leverantdrskedja

38. Flexibla och generella lokaler



LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Analys av vasentlighet

For att veta att vi arbetar med ratt hallbarhets-

fragor och for att sikerstilla relevant innehall
och omfattning av héllbarhetsredovisningen har hall-
barhetsfragorna virderats utifran omfattningen av frag-
ornas paverkan och signifikansen f6r vara intressenter.

Eftersom lokalkoncernen ir relativt ung som koncern
och dnnu inte helt kind hos vara intressenter har ingen
intressentdialog gjorts. Vi har istéllet valt att anvinda

Mycket viktig A
betydelse Uppfylla
E 7. Biologisk mangfald
1 12. Antikorruption
. 19. Kundintegritet
, 23. Dialog och inflytande
Betydelse for
lokalkoncernens !
intressenter
Till exempel '
hyresgdster, dgare, . Administrera
medborgare eller
medarbetare |
E 8. Vattenanvandning
Viktig
betydelse .

@ e e e e

H&g paverkan

oss av resultaten fran de intressentdialoger som redan
gjorts av de olika bolagen i koncernen. Pa detta sitt
kunde intressenternas dsikter och forvintningar vigas
in och anvindas i virderingen av lokalkoncernens hall-
barhetsfragor.

Under processen med visentlighetsgradering togs
manga av de ursprungliga fridgorna bort di de inte
bedémdes som relevanta for lokalkoncernen.

Fokusera

1. Klimatutslapp

9. Hallbara transporter/mobilitet
13. Oppen och attraktiv stad

14. Attraktiv arbetsgivare

17. Jamlikt Goéteborg

28. Paverkan pa lokalsamhéllet

34. Samverkan med samhallsaktorer
37. Hallbar leverantdrskadija

Ny. Cirkular ekonomi

Overvaka

........................................................ >

Mycket hég paverkan

Lokalkoncernens paverkan pa hallbarhetsfragor

Bade positiva och negativa

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019
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LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

och validering

Hallbarhetsradet beslutade att fokus skulle
ligga pa de fragor som efter virderingen placerats
lingst uppe till hoger i foregdende diagram.

3 Urval av vidsentliga hallbarhetsfragor

Fragorna grupperades, formulerades om och kvar blev
atta hallbarhetsfragor, dvs de som bedéms vara lokal-
koncernens viisentliga hallbarhetsfragor.

Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsfragor

Klimatutslapp

Oppen och attraktiv stad

Jamlikt Géteborg

Attraktiv arbetsgivare

Hallbara transporter och mobilitet
Cirkuldr ekonomi

Paverkan pa lokalsamhillet

® N o o; op oW NP

Hallbar leverantdrskedja

HALLBARHETS-
FRAGOR
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Validering
Visentlighetsanalysen och de visentliga

hallbarhetsfragorna har validerats av Higabs
foretagsledning och lokalkoncernens vd-rad. Samt-
liga bolag har d4ven informerat om lokalkoncernens
viisentliga fragor i relevantaledningssammanhang.

“Visentlighetsanalysen
har gjorts i fyra steg,
identifiering, analys,
urval och validering.”




Klimatutslapp

Bygg- och fastighetssektorn star idag for cirka 40 % av Sveriges totala
energianvandning och darmed aven stora utslapp av vaxthusgaser.
Att minska klimatpaverkan ar en av var tids storsta utmaningar.

gartill 1478 607 m? och energianvindningen for

fastighetsdrift, uppvirmning och varmvatten i
varabyggnader dr en av koncernens storsta miljoaspekter.
Detta till f6ljd av de utslédpp av viixthusgaser som sker
vid produktionen av den energi vi anvinder. Fastighets-
sektorn star idag fér ndrmare 40 % av Sveriges totala
energianvindning (killa: Boverket.se).

For att minska klimatpéverkan frdn energin méste vi
reducera var energianvindning genom energieffektivi-
sering och genom att anvinda energi fran férnybara
energikallor.

Lokalkoncernens storsta utmaning ligger i att se till
att det som byggs pa den mark som siljs av Alvstranden
Utveckling inom ramen fér Vision Alvstaden blir s&
energieffektivt som mojligt. I Alvstaden ska det byggas
cirka Smiljoner m? BTA, vilket motsvarar avsevirt mycket
mer 4dn koncernens totala fastighetsbestind idag.

I takt med att vi bygger allt mer energieffektivt och
minskar energianvindning under byggnaders driftfas
blir den inbyggda energin en allt viktigare faktor. For att
en byggnad ska bli maximalt héllbar i ett livscykelper-
spektiv maste hidnsyn tas till energiatgang under savil
byggprocess som driftfas. Genom aktiva val och utvir-
dering av konstruktions- och systemlésningar och mate-
rial tillsammans med planering av transportlosningar
och byggarbetsplatsens utformning kan den inbyggda
energin och klimatpaverkan reduceras betydligt.

Inom lokalkoncernen har vi borjat se pa byggnader ur
ett livseykelperspektiv med hjilp av livscykelanalyser
(LCA).

I okalkoncernens samlade fastighetsbestand upp-

Avgransning

Lokalkoncernens bolag rader som fastighetsigare och
férvaltare 6ver den del av elanvindningen som avser
fastighetsdrift. Nir det giller virmeenergi sa dr radig-
heten begriansad da hyresavtalen i stor utstrickning
utformas som kallhyresavtal. I dessa fall dir samverkan
med vara hyresgister av storsta vikt for att minska
energianvindningen.

Iredovisningen inkluderas enbart de fastigheter lokal-
koncernen sjilva byggt och dger, dvs att den inte inklu-
derar det som 6vriga aktorer byggt i Alvstaden. Dock
arbetar vi aktivt f6r att dessa ska bli sa klimatsmarta
som mojligt.

GOTEBORGS STADS MILJO-
PROGRAM 2013-2020:

Miljdmal 1: Begrinsad klimatpaverkan

2050 har Goteborg en hallbar och réattvis
utsldppsniva av vaxthusgaser.

Delmal 1:
Minskade utslapp av koldioxid till 2020

2020 ska utsldppen av koldioxid fran den
icke-handlande sektorn ha minskat med
40 % jamfért med 1990.

Delmal 3:
Minskade utslapp av vaxthusgaser
fran konsumtion till 2035

2035 ska goéteborgarnas konsumtions-
baserade utslapp av vaxthusgaser vara
maximalt 3,5 ton koldioxidekvivalenter
per person.

Delmal 4:
Minskad energianvdandning

Energianvandningen i bostader ska minska
med minst 30 %. Elanvandningen (exklusive
industri och transporter) ska minska med
minst 20 % fram till 2020 i férhallande till
anvandningen 1995.

Redovisningen omfattar fjirrvirmeanvindning och
de utslidpp av vixthusgaser som hirror fran den samt
fastighetsel for samtliga fastigheter i bestandet. Utover
denna energianvindning anvinder hyresgisterna el-
energi som i stor utstrickning paverkas av vilken typ av
verksamhet som bedrivs. Hyresgisternas elanvindning
redovisas inte i denna rapport.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019
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KLIMATUTSLAPP

Mal och styrning
Arbetet med minskade klimatutsldpp styrs ytterst av Goteborgs Stads Miljoprogram,
Goteborgs Stads handlingsplan f6r miljon och Klimatstrategiskt program for Géteborg.
Utifran dessa stadenévergripande styrdokument arbetar respektive bolag i koncernen
med egna mél och handlingsplaner for att nd minskad klimatpéaverkan.
All el som kops in och anvinds av bolagen i lokalkoncernen dr mirkt med Bra Miljoval
som ir en miljomérkning med héga krav och innebir att energin kommer fran férnybara
energikillor som vatten-, vind- och solkraft samt biomassa.

Resultat - energianvandning

Tabellen visar total anvindning av el och normalérskorrigerad fjiarrvirme for lokal-
koncernen samt energianvindning per yta, A . Inom koncernen anvinds dven biogas
och fjarrkyla vilket inte 4r med i summeringen. Tabellen visar dven jimférelser med
foregdende ar, 2017 och 2018.

2017 2017 2018 2018 2019 2019
(MWh) (kWh/m?) (MWh) (kWh/m?) (MWh) (kWh/m?)

Elenergi 40734 28,1 40471 28,4 38368 25,9
Fjarrvérme 101961 70,4 109 339 76,7 104 655 70,8
Biogas - - 1614 - 1364 -
Fjarrkyla - - 6 504 - 5211 -
Eé;lz?prod. _ _ 85 _ 94 _

Mellan 2018 och 2019 férandrades energianvandningen enligt féljande:
Elenergi: -2,5kWh/m2 eller -8,8%

Fjarrvarme: -5,9kWh/m?2 eller -7,7%

Producerad energi
Under 2019 producerades i lokalkoncernen cirka 94 000 kWh
(2018: 85 kWh) med hjilp av solceller.

Resultat - koldioxidutslapp
Nir hallbarhetsrapporten skrevs hade inga miljovirden avseende fjirrvirme och el for
2019 presenterats av energileverantoren Géteborg Energi AB. Av denna anledning har
miljovirden for 2018 anviints foér att berikna de koldioxidutslipp som orsakas av
energianvindningen under 2019.

Lokalkoncernens totala utsldpp av koldioxidekvivalenter till f61jd av el- och fjarrvirme-
anvindning uppgick for 2019 till 3 052 ton, att jimfora med 3 017 ton fér 2018. De totala
utslippen 6kade marginellt men utslaget per m? férvaltad yta ser vi istillet en liten

minskning.
2017 2017 2018 2018 2019 2019
(ton) (ton/m3) (ton) (ton/m?2) (ton) (ton/m?3)
Elenergi 1,4 0,001 4 0,003 4 0,003
Fjarrvarme 3300 2,3 3013 2,12 3048 2,06
Totalt 3301 2,3 3017 2,12 3052 2,06
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Innovativ takbeldggning
minskar utslapp

Foto: Bert Leandersson

N&r det var dags att géra om taket pa nerfartsrampen
i Focus parkeringshus i Garda valde Géteborgs Stads
Parkering en ny beldggning som reducerar koncentra-

tionen av kvaveoxider i luften.

Kvéaveoxider kommer fran utsldpp fran dieselbilar och

det ar val kant att kvaveoxider kan orsaka miljé-och

halsoproblem. Med hjalp av uv-ljus och beldggningen

pa taket, som fungerar som katalysator, omvandlas

kvaveoxiderna till nitrat som istallet blir till naring fér

vaxter.

Den tekniska hallbarheten fér beldggningen beréknas

vara lika hog som for den tjarpapp som vanligtvis
skulle anvants, och aven ekonomiskt ar det en lik-
vardig produkt. m

KLIMATUTSLAPP

KLIMAT

2030

VASTRA GOTALAND

STALLER OM

Alvstranden har
skrivit pa
Klimat 2030

Vastra Gotaland har ett av de mest
ambitidsa regionala klimatmalen i
Sverige. Genom att vara en del av
”Klimat 2030 - Vastra Gotalands staller
om” vill Alvstranden Utveckling bidra
till omstallningen till en klimatsmart
region. Bolagets dtagande till Klimat
2030 ar att minska utslappen av vaxt-
husgaser fran all nybebyggelse och
ombyggnation med 50 procent i vara
omraden i Alvstaden fram till 2025. Till
2030 ar siktet installt pa att utslappen
ska varanaranoll. m

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019
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Oppen och attraktiv stad

Goteborg ska vara en hallbar turist-, modtes- och evenemangsstad
dppen for varlden. Turism och besdksnaring bidrar till manga
arbetstillfallen och manga av jobben inom sektorn fungerar ofta
som inkorsport till arbetslivet f6r unga manniskor.

tt starkt foretags- och innovations-
E klimat med samverkan mellan nérings-

liv, akademi och andra aktorer mojlig-
gor utveckling av hallbara och samhallsfor-
bittrande innovationer och leder till etablering
av fler féretag och 6kad sysselsittning.

I begreppet 6ppen och attraktiv stad kan
mycket tolkas in. Vi har valt fokusera pa det vi
gor for vara besokare och for de foretag som
funderar pa, eller viljer att etablera sig i
Goteborg.

Mal och styrning
Det finns ett flertal styrdokument, riktlinjer,
planer och program som syftar till att styra
koncernens verksamhet i en riktning som
bidrar till att gora Goteborg till en 6ppen och
attraktiv stad. Det handlar om kultur, trygghet,
jamlikhet, tillganglighet och mycket annat.
De viktigaste vigledande dokumenten ar
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska pro-
gram 2018-2035 och Go6teborgs Stads program
for besoksniringen fram till 2030.

16 LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

GOTEBORGS STADS NARINGSLIVS-
STRATEGISKA PROGRAM 2018-2035:

| kommunfullméaktiges budget finns féljande
mal som direkt kan kopplas till frégan om en
dppen och attraktiv stad.

Avergripande mal: Minst 120 000 nya
jobb till 2035

Underliggande mal:

1. Kompetensférsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i
Europa som &r béast pa att tillvarata kompe-
tens och attrahera talang.

2.Sambhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i
Europa som erbjuder bast forutsattningar
for en hdg och hallbar tillvaxt.

3. Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i
Europa som har bast klimat for foretagande
och innovation.



OPPEN OCH ATTRAKTIV STAD

GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
BESOKSNARINGEN FRAM TILL 2030:

Overgripande mal: 2030 har turismen till
Destinationen Géteborg férdubblats

Foéljande indikatorer anvands for att foélja upp det
overgripande malet:

« Antalet kommersiella géstnatter totalt 6kar fran
4,5 miljoner 2015 till 9 miljoner 2030. Detta inne-
bar att tillvéxten i gastnatter per ar ar cirka 4,5 %.

* De internationella gastnatterna dékar fran
1,35 miljoner till 3,6 miljoner (6,8 % arlig 6kning).

* 12500 nya jobb pa hel- eller deltid skapas
(= 8 500 arsarbeten) under perioden.

* Omsattningen i beséksnaringen dkar fran cirka
24 miljarder kronor 2015 till ca 40 miljarder 2030.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019 17

Foto: Edvin Johansson



AKTIVITETER OCH INITIATIV FOR ATT FRAMJA EN OPPEN OCH ATTRAKTIV STAD

Samverkan for att sdkerstilla tillgang till parkering

Goteborgs Stads Parkering arbetar med att sakerstalla
tillgdngen till parkeringsplatser under tiden som
Géteborg utvecklas och stéller om till en mer hallbar
mobilitet. En férutsattning for att kunna bidra till en
odkad tillgdnglighet &r god samverkan med manga olika
aktorer i staden och att vara delaktig tidigt i processen.

Det innebar att bolaget samverkar med olika kommunala
forvaltningar och bolag sa som stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret, kulturféorvaltningen, fastighetskontoret,
park- och naturférvaltningen och Alvstranden Utveckling.
Bolaget har dven dialog med privata aktorer, t ex foretag
som driver parkeringshus i staden, och involverar ocksa
aktorer i ndromradet for att ta reda pa var det behdver
finnas parkering for att starka deras verksamhet.

- Arbetet med att 6ka tillgangligheten och stadens
attraktivitet innebédr ocksa att bolaget aktivt letar efter
tillgangliga ytor for parkeringar eller méjligheter till

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

samnyttjande nar befintliga ytor tas i ansprak. De kan bli
betydelsefulla &ven om det &r mindre ytor. Ett exempel
ar Packhuskajen som togs i bruk som parkeringsplats
under aret och som har stor betydelse fér besdkare till
Goteborgsoperan och aven fér de som har casinot som
sin arbetsplats.

Battre nyttjande av befintliga parkeringar

Fasta forhyrda platser kan bara nyttjas av en person.
Ofta star platsen tom och outnyttjad stora delar av
dygnet. Dar det ar méjligt omvandlar bolaget darfor
fasta férhyrda platser till tillstdndsplatser. Till en bérjan
séljs lika manga tillstand som platser, men efter belédgg-
ningsmatningar da man ser hur anvandningen ser ut kan
fler tillstand utfardas. Under 2019 handlar det om totalt
1 000 platser som kommer att kunna nyttjas av betydligt
fler personer. m

Foto: Carina Gran



Jamlikt Goteborg

Goteborg ar en segregerad stad med stora skillnader i livs-
villkor mellan olika grupper och mellan olika delar av staden.
Dessa skillnader ska minska for att vi ska fa en ¢ékad samman-

hallning, tillit och delaktighet.

liv och foretagande. Det betyder att alla vinner

pa en mer jamlik stad, inte bara enskilda omra-
den eller grupper. Tillsammans med stadens 6vriga
organisationer ska vi i lokalkoncernen medverka till att
Goteborg blir en mer jamlik stad. Det gor vi bl a genom
stadsutvecklingsprojekt, trygghetsarbete, tillginglig-
hetsanpassning och genom att skapa motesplatser for
alla i staden.

1 Géteborg finns stora skillnader i livsvillkor och hidlsa
mellan grupper och omréaden. Skillnaderna i livsvillkor
behover minska for 6kad sammanhallning, tillit och
delaktighet. I grunden handlar det om minskliga rit-
tigheter, demokrati och rattvisa. En jamlik stad innebar
inte att alla dr lika. Med det innebir allas lika varde och
likvirdiga forutsittningar.

Tillsammans har vi inom lokalkoncernen ett ansvar
att bidra till att Géteborg blir mer jaimlikt. Vi arbetar for
att segregationen ska motverkas genom att exempelvis
skapa olika former av moétesplatser som ir 6ppna och
tillgdngliga for alla, skapa tryggheti de omraden i staden
dér vi ar verksamma och pa olika sitt skapa inkludering
och erbjuda en delaktighet i utvecklingen av var stad.

Alvstaden, som Nordens storsta stadsutvecklings-
projekt, dr ett kraftfullt verktyg for att bidra till att ojim-
likheterna minskar i Goéteborgs. Med Alvstaden ska
staden helas, bade fysiskt och socialt.

E tt socialt hallbart samhiille lockar ocksd néirings-

‘f‘
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Mal & styrning

Arbetet med jimlikhet i staden styrs av Goteborgs Stads
program fér en jaimlik stad 2018-2026 som omfattar
samtliga nimnder och styrelser i Géteborgs Stad. I pro-
grammet pekas viktiga malomrdaden ut som bolag och
forvaltningar i Géteborgs Stad ska samverka kring for
att bidra till att minska skillnaderna i livsvillkor och
hilsa mellan grupper med olika social status. Det omfattar
ocksa grupper som dr diskriminerade, marginaliserade
eller exkluderade. Malet ger en sammanhallen stad dar
alla lever ett gott liv som de sjdlva virdesitter.

Dialog och delaktighet

Vision Alvstaden utgar fran 2 800 géteborgares tankar,
idéer och 6nskemél om utvecklingen av det centrala
omradet pa bada sidor av Géta Alv. Delaktighet och dialog
ir forutsittningar for att sdkerstilla invdnarnas riitt till
sin egen stad. Det ir ocksa en forutsittning for att vi ska
bygga staden utifran invdnarnas skiftande behov och
onskemal. Att arbeta med att utveckla metoder for dia-
log och delaktighet och att genom transparens verka for
en aktiv oppenhet 4r en viktig del i att skapa en hallbar
och jamlik stad.

Alvstranden Utveckling provar olika metoder for att
involvera stadens invanare i stadsutvecklingen. Arbetet
med att hitta relevanta och mojliga sitt att gora fler del-
aktiga ir stindigt pagaende.

Goteborgs Stads Parkering har under aret haft flera
dialogtillfdllen med fokusgruppen seniorer i syfte att
oka delaktighet och medskapande.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019
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JAMLIKT GOTEBORG

GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
EN JAMLIK STAD 2018-2026:

Mal:

Den jamlika staden

- hela staden socialt hallbar
Fokusomraden med malomraden

Foér att na malet om en jamlik stad har fem fokus-
omraden identifierats. Det &r omraden som staden
ska lagga extra kraft vid for att bli en jamlik stad.

¢« God startilivet och goda uppvéaxtvillkor

* Halsofrémjande arbete och larande

« Halsofrdmjande arenor och livsmiljder \

« Delaktighet, inflytande och kontroll 6ver det / ’ “ ‘ /
egna livet \ \ “

» Halsoframjande levnadsstandard l““ \ \\ H \ /

Tillsammans bildar fokusomraddena en helhet som
spanner dver alla livsfaser. Varje fokusomrade har
malomraden som hanger samman och bidrar till en
helhet - en jamlik stad.

o
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JAMLIKT GOTEBORG

Foto: Géteborgs Stad

En lekplats byggd av allmidnheten

Nasan i blot ar det senaste tillskottet i Jubileumsparken, Jubileumsparken byggts tillsammans med allmanheten.
Goteborgs nya stadspark vid vattnet. Ett utelekrum som Over 100 gdteborgare har under en byggworkshop till-
100 gdteborgare varit med och byggt. sammans med arkitekterna Recetas Urbanas spikat,
Nasan i blot ar vattenlek i och vid ett utelekrum, déar sdgat och skruvat samman en ny motesplats. Alla, oavsett
det &r extra roligt ndr det regnar. Har kan stora som sma alder och kunskapsniva, har kunnat vara med och bygga.
undersdka hur vatten rinner och férsvinner. Det gar Nasan i blot ar en del av EU-projektet BEGIN. Genom
ocksa att klattra, springa och vila sig i ett vadderskydd. olika projekt visar BEGIN hur stader kan bli battre rustade
Utelekrummet &r en destination fér alla och kan nyttjas for klimatférandringar genom blagrdna strak - och att
av skolor och férskolor nar det passar. de blagréna straken dessutom kan ge mervarde genom
Né&san i blét har precis som tidigare byggnationer i social innovation. m

Stort intresse for seniortriaffar

Goteborgs Stads Parkering agerar pa flera omraden for att alla
oavsett forutsattningar ska ges méjlighet att ta del av samtliga
erbjudanden och fa en god tillgénglighet till staden. Exempel
pa aktiviteter &r den hjélp som erbjuds kunder som av olika
skal upplever svarigheter eller oro infér den digitala tekniken.
Bolaget har darfér genomfoért méten med olika grupper av
seniorer under aret. Dessa méten har varit vélbesdkta och
intresset stort kring bolagets verksamhet.

Det ar farre och farre som idag betalar med mynt i bolagets
betalautomater, under 2 %. | automater som sallan eller aldrig
far mynt tas denna méjlighet bort, dock undantas automater vid
sjukhus och vardinrattningar for att forenkla for dldre. m

Foto: Carina Gran
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JAMLIKT GOTEBORG
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Orange Day

Den 25 november lystes delar av Géteborg
upp i orange. Syftet var att uppmark-

samma kampanjen Orange Day som vill
synliggéra och motverka vald mot kvinnor och flickor.
Dagen uppmarksammades ocksa pa flera av
GoteborgslLokalers torg och internt med en foéreldsning
for de anstallda av en polis som arbetar med utredningar
rérande vald mot kvinnor och flickor.

Redan 2008 utndmnde FN den 25 varje manad till
Orange Day, en dag déd man genom att b&ra orange visar
sitt stod for att stoppa vald mot kvinnor och flickor. 25
november &r den internationella dagen da flera byggnader
runt om i varlden badar i orange farg for att satta extra
fokus pa denna viktiga fraga.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

- Vi férvaltar vara handelsplatser med social hdnsyn. Alla
ska k&nna sig trygga pa vara torg, det &r en del av vart
uppdrag, berattar Geir Birkeland, teknisk férvaltare pa
GoteborgslLokaler. Av den anledningen kanns det sjalv-
klart att belysa vara handelsplatser den 25 november.
Detta for att markera mot vald riktad mot kvinnor och
flickor.

P& Axel Dahlstréms Torg, Bergsjon Centrum, Dr Fries
Torg, Kyrkbytorget, Karra Centrum, Landala Torg och
Varvaderstorget belystes problemet genom att farg-
satta delar av handelsplatserna i orange under mandagen
den 25 november. =

Markus




JAMLIKT GOTEBORG
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Ungdomarna har sagt sitt om ”

Under varen har tre gymnasieklasser fatt komma med
tankar och idéer om hur "nya” Masthamnsgatan kan bli
ett strak dar barn och unga vill vara. - Att f& vara delaktig
i skapandet av staden har varit valdigt roligt, sager
Olivia Stark, elev pa Lindholmens tekniska gymnasium.

De tre gymnasieklasserna har under varen arbetat med
gestaltningen av Masthamnsgatan under ledning av
Goteborgs Stad och landskapsarkitekter fran byran
Disorder. Eleverna har vid ndgra tillfallen - bade ute
ldngs Masthamnsgatan och pa méten - fért fram idéer och
tankar om gatan. Nu ar arbetet klart och ungdomarna
har pa en avslutande traff fatt ta del av hur Goéteborgs
Stad har tagit hand om deras arbete.

- Mycket av vara idéer kom med, till exempel manga sitt-
platser och aven platser dar man kan sitta lite ifred. Det
har varit spannande att se hur mycket férberedelser som
kravs for att bygga en stad, sager Olivia Stark.

\h
N
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nya’ Masthamnsgatan

Elevernas idéer och tankar om Masthamnsgatan kan
sammanfattas sa har:

Alla aktiviteter ska vara gratis och man ska kunna delta
bade aktivt och passivt. Blanda gammalt och nytt, bade
byggnader och trdd. Manga stéllen med olika slags mat,
foodtrucks och caféer. Skapa 6ppna platser men ocksa
avskilda ddr man kan vara ensam eller med vénner.
Aven d&r man inte ser &lven ska gatan préglas av vatten.
Det bér dven finns mycket véxtlighet. Skapa roliga sitt-
platser, gdrna med regnskydd, och solstolar. Utomhusbio
och storbildsskdrm fér sportevenemang.

Ungdomarnas arbete har sammanstallts i en rapport

som ligger som underlag till gestaltningsférslaget som
arbetas fram. m
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar lokalkoncernens viktigaste tillgang och resurs.

| en tid nar manga konkurrerar om kompetensen ar det av storsta
vikt att ha ett starkt varumarke som arbetsgivare. Detta for att
kunna attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.

trygga, rittvisa och jimlika anstillningsvillkor

och genom att se och ta hinsyn till vira medar-
betares olika livssituationer. Malet dr att erbjuda alla
medarbetare ett hallbart arbetsliv i balans med andra
delar av livet.

Nar Goteborg utvecklas i rekordtakt ar det manga som
konkurrerar om kompetensen inom koncernens sektorer.
Det innebir att rorligheten pa arbetsmarknaden gene-
rellt 6kar. Att ha ett starkt varumarke som bra arbets-
givare och vara en attraktiv arbetsplats dr av storsta vikt
fér att kunna attrahera, utveckla och behalla ritt kom-
petens. Motiverade medarbetare och ett stort personligt
engagemang stirker bolagen.

Ett starkt varumirke far vi genom att erbjuda

Bolagen i lokalkoncernen ska, av
savil medarbetare som invanare i
staden, uppfattas som attraktiva
arbetsplatser med jamlika, ritt-
visa och trygga arbetsvillkor. Inom
allabolagilokalkoncernen bedrivs
ett aktivt arbete med kompetens-
utveckling av medarbetare som
baseras pa individuella utvecklingssamtal.

Inom koncernen erbjuds varje ar ett antal praktik-
platser for studenter och feriearbete for skolungdomar.

Mal & styrning

Det som ytterst styr vart arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare ir, forutom kommunfullmiktiges budget,
Goteborgs Stads program fér attraktiv arbetsgivare
2019-2023.

I programmet beskrivs utgangspunkter, mal och strate-
gier med syftet att stirka Goteborgs bolag och forvalt-
ningars roll som attraktiva arbetsgivare. I programmet
finns #dven ett antal indikatorer f6r uppféljning av det-
samma.

Klagomaélsfunktioner finns genom facklig samverkan,
utvecklingssamtal, arbetsplatstriffar, skyddsronder och
genom en whistleblower-funktion i Géteborgs Stad.
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GOTEBORGS STADS PROGRAM
FOR ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
2019-2023:

Mal 1:
Vi ar stolta éver den nytta vi gor for dem vi
ar till for

Mal 2:
Vi har ett hallbart arbetsliv dar verksamhet
och halsa utvecklas

Mal 3:
Vi attraherar och behaller medarbetare

Arbetet med jamstilldhet och mangfald bedrivs enligt
respektive bolags Likabehandlingsplan, anvisningar fér
rekrytering och ovan ndmnda program for attraktiv
arbetsgivare. Alla bolag i lokalkoncernen har en likabe-
handlingsplan som ir faststilld av respektive styrelse
och revideras arligen. Planen utgér frin diskrimine-
ringslagen, stadens styrande dokument inom omradet
och KF:s budget.

I likabehandlingsplanerna beskrivs bolagens forhall-
ningssitt och systematiska arbete rorande mianskliga
rattigheter och diskriminering. I enlighet med Lika-
behandlingsplanerna arbetar vi med atgirder for att
motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och
mojligheter oavsett kon, etnicitet, religios tillhorighet,
funktionsvariation och sexuell liggning.

All rekrytering utgar fran en kravprofil och baseras pa
behovet av kompetens. I 6vrigt ges alla s6kande till
utannonserade tjinster samma mojlighet.



Indikatorer och malvarden for

uppfoljning av programmet

Personalomsattning

Medarbetare i lokalkoncernen vid 2019 ars slut:

Bolag Totalt Kvinnor
Higab 93 (85) 37 (37)
Géteborgs-

Lokaler 65 (61) 30 (26)
Goéteborgs

Stads 91 (94) 51 (49)
Parkering

Alvstranden

Utveckling 96 (93) 60 (57)
Lokal-

koncernen 345 (333) 178 (169)

Man

56 (48)

35(35)

40 (45)

36 (36)

167 (164)

Mangfald bland styrelser och medarbetare
Mangfald pa arbetsplatsen innebir att inkludera midnniskor med olika egen-

skaper och perspektiv. Lokalkoncernen miter bolagens fordelning avseende kén

som i slutet pa december 2019 ser ut sahdr:

Antalet anstillda om 345 (333) 4r 12 fler d4n vid samma tid 2018, dir
konsfordelningen dr 51,6 % (50,8 %) kvinnor och 48,4 % (49,2 %) min.

Antalet chefer var vid 2019 ars slut 43 (39), diir fordelningen var 53,5 % (56,4 %)

kvinnor och 46,5 % (43,6 %) méin.

Antal ledamoter och suppleanter i bolagens styrelser uppgick 2019 till

Ny-
anstallda

19 (21)

11

15(16)

15(15)

60 (61)

Slutat

10 (14)

10 (5)

14 (13)

12 (1D

46 (43)

38 (39 med fordelningen 34,2 % (35,9 %) kvinnor och 65,8 % (64,1 %) mén.

35S %
15%
Jamn Etnisk
kdnsfordelning mangfald

Mangfald ger 6kad sannolikhet att
foretaget genererar en avkastning
6ver branschsnittet.

Kalla: McKinsey, Diversity Matters, 2 feb. 2015

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Friskndrvaro
Frisknirvaro ir ett relativt nytt begrepp och kan enklast beskrivas som motsatsen
till sjukfranvaro. Fér lokalkoncernen innebir friskndrvaro andel medarbetare
med totalt 4 dagars sjukfranvaro eller mindre.

Frisknarvaro bolag

Higab

GoteborgslLokaler

Goteborgs Stads Parkering

Alvstranden Utveckling

Lokalkoncernen

Sjukfranvaro
Sjukfrianvaro i lokalkoncernen under 2019:

Sjukfranvaro bolag

Higab

GoteborgsLokaler

Goteborgs Stads Parkering

Alvstranden Utveckling

Lokalkoncernen

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

Lokalkoncernen utfall 2019:

Frisknirvaro i lokalkoncernen under 2019:

Totalt (%)

71 (71

72 (63)

82 (76)

64 (75)

72(72)

Totalt (%)

42

6 (6)

2(3)

3(3)

4(3)

Kvinnor (%)

62 (76)

64 (80)

76 (71)

62 (69)

66 (72)

Kvinnor (%)

6 (3)

11(12)

2(3)

4@

5(5)

Man (%)

77 (68)

79 (51)

92 (80)

69 (82)

80 (72)

Man (%)

2(2)

2(2)

2(2)

1(3)

2(2)

Goteborgs Stads
mal 2023:

40

Frisknarvaro:
Minst 40 %

7

Sjukfranvaro:
Hogst 7 %
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Finalist i arets nyskapande chef

Alvstranden Utvecklings Asa Swan var under &ret finalist
i nomineringen till drets nyskapande chef inom offentlig
sektor i Sverige. Detta for sitt arbete med avdelningen
urban planering. Priset gar till en chef som genomfért ett
extra utvecklingsarbete kring organisationsutveckling
eller digitalisering som férbattrat organisationen.

Grattis, Asa! Varfér har du blivit nominerad?
— I nomineringen skriver de om arbetet med de sjalv-
styrande teamen, ndgot som jag sjalv &r mycket stolt dver

och tycker har varit roligt att jobba med, sdger Asa Swan.

Men inte bara det! Du ar nyfiken, engagerad och modig
ocksa?

— Jag rodnar lite nu, men visst, sddana fina ord ska man
ta till sig, men utan bolagets stéd och medarbetarnas
engagemang och kunskap hade det aldrig blivit sa bra
som det har blivit, sdger Asa Swan.

Arbetet med de sjalvstyrande teamen inférdes som ett
pilotprojekt under 2018 och har permanentats under
2019. Arbetssattet testades med en grupp medarbetare
som arbetar strategiskt med hallbarhetsfrdgor. Chefskapet
i manga fragor flyttades stegvis éver till medarbetarna

som sjalva fick ansvaret att leda och férdela sina arbets-
uppgifter och pa sa satt fick battre kontroll 6ver teamets
situation.

— Vi behovde hitta en ny form foér att leda och styra
avdelningen, sdger Asa Swan, som 2018 var avdelnings-
chef fér urban planering. Det handlar mycket om ett
tillitsbaserat och sjalvstarkande ledarskap.

Det later som att du avskaffade din egen roll?
— Ha, ha, nej chefsrollen finns kvar. Vi har under aret pa
olika satt gjort tydligt vad var och en ska géra da teamet
allt mer styr sig sjalva, sdger Asa Swan.

Hér ar motiveringen till nomineringen:

"Asa har infért ett sjélvstyrande team fér en del av
organisationens anstéllda. Efter utvdrderingar kan man
konstatera att det har medfért en méngd positiva effekter
pa flera omraden, inte minst att minska upplevelsen av
stress. Engagemang, nyfikenhet och mod att testa nytt
genom att utmana radande arbetssétt uppmuntras under
Asas ledarskap. Hennes ledarskap bygger pa tilliten till
sina medarbetares férmaga och kompetens att driva och
utveckla sitt eget arbete.” m

qualify
ISO
45001

Certifierat
arbetsmiljoarbete

Goéteborgs Stads Parkering har under aret gjort en ny certifiering av
arbetsmiljdarbetet mot deninternationellaledningssystemstandarden
for arbetsmiljo ISO 45001. Denna standard har ersatt den tidigare
OHSAS 18001 som bolaget varit certifierade mot sedan 2015. Genom att upp-

fylla de nya kraven visar man att man arbetar systematiskt med arbetsmiljo
och med att starka den fysiska och sociala hélsan pa arbetsplatsen. =
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Hallbara transporter och mobilitet

Att minska transportsektorns klimatpaverkan, att ge fler manniskor bra
resmojligheter och att starka konkurrenskraften genom att erbjuda ett
rikt stadsliv och goda foérutsattningar for naringslivet ar tre av de stora
utmaningarna i Godteborg nar det kommer till trafikplanering. Har har
bolagen i lokalkoncernen en viktig roll att spela.

Oteborg ska ga frin att vara en stor sméstad till
Gatt bli en storstad. For att pa ett hallbart sitt

kunna vilkomna fler invanare, besokare och
verksamheter i en titare stad behover trafiksystemet
forindras. Goteborgarna ska kunna, och vilja, anvinda
gang, cykel och kollektivtrafik som sina vanligaste fard-
medel. I detta arbetet handlar det bade om att arbeta
med personresor, dir det ska vara ldtt att nd viktiga
platser och funktioner oavsett firdmedel och forutsitt-
ningar. Att skapa en attraktiv stadsmiljo dir mdnniskor
vill bo, arbeta, handla, studera och métas, samt hur
godstransporterna i samt till och fran staden kan
utvecklas utan att de inkriktar pa livskvalitet, hallbar-
het och tillganglighet.

Goteborg befinner sig i det storsta utvecklingsspranget
i modern tid ndr det kommer till stadsutveckling, och
detta paverkar trafikplaneringen och mobiliteten i staden.
Samtidigt som det sker en fortitning av bostider och
arbetsplatser i staden si pagar ocksa ett antal omfat-
tande infrastruktursatsningar, diaribland bygget av en
ny Hisingsbro, Vistlinken och 6verddckningen av E45
vid Gullbergsvass och Centralenomradet.

Genom Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden
Utveckling bidrar lokalkoncernen till att uppratthalla
och utveckla mojligheter till hallbara transporter och
god mobilitet 4ven under stadens férindring. Detta gors
inom rollen som fastighetsigare, genom kunskaps-
baserad utveckling, deltagande i innovationsprojekt som
bade fokuserar pa personresor, men dven bygglogistik
samt gods- och avfallstransporter, digitalisering och
tekniska hjilpmedel i form av nya betalningslésningar.
Den tekniska utvecklingen medger ocksé storre insikt
i minniskors beteende vilket medfor storre mojlighet
att mota olika behov for att uppna hallbar mobilitet.
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MaAl & styrning

Arbetet med att skapa hallbar mobilitet styrs av KF:s
budget som en del i att skapa en hallbar stad.
Malsadttningen ir att medverka till att staden ska vara
tillginglig for alla och att vi ska ha en vacker stad med
en hallbar stadsutveckling — socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. En viktig del idr att uppmuntra till att fler
viiljer att resa med Kollektivtrafik eller cykel framfor bil
och att pa olika sitt skapa mojligheter for detta.

Detvigledande styrdokumentet for héllbara transporter
ir "Goteborgs Stads Trafikstrategi for en nira storstad”
som beslutades av Trafiknimnden 2014. Strategin tar
sikte pd 2035 och handlar om ett Goteborg ddr mer finns
pé nira hall.

Ar 2035 beriknas Goteborg ha 150 000 fler boende och
80 000 fler arbetstillfillen och staden gér fran att vara
en stor smastad till att bli en storstad. Att ta hand om
fler minniskors resande, stiirka stadens konkurrens-
kraft och minska transportsektorns klimatpaverkan #r
de storsta utmaningarna som trafikstrategin har att
hantera. Alla med stor betydelse f6r att Géteborg ska na
uppsatta mal och skapa god livskvalitet, konkurrens-
kraft och en hallbar utveckling.

Trafikstrategin har tagits fram parallellt med strategi
fér utbyggnadsplanering och grénstrategin och utgar
fran oversiktsplanen som antogs 2009. Tillsammans
med Vision Alvstaden anger de en tydlig riktning for
stadsutvecklingen i G6teborg de nirmaste 20 aren.

HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET

Foto: Frida Winter

Platser for laddning av elfordon
Inom koncernen har vi cirka 720 laddplatser for laddning
av elbilar.

Parkeringsplats for cyklar
Lokalkoncernens bolag har totalt drygt 6 000 cykel-
parkeringar runt om i G6teborg.

Cykelvanlig arbetsplats
GoteborgsLokaler och Alvstranden
Utveckling har utmirkelsen ”Cykel-

vinlig arbetsplats” som ér ett initiativ av Vistra Gota-
landsregionen.

Utmirkelsen delas ut till féretag som uppfyller vissa
kriterier for att underlitta fér medarbetarna att cykla
till jobbet. Arbetsplatsen kan fd en, tva eller tre stjirnor
beroende pé hur cykelvanlig den ér.
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HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET

Det ingdr i Géteborgs Stads

Tillganglig elladdning
Parkerings uppdrag att framja och

E La underlatta en omstallning till fossil-

fria resor. For ett parkeringsbolag ar det naturligt
att utga fran karnan i affaren - parkeringsplatserna -
och dér erbjuda elladdning.

Syftet &r att det ska vara enkelt att dga och ladda en
elbil eller en laddhybrid i G6teborg, allt for att
framja en langsiktigt hallbar mobilitet och en stad
som ar tillganglig for boende och besdkare. Vissa

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

laddstolpar pé parkeringsplatserna &r Géteborgs
Stads Parkerings egna, andra ags av Géteborg
Energi. Nar nu elbilarna blir allt fler stravar bolaget
att i samverkan med stadens 6vriga aktorer ta fram
en mer enhetlig |16sning | Géteborg s att det ska
vara smidigt att hitta en parkering, ladda och betala.

Totalt har bolaget nu pa sina parkeringsytor omkring
230 egna laddstolpar och drygt 360 som &gs av
Goteborg Energi. m

Foto: Carina Gran



Lindholmsleveransen har redan minskat
antalet tunga gods- och avfallstransporter
med éver 80 % pa Lindholmen sedan
systemet inférdes fér tio ar seden. Genom att stélla harda

krav i den senaste upphandlingen kan Lindholms-
leveransen utvecklas med ytterligare smarta lésningar
framover.

Na&r tjdnsteoperatdren till Lindholmsleveransen skulle
upphandlas 2019, provade Alvstranden Utveckling ett
nytt grepp for att tjdnsten skulle utvecklas. Dels stalldes
det tuffa miljdkrav, men det fanns ocksa utrymme fér
anbudsgivarna att komma med egna klimatsmarta
I6sningar.

— Né&r tjansten skulle upphandlas pa nytt sdg vi stora
mojligheter for nya effektivare [6sningar. Vi har sett till
att leverantoéren foljer med i teknikutvecklingen och inte
fastnar i system som en gang var moderna, men som
kan komma att féraldras éver tid, sdger Louise Larsson,
projektledare pd Alvstranden Utveckling.

For att hitta ratt leverantdr har staden anvant sig av
en innovativ upphandling i tva steg med férhandling. Ett
ovanligt férfarande dér malet - vad tjansten ska bidra till -
har beskrivits, men inte fullt ut hur det ska genomféras.

— Vi behoéver medvetet satta utmanande upphand-
lingskrav for att driva en hallbar stadsutveckling. Genom
att frdmja innovation kan vi komma at komplexa samhélls-
utmaningar och pa samma gang ldmna utrymme fér
marknaden att utvecklas, sdger Christine Olofsson,
hallbarhetschef p& Alvstranden Utveckling.

HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET
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Aktuellt for fler stadsdelar och kommuner

Att vinna upphandlingen innebéar ett miljonkontrakt till
Renova Miljd, med start den 1 januari 2020. Under avtals-
perioden ska nya ldsningar utvecklas och implementeras
|6pande. Deras 1&sning gar ut pad att leverera en modern
och organiserad mikroterminal som kan anvandas fér
hantering av gods och avfall.

— Visionen ar att konceptet ska kunna expandera till
fler stadsdelar i Goteborg och vi ser dven att andra
kommuner har behov av precis samma upplagg, sédger
Mattias Carlberg, séljare pé Renova Miljé AB.

Driver utveckling

Alvstranden Utveckling har gjort upphandlingen i nara
samarbete med forvaltningen Kretslopp och vatten samt
Trafikkontoret i Goteborgs Stad. Metoden med innovativ
upphandling inom stadsutveckling ar dven en del av
projektet DenCity som drivs av CLOSER, dar hallbara
person- och godstransporter utvecklas och préovas.

- Samarbetet har varit avgérande. Samlastning &r
ingen standardlésning och da blir en upphandling med
ratt formulerade krav en nyckelaktivitet, som taktfast
kan driva pa férédndringen i staden. Det paverkar inte
bara stadens egna inkdp utan ocksa andra aktdrers val
nar funktioner och tjanster tillgangliggdrs som alternativ
pé& marknaden, séger Louise Larsson. m
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Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi innebar i motsats till linjar ekonomi att
ga fran ett samhalle dar vi forbrukar till ett samhalle dar vi
aterbrukar och tar hand om det vi redan har.

oteborgs Stad arbetar for ett kretsloppsanpassat
Gsamhélle dir resurseffektivitet och hantering
av avfall dr en viktig del i den cirkuldra ekono-
min. For att vi ska lyckas med det méste vi hitta sitt att
designa, producera och anvinda vara resurser smartare.

Till exempel genom att gora det littare att dteranvianda,
laga och dela istillet fér att kopa nytt och slinga.

Lokalkoncernen, som dr aktorer inom stadsutveckling,
ska bidra till att skapa en stad dir férutsittningar att
leva en hallbar livsstil blir realitet. Om vi ska na en
cirkuldr ekonomi krivs stora fordndringar i samhillet
bland savil ndringslivsom privatpersoner. For lokalkon-
cernens bolag handlar det om att skapa medvetenhet
om resursanvindning och pavisa fordelarna med t ex
delning och aterbruk. Dessutom behover vi skapa for-
utsittningar bade for vara befintliga kunder och i den
stad vi har nu men ocksa nir vi planerar och utvecklar
nya delar av staden.

Dessutom har koncernen, med stora kontaktytor mot
leverantorer, verksamheter och invanare goda mojlig-
heter att sprida kunskap om cirkuldr ekonomi.

Cirkulir ekonomi dr ett nytt omrade for lokalkoncernen.
Det dr ett viktigt omrade som vi kommer att arbeta mer
med, bade kopplat till utvecklingen av vara fastigheter
men #ven i vart arbete med att bidra till en hallbar livs-
stil i Goteborg.

Mal & styrning

Stadens arbete med att ga fran en linjér till en cirkulidr
ekonomi styrs framfor allt av Goteborgs Stads
Miljoprogram 2013-2020 och tillhérande handlingsplan
for miljon 2018-2020. I handlingsplanen beskrivs ett
antal atgirder som syftar till att staden ska visa vigen
och initiera cirkuldralésningar i sina egna verksamheter
och for medborgare och niringsliv. Vi ska inspirera,
utvecklaoch samordnaarbetet for ett cirkulidrt Géteborg.

Okande mgjligheter till dterbruk, delande och repara-
tion ska ges for savil goteborgarna som for stadens egna
verksamheter.
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GOTEBORGS STADS
MILJOPROGRAM 2013-2020:

Miljémal 11:
God bebyggd miljé

Delmal 32:
Minskade avfallsmangder och 6kad
resurshushallning

M&ngden hushallsavfall som uppstar per
invanare ar 2020 ska vara lagre jamfort
med 2008, 453 kg/person, och resurserna
i avfallet ska tas tillvara i s& hég grad som
mojligt, samtidigt som paverkan pa och
risker for hélsa och miljé minimeras.

Avfallsmingderna kan majligen ses som en indikation
pa hur effektivt vi anvinder vara resurser. Frigan om
cirkuldr ekonomi dr dock betydligt storre 4dn sa, det
handlar om koncernens gemensamma engagemang i att
skapa mojligheter fér kunder och medborgare att leva
och verka resurseffektivt.



Avfall

Hyresgdsternas avfall

Den 6vervigande delen av lokalkoncernens avfall upp-
stdrivara hyresgisters verksamheter. Vart ansvar dr da
att informera om hur avfall ska hanteras samt att skapa
mojligheter for hyresgisterna att pa ett smidigt och
regelritt sitt hantera sitt avfall.

Detta gor vi genom att:
e Fora kontinuerlig dialog med hyresgiisterna om
deras behov av avfallshantering.

¢ Tillhandahélla vil fungerande utrymmen for
avfallshantering utifrin de behov som finns i varje
fastighet.

e Utforma avfallsutrymmen i enlighet med Goéteborgs
Stad Kretslopp och vattens rad och anvisningar i
dokumentet ”Gor rum for miljon”.

Resursanvdndning och avfallshantering pa vara
byggarbetsplatser

Attbygganytt och bygga om kriver mycket material och
resurser. Materialet paverkar miljon nidr det tillverkas
och nir det transporteras. For lokalkoncernen dir flera
av bolagen bygger och underhaller fastigheter 4r det
dirfor viktigt att minska miangden material och i stérre
utstrickning anvinda material framstiillt av férnybara
eller dtervunna ravaror eller aterbrukat material.

Avfallsmangder

Matavfall (kg)

CIRKULAR EKONOMI

Flera av bolagen i koncernen har borjat infora krav pa
ateranvindning av vissa byggnadsdelar vid ombyggna-
tioner men 4ven vid inredning av lokaler. Som exempel
kan nimnas renoveringen av Skeppsbron 4 dir ombygg-
nationen féregicks av omfattande inventering av ater-
anviandningsbara delar som t ex dorrar, belysnings-
armaturer etc.

Trots medvetenhet och resurseffektivitet uppstar en stor
mingd avfall pa vira byggarbetsplatser. Hir ansvarar vi
som byggherrar for att:

e Fora en lopande dialog med véra entreprenorer och
leverantérer om hur resurseffektiviteten kan 6ka
och avfallsmingderna minska.

e Stilla krav pa leverantérer och entreprenérer
avseende resursanvindning och hantering av avfall.

¢ Folja upp avfallshanteringen genom miljéronder pa
byggarbetsplatserna och kontrollera att avfall sorteras
i rdtt fraktioner samt att man kan verifiera vem som
tagit emot avfallet.

Krav stiills i projektspecifika miljoplaner.

Restavfall (kg)

2017 2018 2019 2017 2018 2019
145 251 148 827 145 053 1089 313 1267127 1041589
Om avfallsméngderna slas ut per férvaltad yta (m2)
fas féljande siffror for lokalkoncernen:
Matavfall (kg/m?2) Restavfall (kg/m?2)
2017 2018 2019 2017 2018 2019
0,10 0,10* 0,1 0,75 0,89 0,70

*0,10 kg/m?2 kvarstar fér 2018

De totala avfallsméngderna, kg/m?, har
alltsd minskat under 2019 jamfért med
2018 enligt féljande:

Matavfall: Ingen ékning/minskning

Restavfall: -0,19 kg/m2 eller -21,3 %
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Hallbar forvaltning

GéteborgsLokaler och Higab har under aret utvérderat
huruvida vi ska erbjuda gréna hyresavtal och har kommit
fram till att det enbart traffar en del av hyresavtalen och
riskerar att innebara mycken administration och begrénsad
miljonytta. Bolagen har under 2019 istallet beslutat att
genomfédra en ny strategi, Hallbar férvaltning, som kommer
att gélla fér samtliga fastigheter. Hallbar férvaltning kommer
att inneb&ra malsattningar inom omraden som energi-
anvandning, avfall, transporter, miljdpaverkan fran bygg-
nation och renovering, cirkularitet etc. I linje med malsatt-
ningar for Géteborgs Stad.

Alvstranden Utveckling dkat sin hdllbarhetssatsning inom
fastighetsférvaltandet. Ett antal av bolagets fastigheter har
fatt bendmningen gréna fastigheter dar extra fokus lagts pa
hallbarhet bade vad géller sjalva fastigheten i form av drift,
innemilj® och avfall men &ven pa utomhusmiljén fér att

skapa goda och hallbara vistelsemiljder for vara hyresgéster.

Genom vara grdna fastigheter tar bolaget ett tydligt ansvar
fér bade fér ménniska och miljo. m
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Gammal inredning
far nytt liv

Né&r byggnader rivs eller renoveras sléngs ofta
befintligt byggmaterial som egentligen gar att
ateranvanda. GoteborgsLokaler genomfoér
arligen renoveringar och lokalanpassningar av
fastigheter.

Under 2019 har arbetet med aterbruk tagit
fart. Inledningsvis i samband med en total-
renovering av GoéteborgsLokalers fastighet pa
Engelbrektsgatan 69. Dar har bolaget valt att
gora inventeringar tillsammans med Aterbruket,
som drivs av Kretslopp och vatten, samt
Brattdns aterbruk, som drivs av CS Riv. De har
hjalpt bolaget att se 6ver vilka delar av fastig-
heten som kan tas till vara och séaljas vidare for
anvandning ndgon annanstans.

Nagra exempel pd material som ofta kasseras
trots att det skulle ga att ta till vara och
anvandas nagon annanstans &r armaturer,
dérrar, glaspartier, gipsplattor fran tak och
brandskap. Direkt aterbruk pa plats kommer
att ske i form av fastighetens teak-fonster i
original fran 60-talet som kommer att renoveras
och helt eller delvis aterbrukas i fastigheten.

Fastigheten kommer fran 2020 och nagra ar
framover att totalrenoveras. Huset kommer att
byggas pad med tre vaningar samt en l&nk-
byggnad pa tva vaningar mot Sten Sturegatan.
Malsattning fér renovering och nybyggnation
ar att nd Miljdbyggnad silver. m

Fotomontage: GéteborgsLokaler
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Byggnadsvard | Hem | Tradgard

Cirkuldra Tider

Cirkuléra Tider - Géteborgs héllbarhetsdagar fér byggnads-
vard, trddgard och livsstil - hade premiar i Kronhuset &
Kronhusbodarna i maj 2019. Evenemanget arrangeras av
Higab i samarbete med reCreate Design Company och ar en
del av Higabs utvecklingsarbete Vastra Nordstan Revival.

I maj 2018 genomférde Higab for férsta gangen temadagar i
Kronhuset och pa Kronhusgarden utifran ledorden hallbarhet,
innovation och tradition. Det var ett led i Higabs arbete med
utveckling av kulturmiljéer, byggnadsvard och hallbarhets-
arbete. Till 2019 utvecklades evenemanget och genomférdes
4-5 maj i samarbete med reCreate Design Company under
namnet Cirkulara Tider.

Under tva dagar kunde man ta del av inspirerande presenta-
tioner med allt fran hur-gdr-jag-tips pa aterbruk och traditio-
nellt hantverk inom renovering/restaurering av byggnader till
hur man odlar mitt i stan och hur du minimerar ditt hushalls-
avfall. Besdkare kunde knyta kontakter och fa expertrad fran
utstallare, ta del av workshops, lara sig mer om fargval fér
bade inom- och utomhusbruk och fa maéjlighet att smaka pa
sallader med lokala ingredienser. Dessutom bjéds det kulturella
aktiviteter runtom i Vastra Nordstan med gatumusikanter och
foodtrucks i Kronhuskvarteret.

Cirkulara Tider &r en del av Higabs omfattande utvecklings-
arbete av stadsdelen Vastra Nordstan som genomférs utifran
ledorden hallbarhet, innovation och tradition. Utvecklingsarbetet
har rubriken Vastra Nordstan Revival och ar en del av Géteborgs
400-3rsjubileum. Malsattningen &r en levande och trygg stads-
del dar verksamheternas inriktning och utbud ska praglas av
ett hallbarhetstank och vara en kontrast och ett komplement
till utbudet i kbpcentret Nordstan. m
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Hallbar IT

Under 2019 har Framtidens IT, en del av
GoteborgsLokaler, lagt grunden fér en
strategi inom Hallbar IT. Den nya strategin
ska hjalpa bolaget att styra arbetet mot
tydliga hallbarhetsmal och inkludera miljé-
mal inom omradena inkdp, drift och avfall.
Exemplen inom de olika omraden kan vara
att mata hur madnga produkter som &r
markta med TCO Certifiering, nudging fér
dnskat beteende hos anvandarna som leder
till minskad energiférbrukning och férlangd
anvandning av utrustning med upp till fem ar.

Arbetet inkluderar ocksa att underséka hur
vara leverantérer agerar och kort efter att vi
efterfragade var serverhallsleverantors
miljéprofil pd elférbrukningen, valde de
gladjande nog att byta till grén el. Ett gott
exempel pa att ingen kan gdra allt men alla
kan gora nagot. Det &r de manga sma
initiativen och atgarderna samt aktérernas
inspiration till varandra som vi tror kommer
vara vagen till ett hallbart samhalle.

Sma aktiviteter som redan genomférts inom
Framtidens IT ar bland annat att samtliga
1600 anvandare har personliga utskrifter
och verksamheten har minimerat energi-
férbrukning genom energisnala servrar

dar flera kunder delar serverkapacitet med
varandra. m
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Paverkan pa lokalsamhillet

Genom delaktighet och dialog med invanarna ska vi
skapa ett samhallsengagemang och en positiv paverkan

pa lokalsamhallet.

uppdrag att skapa nytta och virde féor medbor-
garna, de som lever och verkar i Géteborg. Detta
innebir att koncernens verksamheter forutsitter ett
starkt engagemang i lokalsamhillet. Tillsammans ska
bolagen i lokalkoncernen bygga en hallbar Alvsstad,
skapa forutsittningar fér hallbara mobilitetslésningar,
skapa trygga, trivsamma och hallbara métesplatser och
torg, tillhandahélla lokaler f6r kommunala indamal och
varda vara kulturhistoriska byggnader.
Allt detta ska goras pa ett sitt som utgar fran medbor-
garnas tankar, idéer, behov och énskemal.

SOm en del av Goteborgs Stad ir lokalkoncernens

Med Alvstaden ska centrala Géteborg fordubblas i stor-
lek. En medelstor svensk stad ska utvecklas pa bada
sidor Gota Alv. Uppdraget att utveckla en hallbar Alvstad
innebir att utveckla en stad med alla de funktioner som
en central stad har, som ir attraktiv och vilkomnar alla.

Genom delaktighet och dialog med invanarna ska vi
skapa ett samhillsengagemang och en positiv paverkan
pa lokalsamhiillet. Metoderna fér detta varierar och vi
arbetar stindigt med att hitta och utveckla metoder f6r
att ta tillvara goteborgarnas tankar om staden.

Mal & styrning

Bolagens roller och hur de ska arbeta for att paverka
samhillet i en positiv riktning beskrivs i respektive
bolags dgardirektiv. Inga specifika mél finns pa detta
omradet utan det handlar istillet om en férutsittning
och ett verktyg for att bidra till att skapa en héllbar stad.

36 LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019
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Foto: GéteborgsLokaler

FISKEDAMM

Hijiilp till att ridda haven och
fiska upp plasten i samarbete .
med Lindra second hand pa
Wieselgrensplatsen
 Vem vet, du kanske fir en
5 rolig dverraskning pg kroken! M

Julmarknad forsta steget mot hallbara evenemang

GoéteborgsLokaler anordnar 80 evene-
mang om aret pd stadens torg, alltifran
loppisar, nationaldagsfirande, sommar-
kalas och mycket annat. Nu tar bolaget
ett steg mot att minska klimatavtrycket
och 6ka fokus pa hur bolaget kan bidra
positivt till viktiga hallbarhetsomraden
for verksamheten. | slutet pd november genomférdes
arets julmarknad pa Tuve Torg som var pilottest fér
Hallbara evenemang. Hér ligger en betydande miljo-
potential, da det géller ett stort antal &terkommande
handelser. Malsattningen &r att steg fér steg gdéra evene-
mangen mer hallbara.

For att fa systematik i arbetet anvander Géteborgs-
Lokaler planeringsverktyget Hallbart evenemang, som
tacker in manga for bolaget viktiga fragor; tillgénglighet,
sadkerhet, mangfald, cirkularitet, avfall och miljdpaverkan.
Verktyget utgdrs av en checklista om 6ver 100 parametrar
inom omradena milj®, socialt och organisation. Ett

evenemang klassas som hallbart om en viss andel av
kriterierna uppfylls och man kan ocksa vélja att certifiera
ett evenemang med hjélp av en extern revisor.

Nytt pa julmarknaden i ar var till exempel ekologisk
gldgg och ekologiska pepparkakor, ett pysseltalt dar
barnen fick pyssla med naturprodukter och en fiske-
damm med hallbar fangst i form av second hand-
leksaker och bécker. Andra omraden som fick sig en
genomgang tack vare verktyget var omraden som avfall,
mangfald, tillgadnglighet och s&kerhet.

Under julfirandet hjalpte centrumutvecklaren Hanna
Gole till i fiskedammen och assisterade de manga fiske-
entusiasterna. En av dem var Simon Svensson, fem ar.
Han fick en faktabok om kroppen pa kroken - en bra
fangst, tyckte han. Men han uppskattade &ven andra
inslag i julfirandet.

- Vi ser ett dkat intresse for hallbarhetsfragor i samhaéllet
i stort. Sjalvklart vill vi géra vad vi kan for att bidra till ett
hallbart och inkluderande samhélle, sdger Hanna Gole.
Vi har sedan tidigare jobbat med social hallbarhet pa alla
vara evenemang, men nu tar vi det hela ett steg langre
och stéller krav pa vara leverantérer att leva upp till vara
hallbarhetsmal.

- Alla kan vara med pa vara evenemang. De skapar
trygghet, trivsel och samhérighet och gér att man
kanner sig stolt 6ver sitt torg, sdger Susanna Plan,
Goteborgslokalers fastighetsférvaltare pa Tuve Torg.

F6r mangariga Tuveborna Lars och Anita Dannstedt
ger torgaktiviteterna en viktig kansla av gemenskap.

- Det &r mysigt att det finns aktiviteter fér bade barn
och aldre. Vi bor i nédrheten och det ar kul att se de
ovriga boende i Tuve, sager de.

- Vi ville fa en dverblick éver vilka hallbarhetsaspekter
som ingar i vara evenemang, bade fér att minska var
miljépaverkan och fér att kunna arbeta aktivt med att
starka andra hallbarhetsomraden. Dessutom kopplar
verktyget an till FN:s globala mal sdger Karin Ahlstrém-
Ullbro som &r kvalitets- och hallbarhetsansvarig pa
GoteborgsLokaler. m
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Musikens Hus

Slakthuset

Nya stadsodlingar vid Higabs hus

Som en del av Géteborgs 400-arsjubileum 2021 driver
Higab ett pilotprojekt for att testa stadsnéara odling.
Nu har tre platser etablerats vid Slakthuset, Kvibergs
Kaserner och Musikens Hus.
- Vitycker det ar ett bra satt att utnyttja

= oanvanda ytor och férhoppningsvis
skapa en trivsammare miljo. Det ar
extra spannande att det finns kommer-
siella aktérer som vill bedriva narings-

- verksamhet genom att odla stadsnara
och samtidigt erbjuda sina produkter till férsaljning
lokalt. Odlingarna kommer ocksa bidra till att minska
urholkningen av den biologiska mangfalden, vilket &r ett
mal for Géteborgs Stad, sdger Johan Karlsson, marknads-
chef pa Higab.

Tre pilotprojekt

Pilotprojektet gar ut pa att testa stadsnéra odling vid
Slakthuset, Kvibergs Kaserner och Musikens Hus.
Satsningen ar en del av stadsodlingsprojektet Grow
Gothenburg som ingér i stadens 400-ars-jubileum 2021
och for att utforma odlingsplatserna har Higab samarbetat
med The Foodprint Lab som ar ett team av arkitekter
och stadsplanerare. De har utfért platsanalyser och
darefter designat stadsodlingarna sarskilt efter varje
fastighet. Dessutom har de matchat personer och aktoérer
som har eller sdker plats fér odling.
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- Vi ar valdigt glada 6ver samarbetet med Higab och hur

det har skapat mojligheter fér 25 personer som inte
sjalva har en tradgard att kunna férverkliga sina odlings-
drémmar, sdger Jonathan Naraine, medgrundare till
The Foodprint Lab och Grow Gothenburg.

- Odlarna har visat stor tacksamhet och varit involverade

genom hela processen, fran design till etablering, vilket
har varit valdigt uppskattat och viktigt fér oss i vart
arbete, tilldgger Victoria Bengtsson, medgrundare till
The Foodprint Lab och Grow Gothenburg.

Slakthuset

Nu &r stadsodlingarna pa plats och har bérjat anvandas
av odlare. | Slakthusomradet har det skapats en kdks-
tradgard med sittplatser och trastaket. Odlingen gar under
namnet Slaktarens trédgard och drivs av en férening.
Har kan den som vill skérda och képa gréonsaker pa plats.

Kvibergs Kaserner

Vid det tidigare militdrmuseet i Kviberg har platsen
utformats for att smalta in i den kulturhistoriska miljén.
| mitten av odlingen finns en rund stenldggning som
bestar av bevarade skifferplattor och granitstenar och
runtom finns prydliga baddar och odlingslador.
Odlingslotterna skots av en férening och stadsbdnder
som driver féretag pa plats dar man séljer bade gron-



et

Kvibergs Kaserner

sakskassar till privatpersoner och levererar till
restauranger i Goteborg

Musikens Hus

P& baksidan av Musikens Hus har fyra parkerings-
platser omvandlats till en grén oas med flyttbara
odlingslador, sittplatser och ett trédack. Odlingen
drivs som en tillsammansodling dér medlemmarna
delar pa bade arbete och skérd. Manga bor eller
arbetar i omradet och ambitionen &r att samverka fér
att skapa en moétesplats, inspirera andra och arrang-
era events. Detta ar dven en del i Musikens Hus sats-
ning pa ett grént kulturhus, dér man &ven har anlagt
solceller pa taket och laddstolpar for elbilar.

- Pilotprojektet kommer att |6pa dver tre ar och vi
kommer kontinuerligt félja hur odlingarna fungerar.
Om det faller val ut kan vi 6évervaga att starta fler
projekt och férhoppningsvis hitta I6sningar som ger
mojlighet att skapa permanenta odlingsplatser vid
vara hus runt om i Géteborg, sédger Johan Karlsson. =
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Jubileumsparken vann
Sienapriset

Jubileumsparken i Frihamnen vann under 2019, i
konkurrens med fyra andra nominerade, Sienapriset
for 2018. Priset delas ut av Sveriges Arkitekter till
landets bé&sta landskapsarkitektur.

- Sienapriset ar ett prestigefyllt arkitektpris att till-
delas. Det ar extra kul att just Jubileumsparken har
vunnit d& det &r ett speciellt stadsutvecklingsprojekt
dar vi tillsammans med féreningen Passalen skapat
en motesplats for alla som drivs, formas och leds av
unga, séger Jessica Segerlund pd Alvstranden
Utveckling.

Jubileumsparken ar ett resultat av gdéteborgarnas
dnskemal infér Goteborgs 400-arsjubileum ar 2021,
dar bland annat ett bad i centrala staden stod hogt
pa listan.

En forsta etapp av Jubileumsparken ska sta klar till
jubileumsaret men redan idag finns det sa kallade
prototyper: en bastu, en sétvattenbassang i anslut-
ning till Géta alv, en liten saltvattenbassang, seglar-
skola, lekplats, en rollerderby-bana, odlingslador,
testodlingar, café med mera.

Prototyperna som byggts &r test pa hur parken kan
se ut i framtiden, samtidigt som de utgdr den park
besdkaren kdnner idag. Jubileumsparken drivs
genom en |OP, idéburet offentligt partnerskap, dar
ungdomar fran alla stadsdelar anstéalls for att skota
driften och utveckla en moétesplats for alla. 2019 hade
parken drygt 105 000 besdkare. Det ar 25 000 fler
besdkare &n féregaende ar. =
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Fakta Masthuggskajen

Globalt och lokalt.

stadsdelar.

Byggandet av Masthuggskajen har startat

I mars vann detaljplanen for Masthuggskajen laga kraft.
Under hosten har flera projekt byggstartats i omradet
mellan Jarntorget, Langgatorna och hamnen dar 1 300
bostader, 5000-6 000 arbetsplatser, restauranger,
forskolor och hotell kommer att vaxa fram. Malet ar att
skapa ett omrade med kontraster som med puls och
kulturell dynamik fortsatter att vara en stimulerande

plats med internationella intryck som binder ihop staden.

Forst ut med byggstart var Clarion Hotel Draken, som ar
ett samarbete mellan Balder, Nordic Choice Hotels och
Folkets Hus och som ska forstarka Jarntorgskvarterens
roll som centrum fér méten, ndje och kultur. Hotellet
knyts samman med befintliga byggnader och bildar en
helhet med cirka 470 hotellrum, flera restauranger och
konferenslokaler. Masthuggskajen var férst ut med att
certifiera planeringsskedet enligt Citylab Action hallbara
stadsdelar och Draken blir en miljéklassad byggnad som
matchar Choicekedjans héga hallbarhetsambitioner.
Hotellet berdknas sta klart 2022.

| slutet av september var det dags for NCC att bygg-
starta sina projekt Vaghuset och Brick Studios som
kommer innehalla kontor och verksamhetslokaler De nya
husen kommer att bidra till att fler manniskor roér sig i
omradet och pa sa satt starka den redan fungerande
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stadsdelen. Fler kontor medfér ett stérre flode av
manniskor, vilket ar avgérande foér de verksamheter
som ska leva i husens gatuplan, som restauranger,
handel och service.

- Vi koncentrerar oss pd hur vi kan arbeta med hallbarhet
i alla tre dimensioner - socialt, ekologiskt och ekonomiskt.
Bland annat tecknar vi hyreskontrakt med féretag som
prioriterar en hallbar stadsdel och s&krar pa sa satt det
viktiga arbete som vi under manga ar lagt fast for
Masthuggskajen. Det maste fungera bade fér fastighets-
dgarna och de féretag som ska verka har, berattar
Johanna Hult-Rentsch, regionchef pd NCC Property
Development.

Vaghuset och Brick Studios berdknas vara fardiga fér
inflyttning i slutet av 2022.

Det hander just nu mycket i omradet dven hos andra
aktodrer och projekt. Planeringen av allman plats med
bland annat den nya stadsdelsparken vid Heurlins plats
arifull gang. Ambitionen &r att skapa en mycket grénare
Masthuggskaj féor umgange och aktivitet. Kopplingarna
till vattnet ska stdrkas med bland annat ett kajstrak och
en motesplats for internationella affarer och handel
planeras pa en halvé utilven. =

Med 1 300 bostader och 5 000-6 000
arbetsplatser utvecklas omradet till en
plats full av kontraster. Av gammalt
och nytt. Storslaget och smaskaligt.

Masthuggskajen skapas av Géteborgs
Stad och ett konsortium bestaende av
Elof Hansson Fastigheter, Fastighets
AB Balder, NCC, Riksbyggen, Stena
Fastigheter Goteborg och Alvstranden
Utveckling. Omradet, som &r en del
av Alvstaden, har héga hallbarhets-
ambitioner och Masthuggskajen var
forst ut med att certifiera planerings-
skedet enligt Citylab Action hallbara



Gront ljus for
Jubileumsparken

Kommunfullmaktige gav i maj klartecken fér att fort-

satta arbetet med Jubileumsparken fram till 2023. |

planerna ingar parkytor, ett stérre saltvattensbad och
att bastun goérs permanent. Samtidigt godkéndes en projekt-
budget pa 347 miljoner.

- Sedan 2014 har Alvstranden, i samverkan med stads-
byggnadskontoret, inom ramen for platsbyggnad verkat fér
att aktivt utveckla och férvalta Frihamnen genom Jubileums-
parken i en 6ppen stadsutvecklingsprocess. Beslutet i
kommunfullmaktige &r ett kvitto pa var metodik och innebéar
att staden kan fortsatta arbetet med att bygga Jubileums-
parken tillsammans med gdteborgarna steg for steg, sager
Jessica Segerlund, chef for platsutveckling pd Alvstranden
Utveckling.

Jubileumsparken &r redan i dag ett populért utflyktsmal med
dver 80 000 besdkare under 2018. Férutom bastun och det
allmanna badet finns det mangder med andra aktiviteter
som lockar géteborgarna till Frihamnen. Fullméaktiges beslut
innebé&r att parken kan ga fran tillfallig park till permanent i
samband med stadens 400-arsjubileum.

- Genom Jubileumsparken och alla de satsningar som
Alvstranden har gjort i arbetet &r bolaget en stor och viktig
del av att utveckla en plats, en park och inte minst en metod.
Vi har anvént vart handlingsutrymme och ldmnar nu sa sakta
over till park- och naturférvaltningen. Jubileumsparken &r en
gava till invdnarna som de sjélva deltar i att planera, skapa
och utveckla. Att vi har varit med om att facilitera det ar
viktigt och fint, sdger Jessica Segerlund. =m

Foto: Géteborg & CoMarie Ullnert
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800 bostdder i
Frihamnen

Under hosten har det som totalt ska bli
800 bostdder med tidsbegransat bygglov
i Frihamnen pabdrjats. Projektet byggs i
etapper och i februari sker férsta inflytt-
ning. | takt med att byggnationen fardig-
stalls sker successiv inflyttning fram till
och med ar 2021.

Alvstranden Utveckling har tecknat
arrendeavtal som géller fram till &r 2035
med byggaktérerna Tempohousing
Scandinavia och Brofred Bygg och
Entreprenad. De 800 lagenheterna &r till
for studenter, foretag och allmanhet och
ska etableras pa Kvillepiren i Frihamnen,
inte [dngt fran Jubileumsparken med
allménna badet och bastun. =
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Utveckling av Slakthuset

Higab vill utveckla Slakthusomradet till en mer samman-
h&dngande del av ett vaxande Goéteborg - ett omrade
med en egen identitet

Slakthusomréadet &r beldget i en del av Géteborg som
ar i stark forvandling och foértatning. Flera av de stor-
skaliga charkuteriféretagen som var en naturlig utveck-
ling av den ursprungliga slakthusverksamheten har
lamnat sina lokaler. Darmed har mojligheter for en fram-
tida utveckling av omradet dppnats.

Historia

Goteborgs Slakthus uppférdes 1903 - 1905 som resultat
av en stor kommunal satsning pa att férbattra de hygie-
niska forhallandena vid slakt och hantering av kott.
Omradet uppférdes av F O Peterson & Séner efter rit-
ningar av arkitekten Otto Dymling (1863 - 1923), som
genom studieresor i Europa inspirerats av tyska och
danska slakthusomraden. Anldggningen omfattade da
den var klar cirka 83 000 kvadratmeter mark med 24
byggnader som innehéll slakthallar, marknadshallar,
administrationslokaler, bostader och en restaurang.
Omradet hade ocksa ett eget jarnvagsspar.

Anlaggningen var i bruk som slakthus fram till 1968
och darefter bedrevs annan typ av kétthantering, som
styckning och charkuteritillverkning.

Goteborgs Slakthus ar upptaget i Goéteborgs bevarande-
program vilket innebar att dess kulturhistoriska varden
ska lyftas fram och tas tillvara i samband med utveckling
av omradet.
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| gdllande detaljplan som antogs 1966 ar Slakthus-
omradet betecknat med J och far idag nyttjas for
industriagndamal.

Omradet idag

Higab, som ar en av flera fastighetsagare i Slakthus-
omradet, dger sedan 1987 cirka 20 000 kvadratmeter.
Higabs bestand omfattar flertalet av de ursprungliga
byggnaderna samt flera tilloyggnader och samman-
ldnkade delar som tillkommit genom aren. Nagra av
byggnaderna &r tomma och vantar pa nya hyresgaster
och verksamheter. Det finns bade kontorslokaler och
lokaler for livsmedelsindustri i omradet, som idag &r
starkt omgardat trafikleder.

Foérarbeten infor programstart

Higab har inlett en férstudie infér en ny detaljplan for
omradet. Férstudien kopplar till pagdende stadsutveck-
lingsplaner i omradet och syftar till att underséka och
beskriva forutsattningar for att utveckla och levande-
gora Slakthuset och ta tillvara omradets kvaliteter.

Higab vill positionera omradet och utveckla en stads-
del som &r langsiktigt hallbar och attraktiv fér manniskor
att arbeta i och besdka. Grunden for utvecklingen ska
vara Slakthusomradets historia och DNA - mat.

Redan idag har flera kreativa och lokala entreprendrer
etablerat sig inom omradet och det finns plats for fler
verksamheter som i ndgon bemarkelse relaterar till
Slakthusomradets historia inom mat och matproduktion
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och som &r bra pa att kommunicera och framhé&va sin
egen profil och sarart. Det kan gélla restauranger och
barer men det finns ocksa utrymme fér andra publika
verksamheter inom kultur, musik och konst samt
marknader och butiker. Aven olika slag av profilerade
kontorsverksamheter och inslag av bostéader ar énskvart
fér att skapa underlag for att levandegéra omradet

over dygnet.

Rent konkret vill Higab lyfta fram kvaliteter i bebyg-
gelsen i det befintliga omradet och underséka maijlig-
heter fér kompletterande nybyggnation. Omradet har
idag bade ett utmanande och gynnsamt ldge. Det
utmanande bestar i omradets omedelbara angransning
till tunga trafikleder och darmed den sakerhets- och
bullerproblematik detta medfér. Samtidigt ar laget
gynnsamt avseende narheten till det nya resecentret som
vaxt fram alldeles intill, tilsammans med nya bostéader
och kontorsbyggnader. Detta férvantas ge forutsatt-
ningar for storre fldden av manniskor i omkringliggande
omraden och mojligheter att skapa attraktionskraft till
Slakthusomradet.

Projektet med utveckling av Slakthuset behandlar
féljande omraden: Stadsutveckling, destinations-
utveckling, antikvariskt respektive arkitektoniskt
forhaliningsatt med avstamp i varsamhetsplanen,
infrastrukturfragor, hallbarhetsfragor inklusive hdnsyn
till dversvamningsrisk och problematik med héga
vattennivaer. Utvecklingen av omradet sker i samverkan
med andra intressenter i och kring omradet

PAVERKAN PA LOKALSAMHALLET
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Uppdraget

En del av uppdraget bestar i att ta fram en strukturplan
som redovisar en framtida dnskvard utveckling av
Slakthusomradet utifran férutsattningar, syfte och mal
som tagits fram for projektet, och med hénsyn till de
pagaende och framtida planer i omradet som &r under
arbete pa stadsbyggnadskontoret

En annan del av uppdraget innebér att med utgangs-
punkt i gallande plan skapa ett levande omrade under
de ndrmaste 3-5 aren, da den langsiktiga processen med
program och darefter detaljplan fér Slakthuset pagar i
stadsbyggnadskontorets regi.

Konkret innebar det att efter behov undersdka och
belysa olika mojliga scenarier for hur en specifik befintlig
fastighet kan utvecklas pa kort sikt utan att for den skull
férhindra utvecklingsmaojligheterna pa 1ang sikt =

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

43



Motverkande av korruption

Som bolag i Géteborgs Stad och tillhdrande offentlig
férvaltning arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och ska
iaktta saklighet och opartiskhet i enlighet med de krav som
finns i regeringsformen. Detta innebar att saval medarbetare
som foretagsledning och styrelse ska handla pa ett sadant satt
att de inte kan misstankas for att paverkas av ovidkommande
hansyn eller intressen i sin tjansteutdvning.

koncernen. Vi ska i alla sammanhang ha ett férhallningssitt som gor att det
inte kan férekomma risk for att koncernens foretridare gor sig skyldiga till
korruption eller mutbrott.

a llménhetens fértroende ir utgdngspunkten for alla féretridare for lokal-

Styrning

Dessa fragor styrs dvergripande av ”Policy och riktlinje mot mutor i Géteborgs Stad”.
Det idr varje bolags ansvar att se till att policyn och riktlinjerna efterlevs. Bolagen

har egna anvisningar, riktlinjer och instruktioner dir det 6vergripande styrdoku-

mentet brutits ned och anpassats till respektive bolag.

Kommunikation och utbildning kring antikorruption

Under 2019 ir det, inom lokalkoncernen, endast Alvstranden Utveckling som erbjudit
sina medarbetare utbildning inom antikorruption.

19 medarbetare har deltagit vid totalt fem utbildningstillfillen om cirka 1 timme.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

Under hosten fick Géteborgs Stads Whistleblower funktion ett tips om jéiv i samband
med upphandling av konsulttjanster pd Goteborgs Stads Parkering AB. Extern utred-
ning under ledning av Stadsledningskontoret pagar och foérvintas vara klar under
forsta kvartal 2020.

2
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Revisorns yttrande om
den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ar 2019 avseende
Higab AB med dotterbolag (Lokalkoncernen) och for att den ir upprittad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.
Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 13 februari 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Léonnbratt

Auktoriserad revisor
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En del av Goteborgs Stad

> ..
il Goteborgs
94 Stad

och grafisk form: CLF Reklambyra AB. Text: Higab.

Produktion



