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Yttrande over motion av Anna Karin
Hammarstrand (D) om att inratta riktlinjer for
att minska omfanget och fortydliga Goteborgs
Stads beslutsunderlag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Motionen av Anna Karin Hammarstrand (D) om att inrétta riktlinjer for att
minska omfénget och fortydliga Goteborgs Stads beslutsunderlag anses besvarad
med vad som framgar av drendet.

2. Goteborgs Stadshus AB 6versénder drendet till kommunstyrelsen som styrelsens
yttrande 6ver motionen.

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har av kommunstyrelsen fatt en motion av Anna
Karin Hammarstrand (D) om att inrdtta riktlinjer for att minska omfénget och fortydliga
Goteborgs Stads beslutsunderlag, att yttra sig 6ver. I motionen beskrivs att dagens
beslutsunderlag &r skrivna pa ett mycket omfangsrikt sitt och med ménga upprepningar,
att sammanfattningen i drendena &r for korta for att fa en tydlig bild av drendet och att
tiden for att ldsa underlagen &r begrénsad. I motionen foreslas att kommunstyrelsen far i
uppdrag att inrdtta nya riktlinjer for att minska omfénget pa och fortydliga
beslutsunderlag i kommunfullmiktige, nimnder och bolag. Aven om Stadshus stller sig
positiv till den intention som motionéren har, dr det inte sékert att nya riktlinjer dr den
styrning som dr mest andamalsenlig. Styrelsen foreslds att motionen ska anses
besvarad med vad som framfors i drendet.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Effektiv och dandamalsenlig drendeberedning ger forutséttning for vl underbyggda beslut
och att de tas pa korrekt sétt. Felaktiga beslut kan fa stora ekonomiska konsekvenser.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Bilagor
1. Motion av Anna Karin Hammarstrand (D) om att inratta riktlinjer for att
minska omfénget och fortydliga Goteborgs Stads beslutsunderlag
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Arendet

Goteborgs Stadshus AB har av kommunstyrelsen fatt en motion av Anna Karin
Hammarstrand (D) om att inratta riktlinjer for att minska omfanget och fortydliga
Goteborgs Stads beslutsunderlag, att yttra sig 6ver. Styrelsens yttrande 6ver motionen ska
vara kommunstyrelsen tillhanda senast 28 februari 2020. Arendet medger dirfér ingen
bordldggning.

Beskrivning av arendet

I motionen foreslés att kommunstyrelsen fér i uppdrag att inrédtta nya riktlinjer for att
minska omfénget pa och fortydliga beslutsunderlag i kommunfullmiktige, ndmnder och
bolag. Motiondren beskriver dagens beslutsunderlag som skrivna pa ett mycket
omféngsrikt sétt och med ménga upprepningar, att drendenas sammanfattning ar for kort
for att ge en tydlig bild av drendet och att tid for att 14sa beslutsunderlag dr begriansad, se
motionen i bilaga 1.

Aven om Stadshus stiller sig positiv till den intention som motioniren har, ir det inte
sakert att nya riktlinjer dr den styrning som &r mest &ndamalsenlig.

Det dr viktigt att underlagen &r av sddan kvalitet att ett &rende kan leda fram till
rittssékra beslut. En forutséttning for detta &r att handlingarna ar begripliga och
lattlasta. Begripliga texter okar fortroendet for kommunen, frimjar demokrati och
rattssikerhet.

For att ha mojlighet att fatta valgrundade beslut ska det finnas ett sa korrekt och
kvalitativt beslutsunderlag som mojligt. Arendeberedningen ska sikerstilla att
beslutsunderlagen nér en tillrdcklig kvalitet och ger ett tillforlitligt och allsidigt belyst
underlag infor beslut. Det finns en strdvan att na hog kvalitet pa beslutsunderlagen och
balansgéngen mellan att hilla underlagen sa korta som mojligt samtidigt som att de ska
vara fullstdndiga, &r manga ganger svar att géra. De underlag som tjénstepersoner
lamnar ska gora att politikerna fattar sina beslut pa rétt grunder. Underlagen ska dven
lasas av ménga och ett drende behdver kunna sittas 1 sitt rdtta sammanhang. Det gor
att underlagen ménga ginger blir omfangsrika.

Det finns redan idag styrning inom omrédet &ven om den kan behdva utvecklas.
Stadens gemensamma mall for hur tjdnsteutlatanden ska utformas ger ett stod i att skriva
mer tydlig och komprimerat. Det pagar dven initiativ for att forbattra bade flode och
kvalitet mot en mer unison hantering inom staden. Som exempel kan ndmnas intraservice
arbete inom tjansteplan for ledning och styrning, dér ett projekt pagér rorande just
drendehantering.

Sammanfattande bedomning

Nya riktlinjer kan, men behdver inte nddvindigtvis vara den styrning som &r mest
dndamalsenlig. Manga ganger ar det inte ett styrande dokument inom ett omrade, utan
mer hur verksamheterna faktiskt arbetar, som blir avgorande. Det blir en fraga om
involvering och implementering for att nd 6nskat genomslag och effekt. En genomgéng
av vad for styrning och stéd som redan finns och vad som kan behova utvecklas kan
dérfor vara mer dndamélsenlig att gora.
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Styrelsen foreslas att motionen anses besvarad med vad som framgér i drendet och att
det dversinds till kommunstyrelsen som styrelsens yttrande.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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72 Muie S

Kommunfullmaktige

Handling 2019 nr 205

Motion av Anna Karin Hammarstrand (D) om
att inratta riktlinjer for att minska omfanget
och fortydliga Goteborgs Stads
beslutsunderlag

Bakgrund

Alla fortroendevalda, heltids- som fritidspolitiker, har i dagsldget fran flera hundra upp
till ménga tusen sidor i handlingar som skall genomlysas och som ofta utgér
beslutsunderlag gillande beslut om flera miljoner kronor till flera miljarder.

Dessa handlingar &r idag skrivna pa ett mycket omfangsrikt sitt med manga upprepningar
och en sammanfattning som é&r alldeles for kort for att f4 en riktigt tydlig bild av drendet
och dess komplexitet. Det ar en viktig framgéngsfaktor att vi alla fortroendevalda
verkligen tillgodogor oss beslutsunderlagens innehéll for att kunna fatta rétt beslut for var
stads framtid. Idag &r detta i princip omdjligt till f6ljd av den begransade tid som ges {for
inldsning i kombination med de omfangsrika beslutsunderlagen.

Exempel: Infor vecka 17 ar 2019 hade jag i tre av mina uppdrag som fortroendevald
fritidspolitiker inte mindre 4n 3584 sidor av olika handlingar att ldsa, reflektera 6ver och
reagera pa!

Enligt en artikel fran Lunds universitet (Holmqvist & Andersson, 2005) konstateras att
den genomsnittliga ldshastigheten dr 288 ord per minut. For latt skonlitteratur ligger
genomsnittet pa 365 ord/minut, for avhandlingar i fysik ligger det p& 238 ord/minut.

Om vi utgar ifran att fortroendevalda ldser i genomsnittlig hastighet innebér det att jag,
berdknat pa cirka 500 ord per sida fick ldgga ca 104 timmar, vilket innebér 2,6 veckor a
40 timmar bara pé att ldsa beslutsunderlagen for vecka 17. Tid for reflektion och
eventuell aktion tillkommer.

Vem av alla fortroendevalda fritidspolitiker och dven Ovriga politiker har den tiden att
lagga bara pa att ldsa?

Genom att skriva handlingarna mer effektivt utan upprepningar och onddiga ord samt att
ha en lite ldngre sammanfattning pa nigra fa sidor med sidhénvisning for férdjupning
skulle vi fortroendevalda enklare navigera i och tillgodogdra oss innehéllet i
handlingarna. Dérigenom 6kar mdjligheten att fatta vialgrundade beslut och den negativa
stressen minskar avsevirt.
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Med hadnvisning till ovanstaende foreslas kommunfullmaktige besluta:

Kommunstyrelsen féar i uppdrag att inrdtta nya riktlinjer for att minska omfanget pa och
fortydliga beslutsunderlag i kommunfullmaktige, nimnder och bolag.

Anna Karin Hammarstrand (D)
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