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Revidering av agardirektiv for Goteborg
Energi AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till 4gardirektiv for Goteborg Energi AB godkanns.

2. Arendet hemstills till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for vidare
hantering.

Sammanfattning
Kommunfullméktige har genom Budget 2020 gett Stadshus AB tva generella uppdrag
som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stéllet ersatts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

e (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Dessutom fick Stadshus AB, i samband med kommunfullmiktiges beslut 2019-09-12 om
gemensamma och likalydande kapitel i dgardirektiven for Stadshus AB och stadens
bolag, i uppdrag att revidera 6vriga bolags dgardirektiv enligt av kommunfullmaktige
beslutad mall.

Forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi AB har anpassats till kommunfullméaktiges
beslut om gemensam mall for dgardirektiv med gemensamma och likalydande kapitel for
stadens bolag samt att ekonomiska avkastningskrav motsvarande beddmd branschnorm
inarbetats for koncernens verksamhetsdelar samt for koncernen Goteborg Energi som
helhet. Samtliga verksamheter med ett undantag, kylaverksamheten, bedoms i dagslaget
uppfylla ekonomiska avkastningskrav motsvarande branschnorm. Pa lng sikt foreslas
avkastningskrav for kyla motsvara krav som stélls pa fjarrvirmeverksamheten.

I forslag till 4gardirektiv for Goteborg Energi AB har 1 6vrigt inga revideringar foreslagits
rorande det kommunala dndamalet eller bolagets/koncernens uppdrag.

Stadshus AB bedomer att forslaget till 4gardirektiv for Goteborg Energi AB har
utvecklats i enlighet med ovan ndmnda uppdrag fran kommunfullméktige.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi AB har inte justerats med avseende pa
kommunalt &ndamal eller uppdrag. Ekonomiska avkastningskrav for koncernens

verksamhetsdelar motsvarande branschnorm samt for koncernen som helhet har inarbetats

i forslaget till dgardirektiv och dessa motsvarar avkastningskrav som redan idag &r
langsiktig vigledande for ekonomistyrmingen inom koncernen Géteborg Energi. Mot
denna bakgrund har Stadshus AB inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran
denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Stadshus AB har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrén denna dimension.

Se ovan angaende bedomning ur ekonomisk dimension.

Beddmning ur social dimension

Stadshus AB har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Se ovan angdende bedémning ur ekonomisk dimension.

Bilagor
1. Forslag till dgardirektiv Goteborg Energi AB
2. Tabell med fordndringar i dgardirektiv Goteborg Energi AB
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Arendet

I september 2019 fick Stadshus AB i uppdrag av kommunfullméktige att anpassa
agardirektiv till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41). I kommunfullméiktiges Budget
2020 fick Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen.
Foreliggande drende avser forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi AB.

Agardirektivet har tagits fram i samverkan mellan Stadshus AB, stadsledningskontoret
och Goteborg Energi AB.

Beskrivning av arendet

Uppdrag i budget 2020
Kommunfullmaktige har genom Budget 2020 gett Stadshus AB tva generella uppdrag
som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stéllet ersatts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Stadshus uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag i budget 2020 inte innebér att
bolagens dgardirektiv i ovrigt vdsentligen ska fordndras.

Stadens struktur for dgardirektiv

Kommunfullmaktige har beslutat om en gemensam och likalydande mall f6r
dgardirektiv.! De nya dgardirektiven har gemensamma inledande bestimmelser i kap. 1
och gemensamma generella bestimmelser i kap. 3. Dessa gemensamma bestimmelser far
inte dndras utan fullméktiges godkdnnande. Kap 2 innehaller bolagsspecifika direktiv.

Uppdraget till Stadshus AB utgar fran att dgardirektiven foljer den nya gemensamma
strukturen och mallen.

Generella utgangspunkter i arbete
Arbetet med revidering av dgardirektiven har utgatt frin nagra generella utgdngspunkter:

Riktlinje for dgarstyrning

Kommunfullmaktige faststillde 2019-09-12 ”Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning”.

Av riktlinjen framgér dels hur dgaren utvar sin styrning av stadens bolag, dels roll- och
ansvarsfordelning. Staden ir direktdgare av Stadshus AB som i sin tur dger dotterbolag,
de interna respektive direktunderstéllda bolagen samt stadens del i de regionala bolagen.

De verksamhetsdrivande bolagen har ett bolagsspecifikt dgardirektiv som ar beslutat av
kommunfullméktige och som definierar dgarens krav och forvintningar pa bolaget.

Enligt riktlinjen utarbetar Stadshus AB forslag till 4gardirektiv och fordndringar for de
direktunderstillda bolagen i samverkan med berdrt bolag och kommunstyrelsen (genom
stadsledningskontoret). Vidare yttrar sig Stadshus 6ver forslag till dgardirektiv for
dotterdotterbolag innan kommunfullméaktige faststiller dessa. Det 4r moderbolagen som

'KF 2019-09-12 § 41, Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB - &versyn och ny struktur
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enligt roll- och ansvarsfordelningen i riktlinjen i sin tur utarbetar forslag till 4gardirektiv
for deras heldagda dotterbolag.

Avkastningskrav

I kommunfullméktiges budget for 2020 anges att "Samtliga dgardirektiv ska ha tydligt
faststillda avkastningskrav pd minst samma nivd som genomsnittlig branschnorm”.

Goteborgs Stad dger ett antal bolag dér avkastningskrav dr relevant som en av flera
styrkomponenter. Staden dger ocksé bolag dir avkastningskrav, mot bakgrund av
bolagens verksamhet eller finansiering, inte bedoms vara relevanta. Se avsnitt om
effektivitetskrav nedan.

Avkastningsmaétt syftar till att synliggora de olika verksamheter som bygger upp
respektive kluster/koncern och ge mgjlighet till styming och till utvirdering av hur olika
verksamheter utvecklas och bedrivs i jamforelse med konkurrenter och konkurrerande
alternativ. Avkastningskraven ska ocksa, dér inte speciallagstiftning eller andra
omstindigheter begrénsar, tillforsdkra dgaren direktavkastning genom forutsdgbara
utdelningar med hénsyn tagen till framtida kapitalbehov och finansiella stillning 1
bolaget, koncern, Stadshuskoncernen och Kommunkoncernen.

Klustrens affirslogik och organisation behdver vara véagledande for vilken organisatorisk
niva och pé vilket sitt avkastningskrav definieras. For kluster och enskilda verksamheter
faststills avkastningskrav med utgédngspunkt i de méatt som respektive bransch etablerat
beroende pa verksamhetens karaktdr och som fokuserar verksamheters réntabilitet pa
investerat kapital, rorelsemarginal eller annat avkastningsmatt som bedoms lampligt till
att beskriva verksamhetens prestation ekonomiskt.

Bolagen anvinder som en del av sin riskmodell indikatorer som exempelvis soliditet och
skuldséttningsgrad for att folja sina balansrdkningsrisker. Bolagen har faststallt
miniminivéer som inte ska underskridas. Val av indikatorer och miniminivéer &r
anpassade till respektive verksamhet. Stadshus AB har i féorekommande fall angett
bolagets miniminivaer i dgardirektiven.

Agardirektiven ska folja kommunfullmiktiges beslut att avkastningskraven ska faststillas
till “minst samma niva som genomsnittlog branschnorm.” Olika verksamheters
forutséttningar och restriktioner kopplat till att uppna ekonomiska avkastningskrav kan
synliggoras i uppfoljning och ges mojlighet att diskuteras i dgardialoger. Uppdrag i
dgardirektiv tillsammans med andra riktade uppdrag fran kommunfullméktige kan
innebdra att avvikelser fran avkastningskrav over tid ar motiverade.

Stadshus AB avser att dterkomma med en process och arbetssétt under véren 2020 som
ska beskriva hur den 16pande uppféljningen och utvérderingen av maluppfyllelsen ska
organiseras. Denna process ska bland annat inordnas i processen for framtagande av
forutsittningar for budget i de politiska partierna och i dgardialogsprocessen.

I forslag till 4gardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag tar Stadshus AB i
samverkan med respektive bolag fram avkastningskrav.

For dotterbolag i kluster behover en samverkan ske med Stadshus AB innan moderbolag
lamnar forslag till 4gardirektiv for dotterbolag.
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Effektiviseringskrav

Goteborgs Stad har ett antal bolag som av olika skél i princip ska ga mot ett nollresultat
eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och (re)investeringar. Det dr
saledes inte mojligt eller lampligt att tillimpa gdngse avkastningskrav pa dessa bolag utan
istéllet soka olika métt p& produktivitet och effektivitet samt jimforelser med liknande
verksamheter.

Det ar fem olika typer av bolag dir gdngse avkastningskrav inte &r relevanta.

1. Verksamheter med fokus pa att leverera effektiva tjanster for interna kunder.

2. Verksamheter med sérskilda uppdrag, sirskild finansiering eller direkttilldelade
uppdrag

3. Verksamheter inom evenemang och kultur med stor offentlig finansiering

4. Utvecklingsbolag med en stor del offentlig finansiering.

5. Exploaterings- och byggherrebolag.

I forslag till 4gardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag som inte kan
asittas avkastningskrav tar Stadshus AB i samverkan med berdrda bolag fram
produktivitets- och effektivitetskrav.

For dotterbolag i underkoncern som inte kan &sdttas avkastningskrav lamnar Gteborgs
Stadshus AB forslag pa inriktning for produktivitets- och effektivitetskrav i
beslutsunderlaget till dgardirektivsirendet for respektive moderbolag.

Styrelsesammansiittning

Kommunfullmaiktige utser, pa forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledamdter och ersittare. For vissa styrelser utses ledamoter
och erséttare utan partipolitisk beteckning. Riktlinjen for dgarstyrning, som verktyg for
att stirka och tydliggora den politiska styrningen av bolagen, fordrar sirskild
uppmaérksamhet i relation till tjinstemannastyrelser sa att intentioner vad géller
kommunfullméktiges dgarstyrning tas omhand.

I ndgra kluster och koncerner utser kommunfullméiktige ledaméter och suppleanter i
personunion mellan moder- och dotterbolag. Vid férekomst av personunion mellan
moder- och dotterbolag forsvaras eller forhindras tillimpningen av regelverket pé vissa
punkter, exempelvis avseende genomforande av dgardialoger.

Nedan beskrivning av bolagsspecifika édndringar av dgardirektiv inleds med en
beskrivning av forhallanden och forutséttningar for dgarstyrning i aktuellt kluster och
beskrivning av styrelsesammansittning exkluderar eventuellt forekommande
fastighetsdgande bolag utan egentlig verksamhet.

Bolagen har att beakta Riktlinjer for dgarstyrning som anger hur nominering av ledaméter
utan partipolitisk beteckning ska hanteras.

Tidshorisont

Agardirektiven ir utformade utifran ett 1angsiktigt perspektiv med beaktande av bolagens
forutséttningar och karaktér, vilket innebér olika tidshorisont for olika bolag.

Med hénsyn till att avkastningskrav och effektiviseringskrav inarbetas i dgardirektiv samt
starkt internt och externt fordndringstryck beddmer Stadshus emellertid att revidering av
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dgardirektiven sker minst vart tredje-fjarde ar.

Agardirektiv for Goteborg Energi AB

Allmdiint om dgarstyrning inom Koncernen Goteborg Energi

Moderbolaget Goteborg Energi AB:s styrelse bemannas av fortroendevalda.
Dotterbolagens styrelser bemannas av tjanstemén som har sin anstédllning i moderbolaget
Goteborg Energi AB. Kommunfullméktige utser, efter forslag fran Goteborg Energi via
valberedningen, de personer som ska bemanna styrelser i dotterbolagen.

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat om specifika dgardirektiv for savdl moderbolag
som dotterbolag i koncernen.

Energikoncernens verksamheter styrs och {6ljs upp bland annat med utgdngspunkt i ett
systemperspektiv, det vill siga med utgangspunkt i att energiverksamheterna hianger
samman med varandra. Andras det i ett system kan det f4 konsekvenser i ett annat. Inte
minst giller detta flera av koncernens energianldggningar som producerar béde el och
fjarrvarme vilket innebér att fordndringar i fjarrvirmeproduktionen ocksa har en direkt
paverkan pa elproduktionen och vice versa.

Koncernen har i styrning och uppfoljning att beakta ellagens och naturgaslagens regler
for unbundling (atskillnad). Med dessa regler foljer att Goteborg Energikoncernens
monopolverksamhet till sin organisation och sitt beslutsfattande ska hallas &tskild frén
den konkurrensutta verksamheten. Den juridiska och funktionella atskillnaden méste
sarskilt beaktas i relationen mellan moderbolaget och Goteborg Energi Nt AB och
Goteborg Energi Gasnét AB.

Ur ett dgarstyrningsperspektiv tar moderbolaget Goteborg Energi AB, mot bakgrund av
behovet att samordna de olika verksamheterna, ett storre ansvar for dotterbolagens
verksamhetsbeslut och styrning av dotterbolagen &n vad roll- och ansvarsfordelningen i
Goteborgs Stads riktlinjer beskriver.

Dotterbolagen forvéntas generellt i enlighet Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ta
ett ’sjélvstandigt” ansvar for verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning,
dgardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt dvriga styrande dokument.
Dotterbolagen i koncernen Goteborg Energi dr 1 hogre grad 4n i flera andra kluster i
Stadhuskoncernen underordnade moderbolagets styrning bland annat i syftet att halla
samman och optimera det totala energisystemet.

Agardialoger genomfors arligen inom energikoncernen och d4 genom att tjinstemin
mdter tjinstemin. Agardialoger i energikoncernen fyller frimst en funktion i den
operativa styrningen frdn moderbolaget.

Forslag dgardirektiv Goteborg Energi AB

Nu géllande dgardirektiv for Goteborg Energi AB beslutades av kommunfullméktige
2019-10-17 i samband med revidering av Goteborg Energi Gothnet AB:s dgardirektiv.
Vid detta tillfalle kompletterades det kommunala &ndamélet med text om klimatméssig
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hallbarhet. Vid detta tillfdlle kompletterades ocksa det kommunala d&ndamalet for
Goteborg Energi AB med text om bredbandsverksamheten.

Det kommunala dndamalet faststilldes till Staden vill genom sitt dgande av Géteborg
Energi AB kunna integrera och utveckla energi- och bredbandsverksamheten i
stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hdllbart Goteborgssambhidille.
Vidare dr ocksd syftet att sdkerstdlla miljo- och klimatmdssigt hdllbar, leveranssdker och
prisvird energi och infrastruktur for kommunikation for stadens medborgare och
foretag.”

Ovanstidende beskrivning av kommunalt &ndamél samt 6vriga texter som preciserar
uppdraget for bolaget dr oférdndrade i foreliggande forslag till revidering och utgor i sin
helhet kapitel 2 i enlighet med beslutad struktur for dgardirektiv. Se bilaga 2 med tabell
over forédndringar i forslag till dgardirektiv, kapitel 2 — specifikt Goteborg Energi AB,
jamfort med nuvarande dgardirektiv.

I foreliggande forslag till dgardirektiv har text om ekonomiska avkastningskrav utvecklats
samt att avkastningskrav motsvarande branschnorm inarbetats. Branschnormer for
koncernens verksamheter har angivits baserat pa Goteborg Energi AB:s underlag for
omvérldsbevakning vilka uppdateras &rligen.

I moderbolagets dgardirektiv har avkastningskrav for savil moderbolagets verksamheter,
(fjarrvarme och kyla) som dotterbolagens verksamheter (elnét, gasnét, elhandel och
stadsfiber) angivits. Detta som ett led i att koncernen halls ihop och av moderbolaget och
koncernmaéssigt styrs mot angivna ekonomiska avkastningskrav for réntabilitet pa totalt
kapital och soliditet. De nivaer och intervall som angivits for ekonomiska
avkastningskrav for den samlade koncernen bedéms motsvara branschnorm for liknande
energibolag/koncerner.

Samtliga verksamheter med ett undantag, kyla, redovisar i dagsldget rantabilitet pa totalt
kapital motsvarande angivna intervall for ekonomiska avkastningskrav. For
verksamhetsomradet kyla ar rintabilitet pa totalt kapital i dagsldget negativ vilket ocksa
varit fallet historiskt. Den langsiktiga ambitionen for verksamhetsomradet bor vara att
uppnd en réintabilitet pa totalt kapital motsvarande fjarrvarme i intervallet 8 - 10 %.
Denna niva beddms dock inte kunna uppnés pa kortare tidshorisont &n ca 10 - 15 ar och
pa ca 5 ars sikt bedomer Goteborg Energi AB det som realistiskt att redovisa ett positivt
resultat frin verksamheten och att strdva mot att uppna en réntabilitet pa totalt kapital pa
ca 3 - 5 %. De ndrmaste aren planeras kylaverksamheten att byggas ut kraftigt som en del
1 stadsutvecklingen.

Bolagets bedomning

Stadshus AB bedomer att forslaget till 4gardirektiv for Géteborg Energi AB har
utvecklats i enlighet med uppdrag fran kommunfullmaktiges budget 2020 rérande
uppdrag att revidera dgardirektiv sa att skrivning om mal- och inriktningsdokument
istéllet ersdtts med generell skrivning i enlighet med kommunfullméiktiges beslut.

Stadshus AB beddmer dessutom att uppdraget fran kommunfullméktiges budget 2020
rorande revidering av dgardirektiv med avseende p& ekonomiska avkastningskrav som
minst motsvarar branschniva &r uppfyllt genom forslag till 4gardirektiv for Géteborg
Energi AB.
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Genom foreliggande forslag till dgardirektiv for Géteborg Energi AB beddms
kommunfullméaktiges uppdrag frén 2019-09-12 att revidera dvriga bolags dgardirektiv
enligt av kommunfullméiktige beslutad mall genomfort med avseende pa Goteborg Energi
AB.

Eva Hessman

VD, Géteborgs Stadshus AB
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Agardirektiv Goteborg Energi AB

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullmiktiges styrning av bolaget. Genom
dgardirektivet anger kommunfullméktige 4&ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet 4r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgér direktiv som géller specifikt
for Bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver forutsdttningarna for kommunfullméktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméaktiges
budget ér det Overordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmiktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppf6ljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt héllbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héllbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrén demokratisk grundsyn, principer om
méinskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome 1 jamstélldhets- och méangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afféarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som égare &r det av sérskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for méinskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli virdigt bemotta och fa en god och likvérdig service.
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§5

§6

§7

§8

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det 4r nddvandigt for att uppné helhetssyn i genomforandet av
kommunfullméktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivéerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg Energi AB
Innehéllet i detta kapitel beskriver &andamalet med Bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till Bolaget.

Det kommunala dndamalet

§1

§2

Staden vill genom sitt 4gande av Goteborg Energi AB kunna integrera och
utveckla energi- och bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka
i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhiille.

Vidare ar ocksa syftet att sidkerstdlla miljo- och klimatmassigt hallbar,
leveranssiker och prisvérd energi och infrastruktur for kommunikation for
stadens medborgare och foretag.

Bolagets uppdrag

§3

§4

§5

§6

Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet samt
tillhandahélla infrastruktur fér kommunikation.

Bolaget ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver. Bolaget ska utforska samt utveckla nya omréden inom
energiforsorjning. Bolaget ska pa sikt avveckla miljobelastande energikéllor och
genom framsynthet aktivt delta i processen for ett fossilt oberoende
Goteborgssamhille.

Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag verka for en storre
energieffektivitet i bebyggelse och energitillforselsystemet.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjénster som ér konkurrenskraftiga bade vad
géller kvalitet och pris. I de fall bolaget utforskar och utvecklar dnnu inte
kommersiellt beprovade 16sningar ér det nodvandigt att bolaget anvénder
transparenta védrderingsmetoder for bedomning av sadana projekt. For att
underlétta prioritering av olika projekt bor samhéllsekonomi och miljonytta
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kunna vérderas gentemot ekonomiska konsekvenser.

§7 Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Go6teborgs stad. For att
bolaget ska kunna sékerstilla sitt uppdrag fran kommunfullméktige enligt detta
dgardirektiv kan bolaget, i de fall speciallagstiftning tilliter, bedriva verksamhet
utanfér kommungransen. Da verksamhet bedrivs utanfor kommungransen ér det
extra viktigt att bolaget provar och motiverar verksamheten utifrdn stadens mal
och nyttan for kommunmedlemmarna.

§8 Bolaget ska utveckla miljoanpassad energiproduktion och energidistribution och i
ovrigt verka for en minskad miljopaverkan.

§9 Bolaget har ett ansvar i att underlétta for kunderna/kommunmedlemmarna vad
géller minskad energiférbrukning.

§ 10  Bolaget ska samverka med akademin och naringsliv samt andra aktorer i syfte att
skapa forutséttningar for en dnskvérd utveckling for bolaget och Goteborgs stad.

Ekonomi och effektivitet

§ 11  Bolaget ska sikerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett langsiktigt och héllbart agerande till nytta for
Goteborgs stad, dess boende, besdkare och niringsliv. Bolaget ska faststélla
lampliga finansiella nyckeltal for bolaget/koncernen totalt och for de olika
verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan f6ljas och varderas.

§ 12 Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav pa koncernen Goteborg
Energi att verksamhetens delar ger en avkastning som star i paritet med andra
jamforbara verksamheter. For koncernen Goteborg Energis verksamheter innebar
detta foljande:

Verksamhet (moderbolag) Inriktning, som genomsnitt 6ver en S-arsperiod,
branschnorm baserat pa bokforda viarden

Fjarrviarme 8§—-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Kyla 8—-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Verksambhet (dotterbolag) Inriktning, som genomsnitt 6ver en S-arsperiod,
branschnorm baserat pa bokforda virden

Elnit 9-12%

(Réntabilitet totalt kapital)

Gasniit 8—-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Elhandel >2%

(Nettomarginal)

Stadsfiber 3-5%

(Réntabilitet totalt kapital)
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§ 13

§ 14

§15

For koncernen som helhet innebar den ekonomiska styrningen en inriktning dar
soliditet ska vara minst 30 % och réntabilitet pa totalt kapital i intervallet 5 - 8 %.

Det éligger bolaget att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutséttningar och forhallanden skiljer sig at mellan
branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna
utvecklas i relation till branschen.

Bolaget ska, i ndra samverkan med Stadens 6vriga bolag och forvaltningar, strava
efter en intern effektivitet dir samordning och resursdelning ar naturliga insatser
for att uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§ 16

§17

Bolaget utgér moderbolag i underkoncernen Goteborg Energi, och ska pa en
overgripande niva leda och samordna arbetet inom underkoncernen.

Bolaget ska i rollen som moderbolag folja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 18

§19

§ 20

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att virdera om ett drende dr av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sddan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stdllningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB mojlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pé fragor didr kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas dr
(upprakningen dr inte uttommande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sirskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag
Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde

Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméiktiges godkdnnande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i 6vrigt

Bildandet av stiftelse

Forvérv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade
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i. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfOr annan risk (t.ex. stdrre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med Ovriga delédgare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rédkenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten 4r sekretessbelagd maste alternativa sétt att
overldmna informationen overvagas.

§4 Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga héndelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om foréndrade
forutsattningar eller hindelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens &vriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som dr mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

§7 Allminhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullmaktigeledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt helédgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren, stilla fragor.

§9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderéret bedoms ha varit forenligt




§ 10

§11

§12

med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt sétt nar det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgérdas
ska bolagsstyrelsen atgérda dessa. Utvirderingen, dock ej innehallet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje &r utvérdera verkstéllande direktorens insatser, endast
styrelseledamdter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sdrskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sikerstélla att visentlig information i arbetsgivarfrdgor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda géller 4ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrdttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att nidrvara med yttranderétt och
forslagsratt vid sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begira undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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Goteborgs Stadshus AB

o Goteborgs
Stad

Bilaga 2

Tabell med forandringar
Agardirektiv Goteborg Energi AB

Text i nuvarande agardirektiv

Forslag till andring (kap. 2)

Kommentar

Agardirektivets roll

Detta dgardirektiv utgoér
tillsammans med bolagsordningen,
Riktlinjer och direktiv for stadens
bolag, dgardirektiv for Goteborgs
Stadshus AB, 6vriga av
kommunfullmaktige beslutade
policydokument och riktlinjer samt
anvisningar fran kommunstyrelsen
och Stadshus AB grunden for
stadens dgarstyrning av Goteborg
Energi AB.

Utgar ur kapitel 2 - Specifikt dgardirektiv
Goteborg Energi AB.

Omfattas av kapitel 1 — Inledande
bestammelser.

Kommunfullmiktiges mal
Kommunfullméaktiges budget ar det
overgripande och dverordnade
styrdokumentet for Goteborgs
Stads bolag och anger prioriterade
mal som ska brytas ned och
omsattas i praktisk handling av
bolaget. Koncernen ska ha ett
langsiktigt hallbart forhallningssatt
och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet satta sin pragel pa
verksamheten

Utgar ur kapitel 2 - Specifikt dgardirektiv
Goteborg Energi AB.

Omfattas av kapitel 1 — Inledande
bestammelser.

De kommunala befogenheterna
Bolagens verksamhet ska bedrivas
enligt kommunalrattsliga principer
och de regelverk i 6vrigt som styr
bolagets verksamhet och som mer i
detalj regleras i bolagsordningen.

Utgar ur kapitel 2 - Specifikt dgardirektiv
Goteborg Energi AB.

Omfattas av kapitel 3 — Generella
bestammelser.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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Text i nuvarande dgardirektiv

Forslag till andring (kap. 2)

Kommentar

Samverkan

Bolaget ska i sin verksamhet
samverka med stadens ovriga
namnder och bolag i syfte att
framja det som ar mest
andamalsenligt utifran ett hela
staden perspektiv, med beaktande
av krav i kommunallagen och
aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett
ansvar for att samrada med, och
aktivt soka samverkan med, andra
namnder och styrelser nar de egna
besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Utgar ur kapitel 2 — Specifikt dgardirektiv
Goteborg Energi AB

Omfattasavkap1§5ochkap3§6

Ekologiska och sociala
forutsattningar

Bolaget ska ha ett langsiktigt
hallbart forhallningssatt och lata
ett helhetstankande som beaktar
saval ekologiska som sociala
aspekter vara vagledande vid
fullgérandet av sitt uppdrag

Utgar ur kapitel 2 — Specifikt dgardirektiv
Goteborg Energi AB

Omfattas av kapitel 1 — Inledande
bestammelser.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar
av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt, ska bolaget i
god tid inhdamta
kommunfullmaktiges
stallningstagande.

Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt

Text har kompletterats med exempel pa
situationer dar kommunfullméaktiges
stallningstagande ska inhamtas, bolagets
ansvar att vardera om ett drende ar av
principiell beskaffenhet eller ej samt
bolagets ansvar att ge Stadshus AB
mojlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande

2(3)




Ekonomiska forutsattningar
Bolaget ska sakerstélla en stabil
ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och
hallbart agerande. Bolaget ska
faststalla lampliga finansiella
nyckeltal for bolaget totalt och for
de olika verksamhetsdelarna sa att
verksamhetens utveckling kan
foljas och varderas.

Tillagg i forslag till specifikt Goteborg
Energi AB avsnitt Ekonomi &
effektivitet, kap 2.

12 § Agaren har som langsiktigt
finansiellt/ekonomiskt krav pa
koncernen Goteborg Energi att
verksamhetens delar ger en avkastning
som star i paritet med andra jamforbara
verksamheter. For koncernen Géteborg
Energis verksamheter innebar detta
foljande:

Moderbolag:

Fjarrvarme (Rt) 8-10 %

Kyla (Rt) 8-10 %

Dotterbolag:

Eln&t (Rt) 9-12 %

Gasnat (Rt) 8-10 %

Elhandel (Nettomarginal) 22 %
Stadsfiber (Rt) 3-5 %

13 § For koncernen som helhet innebar
den ekonomiska styrningen en inriktning
dér soliditeten ska vara minst 30 % och
rantabilitet pa totalt kapital i intervallet
5-8%.

14 § Det aligger bolaget att I6pande, i
enlighet med av Stadshus anvisad
process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer
sig at mellan branschnormer och de
egna verksamheterna samt om hur
verksamheterna utvecklas i relation till
branschen.

15 § Bolaget ska, i ndra samverkan med
Stadens bolag och forvaltningar, strava
efter en intern effektivitet dar
samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna synergier
och effektivitet.

Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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