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Revidering av agardirektiv for Goteborg & Co AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till dgardirektiv for Goteborg & Co AB godkénns.

2. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for vidare
hantering.

Sammanfattning
Kommunfullméktige har genom Budget 2020 gett Stadshus tvé generella uppdrag som
ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersétts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

o (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuléiget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utover detta har kommunfullmaiktige beslutat hosten 2019 att ge Stadshus AB i1 uppdrag
att revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande
dgardirektiv.

Stadshus uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebér att bolagens
dgardirektiv i ovrigt vasentligen ska fordndras. Mot bakgrund av detta har beskrivningen
av det kommunala dndamaélet for Goteborg & Co AB:s verksamhet inte dndrats i
foreliggande forslag.

Dock har i forslaget till dgardirektiv for Goteborg & Co AB insatser, baserat pa
langsiktiga uppdrag fran kommunfullméktiges beslutade budget 2020, géllande
Goteborgs Stads program for besdksnaringens utveckling 2030 samt Goteborgs Stads,
och destinationens evenemangsstrategi, lagts till.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Forslag till dgardirektiv for Goteborg & Co AB har inte justerats med avseende pa
kommunalt &ndamal eller uppdrag. Avsnittet géllande ekonomi och effektivitet motsvarar
det 6vergripande arbetssatt som redan idag &r langsiktig vigledande for bolaget.

Mot denna bakgrund har Stadshus AB inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan
utifrdn denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Stadshus AB har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.
Se ovan angaende bedomning ur ekonomisk dimension.

Beddmning ur social dimension

Stadshus AB har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn denna dimension.
Se ovan angdende bedémning ur ekonomisk dimension.

Bilagor
1. Forslag till dgardirektiv
2. Tabell med fordndringar
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Arendet
I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullméktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41).

I kommunfullméktiges Budget 2020 fick Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till
dgardirektiv for dotterbolagen. Foreliggande drende avser forslag till 4gardirektiv for
Goteborg & Co AB.

Agardirektivet har tagits fram i samverkan mellan Stadshus, Stadsledningskontoret och
berdrda bolag.

Beskrivning av arendet

Uppdrag i budget 2020
Kommunfullméktige har genom Budget 2020 gett Stadshus tvé generella uppdrag som
ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stéllet ersatts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

o (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuléiget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Stadshus uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag i Budget 2020 inte innebér att
bolagens dgardirektiv i 6vrigt vdsentligen ska fordndras.

Stadens struktur for dgardirektiv

Kommunfullmaktige har beslutat om en gemensam och likalydande mall f6r
dgardirektiv.! De nya dgardirektiven har gemensamma inledande bestimmelser i kap. 1
och gemensamma generella bestimmelser i kap. 3. Dessa gemensamma bestimmelser far
inte dndras utan fullméktiges godkédnnande. Kap 2 innehéller bolagsspecifika direktiv.

Uppdraget till Stadshus utgar frén att dgardirektiven foljer den nya gemensamma
strukturen och mallen.

Generella utgangspunkter i arbete
Arbetet med revidering av dgardirektiven har utgatt frin nagra generella utgdngspunkter:

Riktlinje for dgarstyrning

Kommunfullmaktige faststillde 2019-09-12 ”Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning”.
Av riktlinjen framgér dels hur dgaren utdvar sin styrning av stadens bolag, dels roll- och
ansvarsfordelning. Staden ar direktdgare av Stadshus som i sin tur dger dotterbolag, de
interna respektive direktunderstéllda bolagen samt stadens del 1 de regionala bolagen.

De verksamhetsdrivande bolagen har ett bolagsspecifikt dgardirektiv som ar beslutat av
kommunfullméktige och som definierar dgarens krav och forvéintningar pé bolaget inom
ramen for dess verksamhet.

'KF 2019-09-12 § 41, Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB - &versyn och ny struktur
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Enligt riktlinjen utarbetar Stadshus forslag till dgardirektiv och férdndringar for de
direktunderstillda bolagen i samverkan med berdrt bolag och kommunstyrelsen, i det hér
fallet stadsledningskontoret.

Vidare yttrar sig Stadshus Over forslag till 4gardirektiv for dotterdotterbolag innan
kommunfullméktige faststéller dessa. Det 4r moderbolagen som enligt roll- och
ansvarsfordelningen i riktlinjen i sin tur utarbetar forslag till dgardirektiv for deras
heldgda dotterbolag.

Avkastningskrav

I kommunfullméktiges budget for 2020 anges att “Samtliga dgardirektiv ska ha tydligt
faststillda avkastningskrav pd minst samma nivd som genomsnittlig branschnorm”.

Goteborgs Stad éger ett antal bolag dér avkastningskrav dr relevant som en av flera
styrkomponenter.

Avkastningsmatt syftar till att synliggdra de olika verksamheter som bygger upp
respektive kluster/koncern och ge méjlighet till styrning och till utvirdering av hur olika
verksamheter utvecklas och bedrivs i jamforelse med konkurrenter eller konkurrerande
alternativ. Avkastningskraven ska ocksé, dér inte speciallagstiftning eller andra
omsténdigheter begrénsar, tillforsékra dgaren forutsdgbara utdelningar med hiansyn tagen
till finansiell stdllning i bolaget, kluster/koncern, Stadshuskoncernen och
Kommunkoncernen.

Klustrens/koncernernas affarslogik och organisation behover vara vigledande for vilken
organisatorisk niva och pa vilket sétt avkastningskrav definieras. For kluster/koncerner
och enskilda verksamheter faststélls avkastningskrav med utgdngspunkt i de matt som
respektive bransch etablerat beroende pd verksamhetens karaktir och som fokuserar
verksamheters rintabilitet pa investerat kapital, rorelsemarginal eller annat
avkastningsmatt som bedéms lampligt till att beskriva verksamhetens prestation
ekonomiskt.

Bolagen anvénder som en del av sin riskmodell indikatorer som exempelvis soliditet och
skuldsattningsgrad for att f6lja sina balansrdkningsrisker. Bolagen har faststillt
miniminivéer. Val av indikatorer och miniminivéer &r anpassade till respektive
verksamhet. Stadshus AB har, i det hér skedet och i forekommande fall, angett bolagens
miniminivéer i dgardirektiven.

Agardirektiven ska folja kommunfullmiktiges beslut att avkastningskraven ska faststillas
till “minst samma niva som genomsnittlig branschnorm.” Olika verksamheters
forutsittningar och restriktioner kopplat till att uppnd ekonomiska avkastningskrav kan
synliggoras i uppfoljning och ges mojlighet att diskuteras i dgardialoger. Uppdrag i
dgardirektiv tillsammans med andra riktade uppdrag frén kommunfullméktige kan
innebéra att avvikelser fran avkastningskrav ver tid dr motiverade.

Stadshus AB avser att aterkomma med en process och arbetssitt under varen 2020 som
ska beskriva hur den 16pande uppféljningen och utvérderingen av maluppfyllelsen ska
organiseras. Denna process ska bland annat inordnas i processen for framtagande av
forutsittningar for budgetarbetet i de politiska partierna och i dgardialogsprocessen.
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I forslag till 4gardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag tar Goteborgs
Stadshus AB i samverkan med respektive moderbolag fram avkastningskrav.

For dotterbolag i kluster/koncern behover en samverkan ske med Stadshus innan
moderbolag ldmnar forslag till 4gardirektiv for dotterbolag. Principer enligt ovanstaende
ska tillampas vid utarbetande av forslag till avkastningskrav for dotterbolag i
Stadshuskoncernen.

Effektiviseringskrav

Goteborgs Stad har ett antal bolag som av olika skél i princip ska ga mot ett nollresultat
eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och (re)investeringar. Det dr
saledes inte mojligt eller lampligt att tillimpa gidngse avkastningskrav pé dessa bolag utan
istdllet soka olika méatt pa produktivitet och effektivitet samt jamforelser med liknande
verksamheter.

Det ér fem olika typer av bolag dér géingse avkastningskrav inte &r relevanta.

Verksamheter med fokus pa att leverera effektiva tjénster for interna kunder.
Bolag med sérskilda uppdrag, sirskild finansiering eller direkttilldelade uppdrag.
Verksamheter inom evenemang och kultur med stor offentlig finansiering
Utvecklingsbolag med en stor del offentlig finansiering.

Exploaterings- och byggherrebolag.

e

I forslag till 4gardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag som inte kan
asdttas avkastningskrav tar berérda bolag i samverkan med Goteborgs Stadshus AB fram
produktivitets- och effektivitetskrav.

Styrelsesammansiittning

Kommunfullméktige utser, pa forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fértroendevalda ledaméter och ersittare. For vissa styrelser utses ledamoter
och ersittare utan partipolitisk beteckning. Riktlinjen for dgarstyrning, som verktyg for
att stirka och tydliggora den politiska styrningen av bolagen, fordrar sirskild
uppmairksambhet i relation till tjinstemannastyrelser, sa att intentioner vad géller
kommunfullméiktiges dgarstyrning tas omhand.

I ndgra kluster och koncerner utser kommunfullméktige ledaméter och suppleanter i
personunion mellan moder- och dotterbolag. Vid férekomst av personunion mellan
moder- och dotterbolag forsvaras eller forhindras tillimpningen av regelverket pé vissa
punkter, exempelvis avseende genomforande av dgardialoger.

Nedan beskrivning av bolagsspecifika édndringar av dgardirektiv inleds med en
beskrivning av forhallanden och forutsittningar for dgarstyrning i aktuellt kluster och
beskrivning av styrelsesammansittning exkluderar eventuellt férekommande
fastighetsdgande bolag utan egentlig verksambhet.

Bolagen har att beakta Riktlinjer for dgarstyrning som anger hur nominering av ledamoter
utan partipolitisk beteckning ska hanteras.
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Tidshorisont

Agardirektiven dr utformade utifran ett 1dngsiktigt perspektiv med beaktande av bolagens
forutséttningar och karaktér, vilket innebér olika tidshorisont for olika bolag.

Med hénsyn till att avkastningskrav och effektiviseringskrav inarbetas i dgardirektiv samt
starkt internt och externt férandringstryck bedomer Stadshus emellertid att revidering av
dgardirektiven sker minst vart tredje-fjarde ar.

Allmiéint for dgarstyrning inom klustret Turism, Kultur och Evenemang
Alla styrelser 1 bolagen inom klustret bemannas av fortroendevalda.

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat om specifika dgardirektiv for alla bolag i
klustret, s&vél moderbolag som dotterbolag.

Dotterbolagen forvéntas generellt i enlighet Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyring ta
ett ’sjélvstidndigt” ansvar for verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning,
agardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt Gvriga styrande dokument.

Moderbolaget genomfor arligen dgardialoger med samtliga dotterbolag genom att styrelse
moter styrelse.

Agardirektiv for Goteborg & Co AB

Stadshus har i samrad med Géteborg & Co AB och stadsledningskontoret justerat
dgardirektivet for Goteborg & Co AB utifran fullméktiges uppdrag och inriktningar i
Budget 2020. Agardirektivet har anpassats till den nya mallen och strukturen. Utdver
detta har vissa mindre redaktionella dndringar gjorts.

Inriktning och uppdrag i kommunfullmdiktiges Budget 2020

e Mot bakgrund av kommunfullméktiges beslut att ”Goteborg & Co far i uppdrag
att forverkliga och implementera kommunfullméktiges program for
besoksniringen” och den langa tidsramen i programmet, till 2030, skrivs
uppdraget dven in i forslaget till dgardirektiv.

e Mot bakgrund av kommunfullméktiges beslut att ”Goteborg & Co far i uppdrag
att samordna arbetet med evenemangsstrategin efter genomford dversyn” och att
en ny evenemangsstrategi berdknas fa en lang livslangd, skrivs uppdraget &dven in
i forslaget till dgardirektiv.
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Bolagets bedomning

Stadshus AB bedomer att forslaget till dgardirektiv for Géteborg & Co AB har utvecklats
i enlighet med uppdrag fran kommunfullméktiges budget 2020 rérande uppdrag att
revidera dgardirektiv sé att skrivning om mal- och inriktningsdokument istéllet ersatts
med generell skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Genom foreliggande forslag till dgardirektiv for Goteborg & Co AB beddms
kommunfullméktiges uppdrag fran 2019-09-12 att revidera 6vriga bolags dgardirektiv,
enligt av kommunfullméktige beslutad mall, genomfort med avseende pa Goteborg & Co
AB.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Agardirektiv fér Géteborg & Co AB
Organisationsnummer 556428-0369

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméiktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for Bolaget. For deldgda bolag giller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver forutsittningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssambhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaiktiges strategiska
malsdttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppf6ljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett 1&ngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héllbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome 1 jamstalldhets- och méangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afférsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goteborgs
Stad som égare &r det av sérskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rittigheter samt goda och anstidndiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
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§5

§6

§7

§8

nagot annat. Oavsett forutsittningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det dr nddvéndigt for att uppné helhetssyn i genomforandet av
kommunfullméktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststdlla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i GSteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg & Co AB
Innehallet i1 detta kapitel beskriver &andamalet med Goteborg & Co AB:s (Goéteborg & Co)
verksamhet och kommunfullméktiges uppdrag till Géteborg & Co.

Det kommunala andamalet

§1

Goteborg & Co AB utgdér moderbolag for bolagen som ingar i klustret f6r
Turism, Kultur och Evenemang och ska som sddant leda och samordna arbetet
inom den egna koncernen. Goteborgs Stads &ndamal med bolaget &r att pa
Overgripande niva leda och samordna arbetet inom koncernen och medverka till
att stirka och utveckla besoksnaringen inom Goéteborg och Goteborgsregionen
samt bidra till besoksnéringens utveckling inom Véstra Gotalandsregionen.

Uppdraget ska ske genom att kontinuerligt driva destinationsutveckling och
marknadsforing samt genom att agera samverkansplattform for besdksnéiringens
olika aktdrer.

Bolagets uppdrag

§2

§3

Goteborg & Co ska, pa en dvergripande niva leda och samordna arbetet inom
koncernen och samtidigt driva egna tilldelade uppdrag inom turism, méten,
evenemang och kultur. Tillgéngligheten till kultur ska frdmjas som en viktig del i
besoksnéringens utveckling.

Goteborg & Co ska leda Goteborgs Stads arbete med att forverkliga och
implementera Goteborgs Stads program for besdksndringens utveckling fram till
2030, samt folja och analysera hur stadens arbete bedrivs i relation till stadens
mal inom besdksnéringen.
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§4

§5

§6

§7

§8

§9

§10

Goteborg & Co ska planera och initiera utveckling av nya, eller vidareutveckling
av befintliga, besoksanledningar inom turism, méten, evenemang och kultur.

Goteborg & Co ska pa dvergripande niva ansvara for med vilket budskap staden
ska marknadsforas som destination, savil nationellt som internationellt. Berorda
styrelser och nimnder genomfor marknadsforingen kopplad till deras respektive

uppdrag.

Goteborg & Co ska pa overgripande niva svara for omvérldsbevakning och FoU
och samverka med motsvarande organisationer, nationellt och internationellt.

Goteborg & Co ska, pa en dvergripande niva, leda och folja upp genomforandet
av Goteborgs Stads, och destinationens, evenemangsstrategi.

Goteborg & Co faststéller i ndra samverkan med berérda kommunala aktorer
principer for varvning och genomforande av evenemang, och svarar for en aktiv
ledning, samordning och uppf6ljning av evenemangsverksamheten gillande
affarsrelationer, marknadsforing och dartill kopplade eventuella
sponsringsaktiviteter.

Goteborg & Co ska, utifran ett hela staden perspektiv, besluta om stdrre och
strategiskt betydelsefulla evenemang, 1amna forslag om finansiering samt ansvara
for prioritering av avsatta medel for evenemangsverksamheten.

Pé uppdrag av kommunfullméktige ska Goteborg & Co svara for beredning av
drenden som har samband med besoksnéringens utveckling.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§11

§12

Goteborg & Co utgér moderbolag i underkoncernen Turism, Kultur och
Evenemang (TKE), och ska pa en dvergripande niva leda och samordna arbetet
inom underkoncernen. Goteborg & Co:s uppdrag som moderbolag ska
genomforas med stor delaktighet fran dotterbolagen inom underkoncernen i syfte
att skapa synergier i planering och genomforande.

Bolaget ska i rollen som moderbolag folja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Samverkan

§ 13

Goteborg & Co ska stodja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver,
Detta kréaver fortlopande samrad och samverkan med berdrda kommunala organ
och Ovriga strategiska intressenter inom besoksnaringen.

Speciellt fokus ska ladggas pa samarbetet med Business Region Goteborg (BRG),
dé besoksnéringen har téita beroenden med regionens ovriga néiringar. Samverkan
med BRG ska ske for att sdkerstédlla god dialog och samordning med andra
relevanta branschgrupper och nétverk.

Till Goteborg & Co knyts ett radgivande organ, Besoksnaringens Forum, med
bred representation fran besoksndringens intressenter.
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Ekonomi och effektivitet

§ 14

§15

Bolaget ska kontinuerligt anvdnda benchmarking med relevanta aktorer dven i
arbetet med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

Bolaget ska dven, i nira samverkan med Stadens 6vriga bolag och forvaltningar,
strava efter en intern effektivitet dar samordning och resursdelning &r naturliga
insatser for att uppna synergier och effektivitet.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§16

§17

§ 18

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stillningstagande. Goteborg & Co:s styrelse
ansvarar for att vardera om ett drende ar av principiell beskaffenhet eller ¢j. Om
tveksamhet uppstar om fragan &r av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stillningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas.

Goteborg & Co ansvarar for att ge Stadshus AB mojlighet att yttra sig i drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor ddar kommunfullméktiges stidllningstagande ska inhdmtas &r
(upprékningen é&r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag
Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméiktiges godkdnnande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt

Bildandet av stiftelse

Forvérv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfOr annan risk (t.ex. stdrre investeringar eller avyttringar av tillgangar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med Ovriga delédgare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§2 Bolaget ska varje ar upprétta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rékenskaper samt i dvrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overldmna informationen overvagas.

§4 Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga héndelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utover den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om foréndrade
forutsattningar eller hindelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens &vriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som &r mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

§7 Allminhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullmaktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren, stilla fragor.

§9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit férenligt
med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen {or de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.
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§10

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvirderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen dr organiserad pa lampligt sitt nédr det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgirdas
ska bolagsstyrelsen atgéirda dessa. Utvirderingen, dock ej innehallet, ska
protokollforas samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11  Bolagsstyrelsen ska varje &r utvérdera verkstéllande direktrens insatser, endast
styrelseledamdter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

§ 12 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sérskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§ 13 Bolagsstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14  Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska

inriktning samt utvecklingen inom omréadet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sikerstélla att visentlig information i arbetsgivarfrdgor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda géller 4ven av staden dgda
bolag sa linge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrédttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om saddant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstér fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderdtt och
forslagsratt vid sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag frén
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 2
Tabell med forandringar

§4 Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.

Goteborg & Co ska leda Goteborgs Stads
arbete med att forverkliga och
implementera Goteborgs Stads program
for besdksnaringens utveckling fram till
2030, samt félja och analysera hur
stadens arbete bedrivs i relation till
stadens mal inom besdksnaringen.

§8 Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.

Goteborg & Co ska, pa en dvergripande
niva, leda och folja upp genomférandet
av Goteborgs Stads, och destinationens,
evenemangsstrategi.

Bolagets ekonomiska stéllning ska §15 Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.
mojliggora ett langsiktigt och

uthalligt agerande och bidra till en Bolaget ska kontinuerligt anvanda
hallbar utveckling. benchmarking med relevanta aktorer
dven i arbetet med att utveckla
verksamhetens effektivitet och

produktivitet.
Goteborg & Co ska identifiera §16 Enligt uppdrag i KF:s Budget 2020.
mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom Goteborg & Co ska dven, i ndra
klustret samt ta initiativ till samverkan med Stadens bolag och
forandringar av dotterbolagens forvaltningar, stréva efter en intern
uppdrag och organisation effektivitet dar samordning och

resursdelning ar naturliga insatser for att

uppna synergier och effektivitet.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande 1(1)
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