Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag E Handlaggare: Anders Séderberg, vvd
Styrelsen 2020-02-25 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0009/2020 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Verksamhetsplan 2020 med tid- och
arbetsplan for Goteborgs Stadshus AB:s
planerings- och uppfoljningsarbete samt
styrelsens arsarbetsplan for verksamhetsaret
2020

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Verksambhetsplan for 2020, enligt bilaga 1, faststélls.

2. Tid- och arbetsplan for Goteborgs Stadshus AB:s planerings- och
uppfoljningsarbete samt styrelsens arsarbetsplan for verksamhetséaret 2020, enligt
bilaga 2, faststélls.

Sammanfattning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning.

Efter styrelsens faststéllande av bolagets budget for 2020 &r en andra del av Goteborgs
Stadshus AB:s [Stadshus] planeringsarbete for verksamhetsaret 2020 att faststélla en
verksamhetsplan. Denna plan &r framtagen av bolaget utifran en fordjupad analys av
forutséttningar som givits i stadens budget och konkretiserar hur bolaget avser att ta sig
an arbetet med inriktningar, mal och uppdrag som kommunfullméiktige riktat till
Stadshus. Till verksamhetsplanen bifogas en integrerad arsarbetsplan for verksamhetsaret
med en tid- och arbetsplan for bolagets planerings- och uppfoljningsarbete.

Verksamhetsplanen omfattar Goteborgs Stadshus AB:s verksamhet. Varje enskilt bolag
och/eller kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen
affarsplan/verksamhetsplan.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Verksamhetsplanen syftar till att planera bolagets verksamhet sa att den bedrivs pa ett
effektivt sétt. Bolagets omfattning ér begrénsad och budgetramen ér faststilld av
kommunfullméktige varfor bolagets handlingsutrymme &r vél definierat. Bolaget har
utdver ovan inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.
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Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering ska styrelser och bolag tillampa en
jamlikhets- och jamstélldhetsintegrerad planerings, budget- och uppféljningsprocess.

Stadshus ansvarar for den praktiska dgarstyrningen av bolagen med utgangspunkt i
riktlinje for dgarstyrning, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrdokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av fullméktige.

Bolagets bedriver ingen verksamhet som direkt vénder sig till boende, besokare eller
néringsliv varfor mdjligheten att tillimpa en jimlikhets- och jamstélldhetsintegrerad
planerings, budget- och uppfdljningsprocess for bolagets verksamhet ér begrénsad.

Samverkan
Samverkan har skett med det koncernfackliga radet den 18 februari 2020.

Bilagor
1. Verksamhetsplan Goteborgs Stadshus AB 2020
2. Tid- och arbetsplan for Goteborgs Stadshus AB:s planerings- och

uppfoljningsarbete samt styrelsens arsarbetsplan for verksamhetséaret 2020
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Arendet

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen senast i
februari fatta beslut om verksamhetsplan for 2020. Vidare ska bolaget besluta om en tid-
och arbetsplan for bolagets planerings- och uppfoljningsarbete.

Enligt styrelsens arbetsordning ska bolaget ocksa faststilla sin arsarbetsplan for
verksamhetséret vid sitt arsbokslutsméte.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning. Dér anges att planering av verksamhet ska ske med utgangspunkt fran
fullmédktiges budgetbeslut och reglementen eller 4gardirektiv samt andra relevanta
styrande dokument. Uppf6ljningen ska under aret vara heltickande och belysa hur
verksamheten utvecklas i forhallande till inriktningar, méal och uppdrag som faststéllts i
kommunfullméktiges budget och i nimnd/styrelses egna budgetbeslutet.

Stadens styrning och uppfoljning av ekonomi anges i regler for budget, planering och
uppfoljning och dessa regler ska sarskilt ldsas och forstas tillsammans med ovan ndmnda
riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB [Stadshus] tog den 16 december 2019 beslut om
budget for verksamhetsaret 2020. Budgeten behandlar pa en vergripande niva planering
for genomforande av grunduppdrag, kommunfullméiktiges mél och uppdrag,
personalfrdgor och ekonomisk budgetram. Riskhantering och internkontrollplan
behandlades i ett sirskilt drende.

En andra del i Stadshus planeringsarbete for verksamhetsaret 2020 &r att faststélla en
verksamhetsplan, se bilaga 1. Denna plan dr framtagen av bolaget utifrén en fordjupad
analys av forutsdttningar som givits i stadens budget och konkretiserar hur bolaget avser
att ta sig an arbetet med inriktningar, méal och uppdrag som kommunfullméktige riktat till
Stadshus.

Till verksamhetsplanen bifogas i bilaga 2 en integrerad tid- och arbetsplan for Goteborgs
Stadshus AB:s planerings- och uppféljningsarbete samt styrelsens arsarbetsplan for
verksamhetséret 2020.

Bolagets verksamhetsplan 2020 med bilagor ska ldsas tillsammans med Stadshus budget
for 2020 for att ge helhetsbilden av forutséttningar, planering och styrning.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Inledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och
systematik for planering och uppf6ljning, riskhantering, intern styrning och
kontroll samt kvalitetsledning. Dér anges att planering av verksamhet ska ske
med utgangspunkt fran fullméktiges budgetbeslut och reglementen eller
dgardirektiv samt andra relevanta styrande dokument. Uppfoljningen ska under
aret vara heltdckande och belysa hur verksamheten utvecklas i férhallande till
inriktningar, mal och uppdrag som faststillts i kommunfullméktiges budget och
i ndmnd/styrelses egna budgetbeslutet.

Stadens styrning och uppfoljning av ekonomi anges i regler for budget,
planering och uppfoljning och dessa regler ska sérskilt ldsas och forstas
tillsammans med ovan ndmnda riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB [Stadshus] tog den 16 december 2019
beslut om budget for verksamhetséret 2020. Budgeten behandlar pa en
overgripande niva planering for genomférande av grunduppdrag,
kommunfullméktiges mal och uppdrag, personalfragor, ekonomisk budgetram.
Riskhantering och internkontrollplan behandlades 1 ett sirskilt drende.

En andra del i Stadshus planeringsarbete for verksamhetsaret 2020 &r att
faststilla en verksamhetsplan. Denna plan ar framtagen av bolaget utifrén en
fordjupad analys av forutsittningar som givits i stadens budget och
konkretiserar hur bolaget avser att ta sig an arbetet med inriktningar, mal och
uppdrag som kommunfullméktige riktat till Stadshus. Till verksamhetsplanen
bifogas i bilaga 2 en integrerad arsarbetsplan for verksamhetsaret med en tid-
och arbetsplan for bolagets planerings- och uppfoljningsarbete.

Bolagets verksamhetsplan 2020 med bilagor ska ldsas tillsammans med
Stadshus budget for 2020 for att ge helhetsbilden av forutséttningar, planering
och styrning.

2 Forutsattningar

Verksamhetsplanen utgar fran givna forutséittningar i Stadshus dgardirektiv och
Kommunfullméktiges budget. Bolaget har som en grundldggande forutséttning
att samtliga uppdrag omhéndertas under verksamhetsaret.

Processen for Strategisk planering och dgardialog dr central for bolagets
kérnuppdrag och skapar tillsammans med Goteborgs Stads tidplan for
rapportering och uppf6ljning forutsattningar fér bolagets forberedelser och
kalenderplanering. Med bakgrund av férdndrad budgetprocess,
kommunfullméktiges budget, nytt dgardirektiv, ny riktlinje for dgarstyrning och
nya principer for stadens styrsystem har processen for 2020 anpassats vilket
speglas i arshjulet nedan. Fordndringen innebér att tidigare
arshjulskomponenter, omvérldsanalys, utvecklingsbrev och koncernstrategisk
plan, i och med antagande av verksamhetsplan 2020 utgar. Bolagets interna
processer och operativa planering behdver under aret utvecklas i syfte att mota
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forandringarna. Vidare kommer Stadshus, med bakgrund av att avkastnings-
och effektivitetskrav infors i dgardirektiven, inarbeta arbetsformer i den I6pande
budget- och uppfoljningsprocessen samt i dgardialogsprocessen som mojliggor
l6pande uppfoljning och en dialog rérande forutsittningar och restriktioner for
bolagens rantabilitet jimfort branschnorm.

* Budget &
Riskanalys bolag

. a * Verksamhetsplan
KF budgw - Styrelsedag

+ Handlingsplaner
Underlag for koncernbudget samt
ovriga bolagsfragor éverlamnas till

. Agardialoger%
stadens samlade férutsattningar for
. ’ budget.

Komplettering + Temamote
&gardialogsmaterial

3 Kommunfullmaktiges
inriktning for Goteborgs
Stadshus AB

Kommunfullmaktiges budget tydliggdr det Gvergripande uppdraget for Stadshus
och anger ett antal inriktningar som helt eller delvis omhéandertas av
budgetuppdragen.

Effektivitet och resultat — Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad
organisation. Det géller &ven bolagskoncernen. Bolaget kommer under aret
fortsatt att soka rationaliseringsmojligheter och rationella processer, utifrén det
arbete som bedrivits under 2017 och 2018 i syfte att skapa enhetlighet och
effektivitet. Aven den funktionsforindring som innebir ett nirmande mellan
Stadshus och Stadsledningskontoret ger mdjlighet till succesiv anpassning av
processer och arbetssitt. Konkreta exempel kan vara delade resurser, gemensam
drendeplanering och beredning samt dversyn av avtal, lokaler m.m.

Renodla verksambhet i linje med kommunens ansvarsomride —
Kommunfullmaktiges inritning omhéandertas genom Stadshus uppdrag att:

e utreda och genomfora forséljning av hela eller delar av bolag samt
mark- och fastighetsinnehav inom koncernen samt,
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e uppdraget att ta fram forslag till avyttring av for kommunen ¢j
strategiskt viktiga innehav av mark, fastigheter och 6vriga tillgangar.

Stadens internationella omvérlds-och intressebevakning ir behov av
revidering — Kommunstyrelsen har i uppdrag att tillsammans med Stadshus
gbra en Gversyn bade utifran vilka sakomraden som den nya EU-kommissionen
prioriterar och utifran ett verksamhetsperspektiv. Medarbetare fran Stadshus
kommer delta i Stadsledningskontorets arbete.

4 Kommunfullmaktiges budget
- mal och uppdrag till bolaget

4.1 Overgripande verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges budget anger att nimnder och styrelse ska planera sin
verksamhet med utgdngspunkt i de dvergripande malen. Stadshus har i sitt
ansvar for dgarstyrningen att i dgardialog, dgarstod och strategisk samordning
pa dvergripande niva folja upp att bolagen planerar sin verksamhet med
utgdngspunkt i dessa. I Stadshus egna uppdrag ska sex av de overgripande
verksamhetsmélen beaktas.

Indikatorn sjdlvfinansieringsgrad, som fér forstés ha sitt ursprung i Riktlinjen
for ekonomisk hushallning formuleras - Stadens verksamheter ska ha en
egenfinansieringsgrad pd 60%. Stadshus kan genom sina uppdrag att sdkerstilla
utdelning till faststéllda nivaer och genom pégéende forsiljningsuppdrag bidra
till méluppfyllnad. Samtidigt ar viktigt att pAminna om att malséttningen, s&
som den 4r uttryckt i Riktlinjen f6r ekonomisk hushéllning, pekar mot
kommunens medan bolagen delvis har annan ekonomisk logik.

Stadshus anger malvérden for de tvd organisationsindikatorerna
medarbetarengagemang (HME) och sjukfranvaro.

Virdet for Stadshus HME var 1 2018 ars métning 82 (for alla medverkande
bolag: 77 och Goteborgs Stad totalt: 75) och 1 2019 &rs métning, som

genomfordes under en fordndringsperiod med ny ledning och styrning, var
vardet 58. Malet ar att bolagets viarden for perioden ar 2020-2030 ska dka

succesivt till virden motsvarande totalindex i enlighet med overgripande
verksamhetsmal; ar 2020: 79, ar 2021: 80, ar 2022: 81 och ar 2030: 85.

Stadshus sjukfranvaro ar 2018 var 1,6% och 2019 1,5% vilket ar véasentligt
lagre 4n genomsnittet for Goteborgs Stad och &n angivna malvérden for
perioden ar 2020-2030. Stadshus mélséttning dr att ha en hilsofrimjande
arbetsmiljo och bibehélla en lag sjukfranvaro i intervallet 1-1,5 %.
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4.2 Mal till bolaget

For de mél som specifikt riktats till bolaget ska styrelsen sjélv besluta om
lampliga indikatorer for att na dessa.

Kommunfullmiktiges mal for Géteborgs Stadshus AB:

1. Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan
lanefinansiering.

2. Goteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner som
star 1 paritet med respektive koncerns branschnorm.

Hallbar utdelning utan linefinansiering

Stadshus och flera av bolagen i koncernen har under lang tid upparbetat
vinstmedel som konsoliderats i bolagen och som investerats i verksamheten.
Det har inneburit att delar av senare ars utdelning har likvidmassigt
lanefinansierats. Malséttningen om langsiktig héllbar utdelning utan
lanefinansiering innebér att bolagens resultat och kassafléden innevarande ar
ska ticka utdelningsbehovet. Tidigare analys av ldngsiktig hallbar
utdelningsniva for Stadshus, med nuvarande forutséttningar i
koncernsammansattning, anslag till bolag med underskott och ldngsiktiga
bedomningar av resultat, investeringar och kassafldde i koncernen - gav vid
handen att en utdelningsniva runt 150 mnkr per ar bedémdes som langsiktigt
hallbar, oaktat reavinster fran avyttringar.

Under planeringsperioden 20202022 forvéntas Stadshus lémna utdelning om
540 mnkr arligen. Malsittningen innebar kortsiktigt att den langsiktiga
utdelningsnivan behdver kombineras med resultatforstarkande forsiljningar av
tillgdngar som frigor kapital och genererar realisationsvinster om ca 350—-400
mnkr. Tidsfaktorn &r avgorande for mojligheten att lyckas nd mélet varfor
beslut om exempelvis fastighetsforsiljningar inom koncernen behover tas tidigt
under 4ret.

Indikator for det utdelningsrelaterade malet anges i en utdelningskvot.
Finansiering fran operativa kassafloden / Total utdelning.

Miiltal 2020 2021 2022 2030
Utdelningskvot | 100% 100% 100% 100%

Avkastningskrav pa underkoncerner

Indikator for mélet att bolaget har avkastningskrav pa underkoncerner anges
som en uppfoljningskvot. Antal bolag som kan asittas avkastningskrav och som
ocksa fatt ett avkastningskrav / Antal bolag som kan éséttas avkastningskrav.
Maltalet avser heldgda bolag,

Miiltal 2020-2030
Uppfo6ljningskvot | 100%
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4.3 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

I kommunfullméktiges budget finns foljande uppdrag riktade till Géteborgs

Stadshus AB:

KF budgetuppdrag

Plan for
aterrapportering

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att fortsatt
utreda och genomfora forsiljning av hela, eller delar
av, bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom
koncernen med beaktande av krav pa utdelning och
koncernbidrag.

Lokaler del 1 28
januari.

Ytterligare
leveranser succesivt
under éaret.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag, tillsammans
med berérda ndmnder och styrelser, att ta fram och
foresla mark, fastigheter och Gvriga tillgangar som
inte ar strategiskt viktiga for kommunen och kan
avyttras.

Ej strategiska
fastigheter 28
januari.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med
Goteborgs Stadshus AB, se 6ver verksamheten och
inriktningen for stadens internationella omvérlds- och
intressebevakning.

Information i
Stadshus styrelse i
juni.

19 augusti, i
Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att dverfora
Goteborgslokaler AB till Bostadsklustret, med
Forvaltnings AB Framtiden som underkoncernmoder.

Overforing per den
1 april.

revidera Framtidskoncernens dgardirektiv i enlighet
med givna intentionen i budgeten och ska sérskilt
beakta inriktningen ombildning i stéllet for
kooperativ hyresrétt.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera 25 februari
samtliga dgardirektiv sa att skrivning om mal- och 23 mars
inriktningsdokument 1 stéllet ersétts med generell 27 april
skrivning i enlighet med kommunfullméaktiges beslut.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera 25 februari
samtliga dgardirektiv, med prioritering pé de bolag 23 mars
som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med | 27 april
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera 25 februari
Boplats dgardirektiv for att i detta tydliggora att det

uppdrag som boplats tidigare haft om att uppratthélla

en tjanst for privatannonsering under kontrollerade

former utgar fran och med 2020.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att skyndsamt | 25 februari
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KF budgetuppdrag Plan for
aterrapportering
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att sékerstédlla | 27 april, 28
bolagskoncernens kassaflode sa att utdelning kan ske | september och

till faststdllda nivéer utan upptagande av lan. februari (2021)
Delars- och

arsrapporter.
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att ta fram en Levereras som en del
koncernbudget som underlag till av "forutséttningar
kommunfullméktiges budgetbeslut. Koncernbudgeten | for budget 2021—
ska sérskilt beakta kopplingen mellan 2023" som

investeringsvolym och finansiering med givet lanetak | tillgdngliggors for
kommunstyrelsen i
slutet pa maj.

4.4 Ekonomiska uppdrag fran
kommunfullmaktige till samtliga
namnder och styrelser

I kommunfullméktiges budget 2020 ges ekonomiska uppdrag till styrelser och
nimnder.

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att se 6ver mojliga realiseringar
av tillgangar i syfte stirka stadens finansiering av kommande drs
investeringsprojekt. Uppdraget omhéndertas inom ramen for de
forsaljningsuppdrag som getts i fullméktiges budget.

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att strdva efter hog
kostnadstdckning pad avgifisbelagda verksamheter, ddr sd dr mojligt.
Uppdraget ar inte tillimpbart pa Stadshus egen verksamhet, som inte har nagra
avgiftsbelagda verksamheter.

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela planperioden. Stadshus styrelse gav i augusti
2019 VD i uppdrag att utifran presenterad inriktningsstrategi i uppdrag att
implementera atgérder i enlighet med presenterade ambitioner och inriktningar.
Se avsnitt 5.2.

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att bidra till att minska stadens
totala personalvolym, enligt arbetad tid, under mandatperioden. Stadshus
kommer under &ret fortsatt att soka rationaliseringsmojligheter och rationella
processer, utifran det arbete som bedrivits under 2017 och 2018 i syfte att skapa
enhetlighet och effektivitet. Aven den funktionsforindring som innebir ett
nidrmande mellan Stadshus och Stadsledningskontoret ger mdjlighet till succesiv
anpassning av processer och arbetssitt. Som ett exempel delar Stadshus och
Stadsledningskontoret tillfalligt p& en resurs inom det sociala
héllbarhetsomradet.
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4.5 Aterstaende budgetuppdrag fran KF:s
budget 2019

I budget fran 2019 hade Stadshus uppdraget att forbereda forséljning av hela,
eller delar av bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen. Bolaget
har i kommunfullméaktiges budget 2020 uppdraget att fortsitta arbetet under
2020.

I budget fran 2019 fick Stadshus i uppdrag att i samverkan med
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda det framtida huvudmannaskapet for
Stora Teatern. Kulturndmnden har hemstéllt om en utdkning av det uppdrag
som kommunfullméktige givit at Stadshus i samarbete med kommunstyrelsen.
Hemstédllan bereds av Stadsledningskontoret i samverkan med Stadshus. Forst
efter det att kommunfullméktige behandlat hemstéllan 4r det mojligt att
beskriva fortsatt process.

4.6 Ovrigt Kommunfullmiktiges budget

I Kommunfullméktiges budget anges att BRG och Géteborg & Co frén och med
2021 ska finansieras inom bolagskoncernen via koncernbidrag. Stadshus
och/eller Stadsledningskontoret behdver under aret konsekvensbelysa en sddan
forandring bland annat utifran ett skatterattsligt perspektiv.

5 Uppdrag utover KF:s budget

5.1 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Goteborgs Stadshus fick i samband med kommunfullméktiges beslut om
Riktlinjer for dgarstyrning i september 2019 1 uppdrag revidera Gvriga bolags
agardirektiv enligt mallen for gemensamt och likalydande dgardirektiv.
Uppdraget aterkommer i 2020 ars budget och omhéndertas enligt avsnitt 4.3.

Goteborgs Stadshus fick i1 oktober 2019 i samband med aterrapportering av
utredningen Konsekvenser vid avveckling av Rosenlundsverket i uppdrag att
tillsammans med Goteborg Energi AB ta fram en fardplan for verksamheten sa
att nedlaggningen av Rosenlundsverket blir majlig till &r 2040-2045. Uppdraget
planeras att aterrapporteras till Stadshus styrelse under kvartal 2.

5.2 Uppdrag fran styrelsen

I samband med aterrapportering av Styrelsens uppdrag ”Aterrapportering av
Stadshuskoncernens dvergripande strategi géllande digitalisering och IT” gav
styrelsen VD i uppdrag att implementera dtgdrder i enlighet med presenterade
ambitioner och inrviktningar, samt gora de anpassningar som behdvs for
planens genomforande samt att drligen rapportera utvecklingen inom
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koncernen, géllande ambitioner och inrikiningar. Stadshus fullféljer under
2020 sitt uppdrag utifran en samordnande roll.

Stadshus VD fick i augusti 2019 i uppdrag att analysera hur bolagskoncernen
finansiellt kan bidra till stadens omstéllningsarbete pa ett langsiktigt héallbart
satt. VD éterkom pa styrelsens moéte i september med en plan for fortsatt arbete.
Inriktningen i Kommunfullméktiges budget 2020 i avsnittet ”’Styrning, ledning,
ekonomi” samt uppdragen till Stadshus i budget och dgardirektiv nedan bedoms
till stor del skapa en grund for att uppna de effekter som beskrivs i bakgrunden
till uppdraget fran augusti, varfor redovisad plan fran september i och med
antagande av denna verksamhetsplan far anses omhéndertagen:

1. I forslag till 4gardirektiv inarbetas, med ledning av uppdrag och
inritningar i budget, avkastnings- och effektivitetskrav.

2. Uppdraget att sdkerstilla bolagskoncernens kassafldde sé att utdelning
kan ske till faststdllda nivaer utan upptagande av lan samt uppdragen att
utreda forsiljningsmojligheter bidrar till att driva fragan om en
omstéllning.

3. Inom ramen for Stadshus dgardirektiv har bolaget som éndamal att:

” ...Stadshus AB ska identifiera mdjligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen, samt, i samverkan med
berdrda bolag, ta initiativ till fordndringar av de direktunderstillda
bolagen.” Fragorna &r kontinuerligt aktuella i det ordinarie arbetet med
att samordna koncernen. Stadshus funktionsrad (se avsnitt 6.2) har en
roll i att identifiera gemensamma omraden for samordning och
effektivisering.

5.3 Handlingsplaner fran agardialoger

I handlingsplanerna fran 2019 &rs dgardialoger riktas uppdrag till bolagen och
till Stadshus. I handlingsplanerna finns en preliminér plan for aterrapportering
som ger en uppfattning om hur och nér aterrapportering kommer att ske. I
januari 2020 informerades styrelsen om fordndringar i den preliminéra planen.
Under aret kan fordndrade forutsittningar och andra omstiandigheter foranleda
ytterligare fordndringar i tidplan och pa vilket sitt terrapportering sker.

Stadshus uppdrag fran dgardialoger 2019 planeras att aterrapporteras enligt

foljande

Uppdrag Plan for
aterrapportering

Stadshus ges i uppdrag att virdera undantag fran 25 februari i

principiella fragor som ska hemstallas till samband med

kommunfullméktige rérande Forvaltnings AB uppdatering av

Framtidens verksambhet. Framtidens
dgardirektiv.

Verksamhetsplan 2020 10 (13)

Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB 2020-02-25



Uppdrag Plan for
aterrapportering
Stadshus far i uppdrag att, med beaktande av Véren 2020
pagéende angrinsande processer och samarbetsavtal
med Vistra Gotalandsregionen, i samverkan med
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB fullf6lja det
paborjade arbetet med framtagande av dgardirektiv.
Stadshus AB far i uppdrag att dterkomma till Agardialog 2020
Goteborgs Hamn AB med fortydligande géllande
nivéan pé héllbar utdelning.

Goteborgs Stadshus far for perioden 2019/20 i Mars 2020
uppdrag, i samverkan med Gota Lejon, att belysa
behov och alternativa utvecklingsmodeller framéat —
for att forstirka bolagssektorns riskhantering
géllande forsékringsrisker.

Stadshus fér i uppdrag att samordna hantering av Mars 2020
verkstidder och fordon mellan Renova och GSL,
beskriva nuvarande arbetssétt samt foresla eventuella

behov av fordndringar.

6 Uppdrag ur Agardirektiv m.m.

6.1 Utbildning

En viktig uppgift for Stadshus éar att sikerstélla och hdja kompetensen i bolagen
genom fortroendemannautbildning. Under mandatperiodens forsta ar
genomfordes styrelseutbildning for styrelser, styrelsesekreterare och VD.

Under véren planeras ett fétal tillfdllen for kompletterande utbildning for de
som inte fullf6ljt utbildningen och f6r nya styrelseledaméter. Vidare planeras
tillsammans med Stadsledningskontoret fér en gemensam presidicutbildning
under kvartal 2 for samtliga styrelsepresidier.

6.2 Koncernrad och funktionsplaner

Under 2020 kommer Stadshus fortsatt arbeta genom VD-rdd och genom
koncernrad for funktionsomraden (Ekonomi, HR, Hallbarhet, Juridik och
Kommunikation). Under hosten 2019 bildades koncernrad
Verksamhetsutveckling som far hitta sina former under &ret.

Som en del av Stadshus utvecklingsarbete 2017-2018 identifierades behovet av
att arligen ta fram funktionsplaner (verksamhetsplaner) f6r funktionsomradena.
2020 kommer funktionsplaner uppréttas for de rad dér det finns behov {or en
gemensam arbetsplan.
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Under 2020 kommer Stadshus ocksa verka genom en handfull natverk inom IT,
styrelsearbete, administration m.m.

6.3 Ovrigt

12019 érs granskning rekommenderar Stadsrevisionen verkstdllande direktoren
att, i syfte att effektivisera drendeberedningsprocessen, revidera och direfter
implementera "Anvisning drendeberedning koncernen Goteborgs Stadshus AB”
pd samtliga nivder inom koncernen Stadshus. Rekommendationen omhéndertas
under varen 2020.

7 Gothenburg European Office

Stadshus AB ansvarar for filialen Gothenburg European Office (GEO). GEO:s
huvudsakliga uppgift ér att i bred samverkan inom Goteborgs Stad samt med
andra aktorer, bedriva omvérlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot
Europeiska Unionens institutioner och dvriga institutioner, organ, nitverk och
organisationer verksamma i Europa.

Som némnts i avsnitt 3 och avsnitt 4.3 ovan s& har kommunstyrelsen i uppdrag
att tillsammans med Go6teborgs Stadshus AB, se Gver verksamheten och
inriktningen for stadens internationella omvérlds- och intressebevakning.

Stadsledningskontoret kommer att leda arbetet och Stadshus deltar tillsammans
med chefen GEO. Uppdraget planeras att aterrapporteras till kommunstyrelsen
den 19 augusti och Stadshus styrelse planeras fa en information innan
sommaren.

GEO:s verksamhet har hittills styrts av den handlingsplan som beslutats av
Kommunstyrelsen och som dérefter omsitts i en verksamhetsplan for 2020.

Stadsledningskontoret har i uppdrag att arbeta fram ett forslag till
paverkansagenda fran och med ar 2020 for regional, nationell och internationell
niva. Handlingsplanen som styr GEO:s verksamhet behdver hanteras inom
forslag till paverkansagenda. Med bakgrund av detta foreslés GEO:s
verksamhetsplan for 2020 ta sin utgangspunkt i kommunstyrelsens
inriktningsbeslut som har forlangts, och anpassas till den nytilltradda EU-
kommissionens arbetsprogram for 2020 inom de omraden som
inriktningsbeslutet pekar ut 1) miljo, klimat, energi, 2) infrastruktur samt 3)
social fragor. Efter ett beslut om paverkansagenda under 2020 far
verksamhetsplanen eventuellt revideras.
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8 Tid och arbetsplan for
planerings- och
uppfoljningsarbetet och
styrelsens arbetsar

Riktlinjen for Styrning uppf6ljning och kontroll anger att Namnd/bolagsstyrelse
drligen ska besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget planerings- och
uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma anvisningar.

Bolagets uppfoljning av budget och verksamhetsplan sker 16pande och
rapporteras till styrelsen vid tre tillfallen under aret - uppf6ljningsrapport mars
och augusti samt i arsrapporten.

I uppfoljningsrapporterna ldmnas ocksé en sammanfattande uppfoljning av
Stadshuskoncernens sju koncerner/kluster och de direktrapporterande bolagen.

Uppf6dljningen inkluderar uppdragen i Stadshus dgardirektiv:

Som en del i den [opande uppfoljningen av bolagen redovisar Stadshus
kontinuerligt visentlig och strategisk information till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige...

1 rollen som aktiv dgare ska Stadshus stodja kommunstyrelsen i dess uppdrag
att fullfélja uppsiktsplikten over stadens bolag.

I Stadshus arbetsordning faststélls att styrelsen i samband med &rsbokslutsmote
ska faststélla verksamhetsplan och éarsarbetsplan for verksamhetsaret.
Arsarbetsplanen behover betraktas som en dversiktlig plan som pa grund av
fordndrade forutséttningar eller andra omsténdigheter kan komma att foréndras.
Visentliga fordndringar i arsarbetsplanen redovisas vid presidiem&ten och
informeras om i VD-rapport till styrelsen.

Béde riktlinjen och arsarbetsplanen tar sikte pa bolaget. Omfattningen pa
bolagets verksambhet &r, jamfort andra verksamheter inom Gdoteborgs Stad,
begrénsad varfor tid- och arbetsplanen och &rsarbetsplanen slagits ihop till ett
dokument. Se bilaga 2.
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s A» Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Tid- och arbetsplan for Goteborgs Stadshus
AB:s planerings- och uppfoljningsarbete samt

styrelsens arsarbetsplan for verksamhetsaret.

Riktlinjen for Styrning uppfoljning och kontroll anger att Nimnd/bolagsstyrelse ska
arligen besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget planerings- och uppfoljningsarbete i
enlighet med stadens gemensamma anvisningar.

I Stadshus arbetsordning faststills att styrelsen i samband med arsbokslutsméote ska
faststilla verksamhetsplan och arsarbetsplan for verksamhetséret. Arsarbetsplanen
behover betraktas som en 6versiktlig plan som pé grund av férdndrade forutsittningar
eller andra omsténdigheter kan komma att férdndras under aret. Vésentliga fordndringar i
arsarbetsplanen redovisas vid presidieméten och informeras om i VD-rapport till styrelse.

Bolagets omfattning 4r begrdnsad och budgetramen é&r faststdlld av kommunfullméktige
varfor bolagets handlingsutrymme ar vél definierat. Den taktiska planeringen bestér av
budget, verksamhetsplan och &rsarbetsplan. Utifran planer och med hénsyn tagen till
tillkommande drenden fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen, styrelsen och
direktrapporterande bolag sker 16pande en operativ planering och prioritering.

Bolagets uppfoljning sker l16pande inom bolaget. Styrelsen informeras 16pande i VD-
rapport om vasentliga avvikelser fran plan och genom de fasta uppf6ljningstillfallen som
framgar av Goteborgs Stads gemensamma plan for uppfoljning och rapportering.

Jamlikhet och jamstélldhet &r vésentliga kvalitativa aspekter i bolagets uppf6ljning av
direktrapporterande bolag. Stadshus och bolagens rapportering kan utvecklas vidare.
Perspektiven hanteras ocksa i bolaget dgarstddsuppdrag.

I planen nedan redovisas drenden vars leveransdatum dr kénda infor utskick 2020-02-14.

Januari
Rubrik Kommentar
Aterrapportering forsiljningsuppdraget Lokaler del 1 Del av KF
budgetuppdrag
Aterrapportering forsiljningsuppdraget Ej strategiska KF budgetuppdrag
fastigheter
Aterrapport handlingsplaner frin dgardialog i férekommande
fall.
Arsrapport 2019 Gothenburg European Office Plan & Uppfoljn.
Februari
Rubrik Kommentar

Avldamnande av arsredovisning och koncernredovisning 2019 | Plan & Uppf6ljn.
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Rubrik

Kommentar

Avlamnande av arsrapport 2019

Plan & Uppfoljn.

Forslag till vinstdisposition 2019

Genomgang av auktoriserade revisorernas och
lekmannarevisorernas iakttagelser 2019

den forestdende arsstimman

Fattande av eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av

planerings- och uppfoljningsarbete i enlighet med stadens
gemensamma anvisningar.

Faststilla verksamhetsplan samt tid- och arbetsplan for sitt eget

Faststilla arsarbetsplan for verksamhetsaret

Forslag revidering dgardirektiv, forsta omgangen inkl sarskilt
revideringsuppdrag Boplats och Forvaltnings AB Framtiden

Del av KF
budgetuppdrag

Aterrapport handlingsplaner frin dgardialog i férekommande
fall.

Slutrapport arets dgarstyrning regionala bolag inklusive
handlingsplaner.

Styrelsedag med fordjupning (halvdag)

Agarrdd regionala bolag

Mars

Rubrik

Kommentar

Arsstimma, Konstituerande méte kombinerat med ordinarie
styrelsemote

Beslut om firmateckning

Val av styrelsens ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice
ordforande

Faststillande av arbetsordning m m for styrelsen och
verkstéllande direktoren.

Faststillande av attestinstruktion

Forslag revidering dgardirektiv, andra omgéngen

Del av KF
budgetuppdrag

Aterrapport handlingsplaner frin dgardialog i férekommande
fall.

April

Rubrik

Kommentar

Beslut om uppfoljningsrapport mars
Inkl. status KF budgetuppdrag att sikerstélla utdelning 540
mnkr utan lan.

Plan & Uppfoljn.
KF budgetuppdrag

Faststillande av anvisningar f6r finansverksamheten.

Faststéllande av Ovriga interna styrdokument som ska styrelse
behandlas (finans, kontokort, forsakring m.m.)

Aterrapportering dverforing Goteborgslokaler AB till
bostadsklustret, med AB Framtiden som moderbolag.
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Rubrik Kommentar
Forslag revidering dgardirektiv, tredje omgéngen Del av KF
budgetuppdrag

Aterrapport handlingsplaner fran dgardialog i forekommande
fall.

Maj
Rubrik Kommentar
Koncernbudget som underlag for Kommunfullmdktiges KF budgetuppdrag
budgetbeslut.
Levereras som en del av Stadsledningskontorets
budgetunderiag 2022-2023
Agarrdd Regionala bolag

Juni
Rubrik Kommentar
Faststillande av datum for styrelsemdten, arsstimma samt Ev. augusti
datum for strategiska dgardialoger med Moderbolagen och
Interna bolagen kommande verksamhetsar
Information Gversyn verksamhet och inriktning for stadens KF budgetuppdrag

internationella omvirlds- och intressebevakning.

KS 19 augusti

Aterrapport handlingsplaner frin dgardialog i férekommande
fall.

Aterrapport Kommunfullméktiges uppdrag att ta fram en
fardplan for verksamheten sa att nedldggningen av
Rosenlundsverket blir mojligt 2040 — 2045.

KF uppdrag

Beslut om Hallbarhetsrapport 2020

Svar pa Stadsrevisionens granskningsredogorelseapport 2019

Stadsrevisionens granskningsplan for 2020

Anmals

Temamdte infor dgardialoger under augusti och september.

Augusti

Rubrik

Kommentar

Aterrapport handlingsplaner frin dgardialog i férekommande
fall.

Halvérsrapport 2020 Gothenburg European Office

Manadsrapport maj 2020

Agardialog Boplats
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September

Rubrik

Kommentar

Beslut om uppfoljningsrapport augusti
Inkl. status KF budgetuppdrag att sdkerstélla utdelning 540
mnkr utan lan.

Plan & Uppfoljn.
KF budgetuppdrag

Aterrapport handlingsplaner fran dgardialog i forekommande
fall.

Faststéllande av handlingsplan 2020 fran &gardialog med
Boplats.

Agardialog samtliga heliigda moderbolag och
direktrapporterande bolag

Oktober

Rubrik

Kommentar

Beslut om forslag till bokslutsdispositioner.

Aterrapport handlingsplaner fran dgardialog i férekommande
fall.

Faststillande av handlingsplaner 2020 fran dgardialoger med
samtliga heldgda moderbolag och direktrapporterande bolag.

Temamote regionala bolag

Agarrdd regionala bolag

November

Rubrik

Kommentar

December (tva styrelsemoten)

Rubrik

Kommentar

Faststilla tidplanen for bolagens arsstimmor och utse ombud
samt informera om ansvar vid genomférande av stimmor

Agarrdd med Agardialoger regionala bolag

Rubrik

Kommentar

Beslut om budget for kommande verksamhetsar (2021)

Plan & Uppfoljn.

enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrning,
uppfoljning och kontroll samt dterrapportering interna
kontroller for verksamhetsaret

Beslut om Samlad riskbild och Internkontrollplan f6r bolaget i

Plan & Uppfoljn.
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Rubrik

Kommentar

Styrelsens utvérdering av styrelsearbetet samt utvirdering av
verkstéllande direktdren

Januari 2021

Rubrik

Kommentar

Aterrapport handlingsplaner fran dgardialog i forekommande
fall.

Arsrapport 2020 Gothenburg European Office

Februari 2021

Rubrik

Kommentar

Avlamnande av arsredovisning och koncernredovisning 2020

Plan & Uppfoljn.

Avlamnande av arsrapport 2020
Inkl. status KF-uppdraget att sékerstilla utdelning 540 mnkr
utan lan.

Plan & Uppfoljn.

Forslag till vinstdisposition 2020

Genomgang av auktoriserade revisorernas och
lekmannarevisorernas iakttagelser 2020

Fattande av eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av
den forestaende arsstimman

Faststilla verksamhetsplan samt tid- och arbetsplan for sitt eget
planerings- och uppfoljningsarbete i enlighet med stadens
gemensamma anvisningar.

Faststilla arsarbetsplan for verksamhetsaret
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