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Sammanfattning

Som ett led i Géteborgs Stads Investeringsnomineringsprocess har Alvstranden
Utveckling den 17 januari fatt i uppdrag av Stadsledningskontoret att lamna
investeringsprognoser for 2021 och framét.

Inldmning av styrelsebehandlat material ska ske den 28 februari.

Bakgrund

Uppdrag fran budget
I Kommunfullmiktiges budget har samtliga nimnder och bolag fatt féljande ekonomiska
uppdrag:

e Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att se dver mojliga
realiseringar av tillgangar i syfte att stirka stadens finansiering
av kommande ars investeringsprojekt.

e Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att strdva efter hog
kostnadstickning pa avgiftsbelagda verksamheter, dir s& ar mojligt.

e Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela planperioden.

e Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att bidra till att minska stadens
totala personalvolym, enligt arbetad tid, under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges mal for Géteborgs Stadshus AB

e Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan lanefinansiering.

e Goteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pd underkoncernen som star i paritet
med respektive koncerns branschnorm.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen féar i uppdrag att ta fram en ldngsiktig finansieringsstrategi.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att ta fram en koncernbudget som underlag till
Kommunfullmaiktiges budgetbeslut. Koncernbudgeten ska sarskilt beakta kopplingen
mellan investeringsvolym och finansiering med givet lanetak.

Uppdrag till Alvstranden Utveckling
Stadsledningskontoret har gett Alvstranden Utveckling i uppdrag att rapportera:

e Investeringsvolymer 2020-2030.

e Upplaningsbehov/skuldforandring.

e Egenfinansieringsgrad.

e Kapital- och driftskostnadskonsekvenser av investeringarna.

samt

e Investeringsunderlag i form av en textbilaga.

Bilagor
Bilaga 1. Forslag pa 10-arig finansplan.

2(2)



Investeringsunderlag

Det kommunala dndamélet med Alvstranden Utveckling &r att frimja den I&ngsiktiga
stadsutvecklingen och verka kring Géta dlv genom férverkligande av vision Alvstaden i bolagets
omraden. | forverkligandet av visionen, som innebér att skapa hallbar stadsutveckling, kommer
bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra fastigheter inom exploateringsomradena. Bolaget ska
kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag dels som byggherre.

Befintlig fastighetsférvaltning och forsaljning av fastigheter och utvecklade byggratter finansierar
arbetsorganisationen och hallbar stadsutveckling i bolagets delomraden. Med nuvarande dgardirektiv
ar bolaget att betrakta som ett projektbolag. Bolagets tillgangar ska 6ver tid anvandas till att utfora
en tydlig uppgift (forverkliga vision Alvstaden) vilket i sin tur medfor att det finns en I&ngsiktig
avvecklingsplan for bolagets tillgangar.

Alvstranden Utveckling dver tid
Tillgangar
Alvstranden
Utveckling
Alvstaden
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Investeringarna som ar upptagna i prognosen ar inte traditionella investeringar som kommer att
finnas kvar i bolagets balansrakning och medfora arliga avskrivningar. Detta medfor ocksa att det inte
ar aktuellt med nagra nedskrivningar. Posterna som redovisas ar nastan uteslutande ataganden
hanforliga till utbyggnad av allman plats som uppstar efter forsaljningen av byggratter da ataganden
for att fardigstalla omradet med dess nddvandiga funktioner ingar i byggrattens pris. Undantaget ar
reinvesteringarna i de befintliga forvaltningsfastigheterna som ér traditionella investeringar.

Urval av investeringar
Urvalet av Alvstrandens rapporterade investeringar bygger pa Fardplan Alvstaden.

Syftet med fardplanen &r att ge en dversikt av Alvstadens planering och genomférande samt ge en
inriktning fér dvergripande styrning och uppfdljning av arbetet med Alvstaden. 2020 &rs fardplan ska,
utover att vara ett underlag for samordning och ledning, ocksa kunna utgéra en majlighet till
prioritering inom Alvstadens olika utvecklingsomraden. Alvstranden féljer Alvstadens
prioriteringsordning avseende investeringar i de olika omradena.

Investeringsomraden

Alvstranden har valt dela upp investeringsomraden utifrdn de geografiska omraden dar
investeringarna ska genomféras. Nedan féljer en kort beskrivning av de omraden dar Alvstranden
Utveckling ar en betydande fastighetsagare och kommer att genomfora investeringar under de
kommande tio aren.



Frihamnen

Frihamnen ska enligt Vision Alvstaden utvecklas till en tat innerstad vid dlven med en blandning av
bostader, service, kontor och handel. En forsta etapp har markanvisats och ett konsortium med de
markanvisade byggherrarna har bildats. Pa sikt raknar delomradet med en utbyggnadstakt av i
genomsnitt ca 300 bostader och ca 10 000 kvm lokalyta per ar i omradet, preliminart fr o m ar 2026
enligt fardplanen. Frihamnen ska bli en del av innerstaden och knyta ihop Hisingen med stadskarnan.
Den 17 december 2019 beslutade byggnadsnamnden om en uppdatering av programmet for
Frihamnen. Sedan 2018 har kommunen arbetat med “Helhetsgrepp Frihamnen”, ett arbete som
fordjupat sig i fragor som rér ekonomi, struktur och genomférande. Den nya kunskapen har mynnat
ut i en dnskan att gora en uppdatering av planprogrammet fér Frihamnen. Tanken ar att arbetet ska
paga parallellt med de detaljplaner som ar igang. Under 2016 gjordes kompletterande
markanvisningar och nar den forsta detaljplanen ar klar ar det ocksa dags for fler aktorer att komma
med och déarefter kan byggstart ske. Investeringarna i Frihamnen avser genomférandet av de centrala
delarna av Frihamnen, programkostnader hanférliga till utbyggnaden, forsta delen av
Jubileumsparken som Alvstranden ska bekosta till 50% nir genomférandeavtalet dr tecknat,
markforvarv fran fastighetskontoret samt fardigstédllande av de temporéara bostaderna.
Investeringsprognosen kan dndras mellan aren beroende pa nar detaljplanen vinner lagakraft.

Skeppsbron

Skeppsbrons utveckling syftar till att skapa goteborgarnas nya motesplats vid vattnet. Detaljplanen
innehaller 450 bostdder och 600 arbetsplatser. Pa den breda kajen skapas en ny motesplats med
stora vistelseytor och den nya Redareparken. Ett viktigt utvecklingsomrade ar att skapa ett levande
gatuplan dar innehallet i bottenvaningarna och utvecklingen av allman plats attraherar manniskor
fran stadens olika delar till Skeppsbron. Projektet har en lagakraftvunnen detaljplan fran 2015, men
vantar pa ett politiskt beslut om finansiering av utbyggnad av allméan plats innan byggstart kan ske.
Utbyggnad av Skeppsbron ingar for aren 2020-2027 i investeringsprognosen. Tidsintervallet
forutsatter att beslutet kommer inom den narmaste tiden. Markanvisning ar redan gjord for de flesta
lotterna pa Skeppsbron.

Masthuggskajen

Masthuggskajens/Jarnvagens planomrade I6per fran Rosenlundskanalen till Stigbergsliden och fran
Forsta Langgatan till och med Oscarsleden. Masthuggskajen planeras som en stadsdel med stor
spannvidd, dar ett dynamiskt kulturliv moter internationell handel och lokala, smaskaliga
verksamheter. Omradet kommer att bidra med 1 300 bostader. Pa en ny halvé i Gota alv, som en
forlangning av Rosenlundskanalen planeras flera kontorsbyggnader, bland annat Global Business
Gate — ett centrum for internationellt inriktade féretag med 2 500 arbetsplatser for sma och stora
foretag. Offentliga rum finns ocksa i detaljplanen som vann lagakraft i mars 2019 i form av park pa
tunneltaket, en liten park vid Kommersen samt ett lek- och aktivitetsstrak pa Masthamnsgatan.
Detaljplanen vann lagakraft i mars 2019 sa flera av byggratterna ar redan avyttrade.
Investeringsprognosen for Masthuggskajen avser ataganden i det tecknade genomforandeavtalet
med fastighetskontoret for aren 2020-2030. Den storsta enskilda atgarden ar uppférandet av halvon
som beraknas paga under aren 2021-2023.

Lindholmen

Lindholmen ar idag en blandning av internationella foretag, studenter, forskare, boende och kultur.
Omradet bestar bland annat av 16 000 arbetsplatser, 8 000 studerande, 700 bostdder samt
grundskola med tillhérande idrottshallar och flertalet gymnasier. Omradet upplever en stark tillvaxt
av saval nya foretag som bostader. Pa Lindholmen pagar projekt bade i genomférande- och



detaljplanefasen. Dessutom pagar ett planprogram for utveckling av omradet fram till 2040 samt en
ekonomisk forstudie (EFS). Uppdraget for pagadende programarbete innebar att Lindholmen, med
Vision Alvstaden som grund, ges férutsattningar for fortsatt utveckling som viktigt naringslivskluster
samtidigt som det utvecklas till en modern blandstad. Alvstadens stadsdelar ska kopplas samman
med varandra och med omkringliggande delar och ge forutsattningar for en utveckling som kan ske
pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt. Lindholmen ska utvecklas till en blandstad
med narhet till bostader, arbetsplatser, handel, gronska, service och offentlig service. Ett
samradsforslag for planprogrammet bedéms upprattas under varen 2020.

Investeringsprognosen for Lindholmen avser framst utvecklingen av Centrala Lindholmen (omradet
runt Lindholmens Science Park) och Lindholmshamnen. Pa Central Lindholmen avser investeringen
detaljplaneldggning, egenutvecklat kontorsprojekt och genomforande. Kontorsprojektet ar ett led i
att sakerstalla utvecklingen av Lindholmens naringsliv eftersom det i dagslaget ar stor efterfragan pa
kontorsytor. Tillgdngliga kontorsytor behovs ocksa for att sakerstalla Lindholmens internationella
position som teknikkluster. Kontorsprojektet ska daven méte de unga teknikféretagens behov av en
plattform vilket medfor att de kan borja vaxa och fortsatta bidraga till Lindholmens framtida
utveckling.

Investeringarna pa Lindholmshamnen avser genomférande utifran tecknat exploateringsavtal med
kommunen. Omradet innehaller cirka 700 ldgenheter samt handel och kontor utmed de viktigaste
straken och platserna och i omradet finns ocksa en férskola med plats for 4 avdelningar. Vid
kajkanten byggs ett torg med brygga. Utbyggnaden beradknas vara klar under 2023.

Gullbergsvass

Gullbergsvass ska enligt Vision Alvstaden planeras for 10 0000 bostdder och 20 000 arbetsplatser. |
en idéstudie (Gullbergsvass forstudie 2015) studeras olika tankbara stadsbebyggelser. Gullbergsvass
befinner sig i ett mycket tidigt planeringsskede dar en parallell planering pagar i den fordjupande
oversiktsplanen for centrala staden. P grund av omfattande beroenden till sdval angransande
delomraden som till annan tidig planering behover grundldggande principer fér omradets framtida
utbyggnad faststallas. Fortsatt planering behdver ske i ndra samverkan med utbyggnadsstrategin for
stadens trafik- och gatunat kopplat till bland annat den fordjupade 6versiktsplanen for centrala
Goteborg och Malbild Koll2035. Nya Gullbergsvass kan bli ett nav som knyter ihop fem stadsdelar
som far 6kade rekreationsytor och tillganglighet till vattnet. Flera stora infrastrukturprojekt pagar
inom och i anslutning till Gullbergsvass och paverkar omradets framtida struktur och majligheter:
nedsankningen av E45, om-lokalisering av sparfunktioner och Vastlanken. Samspelet mellan
trafiklosningar och stadsutvecklingsidéer ar komplicerat och kraver omfattande samverkan och
samordning. Alvstranden &r en betydande fastighetsigare i omradet s& investeringsprognosen
innehaller 10 mnkr arligen fér utredningar och planeringsarbeten.

Alvstranden haller pa att férbereda rivning av terminalbyggnadens véstra del s3 att
fastighetskontoret kan 6verta marken och bygga allman plats (Kdimpegatan) 2021 inom detaljplanen
for overdackning av Gotaleden. | helheten fér staden och bolaget behdver denna anpassning och
rivning av terminalbyggnaden ske, sa att staden kan bygga ut Kimpegatan och en anslutande
boulevard for att redan markanvisade aktorer i sin tur ska kunna exploatera kvarter E precis vaster
om den forlangda Kampegatan.

Kvillebacken

Nyckelorden nar Kvillebacken byggdes var att det skulle bli en gron, central och stadsmassig stadsdel.
Omradet har flera grona ytor med en véaxtlighet som skapar forutsattningar for biologisk mangfald
och nagra av byggnaderna i Kvillebdcken har gréona tak. Malet har varit att skapa en trivsam och



levande stadsdel redan fran start och forebilden ar den centrala kvartersstaden som du hittar i till
exempel K6penhamn och London. Intill Kvillebacken ligger Backaplan med en av Géteborgs storsta
koépcentrum. Har hittar du ocksa Hjalmar Brantingsplatsen som ar navet i kollektivtrafiken fér den har
delen av Hisingen. Alvstranden var tidigare markégare tillsammans med Wallenstam och NCC och
utforsaljningen av byggratterna gjordes 2010. Utbyggnaden av allman plats kommer att avslutas
under 2020 och investeringsprognosen uppgar till Alvstrandens andel av de sista atgarderna.

Eriksberg

Redan pa 1990-talet paborjades forvandlingen av Eriksberg fran nedlagt skeppsvarv till levande
stadsdel. Klassiska varvsbyggnader bevarades, men omradet kompletterades ocksa med mangder av
bostader och kontor. Idag ar Eriksberg ett relativt moget omrade och det finns fortfarande
utvecklingsmoijligheter norr om Eriksbergsdockan. | Vastra Eriksberg skapades ett bostadsomrade
med blandad bebyggelse av radhus och flerbostadshus. Under en femtonarsperiod byggdes ca 2 200
nya bostdder med olika upplatelseformer, skola och gronomraden. Arbetet med Vastra Eriksberg
pabodrjades 2006 och beriknas vara klart 2020/2021. Alvstranden samarbetar i ett konsortium for att
skapa 1 550 bostadsratter, 550 hyresratter och 70 dganderatter samt 45 lokaler pa ca 9 800 kvm.
Projektet omfattar dven anldaggning av ny infrastruktur med gatu- och ledningsnat, upprustning av
kajer, ny gang- och cykelbro, bryggor, torgplatser och parkanldaggningar.

Detaljplanearbetet for den inre delen norr om Dockan pa Eriksberg har aterupptagits efter att
jarnvagsplanen for Eriksberg-Pdlsebo nu ar faststalld och lagakraftvunnen. Nytt planbesked forvantas
under 2020 for det fortsatta detaljplanearbetet som berdknas vara klart under 2022. Exploateringen
for hela detaljplanen berdknas inklusive fastighetskontorets mark uppga till ca 65 000 BTA.
Utbyggnaden beraknas ske under aren 2023-2028 och innehaller bostader, forskola, lokaler, kultur
och sport. Investeringsprognosen innehall investeringar for en ny detaljplan samt tidigt kalkylerade
kostnader for utbyggnaden av omradet.

Celsiusgatan

Planomréadet ar beliget vid Celsiusgatan och Ostra Eriksbergsgatan i Eriksberg utmed norra
dlvstranden, cirka 5 kilometer vaster om Goteborgs centrum. Syftet med detaljplanen &r att
majliggora nybyggnation, ombyggnation respektive pabyggnation av bostdder och verksamheter
samt att skydda och bevara kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Planforslaget innebar att cirka 600
lagenheter och 1 800 kvm lokaler respektive en ny forskola om fyra avdelningar kan byggas i nara
anslutning till kollektivtrafik. Med den nya bebyggelsen starks kopplingarna mellan Norra
Alvstranden, den planerade bebyggelsen vid Siterigatan respektive befintliga omraden i Lundby.
Alvstranden har avyttrat Eriksbergskontoret och ytterligare en byggritt under varen 2019 nar
detaljplanen vann lagakraft. Resterande byggratter kommer att avyttras under 2020 och 2023.
Investeringarna for att fardigstalla omradet ingar i prognosen under aren 2020-2026.

Saterigatan

Detaljplanen innebér att tdt sammanhangande bebyggelse kan uppfdras for att battre koppla ihop
Norra Alvstranden med 6vriga Lundby. Detta mojliggérs i och med Trafikverkets arbete med att
forlagga hamnbanan, som gar forbi Eriksberg och Krokdngsparken, i tunnel. Cirka 1 100 bostader
(bostadsratter och hyresratter), minst 7 000 kvm verksamhetsyta och 1-2 forskolor kan byggas och
parkomraden och gator kan anldggas. Detaljplanen vann lagakraft hosten 2017 och innebar att
bebyggelse i 5-7 vaningar skapas mellan Bratterasberget och Celsiusgatan, liksom utmed Ostra
Eriksbergsgatan och Saterigatan. Fardigstallande och inflyttning av flertalet planerade bostader kan
ske forst nar Hamnbanans tunnelutbyggnad inom omradet ar klar. Utbyggnaden av omradet
berdknas paga under aren 2022-2029.



Reinvesteringar i forvaltningsfastigheter
Avser ombyggnader i det befintliga fastighetsbestandet.

En stor &ldre industrifastighet som Alvstranden dger pa Lindholmen, med ursprung fran varvstiden,
behover utvecklas for ny verksamhet i enlighet med omradets omdaning. Tidigare hyresgast bedrev
tung industri och i utvecklingsplanerna fér omradet ska fastigheten utvecklas fér annan verksamhet.
En av huskropparna har tidigare rustats upp och nu ar det dags for den andra delen om 3 000 kvm
som idag ar vakant. Investeringen skulle innebara en totalrenovering med byte av fasad, tak, fonster,
installationer samt tva nya bjalklag vilket ger ytterligare cirka 7 000 kvm att hyra ut. Alvstranden har
skrivit ett forstudieavtal med en aktor som dnskar hyra cirka 5 000 kvm pa Lindholmen. De
resterande 5 000 kvm blir nya kontor som Alvstranden kan hyra ut. Investeringen kommer att
medfora ett 6kat marknadsvarde pa fastigheten samt att ytterligare kontorsyta tillskapas pa
Lindholmen dar efterfragan ar mycket stor. Ett omfattande kalkylarbetet for upprustningen pagar
och investeringen beraknas i dagslaget uppga till cirka 230 mnkr. Ombyggnaden planeras att
genomforas under 2021. Den nya hyresgdasten kommer sedan att bekosta vissa anpassningar av
lokalen.

Reinvesteringar for 2020 avser flera mindre investeringar i olika fastigheter. Under aren 2021-2030 &r
det endast upptaget ett arligt schablonbelopp for reinvesteringar i det befintliga fastighetsbestandet.

Bolagets finansiella mal for egenfinansieringsgrad

Alvstranden har inget finansiellt mal fér egenfinansieringsgrad eftersom ”investeringarna” inte
redovisas som tillgangar i balansrakningen. Kostnaderna for utbyggnad av allméan plats ska tackas av
forsaljningsintakten for byggratterna. Nistan alla Alvstrandens ”investeringar” avser atgérder som
uppkommer i virdeprocessen att utveckla ramark till séljklara byggratter.

Vid férsaljning av byggratter ingar det i priset att Alvstranden bekostar anldggande av gator, vagar,
parker och andra allménna platser vilket innebér att bolaget har fatt in likvida medel fran
forsaljningen innan betalningen for allman plats utfors, darav den hoga egenfinansieringsgraden i
vara investeringar. Egenfinansieringsgraden kan variera mellan aren men totalen for ett projekt bor
vara 100% egenfinansieringsgrad annars har projektet gatt med forlust.

Eftersom Alvstranden &r ett projektbolag ingér det i affirsmodellen att éver tid bygga upp soliditet
genom att avyttra fardigutvecklade forvaltningsfastigheter for att vid storre genomforanden kunna ta
risk i form av stora ataganden som exempelvis genomférandeavtalet pa Masthuggskajen om 1 800
mnkr. Resultat och soliditet har stora svangningar mellan aren beroende av vilka transaktioner som
genomforts. Bolagets Affars- och Verksamhetsplan for 2020 tar extra hansyn till den ekonomiska
dimensionen. Framst i det 5-ariga strategiska malet om att ”"Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme”. Alvstrandens finansiella mal &r ett intervall fér den
synliga soliditeten om 10-20% samt beldning i forhallande till marknadsvarde om max 50%.

Nivaforandringar mellan aren

Investeringsvolymen varier kraftigt mellan aren beroende av vilka utbyggnadsomraden som pagar.
Den hoga investeringsprognosen fér 2021 kommer fran anlaggandet av halvon pa Masthuggskajen,
forvarv av mark i Frihamnen fran fastighetskontoret samt upprustningen av en stor gammal
industribyggnad. Utbyggnaden for de centrala delarna av Frihamnen har férdelats jamt 6ver aren



eftersom ingen utforligare information finns tillganglig i dagslaget. Den stora amorteringen ar 2030
kommer fran planerade avyttringar av férvaltningsfastigheter.

De tre hallbarhetsperspektiven

Alvstrandens styrelse har fattat beslut om ett antal lIangsiktiga strategiska mal som utgdr bolagets
huvudfokus fér att nd Vision Alvstaden, utifran bolagets dgardirektiv. Ett av malen har direkt
paverkan pa investeringarnas klimatpaverkan. Bolaget har beslutat att all nybyggnation inklusive
anlaggningsinvesteringar i bolagets omraden i Alvstaden ska bidra till att minska utsldppen av
vaxthusgaser med 50 procent fram till 2025. Darefter ar siktet installt pa att utslappen fran all
byggnation ska vara nara noll till 2030. Detta &r ett av de mest ambitidsa klimatmalen for
nybyggnation, av den omfattningen, som finns i Sverige. Detta innebar att de investeringar som
planeras fran Alvstranden Utveckling, i Alvstaden, de kommande &ren, kommer alla i vildigt hég grad
bidra till minskad klimatpaverkan.

Enligt Vision Alvstaden ska bolaget arbeta for att alla gdteborgare ska ha méjlighet att bo i Alvstaden
och vi ska arbeta for en stor variation av bostader for alla. Ett annat av de strategiska malen som
bolagets styrelse fattat beslut om &r att vi ska bidra till att minska boendesegregationen i vara
omraden i Alvstaden. Genom att erbjuda olika typer av upplatelseformer, olika ldgenhetsstorlekar i
olika prisnivaer s& mojliggor vi att fler manniskor kan efterfraga en bostad i Alvstaden. Genom en
storre variation 6kar mojligheterna att Alvstaden bidrar till att motverka boendesegrationen, vilket i
sin tur kan fa positiva férdelningseffekter framférallt nar det géller socioekonomi. | arbetet ingar
dven att identifiera utmaningar for att sédnka trosklarna for eget agt boende. Detta strategiska mal ar
dven det kopplat till alla investeringar som Alvstranden gér i Alvstaden de kommande &ren.

Ett annat strategiskt mal som bolagets styrelse fattat beslut om och som dven det bidrar till positiva
fordelningseffekter bade vad géller kon och socioekonomi ar malet att utveckla levande gatuplan for
att skapa trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden. Genom att skapa forutsittningar fér en
blandning av olika typer av verksamheter, med kulturella institutioner, service, motesplatser,
variation i arkitektur och andra uttryck sa kan vi bidra till att sdkra mangfalden och bidra till 6kad
social sammanhallning och tillhérighet till Alvstaden, och dven en mer jamlik tillgdng och nyttjande av
stadens rum.

Med dessa tre strategiska mal, som ska genomsyra allt det Alvstranden Utveckling ska géra de
kommande &ren, s& har bolagets styrelse sikerstillt att samtliga investeringar som Alvstranden
Utveckling ska gora i Alvstaden ligger i linjer med dessa malsattningar och driver pa den héllbara
utvecklingen utifran alla tre hallbarhetsperspektiv. Alvstrandens investeringar kommer saldes att
bidra till minskad klimatpaverkan och till positiva fordelningseffekter ur ett socioekonomiskt
perspektiv.

Alvstranden Utveckling anvander dessutom Citylab som metod fér att sikerstélla hallbarheten i alla
sina stadsutvecklingsprojekt i Alvstaden. Metoden ar den framsta och mest omfattande i Sverige, och
den omfattar bade planerings-, genomfoérande- och forvaltningsskedet. Metoden ar framarbetad och
verifierad av ett stort antal experter i Sverige och den enda metod som finns for att
hallbarhetscertifiera ett stadsutvecklingsprojekt.

Masthuggskajen

| Masthuggskajen som investeringsprojekt, har Citylab-metoden anvéants for att driva pa den hallbara
utvecklingen av projektet. Projektet var det forsta i Sverige att certifiera planeringsfasen enligt
Citylab, och alla aktérer i konsortier samt involverade forvaltningar arbetar for att leverera pa de mal



som man gemensamt satt upp fér den hallbara utvecklingen av omradet. | och med att projektet
tagit ett gemensamt och omfattande ansvar for hallbarheten sa innebér det att Masthuggskajen
bade kommer bidra till minskad klimatpaverkan och en mer jamlik tillgang till omradet, oberoende
kon eller socioekonomisk situation.

Frihamnen

Alla Alvstrandens langsiktigt strategiska ma&l kommer bolaget bira med sig i investeringen i
Frihamnen. Det som byggs och anldggs ska ha sa laga utslapp av viaxthusgaser som majligt, det ska
finnas en variation av bostdader och gatuplanen majliggéra en mangfald av verksamheter under
dygnets manga timmar. Detta innebar att investeringen i allra hogsta grad kommer bidra till ett mer
hallbart byggande med minskad klimatpaverkan samt en positiv férdelningseffekt bade utifran kon
och socioekonomi. Pa ett 6vergripande plan kommer Citylab som metod att anvédndas, for att
sakerstalla att hallbarhet genomsyrar bade planering, genomférande och foérvaltning.

Centrala Lindholmen

Alvstrandens strategiska fokusomraden att minska klimatbelastningen fran investeringen samt skapa
levande gatuplan ar bada centrala vid investeringen i Centrala Lindholmen. Dessa strategier kommer
att paverka utvecklingen av omradet, dar det dven finns hoga ambitioner kring en hallbar och
modern mobilitet. Tanken &r att det inom planen fér Centrala Lindholmen dven etableras en form av
modern mobilitetshubb. | hubben finns ett brett utbud av mobilitetstjanster sasom fordonspooler
med anpassat utbud av fordon, utlamning av paketleveranser och eventuellt beséksparkering. Allt
detta bidrar till att investeringen bidrar till minskad klimatpaverkan och att mangfalden av aktorer
som ar verksamma pa Lindholmen 6kar.

Indexupprakningar
Inga indexupprakningar ingar i investeringsprognosen.



Kontaktuppgifter

Har projektet positiva effekter pa klimat och miljs? (Satt ett kryss.)

Bolag: Alvstranden Utveckling
p Mi hi {**) Ange siffral-3
E-post: mi hi Ivstranden.goteborg.se 1= Beslut taget i styrelse/ntimnd
[Tel: 0706-95 96 20 2= Planerade, definierade investeringar, ej 4nnu tagna i styrelse/n¥mnd
3= Odefinlerade investeringar

Baserad pd Scenario 2020 ver 1

Senaste infdmningsdatum : 2020-02-28

Investeringsprognos for period 2020 - 2030 (mnkr)
(All inmatning gors i vita flt)

***) Okad skuld: positivt tal, Minskad skuld: negativt tal

m-0m man angivit investeringsvolymer med uppriknat index gdr ni hr en procentuell nedjusterling till fasta priser.

Ange procent med minustecken.

|| kategori [**) Totalt 2020-2024]  Totait 2025-2030| Totak 2020-2030]
Nyinvesteringar (mnkr) 1-3 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Frihmanen
Frihamnen centrala delarna 2 41 68 41 251 159 159 159 159 159 159 159 562 956 1518
Frihamnen program 2 23 23 21 32 22 20 20 20 20 20 20 120 120 240
Jubileumsparken/ kaj
Frihamnen 1 141 52 193 0 193
Tempaorara | ader, Tryckbank 1 14 1 15 0 15
Markforvarv Frinamnen (FK) 2 107 107 0 107
Skeppsh
Skeppsbron 1/2 19 50 50 62 62 85 42 21 242 148 391
Masthuggskajen
iMasthugsskajen 1 142 455 330 222 134 138 79 39 33 19 7 1283 315 1598
Tindhal
Centrala Lindholmen och
program Lindholmen 2/3 10 21 7 11 22 212 212 212 12 71 648 719
tindholmshamnen 1 40 22 22 21 105 Q 105
Ledningsomdragning,
pumpstation, transportstrik 1 20 25 5 3 53 0 53
Lindhalmens Tekniska
Gymnasium 1 5 5 0 5
Gullb
Gullbergsvass program 1/2/3 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 60 110
Rivning del av Terminalbyggnad 2 40 27 67 0 67
[kvillebscken 1 12 12 0 12
Erlksberg
Eriksberg 1 21 2 23 0 23
Detaljplan och genomférande,
norr om t L 2 1 8 7 7 21 13 i3 8 8 44 42 87
Celsiusg 1/2 7 12 22 12 5 7 4 58 11 69
Séterigatan 1/2 2 0 10 0 8 8 8 8 8 6 20 38 58
Summa Nylinvesteringar (mnkr} 403 831 530 772 494 653 548 478 250 214 196 3030 2338 5369
100% 52% 138% 100% 161% 54% 100% 79% 140% 100% 609% 110% 180% 148%
Totah 2020-2024] Totak 2025-2030 Totalt 2020-2030]
Rel ingar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Div reinvesteringar
befintligt f h 1/2 63 254 25 25 20 20 20 20 20 20 20 387 120 507
0 0 o]
Summa Relnvesteringer 63 254 25 25 20 20 20 20 20 20 20 387 120 507
Summa Investeringar (mnkr) 466 1085 555 797 514 673 568 498 270 234 216 3417 2458 5876
Egenfinansieringsgrad Tot 100% 63% 136% 100% 158% 55% 100% 80% 137% 100% 562% 111% 172% 145%
i ing index (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa Fasta Priser (mnkr) 466 1085 555 797 514 673 568 498 270 234 216 3417 2458 5876
Uppéningsbehov (***) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 203p | oI Tonhinss) Toulaz s
|‘rota|t {mnkr) 0 400 -200 0 -300 300 0 100 -100 0 -1 000 -100 700 _800
Totalt 2020-2024| Totalt 2025-2030| Totall 2020-2030)|
l Kapitalkostnader (mnkr} 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Mslwivrﬂng 0 4] 5. 5 5 5 3: 23 23 23 23 15 102 117
Rénteh | 5 12 4 10 5 7 7 6 £ 2 2 35 28 63
dskrivnil Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )] 0 0 0
Summa kapitalkostnader 5 12 9 15 10 12 12 29 26 25 25 50 130 180
Fordelning investeringsvolymer fér 2020 (mnkr) Férdelning upplaning fér 2020 (mnkr)
‘—E'v. Justerad -SOmma:
justering +finv.volym P1 Jan- |P2 Apr- (P3 Juni«\Pa  Sept-| kontrolf p1 - P1 Jan<P2 P3 Pa
Investeringsvolym 2020 2020 |% 2020 Mars Ma| Aug Dec o4 Upplédningsbehov 2020 2020 |Mars April - Ma)] Junl-  Aug Sept- Dec
|F6rdelat/period (mnkr) 466 0% 466 70 95 140 161 466 Fordelat/period (mnkr) [ 0 0 0 0
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