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Beslutsarende — Reviderad budget for projekt
Inféorande av Agresso/Proceedo (Winst)

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner en utdkad budget om
1,6 miljoner kronor for inforande av Agresso/Proceedo samt utfasning av tidigare
system till en kostnad av totalt 3,5 miljoner kronor.

Sammanfattning
Kommunfullmaktige har beslutat om kommungemensamma system fér ekonomi och
inkdp.

Agresso dr det nya ekonomisystemet som bildar navet for den ekonomiska redovisningen
och rapporteringen av hela verksamheten. Till Agresso kopplas projektredovisningen i
Antura, bestéllnings- och fakturahanteringssystemet Proceedo med mera.

Enligt ursprunglig tidplan skulle systemet vara i drift den 1 januari 2020. P& grund av
resursskél och komplexitet planeras nu inforandet till den 1 januari 2021.

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Projektet arbetar kring flera effektmal: effektivare styrning, lagre kostnader och
forbattrade inkopsrutiner.

Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet utifrin denna dimension.

Beddomning ur en social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet utifran denna dimension.

Samverkan

Ingen partssamverkan eller information har skett eller begérts med de fackliga
organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantrade pa goteborg.se.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg www.alvstranden.com
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Arendet

Okad projektbudget med anledning av framskjuten tidplan.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt tidigare beslut i Kommunfullméktige ska samtliga bolag inom Gdoteborgs Stad
inféra kommungemensamma system for ekonomi och inkop for att centralisera styrning
och kontroll av de kommunala bolagen inom staden.

Alvstranden Utveckling beslutade dirfor 2019-02-19 att starta ett projekt for att infora
ekonomisystemet Agresso. Inférandet innebér ocksé utfasning av tidigare system for
projektredovisning (Insikt) och fakturahantering (PaletteArena) och utbyte av budget- och
prognossystemet (Hypergene) till Géteborgs Stads version. Dessutom implementeras
bestillnings- och fakturahanteringssystemet Proceedo fullt ut.

I och med utfasningen av projektredovisningen i Insikt flyttas utfallet samt hanteringen av
budget och prognos for projekt till Antura — ndgot som kréver viss anpassning i systemet.
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Om projektet

Intraservice och Alvstranden Utveckling genomfor projektet tillsammans och arbetar
enligt en standardiserad inférandemodell dér olika arbetsgrupper hanterar anpassningarna
i de kringliggande systemen. For att hdlla samman arbetet i projektet har en extern
projektledare anlitats. Inforandet kréver stora resurser internt, framst fran ekonomi-
avdelningen.

Enligt projektets direktiv (beslut i Chefsgruppen 2019-02-19) skulle idrifttagningen av
det nya systemet ske 1 januari 2020. Pa grund av resursskil nodgades styrgruppen under
hosten 2019 ta beslut om att skjuta pa driftsattningen. Efter utredning och med hénsyn till
komplexiteten framkom att tidigast mojliga datum for drifttagande &r 1 januari 2021.



Alvstranden Utveckling AB

Att inforandet sker vid arsskiftet och ej under rakenskapsaret beror fraimst pa att det
senare skulle innebéra omfattande handpalidggning i form av konverteringsarbete av all
data. Skillnaden i uppséttningen mellan gammalt och nytt system gor att konton, koddelar
och dimensioner maste mappas om med mera, vilket maste ske manuellt.

Inforandet dr extra komplicerat for Alvstranden Utveckling — frimst pa grund av
koncernstrukturen samt de olika delarna i bolagets verksamhet. Géteborgs Stad
kategoriserade verksamheten som komplex i sin analys infor inférandet.

Kort om Agresso

Agresso dr ett ekonomisystem som bildar navet for den ekonomiska redovisningen och
rapporteringen av hela verksamheten. Till Agresso kopplas projektredovisningen i
Antura, bestéllnings- och fakturahanteringssystemet Proceedo med mera.

Arendets historik

e Alvstranden Utveckling beslutade genom Chefsgruppen 2019-02-19 att starta
projektet.

e Arendet har inte varit uppe i styrelsen for beslut tidigare, eftersom det vid start
inte nddde upp till de 2 miljoner kronor som é&r grinsen for styrelsedrenden som
inte dr fastighetsrelaterade enligt beslutsordningen.

e Styrelsen har informerats om projektet i Vd-rapporten 2019-09-20.

e Projektet har varit uppe for information tidigare och rekommendation i
Ledningsgruppen 2020-01-23.

e Projektorganisationen informerar Chefsgruppen kontinuerligt.

e Projektorganisationen informerar personalen genom framst alla-motena dér all
personal deltar.

Sammanhang

Byte av ekonomi- och inkdpssystem innebér stora fordndringar for alla inom bolaget.
Overgangen ir kritisk for att verksamheten i bolaget ska fungera och leva upp till lagar
och bestimmelser. Det nya arbetsséttet kommer medfora ett mer proaktivt arbete, vilket
kan resultera i ett minskat resursbehov. Denna kartlaggning r dnnu inte gjord.

Intressenter for projektet ér frimst alla medarbetare i Alvstranden Utveckling, men ocksa
Framtidens IT, Intraservice, Stadshus AB, styrelse och ledning.

Projektet samarbetar med Intraservice i form av projektledare och konsulter som bidrar
till inférandet genom sina specialistkunskaper.

I projektet inhdmtas ocksa kunskap fran bolag och forvaltningar som redan tidigare ingatt
i denna gemensamma och centraliserade 10sning genom méten och annan kontakt.
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Bolagets bedomning

Ekonomi
Ekonomiskt bestér projektet av f6ljande delar:
e Kostnader for projektledning Intraservice.
e Kostnader for intern projektledning.
e Kostnader for integrering mot interna IT-system.
e Utvecklingskostnader av Antura.

I budgeten ingér inte interna personalkostnader.

Historik: upparbetat och beslutat

Beslutad budget 2019-02-19 i Chefsgruppen 1,9 mnkr
Upparbetat utfall i projektet 2019-12-31 1,1 mnkr
Ny budget for styrelsebeslut 2020-02-07 3,5 mnkr

I ny budget ingar en post for oférutsedda kostnader om 0,3 mnkr. Férdyringen uppgér till
1,6 miljoner kronor. Huvuddelen forklaras av fortsatt projektledning (intern och
Intraservice) samt okat stod i sékerstdllande av ekonomiska floden mellan systemen. Den
tillkommande kostnaden &r inte budgeterad i investeringsbudgeten for 2020, men técks
delvis av en post om 1 miljoner kronor som finns for Agresso steg tva, som nu ér
inkluderad i beloppet ovan.

Momshantering
Alla summor exklusive moms. Momsen hanteras som avdragsgill i projektet.

Finansiella risker
I budgeterat belopp finns en summa for oférutsedda kostnader.

I budgeterat belopp ingér inte ndgon kostnad for arbete utfort i projektet som sker av egen
personal.

Ovrigt

Borttagna alternativ

Inférandet av kommungemensamma tjénster (dér ekonomisystemet Agresso och
bestdllnings- och fakturahanteringssystemet Proceedo ingar) ar beslutat av
Kommunfullméktige och méste darfér genomforas. Detta sammankopplat med att
sakerstilla ett kontrollerat inkopsflode enligt stadens riktlinjer och LoU gor att
idrifttagningen &r att betrakta som icke valbar.



Alvstranden Utveckling AB

Konsekvenser om beslut inte fattas

I dag arbetar man med projekten i tva projektredovisningssystem (Antura och Insikt)
vilket ger dubbelarbete som skulle fortsitta om projektet inte genomfors.

Risker tidplan

Eftersom 6vergangen till det nya systemet dr planerat till arsskiftet 2020/2021 av
praktiska och ekonomiska skal, dr tidsmarginalerna stora. Risken for ytterligare
forseningar bedoms dérfor som liten med den kunskapen som finns idag.

Koppling till verksamhetsmal
Projektet finns med som ett bolagsmal i Afférs- och Verksamhetsplanen 2020-2024:

“Infora ett digitalt ssmmankopplat inkops- och ekonomisystem for bolagets alla
delar (Chef Afférstyrning).”

Rekommendationer fran stadsrevisionen

I och med att tidplanen justeras till arsskiftet 2020/2021 kommer inte samtliga
rekommendationer fran Stadsrevisionen enligt granskningsrapport 2020 vara mojliga att
atgérda.

Forst nér projektet dr helt avslutat och systemstodet for bestéllnings- och faktura-
hanteringssystemet (Proceedo) och projektredovisningssystemet (Antura) &r integrerade
med ekonomisystemet (Agresso) sa dr de rekommendationer som Stadsrevisionen fram-
fort fullt ut atgérdade sa att en fullgod kontroll och transparens inom omrédena kan
tillgodoses.

Ytterligare temporéra atgirder kommer att inforas for att forbéttra detta tills systemstodet
ar pa plats.

Olika dimensioner

Ekonomisk dimension
I projektdirektivet sattes foljande effektmal upp:

e Forbattrad och forenklad styrning och ledning och uppfoljning av ekonomi i
projektverksamheten genom integrationen av projektredovisningssystemet
(Antura) och ekonomisystemet (Agresso).

e Minskade kostnader for ekonomisystem: efter inférandet delas systemstod med
Ovriga bolag inom staden.

e Forbattrade inkopsrutiner genom en féardig integration mellan ekonomisystemet
(Agresso) och bestillnings- och fakturahanteringssystemet (Proceedo), vilket gor
att inkOpsrutinerna kan forbéttras (litt att gora rétt).
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Ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet utifrdn denna dimension.

Social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet utifrdn denna dimension.
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