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1 Sammanfattning

2019 var ett genomsnittligt ar for Goteborgs Stadsteater AB i publikt hidnseende, runt
100 000 besokare, vilket ar ett normalt resultat. Bolaget redovisar totalt en beldggning
pa 71 %.

Arets borjan pa Stadsteatern, di Fanny och Alexander spelades pa Stora Scen,
Forbjuden ingang pa Studion, Om tyranni pa Lilla Scen blev en stark start publikt sett.
Senvaren var ddremot, i vissa delar, simre publikméssigt och sa dven hostens
produktioner pa Stora Scen.

Pa Backa Teater har verksamheten haft en god beldggning under aret. Andelen
besokande skolelever har varit nagot hogre &n under 2018, men problemen med
minskningen av antalet kulturombud pa skolorna och att grundskolef6érvaltningen har
omorganiserats dr dnnu inte helt 16sta. Under hosten blev det klart att Mattias Andersson
blir ny konstnirlig ledare pa Dramaten med borjan forsta mars 2020. Processen att hitta
hans eftertridare paborjades i oktober och en ny konstnirlig ledare berdknas vara pa
plats till hosten 2020.

Teaterns forestaende ombyggnad har nu kommit in i skarpt ldge. Fastighetsdgaren
Higab har under hosten forberett upphandlingsunderlaget och upphandling sker i borjan
av 2020. Det giller permanentning av Lilla Scen och utveckling av de publika ytorna,
reparation av fasaden, stambyte och 6versyn av fonster, men ocksa forbéttring av
ventilation och tillginglighet. Enligt Higab haller i dagsldget bade budget och tidsplan
och didrmed berdknas ombyggnationen starta under senvaren 2020.

Under aret har bolaget haft mycket fokus pa organisationsoversynen som planeras att
vara fardigstdlld under varen 2020. Bolaget ser Gver processer, arbetssitt, organisation
och organisationskultur for att matcha de nya forutséttningarna som ombyggnaden
innebér och for att komma at de verksamhetsbelastningar som identifierats de senaste
aren.

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -114,6 mkr vilket dr 1,6 mkr béttre dn
budget. Intdkterna #r ligre dn budget och beror pa lidgre biljett- och restaurangintékter.

I och med ldgre intdkter har det varit nodvindigt att se 6ver teaterns kostnader for att na
ett resultat i balans med budget. Det har inneburit sparbeting inom alla avdelningar.
Avvikelsen beror ocksa pa en forandring av semesterloneskulden som paverkade
personalkostnaderna och resultatet positivt.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser

2019 var ett genomsnittligt ar for Goteborgs Stadsteater AB i publikt hidnseende, runt
100 000 besokare, vilket 4r ett normalt resultat. Totalt pa aret kan bolaget redovisa en
publik pa 97 341 personer och en belidggning pa 71 %.

For Stadsteatern kan man s#ga att forestdllningarna pa Stora Scen inte riktigt infriat
forvantningarna vad giller biljettforsdljningen och recensionerna har svajat en del, inte
minst mot bakgrund av en starkt negativ attityd till teatern fran enstaka kritiker i
lokaltidningen. En debatt, som delvis rensade luften, tog fart innan sommaren. Pa de
mindre scenerna Studion och Lilla Scen har teatern haft god beldggning, spinnande
konstnérliga resultat och 6ver lag bittre mottagande bland kritikerna.

Teaterns forestaende ombyggnad har nu kommit in i skarpt ldge. Fastighetsdgaren
Higab har under hosten forberett upphandlingsunderlaget och upphandling sker i borjan
av 2020. Det giller permanentning av Lilla Scen och utveckling av de publika ytorna,
reparation av fasaden, stambyte och 6versyn av fonster, men ocksa forbittring av
ventilation och tillginglighet. Enligt Higab haller i dagsldget bade budget och tidsplan
och didrmed berdknas ombyggnationen starta under senvaren 2020.

Under aret har bolaget haft mycket fokus pa organisationséversynen som planeras att
vara fardigstdlld under varen 2020. Bolaget ser Gver processer, arbetssitt, organisation
och organisationskultur for att matcha mot de nya forutsdttningarna som ombyggnaden
innebér och for att komma at de verksamhetsbelastningar som identifierats de senaste
aren.

Aret pa Stadsteatern

2019 borjade med braskande rubriker 1 den lokala tidningen om “Publikrusning till
Stadsteatern” och Eva Bergmans uppsittning Fanny och Alexander. Hilda Hellwigs
Léirda kvinnor, en modernisering av Molieres pjas, triffade 1 Ulf Peter Hallbergs
nyoversittning och bearbetning flera problemomraden i samtida akademi-néra klubbar.
Varens avslutning pa Stora Scen blev rockmusikalen Little Shop of Horrors, som
mottogs vil. Sammanfattningsvis blev dock publiksiffrorna ldagre dn forvintat for Stora
Scen under véren. P4 Studion spelades Jila Mossaeds och Rebecca Ortmans Upprorets
poet (fortsittning fran hosten), Anna Pettersons uppsittning Forbjuden ingang om
Victoria Benedictssons liv (ett samarbete med Strindbergs Intima Teater) och avslutades
med den konstnarligt utforskande Ship of Fools av Carina Reich och Bogdan Szyber.
Alla tre konstnérliga val som motsvarade forvintningarna vad géller
publiktillstromningen. Pa Lilla Scen inleddes aret med en Goteborgspjds av Carolina
Friande och konstnarligt team/ensemble, som byggde pa Timothy Snyders bok Om
tyranni. I mars var det premiér for Shirins vargar av Johanna Svalbacke i regi av
Marcus Carlsson. Forestéllningen var utsald hela spelperioden.

Klassikern Lang dags fird mot natt av Eugene O’Neill i regi av Emil Graffman
Oppnade hostsdsongen och foljdes av Pontus Stenshills version av Puntila och hans
dring Matti av Bertolt Brecht och Hella Wuolijoki. En spinnande host med tva
motpoler vad giller sitt att spela teater. Beldggningen lag pa runt 50 % for bada.

Pa Studion gick Antigone i Anne Carsons bearbetning och regissoren Kristina
Hagstrom-Stahls dversittning bittre dn forvintat. Aven Ashkan Ghods uppsittning av
Pir Lagerkvists Dvdrgen gick bra och var utsald hela spelperioden.

Dagens Lunchteater i Foajébaren har under Marie Delleskogs ledning fortsatt vara i



stort sett slutsald.

Teaterns seminarieverksamhet fortsatte under aret, om #n i mindre omfattning. Samtliga
seminarier har varit vilbesokta.

Aret pa Backa Teater

Pa Backa Teater har verksamheten haft en god beldggning under aret. Andelen
besokande skolelever har varit nagot hogre dn under 2018, men problemen med
minskningen av antalet kulturombud pa skolorna och att grundskoleférvaltningen har
omorganiserats dr dnnu inte helt losta.

Mattias Anderssons egen uppsittning Hierarchy of Needs, som var en produktion inom
EU-projektet “Atlas of Transitions” hade premidr i borjan av mars. Forestédllningen
gistspelade 1 Warszawa 1 oktober. Flickan med svavelstickorna av H C Andersen i regi
av Rikard Lekander blev sa populér att den efter varpremiiren fick forldngd spelperiod
under hosten. Mattias Anderssons andra premiir for aret hette Vi som fick leva om vara
liv och dr en samproduktion med Dramaten, dér forestdllningen har nypremiér i slutet av
januari 2020.

Under hosten blev det klart att Mattias Andersson blir ny konstnirlig ledare pa
Dramaten med borjan forsta mars 2020. Processen att hitta hans eftertridare paborjades
i oktober och en ny konstnirlig ledare beriknas vara pa plats till hosten 2020.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

De senaste aren har teatern fatt mycket positiv uppmarksamhet for sina produktioner,
vilket haft till foljd att publiksiffrorna etablerats pa en god niva runt 100 000 besokare
arligen. Den viktigaste framtidsfragan &r trots detta hur teatern ska kombinera sin
konstnérliga utveckling och férnyelse med en repertoar som har ett 6ppet tilltal och
lockar en bred publik. Det giller bade den trogna publiken och forstagangsbesdkaren.
Varje verksamhetsar kriaver standigt nya konstnérliga och publika framgangar. Teatern
ar i detta perspektiv ytterst beroende av biljettintdkter men ocksa av att de offentliga
anslagen riknas upp for att mota 6kande 16ner och kostnader. Men ocksa for att kunna
behalla sin hoga konstnirliga och tekniska kvalitet och for att kunna forbéttra den
fysiska miljon och tillgiingligheten 1 det vackra men delvis slitna teaterhuset vid
Gotaplatsen.

Det ar viktigt att behalla en hog tillgédnglighet och det dr diarfor angeldget for teatern att
uppritthalla sin medvetna prispolitik i syfte att gora det mojligt for dnnu fler att hitta till
teatern. Detta giller inte minst den teaterovana publiken.

Bolagets ekonomi har langsamt forsvagats under ett antal ar som en foljd av att
kostnadsutvecklingen varit snabbare dn bidragsutvecklingen, vilket dr en situation som
bolaget delar med de flesta institutionerna inom den svenska scenkonsten. Budget for
2020 &r 1 balans.

Goteborgs Stadsteater har sedan krisen pa 90-talet erdvrat en position som en
konstnirligt sett ledande svensk teater. Det dr avgorande for teaterns framtida
attraktionskraft och mojligheter till konstnirlig fornyelse att vi nu kan genomfora
ombyggnaden utifran den budget som ombyggnadsbeslutet fattades pa. Higab har inlett
projekteringen tillsammans med teaterns organisation for ombyggnaden. Det viktiga nu
ar att processen sdkerstills och att vi kan uppritthalla var verksamhet (om &n i vdsentligt
mindre omfattning) under ombyggnadstiden.



2.2 Analys av arets utfall

Resultatrikning

Mkr Bokslut 2019 | Budget 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Intakter 68,1 76,4 -8,3 72,3
Kostnader -182,7 -192,6 9,9 -186,2
Rorelseresultat -114,6 -116,2 1,6 -113,9
Finansiella intakter 0,02 0,02

Finansiella kostnader -0,04 0,04 -0,03
:{g:tt;l:at efter finansiella 114,6 116,2 1,6 13,9
Koncernbidrag 110,9 110,9 0,0 108,7
Koncernbidrag tillagg 2,0 2,0 3,6
Overavskrivning 1,2 1,2 1,3
Ej avdragsgilla kostnader 0,5 0,3 0,2 0,3
Resultat fére skatt 0,02 -5,0 4,98 0

Arets utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgar till -114,6 mkr vilket dr 1,6 mkr béttre dn
budget. I den senaste prognosen gjorde bolaget en bedomning att man sammantaget
skulle gora ett resultat pa -117,7 mkr vilket &r en avvikelse med +3,1 mkr mot arets

utfall. Avvikelsen mot oktoberprognosen forklaras av att forandringen av

semesterloneskulden blev ldagre dn berdknat samt lagre produktionskostnader. Det beror
dven pa att biljettforsiljningen under sista kvartalet blev nagot bittre #n prognosen i

oktober.

Arets intiikter uppgar till 68,1 mkr och #r 8,3 mkr ligre in budget. Biljettintikter &r

5,0 mkr ldagre dn budget och kan delvis forklaras med att teatern har stillt in nio
forestidllningar (varav fem pa Stora Scen) pa grund av sjukdom. Det beror ocksa pa att
arets forestdllningar har haft en ldgre beldggningsgrad dn forvintat. Beldggningsgraden
ar for helaret 71 % vilket kan jimforas med en budget pa 81 %.

Restaurangens intidkter har ocksa paverkats av ett firre antal besokare och ar -2,3 mkr
ldgre dn budget. Restaurangens forsiljning under sommaren var ocksa ldgre jamfort
med tidigare ar. Spararbeten och avstingd kollektivtrafik pa Avenyn har troligtvis
paverkat restaurangens forsiljning under sommaren. Arets kulturkalas har heller inte
haft nagon scen pa Gotaplatsen vilket ocksa har paverkat forséljningsintikterna.

Aven ovriga intiikter och bidrag ir lidgre dn budget (-0,9 mkr) vilket beror pa ligre
kostnader for genomforda uppdrag som har vidarefakturerats.

Arets totala kostnader har blivit +9,9 mkr ligre én budget. I och med liigre intikter har
det varit nodvéndigt att se over teaterns kostnader for att na ett resultat i balans med
budget. Det har inneburit ett sparbeting inom alla avdelningar. Avvikelsen forklaras
ocksa med en forindring av semesterloneskulden som paverkade personalkostnaderna

positiv.




Arets utfall jimfort med foregdende ar

Intdktsvolymen ar 4,2 mkr ldgre jamfort med forgaende ar. Restaurangintikterna har
minskat med 2,2 mkr och biljettintikter &r -1,4 mkr ldgre. Teatern har under aret haft en

publik pa 97 341 personer vilket dr 9 720 férre jamfort med foregaende ar.

Beldggningsgraden ir ldgre (71 %) én foregaende ar (74 %).

Bolagets totala kostnader har blivit 3,5 mkr ldgre i jamforelse med foregaende ar och
beror framst pa att bolaget har genomfort besparingar inom alla kostnadsslag. Teatern

har under 2019 ocksa haft nagot fiarre produktioner vilket paverkar bade

personalkostnader och 6vriga kostnader. Aven val av repertoar och forutsittningar i
planerade pjaser paverkar kostnaderna mellan aren.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2019 | Budget2019 | Uttall201g | Bucgetilan
Nyinvesteringar 0,1 0,3

Reinvesteringar 2,5 3,0 3,2 3,0
SUMMA INVESTERINGAR 2,6 3,0 3,6 3,0

2.4 Bokslut

2.4.1 Sammanfattande analys

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 114,6 mkr vilket dr +1,6 mkr béttre dn
budget och 3,1 mkr bittre dn prognosen i oktober.

Bokslutsdispositioner uppgar till 114,1 mkr, varav beslutat koncernbidrag pa 110,9 mkr,
koncernens bokslutsdisposition 2,0 mkr samt en aterforing av avsittning till
Overavskrivning 1,2 mkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till 0,46 mkr vilket gor att det skatteméssiga resultatet
for 2019 uppgar till 0,02 mkr (budget -5,0 mkr). Skatten pa arets resultat uppgar till
0 tkr.

Intiktsutfallet innebir att bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad for 2019 pa 15,2 %
(utfall 2018 17,6 %).

Stadsteatern foreslas att lamna en utdelning om 1,6 mkr till Goteborg och Co.

Bolaget har erhallit ett aktiedgartillskott pa 10,5 mkr och som avser tidigare ¢j
utnyttjade koncernbidrag. Det &r en aterbetalning av bolagets aterlamnade 6verskott fran
budgetaren 2016 och 2017.



2.5 Utveckling inom personalomradet

2.5.1 Personalvolym och I6nekostnad

2019 2018 2017

Kostnader for
konsultarvode (se 13 623 14 451 11 565
anvisn)

Lénekostnad (exkl

74 065 73 667 69 787
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 188 187 185

Lénekostnad per

N 394 394 377
arsarbetare

Kostnader for konsultarvode och personalvolym varierar alltid nagot fran ar till ar
beroende pa val av produktioner.

2.6 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Utvérdering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Ledningsgruppen har utvirderat sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll. Till
hjélp har ledningen anvint den bedomningsmall som har tagits fram centralt i staden.

Den sammanfattande bedomningen &r att bolaget har allt fran styrka till en tillracklig
effektiv hantering inom de olika omradena. Det omrade som bolaget behover utveckla
och bli bittre pa dr att folja upp beslutade och genomforda atgérder for att faststélla om
de har fatt avsedd effekt.

I stadsrevisionens arliga granskning gors bedomningen att bolaget i huvudsak har en
tillracklig intern kontroll. Samtidigt bedomer revisionen att det finns
forbattringsomraden. Revisionen rekommenderar att bolaget stirker den interna
kontrollen avseende representation och gavor. Bolaget behover uppdatera de lokala
anvisningarna for representation samt forbéttra underlag avseende deltagarforteckning
dér organisationstillhorighet framgar. Rekommendationer fran 2018 avseende
upprittande av skriftliga instruktioner och stédrka den interna kontrollen avseende
semesterhantering och tidsredovisning kvarstar och kommer att foljas upp under 2020.
Bolaget har gjort fortydliganden av semesterhanteringen genom intern information och
interna dokument. Digitalisering av tidrapportering &r i slutfasen och kommer att
slutforas under 2020. Rekommendationer fran 2017 inom omradet systematiskt
brandskyddsarbete kvarstar avseende upprittande av riskanalyser for hela
verksamheten. Arbetet med riskanalyser har paborjats och kommer att vara klart under
2020.

2.6.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Goteborgs Stadsteater fragar inte efter vara malgruppers perspektiv eller forvéintningar
vad giller vilken teater vi producerar. Heller inte vad som kvalitativt dr viktigast for
dem vad giller den teater vi spelar. Daremot har teatern tydliga rutiner, kontroll och
uppfoljning vad giller kundens/publikens negativa upplevelser och klagomal samt en
grundad arbetsordning vad giller sérskilda hindelser.



Direkta klagomal, via telefon, infomejl eller vid personligt méte, hanteras pa delegation
av biljettkassa, kontorsassistent eller reception. Om de uppfattar hdndelsen som
allvarligare hidnvisas drendet till biljettkassechef eller marknadschef som tar personlig
kontakt och utreder. Allt dokumenteras och diariefors. Kunskap som insamlas vid
kundkontakt fors vidare till berdorda och ansvariga pa teatern. Dessa klagomalsrutiner
giller oavsett om omradet beror det konstnérliga, tekniska eller har med bemétande att
gora.

Vid sérskilda hindelser, exempelvis om nagon i publiken blir sjuk eller ett olycksfall
intriffar i samband med forestillningen, sa tar publika personalen uppgifter pa plats
som dagen efter dr synlig via en digital forestidllningsrapport. Denna ldses av berorda i
ledningen, personal med ansvar for sdkerhet samt marknads- och kommunikationschef
som dr den som personligen aterkopplar till berord kund. Inhdmtad information om vad
som hint framfors snarast till berérda som underlag for analys och eventuella atgérder
fran teaterns sida.

2.6.3 Sponsring

Bolaget har inte fattat nagot beslut om sponsringsavtal.

2.7 Kommunala andamalet och befogenheterna

Bolagets styrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalrittsliga
principerna for verksamheten.

Utifran det kommunala dgardirektivet och bolagsordningen som tydligt anger att
teaterns viktigaste dndamal &r att bedriva scenkonstverksamhet pa konstnirligt hog niva
pa Stadsteatern och med sérskild inriktning mot barn och unga pa Backa Teater har
styrelsen antagit fyra mal som alla priglat verksamheten under en lang tid tillbaka, sa
dven under 2019.

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet

Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik
Att behalla den trogna publiken

- Att utforska och tolka samtiden
Pa Stadsteatern &r det framst forestéllningen Ship of Fools dystopiska vision for virlden
som stimde vil 6verens med den globala undergangsstdmning som brett ut sig de
senaste aren, som tolkade samtiden. Klassikern Léirda kvinnor tolkade humoristiskt
turerna kring Kulturklubben Forum och dess konsekvenser for Svenska Akademien.
Ensam galning gestaltade YouTube-stjirnan Nasim Sabz tragiska livsdde fran 2016.
Shirins vargar gick pa djupet med mins vald mot kvinnor. Om tyranni speglade delar
av Goteborgs samtida historia med utgangspunkt i Timothy Snyders bok med samma
namn fran 2016.

- Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet
Forbjuden ingdng av och med Mattias Nordqvist i regi av Anna Pettersson, Shirins
vargar iregi av Marcus Carlsson och Flickan med svavelstickorna i regi av Rikard
Lekander var lysande i det lilla formatet. Antigone i regi av Kristina Hagstrom-Stahl var
en uppskattad uppsittning i det medelstora formatet. Bland forstidllningarna pa de



storsta scenerna sticker Pontus Stenshélls Puntila och hans dring Matti ut som en
synnerligen brechtiansk uppsittning in i minsta detalj. Aven Mattias Anderssons Vi som
fick leva om vdra liv, ssmproduktionen med Dramaten holl hog konstnirlig niva, nagot
som dven bekriftades av samtliga kritiker.

- Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik
Backa Teater har en repertoar som ér helt inriktad pa den unga publiken och nar ut
mycket vil till ungdomar i Goteborg och regionen, framst inom GR, som har
pendlingsavstand. Under aret var Flickan md svavelstickorna och Hierarchy of Needs
sdrskilt andamalsenliga hir.

Arbetet med att bredda publiken pagar stindigt och efter flera ars konsekvent arbete
med Ostra Goteborg och nu dven Norra Biskopsgarden och Tynnered, nar vi nu en
publik som kommer till Stadsteatern pa ett sétt som tidigare inte varit sérskilt vanligt.

Teaterns seminarieserier bidrar ocksa till att locka en ny publik.

- Att behalla den trogna publiken
Teaterns trogna publik har haft mycket att glddja sig at under aret. Storst publiktryck var
det pa Fanny och Alexander i regi av Eva Bergman som i princip var utsald under storre
delen av spelperioden. Askan Ghods uppsittning av Par Lagerkvists Dvdrgen var helt
utsald under hela spelperioden.

Styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten varit forenlig med
kommunens @ndamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget har f6ljt de principer
som framgar av 3 § i bolagsordningen.
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3 Uppfodljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullméktiges mal/inriktningar
Goteborgs Stadsteater har tagit sig an foljande mal i 2019 ars budget:

e Alla goteborgare har tillgang till kultur

e Goteborg dr en stad fri fran diskriminering dér ménskliga réttigheter ar
sjalvklara

e (Goteborg dr en tillginglig stad for alla

Alla goteborgare har tillgang till kultur

Goteborgs Stadsteater AB, med scenerna vid Stadsteatern Gotaplatsen och Backa Teater
Lindholmen, erbjuder ett stort utbud av hogkvalitativ teater for bade barn, ungdomar
och vuxna. Andé ser vi av den statistik som &rligen tas fram att publiken, framfor allt pa
Stadsteatern Gotaplatsen, inte tycks vara representativ for stadens befolkning 1 stort.

Mal
Tillgidngligheten till kultur ska oka.

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sirskilt fokus ska ligga pa barn, unga och
dldre.

Antalet kulturutovare ska oka.
Uppdrag

e Allaelever i grundskolan i samtliga stadsdelar ska erbjudas minst ett
scenkonstbesok.

Inriktningar

Att bolaget analyserar hur publiken ser ut i forhallande till gbteborgarna i stort, att man
fortsitter med samarbetet med SDN Ostra Goteborg for att ge ovana teaterbesokare
mojligheten att uppleva god teater. Att det samarbetet utokas med ytterligare nagon
stadsdel.

Att bolaget dven fortséttningsvis ger mojlighet till textning av vissa pjaser samt tolkning
for syn- och horselskadade.

Utfall

Dessa mal och inriktningar har uppfyllts under aret. Backa Teater har okat sitt besokstal
och verksamheten har som tidigare huvudsakligen riktats mot barn och unga.
Samarbetet med Ostra Goteborg har nu utvecklats for att nd fler goteborgare i olika
delar av staden och ett 6kat samarbete pagar nu dven med Norra Biskopsgarden och
Tynnered

Goteborg ir en stad fri fran diskriminering déir minskliga rittigheter ir
sjalvklara

Detta #r en av teaterns huvudinriktningar och genomsyrar verksamheten pa och bakom
scenen dven i ar.

Goteborg ir en tillgianglig stad for alla

Som punkten om diskriminering dr detta en fraga som genomsyrar teatrarnas
verksamhet. Vi gor vad vi kan men segregationen ir stor i delar av Goteborg.
Samarbetet med stadsdelarna och skolorna dr grundstenen i teaterns arbete med barn
och unga.
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2019 B“dge;g:‘g"’a’de Utfall 2018 | Utfall 2017 | Utfall 2016
Ekonomi/agare
Rorelseresultat | -114,6 -116,2 -113,9 -102,3 -98,1
Resultat efter
finansiella 1146 1162 1139 1024 98,1
poster
Soliditet 54 % - 39.5 % 36 % 451 %
Eget kapital 26,7 - 19,5 19,8 20,1

Bolagets samtliga nyckeltal finns i bilaga 1
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Detaljer till styrelsen Bilaga 1

1 Utfall 2019

Resultatrikning i sammandrag

Jan-dec 2019

. Prognos Bokslut
mkr Utfall Budget Avvikelse okt 2018
Intakter 68,1 76,4 -8,3 69,8 72,3
Kostnader -182,7 -192,6 9,9 -187,5 -186,2
Rorelseresultat -114,6 -116,2 1,6 -117,7 -113,9
Finansnetto 0,02 -0,04 0,06 0,0 -0,03
Resultat efter
finansiella poster -114,6 -116,2 1,6 -117,7 -113,9
Koncernbidrag 110,9 110,9 0,0 110,9 108,7
Koncernbidrag tillagg 2,0 - 2,0 - 3,6
Overavskrivning 1,2 - 1,2 - 1,3
Ej avdragsgilla 05 03 02 05 03
kostnader
Resultat fore skatt 0,02 -5,0 4,98 -6,3 0

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -114,6 mkr och #r +1,6 mkr bittre én budget
och 3,1 mkr bittre 4n prognosen i oktober. Avvikelsen mot oktoberprognosen forklaras av att
forandringen av semesterloneskulden blev ldgre dn berdknat samt ldgre produktionskostnader.
Det beror dven pa att biljettférsdljningen under sista kvartalet blev nagot béttre dn prognosen i
oktober.

Bokslutsdispositioner uppgar till 114,1 mkr, varav beslutat koncernbidrag &r pa 110,9 mkr,
koncernens bokslutsdisposition 2,0 mkr samt en aterféring av avsittning till 6veravskrivning
1,2 mkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till 0,46 mkr vilket gor att det skattemissiga resultatet for
2019 uppgar till 0,02 mkr (budget -5,0 mkr).

Intdktsutfallet innebir att bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad for 2019 pa 15,2 % (utfall
2018 17,6 %).

Bolaget har erhallit ett aktiedgartillskott pa 10,5 mKkr och som avser tidigare ej utnyttjade
koncernbidrag. Det ér en aterbetalning av bolagets aterlimnade 6verskott fran budgetaren
2016 och 2017.



Utfall Backa

Konstnérligt och scener

Jan-dec 2019

Prognos Bokslut
mkr Utfall Budget | Avvikelse okt 2018
Biljettintékter 1,5 1,0 0,5 1,3 0,9
Ovriga intakter 1,7 3,2 -1,5 3.1 0,5
Summa Intakter 3,2 4,2 -1,0 4.4 1,4
Kdpta tjdnster -1,4 -1 -0,4 1,6 -0,9
Personalkostnader -17.8 -17,9 0,1 18,4 -14,3
Ovriga kostnader 2,2 -3,9 1,7 2,4 -3,3
Summa Kostnader -21,4 -22.8 1,4 22,4 -18,5
Summa resultat -18,2 -18,6 0,4 -18,0 -17,1
Utfall Gétaplatsen
Konstnérligt och scener
Jan-dec 2019

Prognos Bokslut
mkr Utfall Budget | Avvikelse okt 2018
Biljettintékter 15,7 21,2 -5,5 15,6 17,7
Ovriga intékter 0,6 0,5 0,1 0,6 1,8
Summa Intakter 16,3 21,7 -5,4 16,2 19,5
Kdpta tjdnster -9,1 -9,2 0,1 -8,8 -10,9
Personalkostnader -29 -28,6 -0,4 -28,8 -28,0
Ovriga kostnader -4,7 -5,7 1,0 -5,0 -5,1
Summa Kostnader -42,8 -43,5 0,7 -42,6 -44.0
Summa resultat -26,5 -21,8 -4,7 -26,4 -24.4




Kommentarerna nedan avser siffrorna under rubriken 1.4 Resultatrikning- utfall 2019.

1.1 Rorelsens intakter

Summa intdkter uppgar till 68,1 mkr vilket dr -8,3 mkr lidgre 4n budget och -1,7 mkr ligre dn
prognosen 1 oktober.

Arets biljettintikter uppgar till 17,2 mkr vilket ér -5,0 mkr ligre in budget. I jimfrelse med
prognosen i oktober sa har biljettintikterna 6kat med +0,4 mkr. Beldggningsgraden ar for
helaret 71 % (74 %) vilket kan jamforas med en budget pa 81 %. Under aret har teatern haft
en publik pa 97 341 personer, vilket dr 17 028 farre dan budgeterat. I jimforelse med
foregaende ar har teatern haft 9 720 firre besokare.

Restaurangens intikter har ocksa paverkats av ett firre antal besokare och &r -2,3 mkr ligre
an budget och foregaende ar. Restaurangens forsiljning under sommaren var ocksa lagre
jamfort med tidigare ar. Spararbeten och avstingd kollektivtrafik pa Avenyn har troligtvis
paverkat restaurangens forsiljning under sommaren. Arets kulturkalas har heller inte haft
nagon scen pa Gotaplatsen vilket ocksa har paverkat forsdljningsintdkterna.

Aven 6vriga intiikter och bidrag ir ligre 4n budget och prognosen i oktober (-0,9 mkr
respektive -1,7 mkr) vilket beror pa ligre kostnader for genomforda uppdrag som har
vidarefakturerats.

Det statliga verksamhetsbidraget har 6kat med 1,0 % jamfort med forgaende ar.

Prognos Prognos | Budget
Utfall 2019|okt 2019 |mars 2019 2019 Utfall 2018
Antal férestallningar 590 589 567 596 614
Bel&ggningsgrad 71% 69% 77% 81% 74%
Antal besoékare 97 341 96 526 107 898 114 369 107 061
Biljettintakter (tkr) 17 166 16 806 20 493 22 166 18 571

1.2 Rorelsens kostnader

Summa rorelsekostnader, inklusive avskrivningar, uppgar till -182,7 mkr och &r 9,9 mkr
lagre dn budget och 4,7 mkr ldgre dn prognosen i oktober. I jimforelse med 2018 dr
kostnaderna 3,5 mkr ldgre. I och med lidgre intékter har det varit nodvindigt att se Gver
teaterns kostnader for att na ett resultat i balans med budget. Det har inneburit ett sparbeting
inom alla avdelningar.

Utfallet for material och tjdnster uppgar till -50,7 mKkr (prognos oktober 52,7 mkr, budget
54,9 mkr, utfall 2018 54,9 mkr). Summa material och tjidnster fordelas enligt foljande:



o Kostnader for kopta tjanster uppgar till -13,6 mkr och &r 0,5 mKkr hogre dn budget.
Det forklaras med att teatern kopt in tekniktjinster vid sjukdom och vilket motsvaras
av liagre personalkostnader. Jimfort med 2018 &r kostnaden 0,8 mkr lagre.

» Kostnader for upphovsritter uppgar till -3 mkr och ir 1,8 mKr ldgre &n budget.
Avvikelsen beror delvis pa att Backa Teaters kostnader for upphovsritter har blivit
lagre dn forvintat. I jimforelse med prognosen i1 oktober &dr kostnaderna 0,1 mkr ldgre.

e InkOp av handelsvaror uppgar till -2,7 mkr och ir 0,8 mKkr ldgre dn budget. I
jamforelse med prognosen i oktober &r inkdpen 0,1 mkr ligre. Avvikelserna beror pa
att restaurangens forsiljning har varit lagre dn forvintat.

e Utfallet for produktionskostnader ir -5,9 mkr och &r 1,4 mkr ldgre dn budget och 0,8
mkKr bittre dn prognosen i oktober. Det forklaras frimst med teaterns sparbeting inom
alla avdelningar.

e Kostnader for marknadsforing uppgar till -7,1 mkr och ér 0,2 mkr hogre dn budget.
Oktoberprognosen indikerade pa behov av ytterligare marknadsforingsinsatser men
uteblev.

o Ovriga kostnader uppgar till -12,8 mkr och #r 0,9 mKkr bittre #in budget. Det beror pé
besparingar samt att kostnader for system och underhallsavtal har blivit ldgre dn
berdknat.

¢ Ovriga lokalkostnader uppgar till -5,4 mkr och ir i nivd med budget.

Utfallet for summa loner inklusive sociala avgifter/pension uppgar till -105,7 mkr och &r 2,0
mkr bittre dn budget. Jimfort med prognosen i oktober &r utfallet 1,7 mkr ldgre. Avvikelsen
forklaras framst av att fordndring av semesterloneskulden blev ldagre dn berdknat.
Felberidkningar under tidigare ar paverkar semesterloneskulden positivt. Teatern har ocksa
dndrat utbetalning av semester for arvodister och anstéllningar under tre manader.
Semesterlon betalas nu ut direkt i stéllet for aret dirpa.

Ovriga personalkostnader uppgar till -7,0 mkr och #r 2,3 mkr léigre in budget och beror
framforallt pa arets besparingar dér kurser, konferenser och resor har uteblivit.

Avskrivningarna uppgar i oktoberprognosen till -4,0 mKkr och &r 1,2 mkr ldgre dn budget.
Planerade investeringar under aret har flyttats fram till 2020/2021.



1.3 Resultatrakning 2019

. Utfall Prognos  Avvikelse Budget Avvikelse Utfall Avvikelse
Resultatrikning (tkr) 2019 okt 2019 utfall 2019 utfall helar  ytfall 2019-
prognos Budget 2018  utfall 2018

Rorelsens intéikter
Biljettintakter 17 166 16 807 360 22 166 -5 000 18 571 -1405
Ovriga forestillningsintikter 427 373 54 144 283 813 -386
Forsiljning av handelsvaror 8432 8713 -280 10771 -2 338 10 664 -2232
Ovriga intikter 1504 1343 161 642 862 2475 -971
Summa Nettoomsittning 27 530 27235 295 33723 6193 32524 -4 994
Ovriga bidrag 1 648 3627 -1978 3700 -2 052 1240 408
Verksamhetsbidrag 38920 38919 1 38 960 -40 38534 386
Summa Ovriga rorelseintikter 40 568 42 545 -1977 42 660 -2 092 39775 793
Summa Rorelsens intikter 68 098 69 780 -1 683 76 383 -8 285 72 298 -4 200
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -15352 -15504 152 - 15488 136 -15327 -25
Material och tjéinster
Kopta tjanster -13 623 -13 463 -160 -13 107 -516 -14 451 828
Upphovsritter -3.099 -3208 109 -4911 1811 -4312 1213
Inkop av handelsvaror -2 703 -2 818 115 -3543 840 -3720 1017
Produktionskostnader -5931 -6 723 792 -7 301 1371 -6 768 837
Marknadsforing -7 137 -7874 737 -6 987 -150 -8413 1276
Ovriga kostnader -12781 -13 442 662 -13 725 945 -12 110 -671
Ovriga lokalkostnader -5 390 -5 159 -231 -5332 -58 -5 169 -221
Summa material och tjéinster -50 664 -52 688 2024 -54 907 4243 -54 944 4280
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner och arvoden -74 065 =75 276 1212 =76 391 2327 =73 667 -398
SPV-avgifter -6 333 -6 306 -26 -5 551 =782 -5 891 -442
Sociala avgifter -25275 -25 745 470 -25726 450 -25209 -66
Summa Loner inkl sociala avg -105 672 -107 328 1655 -107 667 1995 -104 766 -906
Ovriga personalkostnader -6 982 -7 864 881 -9294 2311 -6 938 -44
Summa Roérelsekostnader -178 671 -183 383 4713 -187 356 8685 -181974 3303
Summa Resultat fore avskr -110 573 -113 603 3030 -110 973 401 -109 676 -897
Avskrivningar -4 015 -4 065 50 -5 195 1179 -4 213 198
Summa Rorelseresultat -114 588 -117 668 3080 -116 168 1580 -113 889 -699
Finansnetto 21 5 16 -40 61 -31 52
Resultat efter finansiella poster -114 567 -117 663 3096 -116 208 1641 -113 920 -647
Bokslutsdispositioner 114 127 110 894 3234 110 874 3253 113 627 500
Skatt pa arets resultat 0 1356 -1356 1074 -1 074 0 0
Summa arsresultat -440 -5 414 4974 -4 260 3820 -293 -147
Skattemaéssigt resultat
Resultat efter finansiella poster -114 567 -117 663 3096 -116 208 1641 -113 920 -647
Bokslutsdispositioner 114 127 110 894 3234 110 874 3253 113 627 500

Varav erhéllna koncernbidrag 110 894 110 894 0 110 874 20 108 700 2194

Varav erhall koncernbidrag tilligg 2024 - 2024 - 2024 3595 -1571

Varav skilln. bokf avsk, avskr plan 1209 - 1209 - 1209 1332 -123
Ej avdragsgilla kostnader 462 449 -13 334 128 293 169
Summa skattemssigt 22 6320 6342 5000 5022 0 22

resultat




1.4 Balansréakning per 1912

Tie 2019-12-31  2018-12-31
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 13733 15163
Summa Anliggningstillgangar 13733 15163
Varulager mm 402 357
Fordringar 33 538 51027
Kassa och bank 168 314
Summa Omsittningstillgangar 34108 51697
Summa Tillgangar 47 841 66 861
Eget kapital, avsittningar och skulder

Bundet eget kapital -9223 -9223
Fritt eget kapital -17 518 -10 262
Summa Eget kapital -26741 - 19 485
Ackumulerade 6veravskrivningar -7711 -8 920
Summa Obeskattade reserver -7711 -8 920
Leverantorsskulder -4 461 -10 923
Skulder till koncern 11 786 -1 944
Ovriga kortfristiga skulder -2 539 -3 655
Upplupna kortfristiga skulder -18 175 -21 934
Summa skulder -13 389 -38 456
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -47 841 -66 861




1.5 Nyckeltal

Prognos Prognos Budget
okt mars helar
2019 2019 2019

Utfall
2019

Utfall Utfall

Volym- och nyckeltalsredovisning 2018 2017

Perspektiv

VERKSAMHET/PROCESSER
Individuella nyckeltal

Genomsnittlig beldggning (%) 71 69 77 81 74 82
Antal nyproduktioner 16 - - - 16 13
varav antal nyskrivn prod. best.verk 8 - - - 9 7
Andel B/U-produktioner,

nyproduktioner (%) 19 - - - 4 30
Antal forestidllningar (inkl géstspel) 590 589 567 596 614 588
Andel ekologiska ink6p av

handelsvaror (%) 56 - - >50 59 63
Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) -114 588 -117 668 -116 189 -116 168 -113889  -102340
Rorelsemarginal (resultat) (%) -416 -370 -345 -350 -303,3
Resultat efter finansiella poster (tkr) -114567  -117663  -116227  -116208 -113920 -102384
Nettomarginal (%) -416 - -370 -345 -350 -303,4
Kassalikviditet (%) 229 - - - 134 129
Soliditet (%) 54 - - - 39,5 35,8
Eget kapital 26 741 - - - 19485 -19778
Resultatavvikelse 98,6 - - - 99,9 91,5

Individuella nyckeltal
Kostnad per besokare

(exkl forestillningar med fri entré) 1877 1941 1759 1682 1739 1495
Sjalvfinansieringsgrad

(efter koncernbidrag) (%) 15,2 15,1 17 18 17,6 19,5
MEDARBETARE/PERSONAL

Generella nyckeltal

Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -74065  -75276 -75 260 -76391 73667  -69787
Arssnittlon (tkr) -394 - - -398 -394 =377
Antal arsarbetare, arbetad tid 188 - 188 190 187 185
Totalt antal personalavgangar, tv 7 - - - 11

Totalt antal rekryteringar, tv 5 - - - 8

Varav rekryt. kommuninternt, tv 1 - - - 3
Individuella nyckeltal

Ko6n péa upphovspersoner 92 - - - 109 66
(mén/kvinnor)

Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner

Individuella nyckeltal
Antal besokare 97 341 96 526 107 898 114369 107061 116942
Andel B/U-besokare (%) 15,3 - - 13,7 12,2 14,4



1.6 Nyckeltal definition

NYCKELTAL DEFINITION

VERKSAMHET/PROCESS

Genomshittlig beldggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal férestéllningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat
med verksamhetens kostnader

Roérelsemarginal (resultat)

Rérelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg fér avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomséttning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besékare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)

Egna intakter/
Total omséttning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lénekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar, tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Koén pa upphovspersoner (regissorer, scenografer

och dramatiker, egenproducerade produktioner),
antal man i férhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besdkare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besékare barn och ungdom/
Totalt antal besékare




