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1 Sammanfattning

Fran och med 2019 ar Boplats Géteborg AB helagt av Goteborgs Stad genom Stadshus
AB och fatt nya agardirektiv, vilket innebar att Boplats under 2019 gradvis har
forandrat sin verksamhet och gatt dver till att fungera som en kommunal
bostadsformedling. Bl.a. formedlade Boplats IKANO:s nybyggnadsprojekt i Kongahélla
under sommaren 2019. Fran och med den 1 september 2019 rangordnas samtliga
annonserade lediga lagenheter efter kotid. Vid samma tidpunkt tog Boplats dven dver
formedlingen av Bostad AB Poseidons externa lagenheter. Senare under hosten har
Boplats borjat formedla lagenheter for Goteborgs Stads Bostads AB, Familjebostéder i
Goteborg AB samt Mdélndalsbostader AB. Fran och med 1 januari 2020 formedlar
Boplats dven lagenheter for Gardstensbostader AB:s och for de privata hyresvardar som
valt att fortsatta samarbetet. Sedan 1 september har 1 828 lagenheter annonserats pa
boplats.se varav 207 lagenheter kommer fran privata hyresvardar.

Fran och med den 1 juli 2019 hojdes kdavgiften till 200 kr per ar inklusive moms. Vid
arsskiftet stod 247 400 personer i ko, vilket &r en 6kning med 7 644 jamfort med
foregaende ar. Den genomsnittliga kétiden for en lagenhet okade fran 2 061 dagar under
arets forsta atta manader (da de privata lagenheterna inte gick pa kotid) till 2 358 dagar
fran och med den 1 september, da kotid infordes. I genomsnitt har 57% av dem som
kallats till visning av en lagenhet tackat ja till ett kontrakt.

Vilka har fatt lagenhet efter att kotiden infordes?

Medelinkomsten for dem som fick kontrakt sjonk med 23 251 kr/ar nar kétiden infordes
for samtliga lagenheter. Framfor allt 6kade andelen pensionarer, fran 5% till 7%, efter 1
september. Andelen person med A-kassa, annan inkomst, forsérjningsstod och
studiemedel har ocksa 6kat.

Projekt under 2019

Under sommaren genomforde Boplats projektet "Hyr ut ett rum till en internationell
student"” och medverkade &ven i projektet Hjarterum tillsammans med
Fastighetskontoret och Raddningsmissionen. Totalt annonserades 1 065 privatrum under
aret.

BoNytt 2019 arrangerades av Boplats i november och 25 olika bostadsforetag stéllde ut
och presenterade sina nybyggnadsprojekt. Méssan besoktes av 1 900 personer under 4
timmar.

Personal

| och med att Boplats tar ver formedlingsarbetet fran bostadsforetagen har Boplats
anstallt atta personer under aret. | och med att rekryteringarna har skett senare under
aret jamfort med budget och i takt med 6vertagandet av formedlingsuppdrag har utfallet
av personalkostnaderna blivit betydligt 1agre an i budget 2019. Under 2019 har Boplats
kunnat stanna kvar i nuvarande lokaler och en ergonom har anlitats for att sakerstalla att
fortatningen av arbetsplatserna skett pa ett arbetsmiljovanligt satt. Antalet sjukdagar har
minskat fran 168 till 104 jamfort med 2018 trots 6kningen av antalet anstallda.

Ekonomi

Néar budgeten gjordes hosten 2018 var manga parametrar okanda i och med att
verksamheten skulle géras om. Beslut om avgiftshéjningen kom i maj och slog igenom
1 juli och dérefter kunde den nya verksamheten borja. Det &r forklaringen till att
omsattningen varit betydligt mindre &n vad som antogs i budgeten. Kostnadsdkningarna
har kunnat matchas béttre med intaktsokningarna och rorelseresultatet har darfor blivit -
317 tkr.
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1.1 Styrkort

Antal registrerade =
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2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser

Boplats Géteborg AB blev helagt fran och med 2019 och bérjade omgaende med
forberedelser for att stalla om verksamheten. Beslut om ny avgift togs av
kommunfullméktige den 23 maj och verkstéalldes samma dag i Boplats it-system vilket
innebar att den nya avgiften om 200 kr inkl moms géllde fr o m 1 juli 2019.

Under aret har arbetet med dvergangen till bostadsformedling till stor del bestatt i att
tillsammans med AB Framtiden forbereda dvertagandet av formedlingsuppdraget. Ett
avtal har tagits fram gemensamt och rutiner for samarbetet faststéllts. Fordndringar har
gjorts i it-systemet och rekryteringar av férmedlare har genomforts.

Under sommaren 2019 pabdrjade Boplats ett pilotprojekt tillsammans med IKANO och
formedlade 89 lagenheter i Kongahalla enligt de nya direktiven.

Under aret har samverkan mellan de olika bostadsformedlingarna i Sverige 6kat genom
tatare traffar for erfarenhetsutbyte. Efter &gardialogen med Stadshus AB i augusti har
Boplats genomfdért en utredning i syfte att undersoka mojligheterna till utdkad
samverkan med bostadsformedlingarna i Malmé och Luled. Uppdraget har
aterrapporterats till Stadshus AB under hosten 2019.

Under sommaren genomfordes projektet "Hyr ut till en student” och Boplats
medverkade dven i projektet “Hjérterum” tillsammans med Fastighetskontoret och
Réaddningsmissionen. Under 2019 konstaterade Boplats att det krévs finansiering av
privatrumsfunktionen for att det ska vara mojligt att uppratthalla tjansten med god
kvalitet. Boplats &skade medel for vidareutveckling av funktionen och kvalitetssakring
av de privata annonserna genom en skrivelse till Stadshus AB. Av Goteborgs Stads
Budget 2020 framgar att Stadshus AB ska ta fram nya dgardirektiv till Boplats och att
tjansten med privatrum skall upphora.

Boplats har sedan tidigare haft ett uppdrag att ta fram en plattform for samverkan
mellan stadens olika aktérer som méter méanniskor som soker bostad. Syftet ar att
samordna kommunikationen om bostadssokning inom staden. Under hosten har
projektet fardigstéllts och rapporterats till Fastighetskontorets ledningsgrupp for
bostadsforsorjning for sérskilda grupper.

Boplats fortsatter att informera om planerad och pagaende nyproduktion av bostader
och anordnade BoNytt 2019 under en férmiddag i november. 25 bostadsforetag hade
projekt som lag vél i tiden for att presenteras och 1 900 personer besokte utstéllningen.

2.2 Viktiga framtidsfragor

Omstallningen till bostadsformedling &r klar och under 2020 kommer Boplats att
verkstélla uppdraget att formedla AB Framtidens lagenheter avsedda for den interna
marknadsplatsen, dvs. for de befintliga hyresgasterna. Projektstart sker i vecka 4 2020
och i slutet av aret ska Boplats ha tagit dver formedlingen. Arbetet med att effektivisera
formedlingsprocessen kommer att fortga, sa att Boplats kan utfora fler
formedlingsuppdrag per anstalld i syfte att erbjuda de bostadssékande en vél fungerande
tjanst till sa lag kostnad som majligt. Genom erfarenhetsutbyte med de Gvriga
bostadsformedlingarna i Sverige kommer Boplats att arbeta for att férenkla processen
for de bostadssokande. Anvandarupplevelsen ska ocksa forbéttras eftersom enkater visar
att en del anvéandare fortfarande har svart att forsta hur det fungerar att séka och fa en
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bostad.

En forutsattning for att attrahera fler hyresvardar ar att Boplats kan utveckla samarbetet
med nuvarande samarbetspartners. Under 2020 kommer Boplats att fortsatta samverkan
for att forbattra informationen om de annonserade lagenheterna, sa att de
bostadssokande far den information de behover for att fatta beslut om fortsatt intresse.
Beroende pa hur konjunkturlaget utvecklas, kan det bli en utmaning att formedla
nyproducerade bostéder, varfor det ar viktigt att tillsammans med hyresvardarna planera
annonsering och formedling av lagenheter i god tid fore inflyttning. Boplats erbjuder
aven sina samarbetspartners en inloggning till en statistiktjanst, dar de kan se saval
kotider som antal sokande per lagenhet uppdelat per antal rum, omrade och tidsperiod.

Nedanstaende diagram visar férdelningen av de bostadssokande mellan olika
inkomstintervall.

Medelinkomst brutto/ar per bostadssokande
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Det ar tydligt att de vanligaste inkomsterna ligger mellan 250 000 och 500 000 kr/ar per
hushall.

Det &r tydligt att efterfragan avtar nar hyrorna gar éver cirka 7 000 kr/man.
| foljande diagram har vi inte tagit hansyn till antal rum i bostaden.
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2.3 Analys av arets utfall

Resultatrakning, kkr

Bokslut 2019 Budget 2019 Avvikelse Bokslut 2018

Intékter 24 750 33 147 8 397 25964
Kostnader 25 067 33 147 8080 22993
Rorelseresultat -317 0 317 2971
Finansiella intakter 38 0 38

Finansiella kostnader 2 0 2 10

Resultat efter finansiella

-281 0 281 2961
poster

Styrelsen godkénde Boplats budget 2019 den 11 december 2018, da flera faktorer
fortfarande var okanda. Det var ovisst hur manga hyresvardar som skulle lamna Boplats
och vilken effekt det skulle ha pa antalet bostadssékande i kombination med att
medlemsavgiften skulle géras om till en kdavgift och htjas med ett &nnu inte beslutat
belopp. Inledningsvis raknade Boplats med att rekrytera personal for saval en utbyggd
kundtjanst som for en formedlingsstart under senvaren, vilket ocksa skulle innebéra en
flytt till en storre lokal.

Beslutet om avgiftshojning fattades i slutet av maj 2019 och omstéllningen till att ta
Over formedlingen av AB Framtidens lagenheter for extern uthyrning omfattade hela
varen och implementerades i september efter sommarsemestrarna. Under varen 2019
beslot Boplats och AB Framtiden att implementera formedlingen av de interna
lagenheterna forst 2020. Detta medforde att omséttningen blev betydligt mindre &n vad
som antogs i budget och det innebar ocksa att Boplats inte gjorde ett sa stort negativt
resultat som befarades vid budgettillfallet.
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2.4 Bokslut

2.4.1 Sammanfattande analys

Boplats Goteborg har redovisat ett underskott pa - 281 tkr efter finansnetto. Efter arets
skatteberakning och en aterforing av periodiseringsfond pa 872 tkr sa redovisar Boplats
Goteborg ett resultat pa 591 tkr. Denna vinst balanseras som ny rakning i
balansrapporten.

2.5 Utveckling inom personalomradet

2.5.1 Personalvolym och I6nekostnad

2019 2018 2017

Kostnader for
konsultarvode (se 281 959 266
anvisn)

Lonekostnad (exkl

arvoden och soc avg) 7064 5892 6 352

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 17,5 13,5 13,2

Lénekostnad per

o 404 436 481
arsarbetare

Under aret har flera rekryteringar skett och bl.a. har tva nyrekryteringar till tva vakanta
tjanster i kundtjanst skett. En dkning av personalstyrkan har gradvis skett under aret i
takt med att Boplats har byggt upp en formedlingsavdelning. | samarbete med
representanter fran AB Framtidens uthyrare har Boplats gjort bedémningen att varje
formedlare ska ha som mal att formedla 600 lagenheter per ar om personen i fraga
enbart har formedling som sin arbetsuppgift. Detta bygger pa att AB Framtidens bolag i
nuléget sallan begar in intyg som ska granskas. Om deras policy skulle andras, sa att fler
arbetsmoment sdsom granskning av intyg tillkommer, torde antalet formedlade
lagenheter per anstalld minska. Specialisttjansternas andel av den totala personalstyrkan
har minskat, varfor I16nekostnaderna per anstélld minskat.Under aret har sjukdagarna
varit fa och behovet av att hyra in vikarier varit mycket litet. Daremot har personal hyrts
in under sommaren for projektet "hyr ut ett rum till en internationell student™.

2.5.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

I borjan av 2019 genomfdrdes en organisationsforandring vilken innebar att en
férmedlingsavdelning inrattades med en chef med fullt personal- och budgetansvar.
Samtidigt fick dven kundtjanstchefen fullt personal- och budgetansvar och it-chefen
likasa. Samtliga personer med personalansvar har genomgatt antingen Goteborgs Stads
eller Goteborgsregionens ledarprogram.

| takt med organisationsférandringen har arbetet med systematisk arbetsmiljo utvecklats
under aret. Mycket arbete har lagts ner pa att anpassa den fysiska arbetsmiljon, sa att
fler personer kan fa plats pa samma yta och anda ha en god fysisk arbetsmiljo.
Samtidigt har personalpolicyn uppdaterats och mojligheterna till att frivilligt arbeta
hemifran faststallts.
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2.6 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Valj Status

Uppdrag till namnd/styrelse - enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

¥F Boplats Goteborg AB far i v Avslutad
uppdrag att till Kommunfullmaktige

inkomma med ett

berakningsunderlag inklusive

forslag till niva pa koavgift dar

utgangspunkten ska vara att

bolagets kostnader helt och hallet

ska tackas av kdavgifter och dvriga

intakter

2.7 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.7.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Den 12 december 2019 gick styrelsen igenom hur styrningen, uppféljningen och
kontrollen fungerat under aret. Styrelsen gjorde bedomningen att man var néjd med den
information och uppfdljning man fatt och att kontrollen fungerat tillfredsstallande.

2.7.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Boplats kunder bestar av hyresvérdar, som vill ha en effektiv uthyrningsprocess, och
bostadssokande, som vill ha en enkel och tydlig formedlingstjanst.

Hyresvardarnas behov sékerstélls i dalog med de berdrda bolagen. Boplats storsta
kunder ar de allmannyttiga bostads bolagen i Géteborgs Stad. Tillsammans med
ansvariga for uthyrningen inom bolagen har Boplats tagit fram ett avtal och
gemensamma processer for att se till att kvalitet och effektivitet kan uppnas. Avtalen
och processen ligger sedan till grund for arbetet med andra hyresvérdar.

De gemensamma malen &r en del av Boplats verksamhetsplan, vilken stams av mellan
vd och chefen for formedlingsavdelningen under aret. Resultatet rapporteras vidare till
styrelsen. Matten pa effektivitet handlar framfor allt om antal dagar fran publicerad
annons till kontraktsférslag, och antal férmedlade lagenheter per férmedlare, medan
kvalitetsapekten handlar om bra information och villkor, sa att hyresvarden far ratt
hyresgast och att ogenomténkta ansokningar och ointresserade visningsgaster minskar.

Bolats har dven inlett samarbete med andra bostadsférmedlingar i Sverige for att dra
nytta av deras erfarenheter av formedlingsprocessen.

Kundtjanst, som ansvarar for de bostadssdokandes upplevelse och behov, undersoker hur
kunderna upplever formedlingstjansten, bade genom enkéter och direkt erfarenhet fran
moten med medborgare i Boplats lokaler, samt pa moten runt om i staden och
rapporterar kontinuerligt till vd hur stort behovet av hjélp och support &r, och foreslar
atgarder for hur tillgangliga resurser skall anvandas bast.

Huvudverktyget for formedlingstjansten, webbplatsen boplats.se, har genomlysts med
hjilp av metoden “effektkartlaggning” dér olika malgruppernas behov och dnskemaél
analyseras. Effektkartlaggningen ligger till grund for den kontinuerliga utveckling som
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sker av it-systemet och webbplatsen.

2.8 Kommunala andamalet och befogenheterna

Den 18 oktober 2017 fattade Kommunstyrelsen i Goteborgs Stad beslut om att
godkanna Stadsledningskontorets férslag om forandring av dgarstrukturen,
finansieringen och verksamhetsreglerna for Boplats Goteborg AB. Goteborgs Stadshus
AB forvarvade samtliga aktier i bolaget vid arsskiftet 2018/2019 och
Kommunfullméktige fattade beslut om Boplats nya dgardirektiv den 20 december 2018.

Boplats ska formedla lagenheter i Goteborg med omnejd och svara for information om
den lokala bostadsmarknaden samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Boplats ska
svara for formedling av befintliga och nyproducerade lagenheter enligt kotid efter att
hyresvardarnas dvriga krav har uppfylts. Boplats tar darmed 6ver formedlingsuppdraget
fran hyresvardarna.

Boplats kostnader ska huvudsakligen téckas av koavgifter.

Boplats ska inkomma med ett forslag till kdavgift. Boplats har genomfort utredningen,
dar det framgar att givet att samtliga bostadssokanden star kvar i kén och antagandet om
att varje formedlare kan administrera 600 uthyrningsarenden per person, sa kan bolaget
finansiera verksamheten med en hojning av avgiften till 200 kr/ ar inkl. moms. Boplats
overlamnade utredningen till kommunfullméktige under forsta kvartalet 2019,avgiften
faststalldes 23 maj och implementerades omgaende sa att den kom att galla fr o m 1 juli
2019. Under 2019 uppgick intakterna fran koavgifter till 20,8 mnr kr.

Vidare framgick av agardirektivet att Boplats nya verksamhet skulle vara i drift fore
halvarsskiftet 2019. Under sommaren startade ett pilotprojekt, dar Boplats formedlade
89 nyproducerade lagenheter. Erfarenheterna sammanstélldes och fran och med 1
september rangordnades samtliga ansokningar efter kétid och de hyresvéardar, som inte
onskade kvarsta som samarbetspartners, inaktiverades i it-systemet. Samtidigt 6vertog
Boplats férmedlingen fran Bostads AB Poseidon och senare under aret fran de 6vriga
kommunala bostadsféretagen i Géteborg och Mdlndal.

Antal bostadssokande

Vid arsskiftet 2019/2020 hade Boplats Géteborg 247 400 medlemmar med kddagar. En
majoritet av de bostadssokande har mindre an fyra ars kotid. Under aret har antalet
bostadssokande dkat med 7 644 personer.
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Antal betalande och vilande bostadssékande med
kddagar fran olika ar.
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Kotider fore och efter 1 september

De lagenheter som formedlades 1 januari — 31 augusti kravde i snitt 2 061 kédagar for
ett kontrakt. Motsvarande siffra for formedlingar efter den 1 september var 2 358.
Skaélet till 6kningen r att de privata hyresvardarna tidigare inte rangordnade
intresseanmalningarna efter kotid.

23 251 kr lagre medelinkomst kravdes for kontrakt efter 1 september.

Under arets forsta atta manader formedlades 4 412 lagenheter och mellan 1 september
och 31 december 1 843 lagenheter. Om man tittar pa de som fick kontrakt innan det
blev obligatoriskt att rangordna efter kotid, var medelinkomsten for den som fatt
kontrakt 436 394 kr brutto per ar. Efter den 1 september sjonk medelinkomsten med
23 251 kr till 413 143 kr. Framfor allt kan man se att personer med inkomster mellan
100 000 och 300 000 kr per ar utgor en storre andel an tidigare.
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Skillnad mellan olika inkomstnivaers andelar av dem som fatt kontrakt
fore och efter 1 september 2019
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150 000-200 000 I 1,4%
100 000-150 000 I 1.6%
50 000-100 000 EEEEE——— 05%
0-50000 mm 0,1%
-0,1% Okand inkornsmm

Andelen barnfamiljer andrades inte, men medelaldern gick upp fran 36,2 ar till 37,7 ar
bland dem som fick kontrakt.

De som far kontrakt tjanar mer &n de som star i kén. Aven efter 1 september kan
man se att inkomsterna varit hogre bland de som fatt kontrakt an vad de &r bland de
bostadssokande i stort. Var femte bostadssokande har annu inte angivit ndgon inkomst,
vilket troligen beror pa att de ar tamligen nyregistrerade och enbart “samlar kotid”.

Jamférelse mellan andelar av inkomstgrupper som ar registrerade jamfort
med de som fatt kontrakt efter 1 september 2019.

= Andel sokande inom inkomstgruppen = Andel kontrakt efter 1 sept 2019 inom inkomstgruppen
25%
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15%

10%
0%_IIIIIII II Illllll
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Storre andel med pension fick lagenhet efter 1 september

Andelarna av kontrakten skiljer sig ocksa at mellan inkomsttyperna och efter att kotiden
infordes har framfor allt andelen pensionérer dkat. Aven andelarna studiemedel,
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forsorjningsstod, A-kassa och "annan inkomst™ har 6kat nagot.

Skillnad i andel mellan olika inkomststyper bland dem
som fick kontrakt fore och efter 1 september under 2019.

o Tjanst(l6n)
Studiemede| —
Pension I—
Naringsverksamhet §
Kapital (rénta, utdelningar) M
Foérsérjningsstod I
Etableringsersattning B
Annan
Aktivitetsersattning |

A-kassa

-5,0% -4,0% -3,0% -2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0% 3,0%
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullméaktiges mal/inriktningar

Under 2019 har Boplats haft full fokus pa att implementera de nya agardirektiven, vilket
har varit en stor omstallningsprocess som tagit hela organisationens arbetstid i ansprak.
Boplats har nu genomférts omstéliningen till kommunal bostadsférmedling och menar
att maluppfyllelsen varit god.

3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Har uppdraget genomférts? JA/Nej. Om inte ge
Uppdrag frdn kommunfullméaktiges budget en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Stadens ndmnder och bolag ges i uppdrag att
erbjuda praktikplatser och olika former av
sommarjobb till unga
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4 Nyckeltalsredovisning

Antal registrerade
bostadss6kande
31 dec

Utfall 2019

247 400

Budget/malvarde
2019

=230 000

Utfall 2018

230000

Utfall 2017

218 200

Utfall 2016

191 493

Antal personliga
besok i lokalen

11 698

=11 965

11 965

13 841

51 705 *

Antal besvarade
telefonsamtal

16 645

=18887

18 887

19720

25952

Anntal besvarade
e-mail

10897

<9684

9684

6228

7592

Antal sessioner
pa
www.boplats.se

8,9 milj

>9,4 milj

9,4 milj

8,7 milj

8,3 milj

Antal
utredningsarenden
med beslut

Antal
annonserade
lagenheter

103

6720

<101

>7 255

101

7 255

ej réknat

6 825

ej réknat

7241

Andel lagenheter
fran privata vardar

31%

45 %

45 %

49 %

43 %

Andel
annonserade
lagenheter fran
ovriga kommuner i
regionen

13%

> 15%

15%

20 %

12 %

Antal tecknade
kontrakt i systemet

6 257

> 6630

5986

6726

6 983

Medelantal dagar
fran avpublicerad
till kontrakt

Antal avbrutna
annonser som ej
aterpublicerats

381

< 587

587

480

489

Medelantal
ansokningar per
lagenhet

838

1117

1054

847

Genomsnittlig
registreringstid for
kontrakt hos AB
Framtiden

2436

2420

2265

1992

Genomsnittlig
registreringstid foér
kontrakt samtliga
lagenheter

2148

1968

1697

1602

Andel ja-svar efter
erbjudande om
lagenheter

57 %

> 57%

57 %

47 %

49 %

Antal
studentlagenheter

277

369

971

1023
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rum, andrahand
etc

Utfall 2019 B”dge;g’;g"’érde Utfall 2018 | Utfall 2017 | Utfall 2016

Antal

nyproducerade 1407 >1193 1193 734 489
hyresratter

Antal

Trygghetsbostader 146 ) 80 59 16
Antal

Seniorlagenheter 48 ) 51 61 L
Antal

privatannonser om 1065 +30 % 930 1123 869

Antal tjanster 21 31 12 13 14
Antal arbetade

timmar 28 055 - 21 424 22 621 21 441
Antal sjukdagar 104 <168 168 135 399
Andel sjukfrdnvaro | 2,8 % <5,6% 5,6 % 4,4 % 14,3 %
Lonekostnader 7 064 10 790 5892 7200 6 362
exkl. arvoden, tkr

Ekonomi/agare Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter fran

bostadssékande 20 822 23970 17 167 15075 13716
Owriga 3928 9177 8797 3151 2782
forsaljningsintakter

Rorelseresultat -317 0 2971 1545 1018
Resultat efter 281 0 2961 1522 1006
finansiella poster

Soliditet 19 % - 33% 28 % 25 %
Kassalikviditet 133 % - 152 % 143 % 136 %
Eget kapital 7 444 - 6 854 4 848 3 408




Tilligg - Arsrapport 2019

Arsrapport 2019 Bolag
1. Sammanfattning

Styrning, uppfdljning och kontroll

Den 12 december 2019 gick styrelsen igenom hur styrningen, uppféljningen och
kontrollen fungerat under aret. Styrelsen gjorde bedémningen att man var néjd
med den information och uppféljning man fatt och att kontrollen fungerat
tillfredsstallande.

Styrelsen och vd bedomer att verksamheten dr i linje med kommunens &ndamal med
sitt agande av foretaget och utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna
och att bolaget har f6ljt de principer som framgar av bolagsordningen.

%k %k

2.8 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
2.8.1 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och kontroll

Den 12 december 2019 gick styrelsen igenom hur styrningen, uppféljningen och
kontrollen fungerat under aret. Styrelsen gjorde bedémningen att man var néjd
med den information och uppféljning man fatt och att kontrollen fungerat
tillfredsstallande.

Styrelsen och vd beddmer att verksamheten ar i linje med kommunens andamal med
sitt dgande av foretaget och utfdérs inom ramen for de kommunala befogenheterna
och att bolaget har f6ljt de principer som framgar av bolagsordningen.
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