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Inledning

Syfte

Denna delrapport ar bestalld av tilltradande (2019-09-02) och nuvarande VD Hans Nilsson
baserat pa ingangsvarden erhallna av Goteborg Stads visselblasarfunktion 2019-09-20.
Utredningen som ligger till grund foér rapporten har genomférts skyndsamt for att snarast
kunna genomféra korrigerande atgarder.

Syftet med denna rapport ar att:

e Kklargora vad som hittills framkommit i den utredning som initierats baserat pa de
visselblasartips som skickats in till Goteborgs Stads visselblasarfunktion fran och
med 2019-07-04 till och med 2019-11-05.
klargdra brister i det interna arbetet.
forsla korrigerande atgarder for att eliminera de brister som pavisats.

Metod

Goteborgs Sparvagar AB har genomfort intervjuer med ett antal nyckelfunktioner och
personer inom foretaget samt gjort analys av befintlig dokumentation och belagd historik.
Rapporten grundar sig pa uppgifter fran dessa atgarder samt pa den information som
hittills framkommit i den utredning som KPMG arbetar med pa uppdrag av Géteborgs Stads
visselblasarfunktion.

Avgransningar

Goteborgs Sparvagar har utgatt ifran interna uppgifter och fran vad KPMG kunnat bevisa
for i huvudsak verksamhetsaret 2019. Den information som framkommit i
visselblasartipsen tas pa fullaste allvar. Nar det galler eventuella paféljder och atgarder
maste man som arbetsgivare utga fran vad som kan bevisas och vad som &r fakta.

Antaganden och Ovrig information tas med i det interna arbetet for att férbattra framforallt
intern styrning, ledning, kontroll och anstalldas arbetsmiljo.

Detta ar en delrapport. Efter ytterligare utredning kommer en slutrapport att presenteras.
Goteborgs Stads visselblasarfunktion

Goteborgs Stad har en visselblasarfunktion dit man bland annat kan anmala misstankar
om allvarliga oegentligheter som rér personer i ledande stallning i Géteborgs Stad.

Funktionen ska anvandas om det finns misstankar om oegentligheter. Det kan exempelvis
vara muta, bedrageri, stold, jav, olamplig bisyssla eller annan situation dar nagon far privat
vinning eller fordel pa grund av sin tjanstestalining eller att narstdende gynnas pa nagot
satt. Lagbrott eller allvarliga avvikelser mot interna regler och riktlinjer i tjansten kan ocksa
anmalas.

Tipsen till Goteborgs Stads visselblasarfunktion ldmnas anonymt.
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KPMG

KPMG ar ett foretag inom d@mnesomradena revision, skatt och radgivning samt har funnits i
Sverige sedan 2013. Det bestallda uppdraget faller in under Géteborgs Stads upphandlade
ramavtal.

KPMG har:

e analyserat fordonskorningar for 78 anstallda pa avdelning Banteknik med syfte att
identifiera kdrningar pa arbetstid och ledig tid (period 201901-201906).

e analyserat arbetstidsutfall med stickprov samt dvergripande gentemot den enheten
med storst avvikelser, enhet Spar (period 201801 -201906).

e analyserat samtlig kopparnedtagning, kopparuppsattning samt kopparférsaljning
(period 201901-201911).

e analyserat férbrukning av entreprenadmaterial (period 201901-201911).

Definitioner, uttryck och forkortningar

GSAB = Goteborgs Sparvagar AB

ISA-systemet= Intelligent speed adapter - ett fart, -individ- och positionssystem for
tjanstefordon. Finns inte pa storre arbetsfordon.

TA-tillagg= Tillagg vid tillfalligt férandrad arbetstid

For att medarbetare ska erhalla ersattning om Tillfalligt forandrad arbetstid ska foljande vara
uppfyllt:

o Arbetstidsférandringen ska inte kunna genomféras genom ordinarie hantering av
schemafdrandring eller genom forskjuten arbetstid, det vill séga bestallning fran kund
kommer i ett sa sent skede att det ar i princip oméjligt att planera forandringen i god tid.
God tid avseende schemaférandring och forskjuten arbetstid regleras i det centrala
kollektivavtalet.

e Veckoarbetstiden om 40 timmar ska bibehallas.

o Det ska vara en tillfallig forandring av grundschemat.

Beredskap enkel overtid (BERENOEV) = Overtid under beredskap vardag. Det &r ett satt
att rapportera i Ionesystemet.

Beredskap kvalificerad évertid (BERKVOEV) = Overtid under beredskap vardag. Det ar ett
satt att rapportera i lonesystemet.

Veckovila = Arbetstagarna ska ha minst 36 timmars sammanhangande ledighet under
varje period om sju dagar (veckovila). Till veckovilan rdknas inte beredskapstid da
arbetstagaren far uppehalla sig utanfor arbetsstéllet men ska sta till arbetsgivarens
forfogande for att utféra arbete nar behov uppkommer.

Dygnsvila = Understiger dygnsvilan 11 timmar pa en 24 timmarperiod maste det utga en
kompensationsledighet snarast magjligt. Alla arbetstagare ska ha minst elva timmars
sammanhangande ledighet under varje period om tjugofyra timmar (dygnsvila). Avvikelse
far goras tillfalligtvis, om det féranleds av nagot sarskilt forhallande som inte har kunnat
forutses av arbetsgivaren, under férutsattning att arbetstagaren ges motsvarande
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kompensationsledighet. | den dygnsvila som alla arbetstagare har ratt till ska tiden mellan
midnatt och klockan 05.00 inga.

Sammanstallning av rapporten

Denna rapport har sammanstallts av Sdkerhetsavdelningen pa Goteborgs Sparvagar AB

utifran de fakta som framkommit i de parallella utredningarna. Huvudforfattare ar
tillférordnad Sakerhetschef pa Goteborgs Sparvagar AB, Carin Oleryd Ohlson.



@ Goteborgs
Sparvdgar

Innehall
1] =0 T V1 0¥ R 2
(=SS 2
1173 oo SRR 2
LY== 1] el Tq Y ==Y USROS 2
Goteborgs Stads VISSEIDIASArTUNKLION .....ciieereceeerceer et 2
R 1Y SRR 3
Definitioner, uttryCk 0Ch fOrKOMNINGAT ....cocuie e e e e e e ne s 3
SammanStallNING @V FAPPOITEN ...eieeeeceeeeeee et e e e s e e se e e e e e e e s s e e e s seeesseeeseesaneeenaneennsneenn 4
LT QYT T SR 5
1. Organisation BanteKnNiK 2019..... ..ot ct e s et e e e e e e e e e e e e e s e sase e e e sns e e e s e anseeeesnseeesnanns 7
B2 = = €= 0T Vo R 8
074 N U Yo 11 Y =S 8
2.2 POSBNMAEIAN .ttt ettt st st e s s e ne s ne e e ae e e e e s e e e eeeneesneesneesneesanenas 8
3. Utredning — FOrdonSanVaNANING........cccieiiceiiee e cceiee e ceeie e eeceee s s e seee s e s eee e s e s ne e s e s nneessenneeseenneesennnnnes 9
3.1 Sammanfattning — FOrdonSanVanNUNING .......cceeceereriernienee e e e se e ee e sne e 9
3.2 Analys orsak — FOrdonSanVANANING ......c.eeceeeerrieeieeeeee e eeee et e e e e seesse e ene e e e s e e s e e sneesneens 9
3.3 Resultat - Fordonsanvandning (KPMG)........cccccceeeeerrieereseiereeeeeieeeeseessseesssseesseesssseessseessseenas 10
00 TG Tt I o (o [0 o<1 (o] g a 1Y ==Y O TR 10
3.3.2 Fordonskorning ledig tid utan inloggad forare till hemadress.......ccceveceeeeceereceercceencineenns 11
3.3.3 Exempel pd KOrningar SOmM "StICKET Ut” ...c.ccceeeuecieeeeceecee et seesne e enas 11
3.4 AtgArder — FOrdONSANVANGNING ......ceeeeeeereeeeeeeseeeeeseseseesesesseseseessesssesssssesesssseesesssseseseesessssanes 12
U (= To T Y= AN g o= (=« T 14
4.1 Sammanfattning — ArDETSTIA. ....coe e 14
4.2 ANalys Orsak — ArDETSTIA.....ceiiiiicieei et e e e e 14
4.3 Resultat — Arbetstid (KPIMG) ..coiiieeiiciieii et snn e s 14
4.3.1 Informell ledare 1 — avdelning SigNal .......ccoeoeeriierieie e nee e 15
4.3.2 Informell ledare 2 — avdelning SigNal .......ccoeoeeriieiecie e 15
4.3.3 Informell ledare 3 - avdelning KontaktledNing........cccoeecereeeeereersseeeeee e 16
4.3.4 Informell ledare 4 - Avdelning KontaKtledning.......ccccvvccveiiicveeenncceiee e 16
4.3.5 Informell ledare 5 — avdelNing SVELS .....ccccereciiieceicceercee et 17
4.4 Sparlag 1-4 - Tillfalligt forandrad arbetStid.......vceerveeeverieeceeeeeeee e e e ssee s 17
4.4.1 Personer som erhallit mest TA-€rSAttNING......ccvveieerierriereeeceeeee e e e e sae e 17
4.4.2 Sparlag 1-4 Tillfalligt férandrad arbetstid, Sammanstallning kostnad (skall
A LS 1 T=T = 1) I 18
4.5 ALAITET = ArDEISTIT. cv..veveeeeereeeeeeeeeseeeseeeseeeseeseesessesesseessssseaseseseesseessassseesessseaseseseesseseseesneassssenaes 18



@ Goteborgs

Sparvdgar
5. Utredning — EntreprenadmMaterial ... e ceeer ettt et e s e s e e s e an e s s e e e 20
5.1 Sammanfattning - Entreprenadmaterial ... 20
5.2 Analys orsak — Entreprenadmaterial ...t 20
5.3 Resultat - Entreprenadmaterial (KPMG) ......cccceiiieiiiiccccrrieeee s secnnereee e s s e sesnsseese s s sessnnnsneees 20
5.4 AtgArder — ENtrepreNaamMaterial ... o eececerereeereeseseseesesesssssesssssssesssessesssesssssssesssessessssssesssssens 21
LG WU C=To LT T ¥~ Ao o] o= SR 22
RS T- Vel gt T gl = L a L e =G AT o] o7 Y 22
I g T 1Y SR T 6T= | ] o] o = 1 22
6.3 Resultat — KOPPAr (KPMG)....uuiiieiiiicccirreieeeesseessnsseeeessssssssssssesesssssssssssssesesssssssssssessesssesssssssssees 22
B.4 ALBAITET = KOPPAN w.veeveeeeseseeeseesesesees s esssesesseseseesesestesssess s s st s sss st asssessassseassssssssseesesseeasessssanens 24
7. Utredning — ArDETSMIIO ..eeeeieieeeieeesee et e e s n e s s e s e e e sne e s ne e e e e e e sneeeenneanas 25
7.1 Sammanfattning — ArbetSMIlJO ..cceeiiei e e s e e e e e n e e e eaas 25
7.2 Analys 0rsak — ArDEISMILJO ..ciueiee i s e e e s e e e e s ean e e e e s naneeeeeans 25
7.3 RESUIAt — ArDETSMILJO coicceeeieieeeieccccerr e e e e srrr e e e e s s e s rsre e e e e s e e s sssnsrreeesesesssssnsreeeesssesssnnnnnnees 26
7.4 ALGATART = ADEISIMIIO .e.vveeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeseseesee st s sseesesessssesses s seessassseanssesssssessenssesnesessnssesnes 27



@ Goteborgs
Sparvdgar

1. Organisation Banteknik 2019

o Affarsomradeschef Banteknik (VK till och med 2019-08-02. SH fran och med 2019-
09-13)
— Avdelningschef Tjanster (TN)
— Avdelningschef Produktion (tillférordnad VK till och med 2019-08-02)
— Gruppchef Drift (KA)
— Gruppchef Kontaktledning (CS)
— Gruppchef Signal (EC till och med 2019-09-01. PS ersatter)
—  Gruppchef Spar (BS till och med 2019-11-03. Tillférordnad KA)
— Avdelningschef Stéd (MA till och med 2019-04-01. Tf VK till och med 2019-08-
02. Tillférordnad SH)
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2. Bakgrund

Goteborgs Sparvagar AB uppmarksammades for brister i den interna kontrollen och
arbetsmiljon 2018 i och med ett antal visselblasningar och rapportering i media. Brister i
intern styrning och kontroll pavisades ocksa i stadsrevisionens granskning av
verksamhetsaret 2018.

Detta ledde till att ett antal personer i ledande befattning fick avsluta sina anstallningar.

Fran 2004 till 2018-06-30 hade koncernen Goteborgs Sparvagar gemensam VD. Hen gick i
pension och darefter har koncernen/bolagen haft tillférordnad vd. De senaste aren har det
varit hdg omséttning pa personer i ledande befattningar inom bolaget, framst pa
affarsomrade Banteknik. 2019-09-02 tilltrader Hans Nilsson som VD for Géteborgs
Sparvagar AB.

Bantekniks affarsomradeschef slutade sin anstallning 2019-08-02. Susanne Hultgren till
trader som affarsomradeschef fér Banteknik 2019-09-13.

Nuvarande VD och affarsomradeschef ser vid tilltrddandet stora forbattringsomraden vad
galler styrning, ledning, intern kontroll och arbetsmiljé.

2.1 Utredning

Utifran den identifierade forbattringspotentialen och interna tips om oegentligheter valjer
VD att tillsatta en intern utredning av nulaget pa Banteknik. Den interna utredningen
kommer att |I6pa parallellt med den utredning som initieras av visselblasarfunktionen i
Goteborgs Stad.

2.2 Polisanmalan
VD fattar ocksa beslut om att [d&mna in fyra polisanmalningar enligt nedan.
Anmalningsdatum 2019-10-07 med diarienummer:

K 125 79 88-19 - Koppar

K 125 82 12-19 - Fordon

K 125 82 97-19 - Entreprenadmaterial
K 125 83 78-19 - Arbetstid
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3. Utredning — Fordonsanvandning

Kopplat till Visselblasningar med drendenummer 25-2019 och 25b-2019.
3.1 Sammanfattning - Fordonsanvandning

Goteborgs Sparvagar AB har utifrdn den inkomna informationen kunnat identifiera
bristande intern kontroll av anvandning samt missbruk av Géteborgs Sparvagar AB:s
fordon.

Ett antal av de visselblasartips som inkommit till stadens visselblasarfunktion beskriver hur
anstallda inom Goteborgs Sparvagar AB anvant bolagets fordon for privata arenden pa
fritiden samt att fordonen anvants till privata arenden pa arbetstid.

Information pekar pa att de kontrollfunktioner som idag ar installerade pa fordonen (ISA-
systemet), for att kunna identifiera féraren av fordonet samt hur och till vad fordonet har
anvants, regelmassigt har manipulerats av anstallda pa Géteborgs Sparvagar AB.

3.2 Analys orsak - Fordonsanvandning

GSABs slutsats utifran genomford analys ar att missbruk av fordon, underlatenhet att folja
rutiner vid fordonsanvandning samt manipulering av installerade kontrollfunktioner inom
affarsomradet ar sd omfattande att det endast kan forklaras av brister i saval struktur
(rutiner, uppféljning, organisation mm) som ledarskap och medarbetarskap. Bristerna ar
allvarliga.

GSABs utredning pekar mot att personer inom delar av organisationen haft interna och
inofficiella 6verenskommelser kring att en viss privat anvandning av bolagets fordon har
varit helt i sin ordning. Att exempelvis lana fordon éver helgen for att flytta eller kéra grus till
det privata hemmets uppfart har varit foreteelser som ansetts okej eller som setts mellan
fingrarna med.

I KTL-avdelningen (Avdelning Kontaktledning) sa finns det bilar som &r
mycket attraktiva, som tex. Montagebilen som har en korg. Den anvands
flitigt nar ndgon ska mala om sitt hus, eller ndr takpannor pa huset ska
bytas ut eller nagot arbete skall géras pa héjd, privat !!!”

(Visselblasning 25b-2019)

GSAB konstaterar vidare att styrande dokument som rér anvandning av bolagets fordon
varit otydliga vad galler exempelvis hur fordonen far anvandas i samband med beredskap.

Det upplevs som otydligt vilken installelsetid som galler fér exempelvis Tekniker i
beredskap dock ej "Mastarfunktionerna” dar 30 minuter galler enligt avtal med
trafikkontoret i Goteborgs Stad. For mastarfunktionerna ar det tydligt att man har ratt att
bruka och dven ta med Goteborgs Sparvagar AB:s fordon hem under beredskap.

Ytterligare interna faktorer som legat till grund fér méjligheten till otilldten anvandning av
fordonen ar bristen pa kontroll éver tillgang till fordonen. Exempelvis har nycklar inte
forvarats pa ett satt som gor att enbart den som har ratt att anvanda fordonet kan gora det
och fordonen har inte forvarats pa behdorighetsstyrt omrade.
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3.3 Resultat - Fordonsanvandning (KPMG)

Nedan presenteras de resultat som KPMG kommit fram till i sin utredning. Slutsatser fran
resultatet ska dras med viss forsiktighet utifran aspekten att man inte ur resultatet kunnat
pavisa att det KMPG pekar pa som Anmadrkning verkligen ska lasas som Anmérkning i den
mening att personerna som finns under Anmérkning verkligen gjort nagot fel.

Vi vet inte annu om personer kan ha haft beredskap under den tid som av KPMG klassats
som ledig tid.

Goteborgs Sparvagar AB kan pavisa genom en analys av vara parallella utredningar att
handelserna kan klassas inom tva huvudsakliga problemomraden.

e Fordonsanvandning under arbetstid, dar medarbetaren som framfért fordonet inte
loggat in sig i ISA-systemet.
e Fordonsanvandning under ledig tid.

3.3.1 Fordonskoérningar

Diagrammet till hoger visar resultat fran .
kontroll av bilkérningar for 78 personer som KORNING LEDIG TID MED
varit inloggade i ISA systemet. KPMG arbetar INLOGGAD FORARE (%)
under antagande att inloggad person ocksa ar
den som genomfor korning.

58 % (44 personer) av identifierade kérningar
sker pa registrerad arbetstid. Registrerad
arbetstid har inhamtats fran Goteborgs
Spérvagars tidsrapportering.

22 % (18 personer) gav en anmarkning. En
anmarkning innebar att en person gor minst en
korning pa tid utanfor registrerad arbetstid.

Observera att utredningen kring huruvida en
person inom gruppen med Anmarkning kan ha ® Anmarkning 22 %  ®Godkénd 58%

haft beredskap inte ar klar. = OKlar 9% B Se kommentar 11%

9 % (7 personer) har genomfdrt kdrningar som
KPMG inte kunnat avgéra om det ar en godkand kérning eller ej, da det kan utgora ett
gransfall.

Exempelvis finns inom gruppen Oklar personer som tagit hem ett fordon under beredskap
som sedan 6vergatt i veckovila och da fortsatt anvanda Goéteborgs Sparvagars fordon.

Exemplet ovan ar inte oklart enligt Goteborgs Sparvagar. Enligt Goteborgs Sparvagar ar det
godkant att anvanda Goteborgs Sparvagars fordon under beredskap, men fordonet ska
alltid aterlamnas vid beredskapens slut. Ar man hemma vid beredskapens slut ska man
kora tillbaka fordonet innan veckovila paboérjas.

Ett annat exempel ar en person som enligt tidsrapporteringen genomfor ett lakarbesok
under en arbetsdag och da anvander Goteborgs Sparvagars fordon for att transportera sig
till och fran lakarbesoket.

10
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Detta ar godkand hantering under beredskap, men ej under andra férhallanden. Behdver
man utratta privata arenden under arbetstid ska ledig tid tas ut for dessa arenden och
privat fardsatt ska brukas.

11 % (7+1 personer) For sju personer saknas registrerade kérningar. | ett fall har mottagen
tidrapport saknat rubriker vilket gjort att analys ej kunnat genomféras. Ny tidrapport ar
efterfragad.

3.3.2 Fordonskorning ledig tid utan inloggad forare till hemadress

Diagrammet till hoger visar resultat fran ..
kontroll av bilkérningar som saknar KORNING LEDIG..TID
inloggad forare i ISA systemet. For att UTAN INLOGGAD FORARE
identifiera en potentiell férare har sékning TILL HEMADRESS
skett pa korning till eller fran en anstallds
hemadress.

Identifierade kérningar till eller fran
hemadress har sedan korsrefererats mot
tidsrapportering for den person som bor pa
identifierad adress.

37 % (30 personer) av Bantekniks
personals hemadresser har ej identifierats i
analysen, det vill séga det saknas korningar
dar foraren ej ar inloggad till adressen.

Detta ar godkant utifran aspekten att dessa W Anmérkning 5% @ Godkénd 37%

forare inte kort till sin hemadress pa ledig m Oklar 19% W Se kommentar 39%

tid, men inte godkéant utifran férhallandet

att personen som framfért fordonet gj varit inloggad i ISA-systemet. Inga av dessa kdrningar
ar darmed godkanda utifran Géteborgs Sparvagars perspektiv.

5 % (3 personer) av hemadresser har identifierats bland kdrningar. Detta innebar minst en
korning till hemadress.

19 % (15 personer) genomfor korning till samma gata som hemadress men ej till exakt
gatunummer. Detta kraver manuell beddmning.

39 % av de anstallda (30 personer) erhaller utebliven traff pd hemadress. Daremot
identifieras korningar till narliggande gator, tvargator. Det kan innebara "boendeparkering”.

3.3.3 Exempel pa koérningar som "sticker ut”

EX 1. - Anstélld 1 (Enhet Kontaktledning) ar folkbokford pa adress A. Vid kontroll av
oinloggade korningar har fyra stopp pa olika nummer av adress X identifierats. Varje stopp
har varit under 15 minuter. Det finns sparvag i narheten men inte i direkt anslutning till
platserna dar stoppen gjorts.

EX 2. - Enligt kontroll mot tidrapport har Anstélld 2 (Enhet Spar) under storre delen av
2019 varit sjukskriven eller ledig enligt tidrapporten. Nagra ganger i manaden under forsta
halvaret 2019 har vi kunnat f6lja oregistrerade kérningar fran Depan pa Gullbergs
strandgata till Adress B, Anstélld 2:s hemadress. En korstracka pa 59,6 km som tar 47
minuter enkel vag. Flera ganger har bilen parkerats pa hemadressen 6ver natten.

11
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Den 25 mars 2019 kan vi aven se en korning hem till adress B dar en annan anstalld an
Anstélld 2 ar inloggad forare. Vid det tillfallet kommer bilen till adressen 17:02 och stannar
till 02:34 pa natten.

Anstélld 2 har inte beredskap och har ddrmed inte ndgon anledning alls att bruka fordon
utanfor arbetstid.

EX 3. - Anstélld 3 (Enhet Spar numera Enhet Drift) har atta inloggade kdrningar som sker
pa tid uppsatt som ledig i tidrapport.

Exempel:

2019-01-01 klockan 21:08 till 22:37 kér Anstélld 3 bil med registreringsnummer BGA 210
14,2 km mellan Gullbergs strandgatan och Gullbergs Strandgatan. Resan tar personen 1,5
timme.

2019-02-09 klockan 21:42 kor Anstalld 3 bil (BGA 324) 17,6 km till Adress C (en stracka
som enligt Google map ar hogst 10 km 1ang beroende pa val av vag). Vederboérande ar
folkbokférd pa samma adress.

Fordonet ar stillastdende i en timma pa adressen innan fordonet kors tillbaka till Gullbergs
strandgata. Denna resa tar enligt ISA logg en dryg timma enkel vag.

De langa korningarna indikerar att avstickare gors. KPMG har inte kunnat identifiera vart
dessa mojliga avstickare gar.

EX 4 - Den 10 maj 2019 klockan 20:24 finns en korning fran Gullbergs Strandgata, med
fordon BGA 324 vilket ar en spolbil. Inloggad férare ar Anstélld 4. Kérningen ar 16,3 km till
Adress D. Denna resa registreras i ISA till 45 minuter.

Anstélld 4 (Enhet Drift) arbetar enligt sin tidrapport den 10 maj fran klockan14:00 till
00:20.

Fordonet stannar pa adressen till klocklan 23:10 den 10 maj. Nar fordonet kors tillbaka till
Gullbergs Strandgata ar en Anstalld 5 inloggad som forare. Farden registreras till 8,9 km
och pagar i 1h och 47 min.

Anstélld 5 (Enhet Drift) var enligt sin tidrapport ledig den 10 maj och nasta arbetspass
borjade forst den 11 maj 20:00.

Mojlig forklaring ar att bada bor i samma omrade, tar spolbilen hem (och méjligtvis spolar
med tanke pa den langa korningen). Nasta anstéllde tar bilen pd morgonen och spolar pa
vag till arbetet.

Anstélld 4 och Anstélld 5 har inte beredskap och har ddrmed inte ndgon anledning alls att
bruka fordon utanfor arbetstid.

3.4 Atgarder - Fordonsanvandning
Som beskrivits ovan ar Géteborgs Sparvagars framsta syfte med det arbete vi just nu

genomfor och kommer att fortsatta med systematiskt, att atgarda de brister som
framkommit i var utredning.
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Goteborgs Sparvagars atgarder for att tydliggora vad som ar en korrekt hantering av
Goteborgs Sparvagars egendom ar foljande:

1.

10.

Vad galler anvandning av bolagets fordon och anvandning av dessa, ska nya regler,
rutiner och instruktioner omedelbart tas fram for att komplettera och tydliggéra
processen kring vad som ar korrekt och effektiv anvandning, badde under beredskap
och under ordinarie arbetstid. Vi ska klargéra exakt hur och pa vilket satt vara
fordon ska anvandas, vem som far anvanda fordonet och nar.

Forbattrad arbets- och fordonsplanering tas fram och vi sakerstaller att endast
tankkort registrerade for individ finns i systemet.

En utdkad kontroll av genomforda tankningar, drivmedelsférbrukning i forhallande
till km-utfall inrattas.

Fordonen ska skyddas och kontrolleras for att forhindra vidare missbruk samt att
korrekt hantering av nycklar till alla fordon sakerstalls.

Samtliga fordon ska omfattas av inloggning, fordonsposition och alkolassystem.

Ett nytt GPS system ska installeras pa fordonen som kraftigt forsvarar missbruk och
g6r att manipulering av dessa system blir mer komplicerat. Systemet ska goéra det
mojligt for Goteborgs Sparvagar att pa ett battre satt kunna identifiera vem som
framfor fordonet. Det nya systemet kommer aven mojliggdra utdkad positionering
av fordonet.

Bantekniks samtliga medarbetare ska utbildas i samtliga arbetsregler och
arbetsinstruktioner samt att darefter kvittera dem skriftligen.

Fordonssamordnare far i uppdrag att dagligen och regelbundet kontrollera
inloggning och fordonspositioner. Fordonssamordnare far dven i uppgift att folja
upp de uppgifter som aligger befattningen gruppchef i sammanhanget.

Samtliga rutiner foljs upp och kontrolleras av avdelningschef pa veckobasis samt av
affarsomradeschef pa manadsbasis med tillhérande korrigerande atgarder.

For att kunna pavisa eventuellt individansvar for medarbetare och eventuell pafoljd
kommer Goteborgs Sparvagar att bestalla en fordjupad kontroll per individ for hela
2019 av KPMG. Den fordjupande kontrollens organisation ska samarbeta med
polisen.
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4. Utredning — Arbetstid

Kopplat till Visselblasningar med drendenummer 25-2019, 25b-2019, 25d-2019, 25g-
2019, 25i-2019, 25k-2019, 251-2019 och 250-2019.

4.1 Sammanfattning - Arbetstid

De flesta visselblasningar som inkommit till Géteborgs Stads visselblasarfunktion och som
ror Goteborgs Sparvagar AB handlar om att personer inom affarsomrade Banteknik far
utbetalt 16n for timmar de inte arbetat.

Avdelningschefer och gruppchefer inom Banteknik har enligt uppgifter felaktigt skrivit under
och godkant dvertids- och TA- rapporter, trots att de enligt uppgiftslamnare vetat att
tidrapporterna inte ar korrekta.

Uppgifterna pekar pa att anstallda som kallas ”inofficiella ledare” gallande mangd av
avvikande arbetstid gynnats genom att de fatt betalt for arbete som de ej utfért och fatt
nattidsersattning, trots att arbetet utférts under ordinarie arbetstid pa dagtid.

Uppgiftslamnarna pekar dven pa att personer arbetat effektiv tid tva till fyra timmar men
rapporterat och fatt betalt for tta timmars arbetstid. Allt detta ska enligt uppgiftsldmnaren
ha skett, trots att den som godkant rapporterna varit medveten om att rapporterna inte
varit korrekta.

Medvetna och planerade fordrdjningar av ett arbete utan egentligt motiv samt
schemaandringar, har enligt uppgifterna gjorts for att férskjuta arbetstiden till en tid pa
dygnet da man kan fa dvertidsersattning eller extra ersattning for obekvam arbetstid.

Detta har enligt uppgiftslamnarna medfort extra kostnader for Goteborgs Sparvagar och
trafikkontoret i Géteborgs Stad.

4.2 Analys orsak - Arbetstid

Uppgifter angivna nedan i punkt 5.3 utgor ett stod till Goteborgs Sparvagars slutsats att en
orsak bakom felaktigheter och medvetet fusk med arbetstidsrapportering inom avdelning
Produktion ar bristande ledarskap, medarbetarskap, intern styrning samt uppféljning och
kontroll.

Att medvetet rapportera fel och planera sa att I6nen blir sd stor som mojligt ar enligt
KPMG:s arbetsmaterial ett utbrett beteende inom vissa delar av Banteknik.

4.3 Resultat - Arbetstid (KPMG)

4

D3 analys av arbetstider ar ett omfattande arbete har KPMG bdrjat med mindre "stickprov’
for att identifiera relevanta och genomfdorbara analyser.

Analys av arbetstid har pa aggregerad niva inriktats pa foljsamhet mot gallande regelverk
som exempelvis att reglerad vila foljs och att tilldten mangd overtid ej 6verskrids.
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4.3.1 Informell ledare 1 - avdelning Signal

Beredskap enkel dvertid (BERENOEV) - Overtid under beredskap vardag. Det r ett satt att
rapportera i ldnesystemet.

Avvikelser: Under 2018-236,58 timmar, Enligt ATL max overtid ar 200 timmar under
kalenderar.

Beredskap kvalificerad dvertid (BERKVOEV) - Overtid under beredskap vardag. Det &r ett
satt att rapportera i I6nesystemet.

Avvikelser: Under 2018 - 362,85 timmar, Enligt ATL max Overtid ar 200 timmar under
kalenderar.

Veckovila - Avvikelser: Fran 2018-08-06 till 2018-08-12; fran 2018-09-17 till 2018-09-
23; fran 2018-12-10 till 2018-12-16; fran 2019-03-11 till 2019-03-17.

Dygnsvila - Fragan ar fortsatt under utredning.
Tillfalligt forandrad Arbetstid

2018 januari, mars, april, maj, juni, juli, oktober, december - Totalt 128 timmar/8 832
kronor.

2019 februari, mars, maj juni - Totalt 96 timmar 76 813 kronor.
4.3.2 Informell ledare 2 - avdelning Signal
Beredskap enkel dvertid (BERENOEV) - Overtid under beredskap vardag.

Avvikelser: Under 2018 - 205,06 timmar, Enligt ATL max dvertid ar 200 timmar under
kalenderar.

Veckovila - Avvikelser: Fran 2018 -01 -08 till 2018-01-18; fran 2018-02-19 till 2018-03-
01; fran 2018-04-03 till 2018-12-16; fran 2018-04-03 till 2018-04-13, fran 2018-05-till
2018-05-24, fran 2018-06-18 till 2018-06-28, fran 2018-07-30 till 2018-09-09, fran
2018-09-10 till 2018-09-20, fran 2018-10-29 till 2018-11-08, frdn 2018-12-03 till 2018-
12-13, fran 2019-01-14 till 2019-01-24, fran 2019-02-25 till 2019-03-07, fran 2019-04-
01 till 2019-04-11, fran 2019-04-15 till 2019-04-24, fran 2019-05-10 till 2019-05-17,
fran 2019-06-10 till 2019-06-20.

Dygnsvila - Fragan ar fortsatt under utredning.
Tillfalligt forandrad Arbetstid

2018 februari, april, maj, september, oktober, november, december - Totalt 128 timmar/
8 832 kronor.

2019 varje manad fran januari till juni - Totalt 2019 - 152 timmar/10 792 kronor,

Informell ledare 2 - Tar ut TA varje vecka under 2019.
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4.3.3 Informell ledare 3 - avdelning Kontaktledning
Beredskap enkel dvertid (BERENOEV) - Overtid under beredskap vardag.

Avvikelser: Under 2018-296,07 timmar, Enligt ATL max overtid ar 200 timmar under
kalenderar.

Beredskap kvalificerad dvertid (BERKVOEV) - Overtid under beredskap vardag.

Avvikelser: Under 2018-290,02 timmar, Enligt ATL max o6vertid ar 200 timmar under
kalenderar.

Veckovila - Avvikelser: Fran 2018 -01 -02 till 2018-01-12; frdn 2018-02-19 till 2018-03-
02; fran 2018-03-19 till 2018-03-29; fran 2018-04-08 till 2018-04-14 , fran 2018-05-02
till 2018-05-09, fran 2018-05-28 till 2018-06-05, fran 2018-06-18 till 2018-06-28, fran
2018-09-03 till 2018-09-13, fran 2018-10-15 till 2018-10-27, fran 2018-10-29 till 2018-
11-08, fran 2018-11-26 till 2018-12-06, fran 2019-01-05 till 2019-01-11, fran 2019-02-
11 till 2019-02-21, fran 2019-03-25 till 2019-03-31, fran 2019-04-08 till 2019-04-18,
fran 2019-04-29 till 2019-05-17.

Dygnsvila - Fragan ar fortsatt under utredning.

Tillfalligt féréndrad Arbetstid

2018 10 av 12 manader (januari, februari, mars, maj, juni, september, oktober, november,
december) totalt 186 timmar/12 834 kronor.

2019 varje manad fran januari till juni (totalt 2019 - 160 timmar/11 360 kronor),
Informell ledare 3 tar ut TA varje vecka under 2019.

4.3.4 Informell ledare 4 - Avdelning Kontaktledning

Beredskap enkel dvertid (BERENOEV) - Overtid under beredskap vardag.

Avvikelser: Under 2018 - 231,72 timmar, Enligt ATL max dvertid ar 200 timmar under
kalenderar.

Beredskap kvalificerad dvertid (BERKVOEV) - Overtid under beredskap vardag.

Avvikelser: Under 2018 - 302,35 timmar, Enligt ATL max dvertid ar 200 timmar under
kalenderar.

Veckovila - Avvikelser: Fran 2018 -01 -08 till 2018-01-18; Fran 2018 -03 -19 till 2018-
03-29; Fran 2018 -04-009 till 2018-04-20; Fran 2018 -05-02 till 2018-05-09; Fran 2018
-06-111till 2018-06-21; Fran 2018 -07-23 till 2018-08-02; Fran 2018 -09-10 till 2018-
09-21; Fran 2018 -10-15 till 2018-10-26; Fran 2018 -11-26 till 2018-12-06; Fran 2018
-12-10till 2018-12-20; Fran 2019-01 -29 till 2019-02-07; Fran 2019-02-25 till 2019-
03-07; Fran 2019-03-25 till 2019-04-04; Fran 2019-05-02 till 2019-05-19; Fran 2019-
05-27 till 2019-06-06;

Dygnsvila - Fragan ar fortsatt under utredning.
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Beredskap samtidigt med arbetstid - Fredag 2018-09-14: 22:00-06:00-8 timmar och
2018-09-14 Beredskap Enkelt och Beredskap Kval 15:30-07:00. Detta borde €j vara
mojligt.

Tillifélligt férandrad Arbetstid

2018 juni, september, november - totalt 32 timmar/2 208 kronor.

2019 januari - 8 timmar/586 kronor.

4.3.5 Informell ledare 5 - avdelning Svets

Beredskap kvalificerad dvertid (BERKVOEV) - Overtid under beredskap vardag.

Avvikelser: Under 2018 - 362,1 timmar, Enligt ATL max dvertid ar 200 timmar under
kalenderar.

Veckovila - Avvikelser: Fran 2018 -04 -15 till 2018-04-27; Fran 2018 -05 -02 till 2018-
05-09; Fran 2018 -05 -28 till 2018-06-07; Fran 2018 -06 -18 till 2018-06-29; Fran
2018 -08-06 till 2018-08-16; Fran 2018 -08-20 till 2018-09-06; Fran 2018 -09-24 till
2018-09-30; Fran 2018 -10-08 till 2018-10-18; Fran 2018 -10-29 till 2018-11-08; Fran
2018 -12-10 till 2018-12-20; Fran 2019-02-25 till 2019-03-03; Fran 2019-03-18 till
2019-03-28; Fran 2019-04-01till2019-04-11; Fran 2019-05-02 till 2019-05-10; Fran
2019-05-20 till 2019-05-29;

Dygnsvila - Fragan ar fortsatt under utredning.

Beredskap samtidigt med arbetstid: Fredag 2018-04-20: 22:00-06:00-8 timmar och 2018-
04-20 Beredskap Enkelt och Beredskap Kval 15:30-07:00.

Tillfalligt forandrad Arbetstid - Bara i april, maj och juni 2018 och i februari, april och juni
2019 totalt 2018 - 136 timmar/9 384 kronor, totalt 2019 - 64 timmar/4 544 kronor.

4.4 Sparlag 1-4 - Tillfalligt forandrad arbetstid

4.4.1 Personer som erhallit mest TA-ersattning

Anstalld 1 - 2019 varje manad fran januari till juni, totalt 2019-152 timmar/ 10 792
kronor

Anstalld 2 - 2019 varje manad fran januari till juni, totalt 2019-160 timmar/ 11 360
kronor

Anstalld 3 - 2019 varje manad fran januari till juni, totalt 2019-554 timmar/ 38 624
kronor, 2018 varje manad fran januari till december -totalt 664 timmar/ 45 816 kronor.

Anstalld 4 - 2019 varje manad fran januari till juni, totalt 2019-601 timmar/ 42 600
kronor, 2018 varje manad fran januari till december férutom oktober, totalt 576 timmar/
39 744 kronor.

Anstalld 5 - 2019 varje manad fran januari till juni, totalt 2019-352 timmar/ 24 992
kronor, 2018 januari, februari, juni, juli, augusti, september, oktober, november, december,
totalt 568 timmar/ 39 192 kronor.
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Anstélld 6 - 2019 varje manad fran januari till juni, totalt 2019-672 timmar/ 47 712
kronor, 2018 varje manad fran januari till december, totalt 808 timmar/ 55 752 kronor.

Anstalld 7 - 2019 varje manad fran januari till juni, totalt 2019-712 timmar/ 50 552
kronor, 2018 varje manad fran januari till december, totalt 800 timmar/ 55 200 kronor.

Anstalld 8 - 2019 varje méanad fran januari till juni, totalt 2019-334 timmar/ 23 714
kronor, 2018 januari, februari, juni, juli, augusti, oktober, november, december, totalt 376
timmar/ 25 994 kronor.

Anstalld 9 - 2019 varje manad fran januari till juni, totalt 2019-592 timmar/ 42 032
kronor, 2018 alla manader forutom juli-totalt 662 timmar/ 45 678 kronor

4.4.2 Sparlag 1-4 Tillfalligt férandrad arbetstid, Sammanstalining kostnad
(skall verifieras)

Totalt utbetalt TA for avdelning Spar 2018: 365 888 SEK (skall verifieras).
Totalt utbetalt TA for avdelning Spar januari till juni 2019: 313 394 SEK (skall verifieras).

KPMG noterar att TA tas ut dven da de anstallda har semester. KPMG rekommenderar att
detta undersdks ytterligare for att klargdra alla fakta kring detta férfarande.

4.5 Atgarder - Arbetstid

Som beskrivits ovan ar Géteborgs Sparvagars framsta syfte med det arbete vi just nu
genomfor och kommer att fortsatta med systematiskt, att atgarda de brister som
framkommit i var utredning.

Goteborgs Sparvagars atgarder for att tydliggora vad som ar en korrekt hantering av
Goteborgs Sparvagars arbetstid och loneersattningar ar foljande:

1. Vad galler korrekt 16n och arbetstid i forhallande till genomférd arbetsinsats ska nya
regler, rutiner och instruktioner omedelbart tas fram for att komplettera och
tydliggora processen gallande en korrekt hantering med tillhérande effektivitet.

2. En ny befattning, Personalplanerare, inrattas for att fGrbattra planering av arbete,
dess schemalaggning samt kontroll korrekt utférande och dess administration.

3. For att komma till ratta med problemet med avvikande fran arbetsplats i
forhallande till schema inrattas en ny organisation med uppgift planera,
schemalagga, bereda, folja upp och fakturera arbete samt att korrekta
arbetstidsuppgifter gar till den nya befattningen Personalplanerare.

4. Forbattrad metod med tillhdérande ansvar gallande planering (avdelning Tjanster)
och utférande (avdelning Produktion) av utférande av arbete ska konstrueras.

5. Ett nytt system som bygger pa principen “stdmpelklocka” infors. Tekniken som
kommer att anvands for att koppla arbetstid till individ ar byggt pa ett system dar
personen identifierar sig med "sign in” och "sign out”.

6. Bantekniks samtliga medarbetare ska utbildas i samtliga arbetsregler och
arbetsinstruktioner samt darefter kvittera dem skriftligen.

7. Ovanstaende rutin foljs upp och kontrolleras av avdelningschef pa veckobasis samt
av affarsomradeschef pa manadsbasis med tillhdrande korrigerande atgarder.

8. For att kunna pavisa eventuellt medarbetarindividsansvar och eventuell paféljd
kommer Goteborgs Sparvagar att bestalla en fordjupad kontroll per individ for hela
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2019 av KPMG. Den fordjupande kontrollens organisation ska samarbeta med
polisen.
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5. Utredning — Entreprenadmaterial

Kopplat till Visselblasningar med drendenummer 25b-2019 och 25n-2019.
5.1 Sammanfattning - Entreprenadmaterial

Tva av visselblasningarna som inkommit Goteborgs Stads visselblasarfunktion handlar om
stéld och missbruk av entreprenadmaterial.

Det handlar enligt information fran visselblasare om att man pa Bantekniks, och till viss del
aven trafikkontorets, bekostnad medvetet bestallt for mycket material som sedan anvants
till privata arbeten samt att aven Bantekniks maskiner anvands fOr privata arbeten.

Darutdver beskrivs aven hur Bantekniks maskiner "plotsligt forsvinner pa de mest konstiga
satt....” (Visselblasning med Arendenummer 25n-2019).

Tipsen gar ut pa att en chef specifikt, vidare kallad Chef 1, skulle kant till dessa
forhallanden men blundat for dem.

Visselblasaren i arenden kopplade till entreprenadmaterial, vidare kallad V1.

Inga av V1:s uppgifter som rér entreprenadmaterial har kunnat styrkas. Inga av de e-
postmeddelanden V1 uppger ha skickats mellan olika funktioner och personer har
aterfunnits nar e-postkorgarna hamtats ut och gatts igenom.

Goteborgs Sparvagar har mojlighet att aterskapa aven raderad e-post.
5.2 Analys orsak - Entreprenadmaterial

Goteborgs Sparvagar har inte utifran den fakta som hittills framkommit kunnat styrka att
det finns nagon grund for de uppgifter som framkommit om stéld och missbruk av
entreprenadmaterial. Det ar darfér inte relevant att i denna delrapport diskutera orsaker till
sadana eventuella foreteelser.

5.3 Resultat - Entreprenadmaterial (KPMG)

| samrad med KPMG géllande "extra materialbestallningar till privata jobb” faststalls att
merparten av den planering och kalkylering som foregar ett arbete inte ar standardiserad
da projektens innehall kontinuerligt varierar. Merparten av entreprenadmaterialen
forbrukas (anvands/gravs ned) och gar saledes inte att jamfora i efterhand.

Séledes ar det inte mojligt att kontrollera och darmed bevisa att oegentligheter med
entreprenadmaterial.

De arbetsfordon, eller specialfordon som enligt V1:s uppgifter ska ha anvants for privata
arbeten ar inte ISA-utrustade och gar darfor inte att spara.

| klargérande intervjuer med en av de chefer, har kallad Chef 1, som skulle kant till
exempelvis stolder av maskiner, framkommer att personen inte forstdr sammanhanget.
Chef 1 ansvarar dessutom inte for sjalva den direkta planeringen eller sjalva produktionen.

Chef 1 dementerar vetskap om att maskiner skulle ha férsvunnit och att hen skulle ha haft
vetskap om vem som i sa fall genomfor dessa eventuella stolder.
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Goteborgs Sparvagar drar efter sammanvagd beddmning slutsatsen att stdld av maskiner
inte kan bevisas samt att det finns en uppenbar risk att V1 har ett personligt intresse i att
misskreditera Chef 1.

Otillaten anvandning och stold av entreprenadmaterial utreds inte vidare.

5.4 Atgarder - Entreprenadmaterial

Aven om otillaten anvandning och stéld av entreprenadmaterial i dagslaget inte utreds
vidare, vill Goteborgs Sparvagar sakerstéalla sa att sddana foreteelser, om det forekommit,
inte ska fortgd, alternativt inte ska fa handa i framtiden.

Goteborgs Sparvagars atgarder for att tydliggora vad som ar en korrekt hantering av
Goteborgs Sparvagars egendom ar foljande:

1.

2.

NOo

Standardiserade beddmningar och arbetssétt arbetas fram sa att korrekt arbets-
och materialférbrukning kan planeras samt kontrolleras vid sjalva arbetsutférandet.
Uppféljning och kontroll planeras att genomférs med den nya oberoende
befattningen Sakerhetsutvecklare Bana.

Samtliga bilar och arbetsfordon ska utrustas med ny GPS positioneringsfunktion
samt en ny funktion som gor det mojligt att battre identifiera vem som framfor ett
fordon. Detta for att Goteborgs Sparvagar inte anser att ISA-systemet uppfyller vara
behov. ISA-systemet kan enkelt demonteras och manipuleras och kan inte
anvandas pa arbetsfordon.

Stoldbegarligt material och egendom ska stdldmarkas.

Det befintliga passer- och inbrottssystemet som idag sitter installerat pa Bantekniks
anlaggningar ska revideras eller uppgraderas. Om detta inte anses rimligt for att
fylla 6nskad funktion installeras ett nytt passersystem for att sdkerstélla att ingen
obehorig far tillgang till Bantekniks material eller egendom.

En ny tilltradesstruktur ska konstrueras och genomféras.

Samtliga rutiner foljs upp samt materialinventering ska genomfoéras av gruppchef
per veckobasis, fordonsansvarig samt lagerchef per manadsbasis.

Goteborgs Sparvagar kommer inte att bestélla en fordjupad kontroll av KPMG.
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6. Utredning — Koppar

Kopplat till Visselblasningar med drendenummer 25-2019, 25b-2019, 25¢-2019 och 25e-
2019.

6.1 Sammanfattning - Koppar

Uppgifter som inkommit till Goteborgs Stads visselblasarfunktion handlar om hur man inom
avdelning Kontaktledning satt i system att atervinna endast en brakdel av den koppar som
plockas ner pa ett korrekt satt.

Resterande koppar séljs enligt uppgiftslamnaren "svart” till "metallkdpare”. Vinsten for den
koppar som saljs svart fordelas sedan enligt uppgiftslamnaren dver "kollektivet”.

Goteborgs Sparvagar AB tolkar "kollektivet” som enhet Kontaktledning utifran den
information som framkommit i Visselblasningarna.

"Kontaktledningsgruppen séaljer koppartrad och tar pengarna i egen
ficka...

Forsélining utav begagnad koppartrad, svart. Som Gruppen gar ut och
ater o dricker sprit pa krogen.”

(Visselblasning 25¢-2019)

"Férsélining av koppartrad. Detta gors av kontaktledning med Deras
chef’s tysta godkdnnande...

Ga igenom vart pengarna har hamnat géllande koppartraden som har
tagits ner. Det maste val finnas nagon skrotkassa att kontrollera
férmodar jag, vi har val intern kontroll”

(Visselblasning 25e-2019)
6.2 Analys orsak - Koppar

Goteborgs Sparvagar har inte hittills kunnat styrka att det finns ndgon grund for de
uppgifter som framkommit om stéld och svart férsaljning av koppar. Darfér ar det inte
relevant att i denna delrapport diskutera orsaker till sidana eventuella féreteelser.

6.3 Resultat - Koppar (KPMG)

Ar 2014-2015 pabérjades ett projekt dar koppartrad med dimensionen 80 kvadrat skulle
bytas ut mot dimensionen 100 kvadrat.

Pa grund av bristfallig dokumentation, framst fore 2019, ar det inte mojligt att pa ett tydligt
satt kontrollera att den mangd koppar som plockats ner under tiden da projektet startade
till dags datum Overensstammer med den mangd koppartrad som atervunnits genom
forsaljning till Stena Recycling.

En fordjupad analys dar Bantekniks dokumenterade mangd koppartrdd som ska ha
monterats ned kvittats mot vagsedlar dar forsaljningskostnad framgar har gjorts for ar
20109.
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Det som kan upplevas som markligt ar att avdelning Kontaktledning forefaller ha lamnat in
mer kopparskrot under 2019 an de tagit ned.

Fordjupad kontroll indikerar att nedtagen kontaktledning korresponderar med den mangd
kontaktledning som lamnats till Stena Recycling for ar 2019.

En mdjlig forklaring enligt KPMG:s arbetsmaterial ar att viss del av skrotet harror fran
verksamhetsaret 2018 alternativt att det uppskattat slitaget pa koppartraden ar for hogt.
Enligt initierade kallor pa Banteknik ar en vanlig uppskattning att koppartraden som
plockas ner har en forslitningsgrad pa cirka 40 procent.

ARBETSMATERIAL
Kontaktledning koppartrad ar 2019
Genomforda Uttag meter  Demonterat 2019, Demonterat 2019,
arbeten 2019(m) 2019 100 kvadrat (m) 80 kvadrat (m)

Stracka faktiskt genomforda arbeten
A-banan 1500 3000 1500
Vasaplatsen - Gronsakstorget 900 1500 900
Kungsladugard 1334 1334
- Kurva 1 244
- Kurva 2 175
- Raka 2 150
Majvallen - Djurgardsplan rondellen 1175 1 500 1175
Musikvagen - Positivgatan 300 300
Welandergatan - Topelsgatan 400 400
Eketragatan - Vaderilsgatan 4 200 4500 4 200
Frolundatunnel - Brillantgatan 500 500
Tunnel 99 500
Tunnel 50 500 500
Tunnel 49 500
Anggérden - Marklandsgatan 1000 1 000
Godhem 569
Karl Johansgatan - Majorna 1500
Summa 12 878 12 000 8 400 4478 N
Vikt kontaktledning 100 kvadrat 0,9]kg/m ledning
Vikt kontaktledning 80 kvadrat 0,7]kg/m ledning
Vikt uppsatt kontaktledning 100 kvadrat 7 560|ka
Vikt uppsatt kontaktledning 80 kvadrat 3 135|kag
Vikt demontage 100 kvadrat 4 914|kg
Vikt demontage 80 kvadrat 2 037|ka
Slitage 35%
Total viki demonterad kontaktledning 6 951
Inskickat material i kilo CU skrot, OH-wire, till Stena Recycling 2019

2019 10 560 kg
Differens nedtaget - inlamnat 2019 -3 609 kg

Enligt KPMG:s berakningsmall ovan, lamnas det in till férsaljning, mer kopparskrot an vad
som har tagits ned 2019. Det kan innebara kopparrester fran 2018 in till 2019 eller
osakerheter i berdkningsmodellerna.

Detta kan daremot enligt Goteborgs Sparvagar inte anvandas som bevis for att det faktiskt
forekommit fusk och svart férsaljning av koppartrad 2019. Osakerheterna i ingangsvardena
i berakningsmallen ar enligt oss for stora for att anses utgbra grund for konkreta slutsatser.

Det ar darfor lampligt att genomfdra en fordjupad analys dar genomforda arbeten jamfors
med uttagen koppartrad och inlamnat kopparskrot for att med sédkerhet faststalla om
kopparskrot saknas bakat i tiden. For att fa en forklaring till vari differenserna kan ha
uppstatt kravs en liknande utrakning for 2017 och 2018 som den som gjorts for 2019.
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6.4 Atgarder - Koppar

Aven om otillaten anvandning och stdld av koppar i dagsléget inte kan styrkas fér 2019, vill
Goteborgs Sparvagar sakerstalla sa att sddana foreteelser, om det férekommit, inte ska
fortga, alternativt inte ska fa handa i framtiden.

Goteborgs Sparvagars atgarder for att tydliggora vad som ar en korrekt hantering av
Goteborgs Sparvagars egendom ar foljande:

1. Vad galler korrekt mangd forsaljning av koppar i forhallande till nedmonterad
koppar ska nya regler, rutiner och instruktioner omedelbart tas fram for att
komplettera och tydliggdra processen gallande en korrekt hantering.

2. Daglig mangd nedmonterad, monterad koppar i ratt dimension, meter och vikt ska
redovisas av arbetslagen och kontrolleras av gruppchef.

3. Samtliga rutiner foljs upp samt materialinventering av koppar pa fordon ska
genomforas av gruppchef per veckobasis. Materialinventering av koppar i férrad
ska genomfdras av lagerchef per veckobasis samt av avdelningschef pa
manadsbasis med tillhérande korrigerande atgarder.

4. For att kunna pavisa eventuellt medarbetarindividsansvar och eventuell paféljd
kommer Goteborgs Sparvagar att bestalla en fordjupad kontroll fér hela 2017 -
2018 av KPMG. Den fordjupande kontrollens organisation ska samarbeta med
polisen.
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7. Utredning — Arbetsmiljo

Kopplat till Visselblasningar med drendenummer 25-2019, 25b-2019, 25h-2019, 25j-
2019, 25m-2019 och 25p-2019.

7.1 Sammanfattning - Arbetsmiljo

| visselblasningarna som inkommit Goteborgs Stads visselblasarfunktion framkommer att
det finns arbetsmiljoproblem inom Banteknik.

Framforallt tre personer, nedan kallade avdelningschef 1, gruppchef 2 och medarbetare 1
ar utpekade som de individer som statt for trakasserier av framférallt gruppchef 1.

Trakasserierna ska enligt uppgift ha varit sa allvarliga att de till slut resulterade i att den
utsatta gruppchefen kant sig tvungen att avsluta sin anstallning.

Ytterligare uppgifter pekar ut nuvarande affarsomradeschef samt avdelningschef 1 pa det
satt att dessa kant till trakasserierna men valt att inte agera.

"Det har inte funnits nagon ledning och styrning pa Banteknik éver
huvud taget. Man far prata hur man vill. Blatte, Bog, Sdngvétare och
invandrarjavel ar ord som férekommit vid fikabordet” - Gruppchef 1.

Nuvarande affarsomradeschef paborjade sin tjanst 2019-09-13.

D3 arendena pekar pa Bantekniks affarsomradeschef, avdelningschef 1, medarbetare 1
samt gruppchef 2 har utredningen med paféljande klargérande samtal genomforts av VD.

| nuldget gar beskrivningarna av vad som hant mellan de involverade i manga delar isar.
Det foreligger baserat pa samtalen synpunkter om bristande leveranskvalitet och for hoga
nivaer av TA tillagg for medarbetarna pa enhet Spar samt utifrdn samtal och
visselblasartips synpunkter pa daligt bemotande i olika arbetssituationer.

7.2 Analys orsak - Arbetsmiljo

Affarsomrade Banteknik behover atgarda brister i bade i det systematiska
arbetsmiljéarbetet och i den psykosociala arbetsmiljon.

Goteborgs Sparvagar anstallde 2017 en arbetsmiljdsamordnare for att man var medveten
om brister inom det systematiska arbetsmiljdarbetet. Den kritik Goteborgs Sparvagar tog
emot fran Goteborgs Stads stadsrevision 2018 bekraftade aven den bilden och bolaget har
darefter kraftsamlat for att forbattra det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Orsakerna till brister i arbetsmiljon inom framst Banteknik kan antas vara flera, dels att
man inom Goteborgs Sparvagar brustit i det systematiska arbetsmiljéarbetet, men dven att
det har ratt en "Iat-ga”-mentalitet i ledarskapet och att en jargong som inte ska vara
acceptabel i ett modernt foretag har tillatits.

Att vara anstalld inom Goteborgs Sparvagar medfor rattigheter men ocksa skyldigheter.
Dessa skyldigheter som har med ett gott medarbetarskap att gora har varit otydliga eller
okanda i medarbetarleden.
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7.3 Resultat - Arbetsmiljo

Vid samtal 2019-11-13 med avdelningschef 1 framférs synpunkter pa enhet Spars
leverans. Brister som enligt avdelningschefen beror pa bristande yrkeskompetens inom
fackomradet Spar samt ett chefskap som &r kontorsbaserat och inte trafikmiljobaserat.
Avdelningschefen fornekar bestamt att hen har trakasserat gruppchef 1 men har daremot
(som tillférordnad chef dver gruppchef 1 sommaren 2019) tydligt anmarkt till gruppchef 1
att de for Banteknik mycket hdga nivaerna gallande bland annat medarbetarnas TA-tillagg
(for enhet Spar) inte ar acceptabla (detta uttalande styrks med e-post). Avdelningschefen
berattar att medarbetaren och medarbetare 1 har haft en intensiv dialog med gruppchef 1
gallande bristande intresse och bristande leveranskvalitet. Avdelningschefen férnekar
bestamt trakasserier.

Vid samtal 2019-11-13 med medarbetare 1 framfdrs att han inte anser att gruppchef 1 ar
kompetent. Medarbetare 1 berattar att han med sin mangariga beredningserfarenhet
initialt forsokt att bade hjalpa och utbilda gruppchef 1 inom fackomradet, men utan att fa
nagot intresse tillbaka. Medarbetare 1 erkanner att han har humor och ibland formulerar
sig bristfalligt i bade muntlig och skriftlig konversation. Medarbetare 1 berattar att han har
haft en mycket tydlig arbetsdialog med gruppchef 1 da det &r medarbetare 1 som planerar
och bereder arbetena men ocksa ar den som drabbas negativt nar arbetet inte blir korrekt
gjort. Medarbetare 1 fornekar bestamt trakasserier. Vid klargérandessamtalet erholl
medarbetare 1 en muntlig erinran gallande daligt sprakbruk som kunnat styrkas gentemot
gruppchef 1.

Vid samtal 2019-11-13 med gruppchef 2 framfdrs att han trodde att han och gruppchef 1
hade ett gott samarbete och dialog da de bada ar gruppchefer. Gruppchef 2 berattar att
han dock papekat att tack vare mycket héga nivaer av TA-tillagg till medarbetarna pa
gruppchefs 1 enhet ville nu medarbetarna hos gruppchef 2 Idmna enheten till féorman for
gruppchefs 1 enhet. Gruppchef 2 berattade vidare att tack vare att gruppchef 1 inte var
"ute och kontrollerade” enheten sa fick gruppchef 2 negativ kritik fran sina medarbetare
nar hen var "ute och kontrollerade”. Gruppchef 2 papekade for gruppchef 1 bade
"personalldmnandet samt den negativa kritiken ” och medger att hen kan ha anvant en tuff
jargong bland annat benamningen idiot till gruppchef 1. Gruppchef 2 medger att det ibland
kan vara "en gemytlig men ra jargong” pa arbetsplatsen och hen kan dven generellt ha
anvant ordet "blatte”. Gruppchef 2 berattar att hen senare som tillférordnad efter att
gruppchef 1 slutat funnit leveransbrister. Gruppchef 2 férnekar bestamt trakasserier av
gruppchef 1. Vid samtalet erholl gruppchef 2 en muntlig erinran gallande sprakbruket av
VD.

Vid samtal 2019-11-13 med chef 1 framfors att merparten att ovanstaende
arendenummer har intraffat fore det att hen pabdrjade sin anstallning som ny chef vid
Banteknik. Chefen har dock traffat gruppchef 1 under sin introduktionsperiod gallande
situationen for gruppchef 1 och dennes egna uppsagning. Chefen medger att hen har kant
till meningsskiljaktigheter gallande sjalva arbetet rérande gruppchef 1 vs medarbetare 1
och gruppchef 2, men inte att det varit av trakasserande karaktar. Chefen gav besked till
gruppchef 1 att hen var skyldig att arbeta under uppsagningstiden, men valde att efter
gruppchef 1 genomfdrt avslutningssamtal med HR-chef att senare arbetsbefria och
hemfdrlova gruppchef 1. Chefen fornekar bestamt att hen trakasserat gruppchef 1. Chefen
poangterar att hen inom ramen for visselblasningarna gallande fordon, arbetstid,
kopparmaterial och entreprenadmaterial har satt igang bade
verksamhetsutvecklingsarbete samt arbetsmiljoutvecklingsarbete.
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7.4 Atgarder - Arbetsmiljd

1. En arbetsmiljosatsning kommer att genomforas for medarbetarna pa Banteknik.
Satsningen bestar av aktiviteter for att framja organisatoriska och
kompetensmassiga forutsattningar for ett vidareutvecklat systematiskt
arbetsmiljdarbete. Start november 2019.
Ledar- och kulturprogram ska konstrueras for genomférande under 2020.
Goteborgs Stads medarbetarundersékning genomférs inom hela Géteborgs
Sparvagar i november 2019. Resultaten ger grund for kompletterande atgarder.
4. Goteborgs Sparvagar kommer inte att bestélla en fordjupad kontroll av KPMG
gallande arbetsmiljé.

wn
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Omriade

Aktivitet

Uppfoljning191114

Handlingsplan faststélld i styrelsen 190614

Generellt

Koncernen har sedan revisionen genomfort
atgirder som faller utanfor
rekommendationerna i granskningen.
Atgirder giller exempelvis versyn av
rekryteringsprocess och inkdpsprocess och
uppdatering av internkontrollplan.
Uppfdljning av resultat av interkontroll
inom omradena inkdp, arbetsmiljo,
rekrytering och 16nebildning gors 16pande i
manadsrapporter till styrelser i koncernen.

Fortsatt arbete med rapportering och utveckling
av internkontroll har skett under perioden.
Styrelsen har fatt uppfoljning av resultat frén
internkontroll i varje ménadsrapport.

Rutin mot mutor

Kéannedom och forstaelse nuvarande
anstéllda:

Goteborgs Stads policy och anvisning tas
upp pa samtliga APT inom bolaget.
Forstaelse skapas genom workshop kring
utsatta ldgen i aktuell yrkesgrupp.

Ej paborjad.

Kommunikationsmaterial och workshop tas fram till
stod for chefer. Workshop genomford i koncernledning
senast 191231

Ansvar: Chefer Ekonomi och HR

Samtliga APT (arbetsplatstraffar) genomgéngna senast
200630. Ansvar: Affairsomradeschefer, stodchefer.

Kéannedom och forstéelse nyanstéllda:
Samma information/workshop ldggs in i
introduktionsdag for nyanstillda.

Planering for introduktionsdag pagar.

Introduktionsdag genomford senast 19123 1. Dérefter
genomfors introduktionsdag minst 2 ggr arligen med
nyanstdllda. Ansvar HR-chef.

Kontroll av efterlevnad:
Internkontrollplan uppdateras med
kontrollpunkter for introduktion av
nyanstillda.

Ny kontrollplan ej faststélld beroende av ny
budgetprocess (beslut februari 2020).

Kontrollplan for 2020 faststills i samband med beslut
om budget under ht 2019. Ansvar Chef Ekonomi.

Rutin for Delegationsordning kompletteras med att Ny delegationsordning ej uppréttad kopplat till [Ny delegationsordning upprittad senast 191231. Ansvar
bedémning av VD, HR-chef samt affirsomradeschef far omorganisation. VD
bisysslor fatta beslut om bisyssla.

Samtliga chefer har tagit del av och reflekterat
kring bisyssla och jév utifrén sin och sina
medarbetares yrkesroll.

Regler om bisyssla tas upp i samband med ledartraff
senast 191231. Ansvar HR-chef.

Kommentar: Fraga om bisyssla stills vid ansékning om

tjdnst samt i arligt utvecklingssamtal. Ska dokumenteras
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Chefer har fatt reflektera kring hur de
sakerstéller ett aktivt forhallningssatt kopplat
till bisyssla och jav i de APT-grupper dér det ar
relevant utifran roll.

oavsett ja/nej vid anstéllning darefter vid foréndring av
bisyssla.

Det systematiska,
organisatoriska
och sociala
arbetsmiljoarbetet

Genomfora érlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet enligt AFS
2001:1 §11.

Enkédtundersokning genomford.

Enkétsvar dr analyserade, workshop om
forbattringsforslag ar genomford och resultatet
ar dokumenterat i en handlingsplan. Planen ska
nu faststillas och integreras i planarbetet 2020.

Genomfora bred undersékning av nuléget via enkét for
andamalet. Enkét gar till samtliga chefer och
skyddsombud i koncernen senast 190930. Ansvar: HR-
chef.

Enkétsvar analyseras och kompletteras vid behov med
intervjuer. Resultat sammanstélls i skriftlig rapport dar
forslag till forbattringar utifrén nuldget och plan for
2020s érliga uppfoljning dokumenteras. Klart senast
191031. Ansvar: HR-chef

Atgirder integreras i planarbetet 2020.

Ansvar: VD

Fortydliga uppdragen for
skyddskommittéer och sékerstill agenda
till densamma.

KSG, ASG och LSG har fétt uppdraget att vara
skyddskommitté enligt faststélld
rutinbeskrivning.

Mall for agenda, protokoll och underlag till
skyddskommitté &r faststélld i
verksamhetsledningssystemet Sparet.

KSG (Koncernsamverkansgrupp), ASG
(Affarsomradessamverkansgrupp) och LSG (Lokal
samverkansgrupp) ges uppdraget att vara
skyddskommitté i nytt lokalt kollektivavtal.
Forhandling om nya lokala avtal startar senast
20191231. Ansvarig HR-chef.

Agenda till KSG, ASG, LSG ses over sa att de
innehéller punkter for skyddskommitté. Mall tas fram
for protokoll. Klart senast 20190930. Ansvarig HR-
chef.

Process for framtagande av arbetsmiljomal
och kommunicering av malen faststélls

Forsta omgéng av skyddskommittéer ar slutford
191219. Mal kommer ej vara reviderade till
191231.

Framtagande av arbetsmiljomal sker i KSG, ASG, LSG
dir personalrepresentanter deltar. Mal reviderade senast
191231. Ansvarig HR chef.
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Sékerstilla foljsamhet mot stadens
arbetsmiljo- och medarbetarpolicy
avseende beaktande och berdknande av
personalekonomiska konsekvenser.

Personalekonomiska aspekter pé sjukfranvaro
finns med som underlag till
skyddskommittéernas arbete.

Utbildning i arbetsmiljoarbete har genomforts.
Aven denna géng med inslag av
personalekonomi for att 6ka viljan att investera
i forebyggande av ohilsa.

Nyckeltal kring sjukfranvaro, personalomséttning och
arbetsskador tas fram och analyseras utifran ekonomiskt
perspektiv kvartalsvis from senast kvartal 1 2020.
Ansvarig HR-chef.

Resultat anvdnds som input i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Ansvarig VD

Kommentar: Personalekonomiska aspekter pa
arbetsmiljofrdgorna (samlad sjukkostnad, kostnad per
sjuktimme, etc) har anvints under arets utbildningar i
arbetsmiljo for chefer. S& kommer dven att goras i
kommande utbildningar.
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Bilaga 10.1
2019-11-21

Arende gillande manadsrapport for oktober 2019

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras dérfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
info@sparvagen.goteborg.se

Vi satter Goteborg i rorelse Ingdr i koncernen Goteborgs Stad

Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412
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Spdrvdaaar
Beslutsunderlag Handlaggare Anne-Beate Silverfjall
Styrelsen Telefon: 031-732 11 30
Arendenummer 10.3 E-post: anne-beate silverfjall@sparvagen.goteborg.se

Budget 2020
Forslag till beslut

I styrelsen:

Styrelsen foreslés att godkénna forslag till budget for 2020.

Sammanfattning

Handlingen omfattar Gteborgs Sparvigars forslag till budget. Arendet redovisar ocksa
att Goteborgs Sparvagar kommer att arbeta fram en affarsplan samt verksamhetsplan for
beslut i styrelsen februari 2020.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Trafikproduktionen for AO Spérvagn ér baserad pd Visttrafiks trafikbestéllning for 2020.
I 6vrigt har hinsyn tagits till kiinda fordndringar i verksamheten. Dessutom har en i
overenskommelse med Visttrafik en indexuppréikning skett pa 2,3 % av foregaende érs
budgetniva samt ett tilligg pa 10 mkr fér koncernbildningen. AO Bantekniks budget har
baserats pa Trafikkontorets berdknade behov av tjanster.

Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborgs Sparviagar kommer i sin kommande afférsplan 2020 att gora analyser och
beddmningar utifrén den ekologiska dimensionen. Vi bidrar till det klimatstrategiska
arbetet 1 staden genom att vi tillhandahéller kollektivtrafik.

Beddmning ur social dimension

Var kollektivtrafikverksamhet har positiv inverkan for barn, mangfald, dldre och
jamstdlldhet genom att bolaget skapar forutséittningar for alla att ta sig fram overallt i
staden.

Samverkan
Samverkan har skett i koncernens samverkansgrupp 2019-11-14.

Bilagor
1. Budget 2020 med budget, prognos och investeringsforslag
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Arendet

Handlingen omfattar Gdteborgs Sparvigars forslag till budget 2020. Arendet redovisar
ocksa att Goteborgs Sparvigar kommer att arbeta fram en affarsplan samt
verksamhetsplan utifran Budget 2020 for beslut i styrelsen februari 2020.

Beskrivning av arendet

KF har fattat beslut, 2019-11-13, om Budget 2020 for Goteborgs Stad och enligt ny
budgetprocess ska styrelser och ndmnder arbeta fram och foresla Budget for styrelsen
innan december méanad. Affarsplaner och verksamhetsplaner infér 2020 ska senast
beslutas under februari ménad.

Goteborgs Sparvagar AB, beslutsunderlag 2(2)



Goteborgs Sparvagar AB

Bilaga 1 Budget 2020 med budget, prognos och
investeringsforslag

VD:s kommentar tlll Budget 2020

Goteborgs Sparvagar AB skall agera sjalvstandigt i enlighet med huvudavtal och
principavtal. | det féljande kommenteras budgeteten 2020 for Goteborgs Sparvagar AB i
sammanfattning men ocksa uppdelat pa respektive avtal.

Affarsplaner och Verksamhetsplaner kommer att arbetas fram 6/1-17/1 f6r att kunna
presentera ett forslag till styrelsen 22/1. Beslut kommer sedan att tas pa styrelsemétet i
februari 2020 utifran den nya politiskt beslutade budgetprocessen. Detta innebar i
dagslaget att Affarsplaner och Verksamhetsplaner inte kan presenteras i
budgethandlingen utan denna innehaller snarare en ekonomisk redovisning utifran
kanda fakta.

Arbetet med Budget 2020 for AO Sparvagn har baserats pa en éverenskommelse med
Vasttrafik att utga fran budget 2019 som index uppraknas med 2,3% och dar vi lagt till
10 mkr for koncern foréndring. Baserat pa tillkommande krav och uppgifter som ej var
kdnda vid intaktsberakningen har kostnader pa ca 18 mkr tillkommit. Dessa redovisas i
budgeten som en avdragspost fran 6vriga kostnader.

Budgeten for AO Banteknik baseras pa berdknade behov som framkommit i samtal med
Trafikkontoret.

Den nya budgetprocessen med ny budget i KF under november samt affarsplaner och
verksamhetsplaner i februari 2020 innebar att Goteborgs Sparvagars forslag till Budget
maste kompletteras med forslag pa Affarsplaner och Verksamhetsplaner. Da kommer
ocksa overgripande mal med indikatorer att redovisas.

Overgripande mal:

e GoOteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges chansen att kunna forma sina liv
och ingen ldamnas utanfor

e Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro

e GOteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Goteborgs Sparvagar AB
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Budget 2020 - Resultat per
verksamhet

Helar

Budget Prognos Bokslut
Resultatrakning i tkr 2020 2019 (P10) 2018
AO Sparvagn
Intakter 987 949 926 700 939 733
Kostnader -987 949 -897 670 -922 340
Resultat fore Finansnetto 0 29 030 17 393
AO Banteknik
Intakter 167 405 170 969 175903
Kostnader -164 865 -166 125 -171 509
Resultat fére Finansnetto 2540 4 844 4 394
Projekt M33 & M34 (budget 2020)
Intakter 10 690 15 265 10 025
Kostnader -10 690 -15 265 -10 025
Resultat fore Finansnetto 0 0 0
Stdédenheter 0 0 0
Internranta GS Buss 0 393 717
Finansiellt netto 500 53 -57
Resultat efter Finansnetto 3 040 34 320 22 445
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Budget 2020 AO Sparvagn - Trafikavtalet for Sparvagns-

verksamheten

Budget, prognos och investeringsplan

Resultatrakning 2018 - 2020

Helar
Avvikelse (Budget
Prognos
Budget 2020 5019-P10 2020 — Prognos Budget 2019 Bokslut 2018
Resultatrakning i tkr 2019-P10)
Intakter
Linjetrafik o &vr tr.tj. Sparvagn 866 005 809 618 56 387 806 618 790 048
Salda tjanster 79742 107 414 -27 672 137 166 124 340
Tillv mot egna anldggn 0 3040 -3040 4 555 7031
Ovriga intakter 42 203 6628 35575 5117 18 228
Summa Intdkter 987 950 926 700 61 250 953 456 939 733
Kostnader
Drift/Material/Tjanster -188 148 -234 337 46 189 -264 337 -261714
Lokalkostnader -86 593 -57 128 -29 465 -62 677 -56 149
Ovriga kostnader -108 651 -79 056 -29 595 -79793 -90 979
Personalkostnader -591 164 -511 020 -80 144 -529 020 -498 259
Avskrivningar -13 394 -16 129 2735 -17 629 -15 239
Summa Kostnader -987 950 -897 670 -90 280 -953 456 -922 340
Resultat fore finansnetto 0 29 030 -29 030 0 17 393
Resultat fore finansnetto % 0,00% 3,13% 0,00% 1,85%

Sammanfattning - Investeringsplan

Investering (MKkr)

8,1

7,4

8,2

Antaganden och forutsattningar for budget 2020

| detta kapitel beskrivs de antaganden och férutsattningar som ligger till grund for

budget och verksamhetsplanen.

Den forsta januari 2020 trader det nya trafikavtalet med Vasttrafik i kraft. Avtalet bygger

pa partnerskap och innebar i vissa delar ett férandrat arbetssatt. Inom det ekonomiska

perspektivet sa innebar avtalet forandringar avseende uppbyggnad av budget for

kommande ar. Avtalet har inga faststallde ersattningsnivaer utan bygger pa

kostnadstackning.

e Baseniverksamheten &r trafikproduktionen vilken i princip ar oférédndrad

jamfort med 2019 ars produktion.
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e Produktionen ar planerad med lamplig fordelning pa vagnsflottan utifran de
behov som finns identifierade. Under andra halvaret har en mindre andel trafik
planerats for den nya vagnen, M33.

e Antalet tjanster i forarkaren har justerats utifran de nya behov som finns for till
foljd av utbildningsinsatser avseende M33. For att lindra effekterna av
framkomlighetsproblemen sa har ett antal extra tjanster budgeterats.

e Underhall av fordonsflottan har budgeterats utifran planerad produktion och de
underhallsplaner som géller. Till detta finns kopplat material- och bemannings-
behov. Infér 2020 sa har hojd tagits avseende bemanningen for att 6ka
kvaliteten pa den dagliga servicen av fordonen.

e Under 2020 kommer etapp 1 av den nya Ringédepan att tas i bruk, vilket tagits
hansyn till nar det galler bemanning, material och utrustning.

e | budgeten ingar kostnader for anpassning infér leveransen av M33, dar de
forsta vagnarna levereras under andra halvaret 2019. Kostnaden omfattar
investeringar i utrustning, anpassningar av stodsystem samt dven anpassningar
av framst Depa Slottsskogen men dven av Depa Majorna och Depa Rantorget.
Inkluderat ar tid for personal i integrationsprojektet och tid for utbildning for
M33 samt lokalkostnader fér M33:s del i Depa Slottsskogen.

e Kostnader for material, tjanster och elférbrukning for trafiken har raknats upp
med index enligt dverenskommelse med Vasttrafik. Personalkostnader har
berdknats utifran gallande avtal.

Kostnader e]j kopplade till produktionen:

o Atgirder pa M32 i form av rostrevision och tilliggsarbeten ingar pa saval intakts-
som kostnadssidan.
e Sponsring av Goteborg Wind Orchestra (GWO) utgor 600 tkr.

Investeringar

De storsta investeringarna under 2020 ar:

e Industritvattmaskin detaljer

e 3 st fixturer for revision mm av hjulaxlar

e Forlangning av nuvarande travers for stromavtagare

e 6 nya alkoholanalysatorer. Ringdn kraver 1 st, samtidigt som gamla behéver
bytas ut

e Balanseringsmaskin, till flexibel koppling enligt GS beslut

e Golvskurmaskin

e Upprustning av arbetsplatser for 5S arbete

Goteborgs Sparvagar AB
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Budget 2020 AO Banteknik
Budget, prognos och investeringsplan

Resultatrakning 2018-2020

Helar
Avvikelse
Prognos (budget 2020 —
Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
2019-P10 prognos 2019 -
Resultatrakning i tkr P10)
Intakter
Ban- & ledningsunderhall 167 405 170537 -3132 161 038 175013
Ovriga intdkter 0 432 -432 432 891
Summa Intakter 167 405 170 969 -3 564 161 470 175903
Kostnader
Drift, mtrl, tjanster -47 927 -60 519 12 592 -49 519 -69 913
Lokal -7 344 -7 768 424 -7 268 -7 901
Ovriga kostnader -28 998 23174 -5 824 -29 555 -25 640
Personalkostnader -75 246 -69 069 -6 177 -66 944 -62 248
Avskrivningar -5350 -5 595 245 -5 595 -5 807
Summa Kostnader -164 865 -166 125 2330 -158 881 -171 509
Resultat fore finansnetto 2 540 4 844 -2304 2589 4394
Resultat fore finansnetto
o 1,5% 2,83% 1,6% 2,50%
Sammanfattning - Investeringsplan
Ar | 2020 2021 | 2022
Investering (MKkr) 33 2,5 3,8

For ytterligare information om berakning av budget och prognos, se kapitel “Antagande
och férutsattningar for budget 2020”.
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Antaganden och forutsattningar for budget 2020

| detta kapitel beskrivs de antaganden och forutsattningar som ligger till grund for

budgeten.

Investeringar
Ar | 2020 2020 2021
Reinvestering (tkr) 33300 2500 3800
Nyinvestering (tkr) 0 0 0

Under 2020 planeras ett stort antal specialfordon att ersattas pa grund av miljokrav
samt slitage.

Under 2021 — 2022 planeras ersattning av nagra servicefordon samt digitala méatsystem.

Leasing
Ar \ 2020 2021 2022
Leasing (tkr) 2550 2550 2550

Under 2020 — 2022 planeras fortsatta ersattningar av leasade fordon.

Budget

Intakter

Den externa omsattningen ar hogre for kommande verksamhetsar dar funktionsavtalet
ar det storsta avtalsomradet med 85 mkr (jmf budget 2019 66,3 mkr). Detta ar en 6kning
med knappt 20 mkr da Trafikkontoret vill inkludera mer arbete i avtalet och samtidigt
sdnka summan for tillaggsarbeten med motsvarande (jmf budget 2019 40 mkr).
Entreprenader mot TK berdknas 6ka med drygt 10 mkr efter indikationer fran
Trafikkontoret (jmf budget 2019 38 Mkr). Interna arbeten inom drift- och underhall mot
depaerna minskar till 7 Mkr (jmf budget 2019 11 Mkr) da man, fran GS sida, valt att infor
2020 inte ta med fastighetsagarens investeringsprojekt (storre underhallsprojekt).

Kostnader

Nedan kommenteras vara kostnader for ndstkommande ar.

Drift, material och tjéinster

Kostnaden for material och tjanster berdknas minska framfor allt pa grund av att man
planerar att anvanda inhyrda i mindre utstrackning inom produktionen och istallet
anstalla fler personer som i dagslaget hyrs in pa arsbasis.

Lokalkostnader

Lokalkostnader berdknas bli lagre under 2020 an budgeterat 2019. Hyrorna har
indexuppraknats men under 2019 anpassades lokalerna efter diverse behov vilka nu
anses vara uppfyllda.

Ovriga kostnader

Kostnaden for maskiner och verktyg budgeteras lagre jamfort med budget 2019.
Banteknik kommer arbeta for att minska kostnaden for handverktyg samt att minska
kostnaden for inhyrda maskiner som anvands tillfalligt i entreprenadprojekt.
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Kostnaden for fordon budgeteras marginellt hégre jamfort med budget 2019 trots att
utfallet 2019 ar hégre. Ambitionen ar att merutnyttja fordonen och pa sa vis kunna
minska fordonsflottan samt att forsdka sanka reparationskostnaderna.

Personalkostnader

Personalkostnaderna kommer att 6ka da man planerar att anstélla fler personer som ska
ersatta de man idag hyr in. Har ar ambitionen att projekten ska planeras och samordnas
battre 4n 2019 och pa sa vis kunna sidnka kostnaderna for 6vertid och forskjutning av
arbetstid.

Kostnaden for utbildning ligger nagot lagre for 2020 jamfort med budget 2019. Detta pa
grund av att man 2019 budgeterade med manga dyra utbildningar som inte anses
aterkomma under 2020.

Avskrivningar

Avskrivningar budgeteras nagot dgre dn féregdende ar pa grund av att nagra
servicefordon har avyttrats och fler kommer istdllet att leasas samt att de investeringar
avseende arbetsfordon som planeras inte kommer att vara pa plats férran i slutet av
kvartal 4.

Overheadkostnader

Overheadkostnader gentemot stab och stédomraden 6kar med 2,7 mkr jamfort med
budget 2019. Okningarna ligger enligt féljande: VD/Stab -0,8 mkr, Ekonomi och
administration -0,1, HR -0,4, Intern Service +0,1, Inkép +0,1, Sakerhet -0,5 mkr samt IT-
kostnader —1,1.
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@ Goteborgs
Sparvdgar

Bilaga 10.4
2019-11-21

Arende gillande intern kontroll - statusuppdatering 2019

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras dérfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stillas till
info(@sparvagen.goteborg.se

Vi satter Goteborg i rorelse Ingdr i koncernen Goteborgs Stad
Goteborgs Sparvagar AB, Box 424, SE-401 26 Goteborg, Sweden
Tel +46 (0)31 732 10 00, Fax +-46 (0)31 732 10 70

www.goteborgssparvagar.se Org. nr. 556353-3412
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@ Goteborgs

Spdrvdaaar
Beslutsunderlag Handlaggare = Hans Nilsson
Styrelsen Telefon: 070-916 78 60
Arendenummer 11.1 E-post: hans.nilsson@sparvagen.goteborg.se

Forslag till overenskommelse om hantering av konstaterad
budgetavvikelse inom trafikavtalet for 2019.

Forslag till beslut

I styrelsen for Goteborgs Sparvigar AB, med omedelbar justering:

Styrelsen i GSAB godkinner forslag till Overenskommelse om hantering av konstaterad
budgetavvikelse inom trafikavtalet for 2019, enl bilaga 1.

Styrelsens godkénnande géller under forutséttning att 6vriga ingdende parter, Vésttrafik
och Trafikndmnden, godkinner densamma.

Sammanfattning

Det fran GSAB lamnade underlaget till Trafikkontoret infor budgetarbete avseende
budget 2019 innehdll en besparingspost om 80 mkr. Besparingsposten har sin grund i en
mycket offensiv effektiviseringsambition inom GSAB for aren 2017-2019, som drevs av
dévarande VD i bolaget. Det kunde redan senhosten 2018 konstateras att det hogt satta
effektiviseringsmalet for 2019 inte kommer att kunna nds. GSAB kommer dérfor att, med
den ersdttningsniva som foljer av bolagets beslutade budget att gora ett negativt resultat
om ca 30 mkr for affarsomride sparvagn. Ytterligare 30 mkr krévs saledes for att na
kostnadstackning for 2019. Det negativa resultatet har begransats till ca 30 mkr genom
effektiviseringar, besparingar, senareldggning av aktiviteter, upplosning av reserver samt
vakanser inom framst affarsstoden.

Av 2012 ars Addendum till 1998 ars Uppdragsavtal om Sparvagnstrafiken i Goteborg och
Molndals kommuner, ingdnget mellan Trafikndmnden och Visttrafik, framgér att
Visttrafik och Vistra Gotalandsregionen bar kostnadsansvaret for sparvagnstrafiken.
Budgetavvikelser regleras i punkt 3 1 2012 ars Addendum.

Parterna har, under aret fort en dialog om hur fragan skall 16sas bade i dgarradet, i
styrelsen och pa tjanstepersonsniva.

Parterna har med denna bakgrund enats om att Vésttrafik skall erldgga ytterligare ca 30
mkr till Trafikndmnden for 2019. Trafikndmnden skall Gverfora beloppet vidare till
GSAB: GSAB hanterar sin del av kostnadsminskningen inom arets resultat ssom
beskrivs ovan.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Med foreslagen reglering, dir Vasttrafik erlagger ytterligare 30 Mkr till Trafikndmnden,
beddmer GSAB sig kunna hantera konstaterad budgetavvikelse inom ramen for arets
resultat och ddrmed inom ramen for beslutad budget. Bolaget far kostnadstdckning och de
ekonomiska konsekvenserna ses dirmed som begrinsade.
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Noteras kan ocksa att bolaget star infor nya avtal inom kollektivtrafikomradet. Det nya
aktiedgaravtalet mellan Visttrafik och Goteborg Stads Kollektivtrafik AB géller fr o m
2019. Fran och med 2020 sa géller ett nytt trafikavtal mellan Vésttrafik och GSAB dér
open-books och sjélvkostnad dr bérande principer. Dessa principer har utgjort en
vigledning for regleringen av budgetavvikelsen 2019.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Samverkan
Arendet #r ¢j foremal for samverkan.

Bilagor
1. Overenskommelse om hantering av konstaterad budgetavvikelse for 2019

Arendet

Inom ramen for trafikavtalet har det under aret pagétt en diskussion mellan
Trafikkontoret, Vasttrafik och GSAB om en budgetavvikelse féranledd av GSAB:s
lamnade underlag. Parterna har nu i samrad arbetat fram forslag till reglering av
budgetavvikelsen i enlighet med punkt 3 i 2012 ars Addendum. Forslaget lamnas nu till
styrelsen med forslag om godkdnnande.

Beskrivning av arendet

Det fran GSAB lamnade underlaget till Trafikkontoret infor budgetarbete avseende
budget 2019 innehdll en besparingspost om 80 mkr. Besparingsposten har sin grund i en
mycket offensiv effektiviseringsambition inom GSAB for aren 2017-2019, som drevs av
dévarande VD i bolaget. Det kunde redan hosten 2018 konstateras att det hogt satta
effektiviseringsmalet for 2019 inte skulle kunna nés. Styrelsens budgetbeslut for 2019
innefattade ett effektiviseringskrav pa 20 Mkr, riktat till afféirsomrdde Spéarvagn.

Styrelsen i GSAB fattade 2019-06-14 beslut om att vidhélla kravet pa kostnadstdckning
for sparvagnstrafiken samtidigt som VD fick i uppdrag att se om ytterligare besparingar
kan genomfGras utan att detta har negativ paverkan pa trafiksékerhet och arbetsmiljo.
GSAB kommer dirmed, med den erséttningsniva som foljer av bolagets beslutade
budget, att gora ett negativt resultat om ca 30 mkr for affarsomrade sparvagn. Ytterligare
ca 30 mkr kravs saledes for att nd kostnadstéckning for 2019. Det negativa resultatet har
begrénsats till ca 30 mkr genom effektiviseringar, besparingar, senareldggning av
aktiviteter, upplosning av reserver samt vakanser inom framst affarsstoden.

Av 2012 ars Addendum till 1998 éars Uppdragsavtal om Sparvagnstrafiken i Goteborg och
Molndals kommuner, ingédnget mellan Trafikndmnden och Visttrafik, framgér att
Visttrafik och Vistra Gotalandsregionen bar kostnadsansvaret for sparvagnstrafiken.
Budgetavvikelser regleras i punkt 3 1 2012 &rs Addendum. Dir framgér att eventuella
avvikelser fran budget skall regleras i samrad mellan parterna. Bada parter &r skyldiga att
avisera avvikelser snarast mojligt.
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Parterna har, under aret fort en dialog om hur budgetavvikelsen skall regleras bade i
dgarradet, 1 styrelsen och pa tjénstepersonsnivé. Bolaget har rapporterat fragan i
uppfoljningsrapport 2.

Parterna har med denna bakgrund i samrad arbetat fram ett forslag till reglering av
budgetavvikelsen. Forslaget innebér att Vésttrafik skall erldgga ytterligare ca 30 mkr till
Trafikndmnden for 2019. Trafikndmnden skall 6verfora beloppet vidare till GSAB.
GSAB hanterar sin del av kostnadsminskningen inom é&rets resultat sésom beskrivs ovan.

Noteras kan ocksa att bolaget star infor nya avtal inom kollektivtrafikomradet. Det nya
aktiedgaravtalet mellan Visttrafik och Goteborg Stads Kollektivtrafik AB har redan trétt i
kraft och géller fr o m 2019. Fran och med 2020 sa giller ett nytt trafikavtal mellan
Visttrafik och GSAB dér open-books och sjdlvkostnad ér biarande principer. Dessa
principer har utgjort en véigledning for 16sningen av budgetavvikelsen 2019.

Bolagets bedomning

GSAB stiller sig i alla delar positiva till foreslagen reglering av budgetavvikelsen. Det
finns en samsyn i forslaget till 16sning hos alla parter, sdsom krévs 1 2012 &rs Addendum
till nuvarande trafikavtal. Bolaget far kostnadstdckning. Fran och med 2020 giller ett
nytt trafikavtal mellan Visttrafik och GSAB. Det ér ett langsiktigt avtal pa 15 ér, dér
sjdlvkostnad och open-books dr barande principer. I det nya avtalet framgar att Parternas
affarsrelation skall praglas av 6ppenhet, fortroende och dialog. Bolaget gér bedomningen
att 16sningen av budgetavvikelsen ger goda forutséttningar for framtida samarbete.
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BILAGA 1
Goteborg 2019-11-18
Mellan Trafiknamnden, GSAB och Visttrafik traffas foljande
Overenskommelse om hantering av konstaterad budgetavvikelse for 2019

Bakgrund

Det ldamnade underlaget till Vésttrafik och till Trafikndmnden for budgeten for 2019 innehaller en
besparingspost om 80 mkr. Besparingsposten har sin bakgrund i en mycket offensiv
effektiviseringsambition inom GSAB for aren 2017-2019, som genomdrevs av davarande VD 1
bolaget. Det har kunnat konstateras att det hogt satta effektiviseringsmalet for 2019 inte kommer
kunna nds. GSAB kommer, med den ersittningsniva som foljer av budgeten, att gora ett negativt
resultat om ca 30 mkr for affdrsomrade sparvagn. Ytterligare ca 30 mkr kravs saledes for att na
kostnadstackning for 2019. Det negativa resultatet har begransats till 30 mkr genom
effektiviseringar, besparingar, senareliggning av aktiviteter, upplosning av reserver samt

vakanser.

Av 2012 ars Addendum till 1998 drs Uppdragsavtal om sparvagnstrafiken i Goteborgs och
Moélndals kommuner, inganget mellan Trafiknimnden och Vasttrafik, framgar att Vésttrafik och
Vistra Gotalandsregionen bar kostnadsansvaret for sparvagnstrafiken. Budgetavvikelser regleras i
punkt 312012 ars Addendum. Eventuella avvikelser fran budget ska regleras i samrad mellan

parterna.

Parterna har mot denna bakgrund enats om f6ljande.

1. Vasttrafik ska, som en reglering av budgetavvikelsen i enlighet med punkt 3
(Budget) 12012 ars Addendum till Trafiknamnden erlagga ytterligare ca 30 mkr for
ar 2019 i samband med arsavstimningen. Exakt belopp faststills enligt
sjdlvkostnadsprincipen nir GSAB Affirsomradet sparvagns resultat for 2019 ar

definitivt. Betalning sker mot faktura.

ﬁ/



2. Trafikndmnden ska 6verfora beloppet vidare till GSAB.

3. Overenskommelsen galler under forutsittning att den godkénns av samtliga parter.
For Trafiknamnden:
P
) L/W ——2— —\/
tf Trafikdirektor

Nils-Gunnar Ernstson

For Viasttrafik:

&

vice verkstillande direktor

Roger Vahnberg

For Goteborgs Sparvagar AB:

=

\

Verkstillande direktor

Hans Nilsson

e

g w5



@ Goteborgs

Spdrvdaaar
Beslutsunderlag Handlaggare Hans Nilsson
Styrelsen Telefon: 070-916 78 60
Arendenummer 11.2 E-post: hans.nilsson@sparvagen.goteborg.se

Reviderade sammantradesdagar for 2020

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Sparvigar AB:

Att godkénna reviderade sammantradesdagar for 2020.

Sammanfattning

En métesplanering for GSAB faststilldes av styrelsen vid sammantrdadet 24 oktober 2019.
Dagarna revideras nu med tilligg om en strategidag 22 januari samt éndring till ett vanligt
sammantrade den 5 februari (istdllet for den planerade heldagen), detta for att mota
Goteborgs Stad édndrade budgetprocess. Strategidagens syfte ér att ge ledningen
tillsammans med styrelsen forutséttning att gemensamt arbeta fram forslag pa afférsplan,
verksamhetsplaner samt internkontroll plan for 2020, for att sedan behandla och fatta
beslut om pa styrelsemdte i februari. Styrelsen foreslas att faststélla tiderna for 2020
enligt beslutsunderlagets bilaga 1.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Samverkan
Arendet ir ej foremal for samverkan.

Bilagor
1. Sammantradesdagar 2020

Arendet

Reviderade sammantradesdagar for 2020 mot bakgrund av att méta Goteborgs Stads
andrade budgetprocess. Styrelsen foreslas godkénna reviderat forslag.

Beskrivning av arendet

Styrelsen ska ta beslut om tva reviderade datum for sammantradesdagar 2020. En
motesplanering for GSAB faststélldes av styrelsen vid sammantriddet 24 oktober 2019.
Tillkommet datum avser en strategidag den 22 januari med syfte att behandla affarsplan,
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verksamhetsplaner och intern kontrollplan. Den planerade heldagen den 5 februari édndras
om till ett vanligt styrelsesammantrdde med start kI 13.00.

Bolagets bedomning

VD gor bedomningen att foreslagen strategidag den 22 januari 2020 ger styrelsen och
ledningen forutséttningar att tillsammans arbeta fram affarsplan, verksamhetsplaner och
intern kontrollplan for 2020.
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Styrelsens sammantradesdagar 2020

Styrelsen for Goteborgs Sparvigar AB

ONS

ONS

ONS

ONS

ONS

ONS

ONS

ONS

ONS

22 januari

5 februari

11 mars

22 april

27 maj

26 augusti

23 september

21 oktober

25 november

heldag

k1 13.00

Kkl.

Kkl.

kl.

Kkl.

kl.

Kkl.

kl.

13:00

13:00

13:00

13:00

13:00

13:00

13:00

Strategidag

Afférsplan, verksamhetsplan, intern
kontrollplan
Styrelsesammantride

Bokslut 2019 samt arsredovisning
Arsrapport 2019

Bolagsstamma
Konstituerande mote

Styrelsesammantride
Uppfoljningsrapport nr 1 till SLK

Styrelsesammantride
Styrelsesammantride
Styrelsesammantride
Uppf6ljningsrapport nr 1 till SLK

Styrelsesammantride

Styrelsesammantride
Styrelseutvirdering



@ Goteborgs

Spdrvdaaar
Beslutsunderlag Handlaggare Hans Nilsson
Styrelsen Telefon: 070-916 78 60
Arendenummer 11.3 E-post: hans.nilsson@sparvagen.goteborg.se

Inriktningsbeslut angaende att arrangera Sparvagns-EM i
Goteborg 2021

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Sparvigar AB:

Uppdra at VD att acceptera erbjudandet att arrangera Sparvagns-EM i1 Géteborg 2012.

Uppdra at VD att etablera vidare kontakt med Géteborg & Co och eventuella
samarbetsparternas och aterkomma till styrelsen med underlag for planering och budget
for arrangemanget.

Sammanfattning

GSAB har blivit erbjuden att arrangera Sparvagns-EM i1 Goteborg 1 juni 2021. Inledande
kontakter och mdte har hallits 2018 mellan GSAB, Goteborg & Co och Wieland Stumpf
(President Tram EM). Forslaget &r att anordna Sparvagns-EM 2021 som en del i firandet
av Goteborg 400 ar. VD behover lamna besked till arrangdrerna for Tram EM huruvida
GSAB vill ata sig att arrangera Sparvagns-EM 2021 eller inte. Styrelsen foreslas att
uppdra at VD att acceptera erbjudandet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Da detta &r ett inriktningsbeslut har bolaget d4nnu inte tagit stdllning till sdrskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension. Dock har det uppskattats till en budget om 5 mkr
baserad pé budgetspecifikationer fran de senaste arens arrangemang i olika europeiska
stéder.

Bedomning ur ekologisk dimension

Da detta &r ett inriktningsbeslut har bolaget dnnu inte tagit stdllning till sarskilda aspekter
pa fragan utifrén denna dimension

Beddmning ur social dimension

Da detta ér ett inriktningsbeslut har bolaget dnnu inte tagit stéllning till sérskilda aspekter
pa fragan utifrén denna dimension

Samverkan
Arendet #r ¢j foremal for samverkan.

Arendet

Erbjudande om att fa arrangera Sparvagns-EM i Goteborg 2021. Ett inriktningsbeslut dar
styrelsen foreslds besluta att uppdra &t VD acceptera erbjudandet.
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Beskrivning av arendet
Tram EM skapades for att framja en modern och intressant kollektivtrafik. Idag
representerar eventen,

v

ASENENRN

v

Community: connecting people through play, entertainment and information
Development: exchanging experience among drivers and managers
Employment: presenting public transport authorities as an attractive employer
Respect: elevating valur of position of tram drivers

Promoting: for hosts and participants locally and worldwide

Cultural exchange: peaceful competition for a future-oriented local traffic

Det forsta EM holls i Dresden 2012, dérefter har Budapest, Barcelona, Wien, Berlin,
Santa Cruz (Teneriffa), Stuttgart och nu 2019 Bryssel statt som virdar. Eventen omfattar
oftast tvé dagar med deltagare fran 18 nationer.

Bolagets bedomning

VD gor bedomningen att mojligheten att kunna arrangera Sparvagns-EM 2021 kommer
skapa virde for GSAB i flera olika perspektiv.
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