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Karin Van der Salm
VD
Gryaab AB

Goéteborg den 2020-02-10

Beslut att anta Géteborgs stads riktlinjer for
agarstyrning

Kommunfullméktige i Géteborg antog den 12 september 2019 Géteborgs stads riktlinje for
dgarstyrning. Av tjansteutldtandet till forslaget till dokumentet anges f6ljande. Goteborgs stads
riktlinjer &r tillsammans med det bolagsspecifika dgardirektivet och bolagsordningen de
centrala styrdokumenten for bolagen. De definierar bolagens uppdrag, det kommunala
dndamalet med verksamheten samt dgarens, det vill siga kommunfullméiktiges, forvintningar
pa bolaget.

Av punkt 3.7 1 § i G6teborgs stads riktlinje for dgarstyrning framgér f6ljande. Goteborgs stads
riktlinje for dgarstyrning ska for att 4ga giltighet beslutas av kommunfullmiktige och dérefter
antas pa respektive bolags bolagsstimma. Gryaab AB maéste sdledes anta riktlinjerna pa
arsstimman for att de ska vara giltiga for Gryaab.

Gryaabs styrelse beslutade den 7 februari 2020 att godkdnna G6teborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning och att dessa ska ldggas fram pa arsstdmman (se protokollsutdrag).

Utdrag ur protokoll fran styrelseméte den 7 februari 2020:

B 101 §
Ovriga beslutspunkter

a) Infor arsstimman, Goteborgs stads riktlinjer for dgarstyrning
VD redogjorde for Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning, Bilaga K.

Styrelsen beslutade att godkidnna Géteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning och att dessa ska
laggas fram p4d kommande arsstimma.

Med vinliga hélsningar
QpdleRbbe
Karin Van der Salm & g LOvePellerss o
E_ V\l\'%' o‘-e/\c,ﬂa.h() -

ﬁ-aab AB, Box 8984, SE-402 74 Goéteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r véra forutsittningar for att vi ska gora ritt saker pd

ritt sdtt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument dr samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
1 stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer 1 stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar ndr vi inte arbetar 1 enlighet med vad som ar beslutat.

Styrande dokument

Planerande och reglerande

Kommunala foreskrifter styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning

1 Inledning

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med stadens 6vriga verksamheter nytta for
boende, besokare och verksambheter i staden, samt medverkar i utvecklingen av ett
hallbart géteborgssambhélle.

Viktiga skil for Goteborgs Stad att dga bolag dr att avgransa den kommersiella
verksamheten fran den skattefinansierade, mojliggora ett marknadsmaissigt beteende 1 en
konkurrensutsatt situation, tydliggéra styrelsernas ansvar och befogenhet enligt
aktiebolagslagen samt att det &r lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad med stéd av
speciallagstifining som kréver ett agerande pa affarsmissiga grunder.

2 Agarstyrning

Agarstyrningen 6ver stadens bolag innebir att den samlade styrningen enligt
kommunfullmaktiges beslut genomfors. Det forutsitts ske genom en aktiv och nédrvarande
dialog och ett konstruktivt arbetssitt, sivil mellan kommunstyrelsen och Géteborgs
Stadshus AB, som mellan Goéteborgs Stadshus AB och dess dotterbolag, samt 1
underkoncemer mellan moderbolag och dotterbolag.

Bolagen i staden 4r organiserade i en koncern med koncernmoderbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utévas genom kommunfullméktige - 4r direktigare av
Goéteborgs Stadshus AB, nedan bendmnt Stadshus AB, som 1 sin tur dger dotterbolag, de
interna respektive direktunderstéllda bolagen samt stadens del av de regionala bolagen.
Stadshus AB ansvarar for att utéva den av kommunfullméktige beslutade dgarstymningen i
dessa bolag. De dotterbolag som dgs av Stadshus AB 4r moderbolag i underkoncerner dar
moderbolagen dger dotterbolag som i férekommande fall 4r 4gare av dotterdotterbolag i
en hierarkisk struktur.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utéver dessa Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning, ett bolagsspecifikt dgardirektiv som &r beslutat av kommunfullméaktige och
som definierar dgarens krav och férvantningar pa bolaget inom ramen for bolagets
verksambet.

Bolagens verksamhet regleras fraimst av kommunallagen och aktiebolagslagen, men dven
annan lagstiftning styr verksamheten.

Négra av stadens bolag #gs tillsammans med andra kommuner och intressenter. Former
for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad mellan dgarkommunema.
Stadens utgdngspunkter anges 1 dessa Goteborgs Stads riktlinjer f6r dgarstyrning.

[ uppdraget att foretrada dgaren ingar att tydliggdra dgarens méal med verksamheten och
att stédja bolagen 1 genomférandet. I Stadshus AB:s och moderbolagens uppdrag ligger
dven att aterfora vésentlig information till d4garen och att ta initiativ till &ndrad inriktning i
bolagens uppdrag.
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3 Roll- och ansvarsfordelning

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur.

3.1 Kommunfullmiktige

§1
§2

§3

§4

§5

§6
§7

Ager samtliga aktier i Goteborgs Stadshus AB.

Faststéller det kommunala dndamélet med verksamheten i respektive bolag och
beslutar om riktlinjer, bolagsordning, dgardirektiv och andra styrande dokument
som krédvs for kommunfullmiktiges samlade styrning sdsom till exempel beslut om
stadens budget.

Beslutar om dvergripande ekonomiska forutsattningar for stadens bolag.

Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nédvéndiga atgérder hos bolag som

agerat i strid med det faststdllda kommunala dndamalet eller utanfér de kommunala

befogenheterna.

Utser ledamoter och suppleanter 1 bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjénster at stadens bolag.

Tar stillning till drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

3.2 Kommunstyrelsen

§1
§2

§3

§4

§5

§ 6

§7

§8

§9

Ansvarar for uppsikt dver stadens bolag enligt kommunaliagen.

Bereder och yttrar sig 6ver bolagsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska understillas kommunfullméaktige for beslut enligt
kommunallagen.

Provar érligen om den verksamhet som bedrivits av heldgda och deldgda bolag
under foregaende kalenderdr har varit férenlig med det faststillda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till
kommunfullmaktige om nédvéandiga atgérder.

Utarbetar forslag till dgardirektiv f6r Stadshus AB, i samverkan med Stadshus AB,
samt yttrar sig Gver forslag om dgardirektiv for 6vriga bolag,

Tar initiativ i fragor av hela staden-karaktir i syfte att samordna stadens
verksambhet inklusive bolagssektorn.

Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning f6r styrelsearvoden.

Planerar och genomfor minst en géng per ar d4gardialog med Stadshus AB med
fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, analys och slutsatser fran
genomforda dgardialoger, viktiga policyfragor samt dvriga fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Utser ombud till &rsstimma/bolagsstdmma i Stadshus AB och ldmnar instruktion
till ombudet.

Beslutar p4 forslag fran Stadshus AB om ekonomiska justeringar i anslutning till
arsbokslut.
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3.3 Goteborgs Stadshus AB
§ 1  Ager stadens aktier i de direktunderstillda samt de regionala bolagen.

§ 2 Har kommunfullmiktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av bolagen i
koncernen med utgingspunkt i detta dokument, 1 sitt dgardirektiv, bolagens dgar-
direktiv, kommunfullméiktiges budget samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullméktige. Agarstyringen ska utgé frin ett hela staden-
perspektiv vilket innebér ansvar fér samverkan och samordning pé strategisk niva
inom bolagskoncernen.

§ 3 Ska identifiera méjligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, 1 samverkan med berdrda bolag, ta initiativ till fordndringar av de
direktunderstéllda bolagen.

§4 Skairollen som aktiv dgare stodja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfolja
uppsiktsplikten éver stadens bolag.

§ 5  Ansvarar for och redovisar vdsentlig och strategisk information fran den I6pande
uppf6ljningen av moderbolagen till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige,
vilket inkluderar de tillfallen Stadshus AB tillfragats om drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de direktunderstéllda bolagen.

§ 6  Planerar och genomf6r minst en gang per ar dgardialog med de direktunderstéllda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv,
kommunfullmiktiges budget, affirsplan, storre investeringar, vasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt som ska understédllas kommunfullmaktige. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

§7  Utser ombud till &rsstimma/bolagsstimma 1 de direktunderstillda bolagen samt de
regionala bolagen och ldmnar instruktion till ombuden.

§ 8  Utarbetar forslag till dgardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstillda
bolagen, i samverkan med berort bolag och kommunstyrelsen, samt yttrar sig 6ver
forslag till dgardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolag infor
kommunfullméktiges faststéllande.

§ 9  Yttrar sig 6ver forslag till aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordningar for
deldgda bolag, vilka ska faststéllas av kommunfullmaktige.

§ 10 Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
till kommunfullméaktige f6r stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

§ 11 Yttrar sig i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstillda respektive dotterdotterbolagen som ska till kommunfullmaktige
for stdllningstagande.

§ 12 Ansvarar for att bolagskoncernens skattebelastning i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget.

§ 13 Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till drsbokslut.

§ 14 Upprittar koncernboksiut for bolagskoncernen samt lamnar uppf6ljningsrapporter
pa strategisk nivd med utgéngspunkt fran rapporteringen fran de direktunderstéllda
bolagen och de regionala bolagen.

§ 15 Bereder forslag till kommunfullmaktige att godkdnna ledaméter utan partipolitisk
beteckning i direktunderstéllda bolag.
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3.4 Moderbolag

§1
§2

§3

§4

§5

§6
§7
§8

§9

§10

§ 11

§12

Ager stadens aktier i dotterbolagen inom moderbolagets underkoncern.

Har kommunfullmiktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgingspunkt i detta dokument, i sitt dgardirektiv,
dotterbolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, samt beslut fattade av
kommunstyrelsen eller Stadshus AB pa delegation av kommunfullmaktige.
Agarstyrningen ska utgi frn ett hela staden perspektiv vilket innebér ansvar for
samverkan och samordning pa strategisk niva inom underkoncernen.

Ska identifiera méjligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med ber6rda bolag, ta initiativ till forandringar
av dotterbolagen.

Ansvarar for och redovisar visentlig och strategisk information fran den l16pande
uppfoljningen av dotterbolagen till Stadshus AB, vilket inkluderar de tillfdllen

‘moderbolaget tillfrdgats om drenden av principiell karaktér.

Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med dotterbolagen med
fokus pé dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affirsplan, stérre invester-
ingar, visentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet
eller annars av stérre vikt som ska understéllas kommunfullméiktige. Redovisning
av dgardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

Ar rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullméaktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstdmma i dotterbolagen samt 1amnar instruktion
till ombudet.

Beslutar om underkoncernens ekonomiska justeringar i anslutning till rsbokslut
enligt beslut frain kommunstyrelsen.

Utarbetar forslag till égardirektiv for heldgda dotterbolag., som ska faststéllas av
kommunfullméktige. Forslag ska utarbetas i samrdd med Stadshus AB och berort
dotterbolag.

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
till kommunfullmaktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstér om fragan dr
av sédan beskaffenhet, ska Stadshus AB tilifragas.

Yttrar sig 6ver dotterbolagens resp dotterdotterbolagens drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska 6verlamnas till
kommunfullméktige fér stallningstagande.

Bereder forslag till kommunfullméktige att godkénna ledaméter utan partipolitisk
beteckning i dotterbolag.

3.5 Dotterbolag

§1

§2

§3

Ansvarar for genomforande av verksamheten med utgdngspunkt i bolagsordning,
agardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt Gvriga styrande
dokument.

Medverkar i dgardialog och i den samverkan och samordning i §vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
till kommunfullmiktige for stdllningstagande. Om tveksamhet uppstér om fragan ar
av sddan beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.
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§4

§5

Yttrar sig Gver dotterbolagens drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska éverlamnas till kommunfullméktige for stdllningstagande.

Bolag som 1 formell mening 4r moderbolag utser ombud till

arsstdmma/bolagsstdmma i sina dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

3.6 Deligda bolag

§6

§7

For de av staden deldgda bolag ska, med beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt méjligt stadens inflytande som deldgare sikerstallas i
aktiedgaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur dgandet ska utévas och hur
dgardialogen ska genomforas med de deldgda bolagen ska regleras 1 respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

Former for dgarstyrning av de minoritetsdgda bolagen regleras av
kommunfullmaktige 1 sérskild ordning

3.7 Giltighet

§ 1

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska for att dga giltighet beslutas av
kommunfullméaktige och direfter antas pé resp bolags bolagsstdmma.

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning

7(7)



