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ARSREDOVISNING 2019

Styrelsen och verkstallande direktoren for Goteborgs Stads Leasing AB (GSLAB) far harmed avge
arsredovisning for bolagets tjugoattonde verksamhetsar, 2019.

VD har ordet

2019 &r det forsta hela aret dar jag, tillsammans med personalen fatt méjlighet att bade planera och genomfora ett
helt verksamhetsar tillsammans. Resultatet ar tillfredsstéillande, ekonomiskt har det gatt mycket bra med sénkta
kostnader och dkade externa intakter. Det baddar for att vi ska fortsétta bidra till stadens gemensamma mal under
2020 och framat.

Framatanda

Bolaget har under de senaste aren blivit ifrdgasatt pd olika plan. Det har varit oegentlighetsutredningar och
bolagsutredningar dar fragan stallts om bolaget ska existera i sin nuvarande form. Detta har lett till att
engagemanget internt har dalat.

Men genom fdrandrade arbetssatt, nya funktioner och en vilja att forandra sa har saval medarbetare som staden i
stort borjat se pA GSLAB med nya 6gon. Vi har fatt ett antal nya uppdrag i staden, arbetar aktivt med olika
innovationssatsningar och fatt en styrelse som &r mycket delaktig i vart arbete. Detta har givit en stark tro pa
framtiden déar vi kommer att spela en viktig roll, framforallt for stadens gemensamma klimatarbete.

Utveckling av den egna organisationen
Att hela tiden anpassa och forbattra var egen organisation har blivit allt viktigare. For att kunna svara upp mot de

uppdrag vi har och far samt att kunna driva projekt tillsammans med andra aktérer behdver bolaget och
medarbetarna hela tiden kompetensutveckla och utvérdera sitt arbete. Satsningen pa sjalvledarskap som bolaget
gjort under aret och fortsatter med under 2020 ar en mycket viktig del i detta.

Samverkan och samarbete i Goteborgs Stad ar nédvandig
Det arbete med kategoristyrning av l&tta fordon som genomforts under 2019 har mycket tydligt belyst vikten av

att samverkan med stadens verksamheter dr en nyckel for att kunna anvanda vara resurser mer effektivt. Det arbete
som genomforts och de idéer som framkommit visar pa att det finns nya och andra végar till att skapa kommunal
samhaéllsnytta.

Att frigora resurser
Det har blivit alltmer tydligt att staden star infor stora utmaningar. Klimatet och den demografiska utvecklingen

innebdr redan idag att vi behdver mer resurser for att hantera dessa. GSLAB har mdjligheten att bidra till detta
arbete genom att arbeta mer effektivt och med hog kvalitet. Att vi under &ret har kunnat sanka kostnaderna for
staden gor att vi frigjort resurser som kan ga till stadens karnverksamhet, vard, skola och omsorg.

Var drivkraft — ett hallbart Goteborg
Sammanfattningsvis &r min, ledningens och styrelsens beddémning att bolaget framéver har stora mojligheter att

leverera kommunal nytta och maluppfyllnad. Tydligare mal, engagerad personal, deltagande i olika
utvecklingsprojekt i samarbete med stadens verksamheter men ocksa externa aktérer ger goda forutsattningar for
detta.

Att kunna leverera en béttre miljo till géteborgarna och stadens medarbetare genom smarta kostnadseffektiva
leasinglésningar, fordon, maskiner och transporter ar vad vart hjérta klappar for.

Goteborg i februari 2020
Johan Sévhage

VD
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Forvaltningsberattelse

Bakgrund
Goteborgs Stads Leasing AB ér ett heldgt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888), vilket i sin tur
ar helagt av Goteborgs Stad (212000-1355).

Vart uppdrag

GSLAB har till uppgift att erbjuda finansiell och operationell leasing till Géteborgs Stad och dess hel- och deldgda
bolag samt till andra juridiska personer dar Géteborgs Stad har ett rattsligt bestammande inflytande. Fran och med
2020 leasas ocksa sparvagnar ut till Vasttrafik AB.

GSLAB finansierar och ansvarar for stadens anlaggningsregister géallande 16s egendom och &r kunskapsbank inom
operationell och finansiell radgivning. Bolaget utfor samordnade klimatsmarta post- och paketleveranser inom
staden samt matleveranser till skolor och aldreboenden.

GSLABs uppdrag ar att medverka till att stadens verksamheter kan frigora resurser for att utfora sina k&rnuppdrag
med en sé liten miljopaverkan som majligt. | uppdraget ligger ett ansvar att hjalpa staden att stalla om till en
fossilfri fordonsflotta och pa sikt bli helt utsléppsfri.

Affarsidé

Syftet med stadens dgande av GSLAB 4r att bolaget tillsammans med stadens dvriga verksamheter ska skapa nytta
for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
Goteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet.

Bolagets affarsidé sammanfattas enligt nedanstaende:

”Vi levererar stadens behov av finansiella och operationella leasingldsningar av 16s egendom samt
transportlgsningar till Géteborgs Stads forvaltningar samt hel- och delagda bolag. For att bidra till en hallbar
utveckling fokuserar vi pa miljo, sakerhet och effektiv anvandning av skattemedel for stadens och medborgarnas
bésta”.

Malsattning

GSLAB har som malsittning att leverera en kvalitativ och kostnadseffektiv service med sa liten klimatpaverkan
som mojligt. Malet benamns som héllbar tillvixt — att inte forbruka mer resurser i vart uppdrag trots att staden
vaxer. Genom detta kommer resurser att frigoras till stadens karnuppdrag, vard, skola och omsorg.

Verksamhetshandelser 2019
Under é&ret har organisationen anpassats for att kunna matcha uppdraget pa ett effektivare sétt.
Kompetensutveckling av personalen har varit prioriterad och kommer fortsatt att vara det.
Under véren beslét kommunfullméktige om att stadens fordonsflotta ska vara fossilfri. For att klara detta
presenterades en kategoriplan med en mangd atgarder som kommer att genomféras fram till 2023. En projektledare
for mobilitet tillsattes darfor i hostas.

Ink6p och upphandling blir en allt viktigare del av verksamheten. Det ar ett styrmedel for att astadkomma en
effektivare verksamhet. Darfor rekryterades en inkdpsansvarig till verksamheten under hosten.

Vastra Gotalandsregionen forvarvade 15% av Goteborgs Sparvagar AB, detta fick till foljd att de befintliga
leasingavtalen pé sparvagnar fick en ny leasetagare i Vasttrafik AB samt att de nya sparvagnarna, M33, tas 6ver
av regionen.
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Organisation och ledning
GSLAB: styrelse tillsatts av Géteborgs kommunfullmaktige och har en politisk sammansattning som motsvarar
aktuell representation i kommunfullméaktige. Styrelsen bestér av sju ordinarie ledamdter samt sju suppleanter.

GSLAB leds av VD och befattningens ansvars- och arbetsfordelning &r reglerad i enlighet med gallande
lagstiftning for aktiebolag. Denna ansvars- och arbetsférdelning ses Gver arligen och faststélls av styrelsen.

ohan Savhage
VD

HR

Per Gunnarsson onika Arngarde
Inkép

Finans &
Administration

Ftefan Sohlstrom Lena Berg Mats Pervik Jessica Edlund

Stadens Bud Service & Utveckling Fordon & Maskin

Revisorer
GSLABSs revisorer ar Ernst & Young AB vilka &r valda fram till arsstimman 2020. Lekmannarevisorerna, som
tillsatts av Goteborgs kommunfullméktige, ar valda fram till arsstamman 2020.

Bolagets affarsenheter

Finans och administration

Enheten tillnandahaller leasingfinansiering av 16s egendom till férvaltningar och bolag inom Goteborgs stad och
ska dven tillse att stadens leasade tillgangar ar redovisade till ratt bokfort varde samt hantera de avskrivningsregler
som framgar av stadens riktlinjer pa ekonomiomradet. | uppdraget ingar ocksa att utveckla kommuninterna rutiner
som sakerstaller krav pa god intern kontroll inom finansiell leasing.

Finansiell leasing &r, sett till omsattning, den storsta verksamheten i bolaget och svarar for cirka tva tredjedelar av
den totala omsdttningen. Enheten hanterar idag drygt 35 000 avtal, varav cirka 25 000 &r aktiva. Enheten
tillhandahaller &ven central redovisning och l6nsamhetsuppfdljning, I6nehantering och 1T-support. Vidare
ansvarar enheten for bolagets diarium och arkivhantering samt 4r ett administrativt stod &t 6vriga enheter i bolaget.

For att sakerstalla vardet av anlaggningstillgdngarna skickas inventeringslistor ut dar kunderna inventerar sina
leasingtillgdngar. Enheten skall vara kunskapsbank vad géller leasingfinansiering for forvaltningarnas och
bolagens behov av radgivning och konsultation samt ansvara for omvarldsbevakning av utvecklingen inom
leasingomradet och aktuell lagstiftning. Finans och Administration ansvarar ocksa for drift och utveckling av
centrala administrativa rutiner inom bolagets verksamhetsomrade.
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Fordon och maskiner
Afféarsenheten Fordon och maskiner ansvarar tillsammans med affarsenheten Service och utveckling for den
operationella leasingprocessen, som &r en av tre huvudprocesser inom GSLAB.

I den operationella leasingprocessen ansvarar Fordon och maskiner for den dvergripande kundrelationen, dar
kundansvariga och projektledare har en dialog med kunden (verksamheten) géllande fordon, maskiner och
verksamhetscyklar. De végleder kunden utifran deras verksamhetsbehov, stadens miljomal och bésta ekonomiska
nytta. Enheten tecknar avtal och ansvarar for inkdp av namnda objekt.

Néar fordonet &r uthyrt ansvarar Service och utveckling for den lopande dialogen med kunderna. Vid
leasingperiodens slut avyttrar Fordon och maskiners forsaljningsavdelning objektet genom den forséljningskanal
som beddms ge staden bésta utdelning.

Totalt hanterar enheten ca 2 300 fordonsavtal, 400 verksamhetscyklar och néra 900 personalcyklar. Omkring 400
fordon byts ut varje &r och GSLAB képer arligen in fordon for Gver 100 miljoner kronor. | enhetens uppdrag ingar
att erbjuda stadens verksamheter interna bilpoolslésningar och kérjournalstjanster.

Enheten arbetar ocksa med skadeforebyggande arbete genom information och uthildningar i syfte att hjalpa staden
minska sina skadekostnader. Enheten har sedan nagot ar tillbaka paborjat resan med att samordna arbetsmaskiner
inom Goteborgs Stad, likt hur bolaget gér med fordon. Bolagets ambition &r att vara drivande i arbetet med att
stdlla om den samlade maskinparken till att bli mera miljévanlig, elektrifierad och pa sikt helt fossilfri. Inom
enheten ligger dven ansvaret for marknadsforing, dar var marknadsansvarige planerar och héller ihop hela bolagets
marknadsforing.

Service och utveckling

Under 2019 har fokus legat pa dkad produktivitet och effektivitet for att forbattra resultatet, som under 2018 inte
levde upp till forvantningarna. Detta har resulterat i en forandrad organisation med ¢kad férmaga att hantera
ojamnheter i floden och personalfordelning. Till féljd av detta har tva avtal med inhyrd personal avslutats och
ersatts med internt omfordelad personal och arbetsuppgifter.

Det finns en forvéntad positiv effekt av att de digitala hjalpmedlen nyttjas i stdrre utstrackning, framforallt i
systemet WinAssist. | systemet finns en outnyttjad potential i form av funktioner och anvandningsomraden som
nu anvands mer frekvent och nya l6sningar for hur systemet kan implementeras i verksamheten upptéacks.
Exempelvis anvands numera telefonen som arbetsredskap for att teknikern ska slippa soka upp en dator. Ett
prioriterat mal for enheten &r att innan utgangen av 2020 vara helt pappersfritt.

Inredningsavdelningen har haft en sdmre resultatutveckling &n forvantat. Arbetsflodet styrs till stor del av
kundernas behov av fordonsbyte eller byte av befintlig utrustning, vilket gor det svart att forutse personalbehov da
det faktiska utfallet ej gar att forutspd. Under 2019 inkom farre stora arbeten &n prognosticerat och detta forvantas
fortsétta under 2020, vilket vags upp av pensionsavgéang under varen 2020.

Aven om enhetens resultat visar pa ett underskott ar det en rejal resultatforbattring jamfort foregaende ar. Detta
visar att det gér att géra férandringar, bade storre och mindre, och att det ger effekter bade pé arbetssatt och rutiner
och i slutandan dven pa ekonomin. Dock ar detta inget som stannar hér utan de forandringar i arbetssétt och
processer som paborjats kommer att fortsitta for att enheten skall fa ett positivt resultat under 2020.
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Stadens Bud

Afférsenheten utgor stadens tjanst for interna varutransporter. Stadens Bud kor till 1 500 adresser varje dag och
kor ocksd matleveranser 365 dagar om aret. Dessutom distribuerar enheten 55 000 postforsandelser och 1 100
paket en normalvecka.

Stadens Bud bedriver ett standigt pagaende utvecklingsarbete med fokus pa miljoforbattrande och digitaliserande
atgdrder. Enheten har Naturskyddsforeningens licens ”Bra miljoval” for verksamhetens samtliga fordon. Stadens
Bud ar ocksa med som testpilot och utvérderar nya eldrivna fordon och enhetens mal &r att pa sikt kunna elektrifiera
alla Stadens Buds varutransportbilar. Det planeras for béattre och helt utsl&ppsfria stt att hantera verksamheten i
centrala delar av staden sdsom en kombination av omlastningsplatser och sma eldrivna fordon som trafikerar dessa
kénsliga delar av staden.

Enhetens kvalitetssakrade miljotransporter har ocksa alkolas och ISA (system for hastighetsanpassning i samtliga
bilar). Alla chaufférer ar utbildade i Sparsamt korsatt och S&kerhetsmedvetens forare. Enheten tilldmpar dven
spontana drogtester.

| syfte att effektivisera och digitalisera de administrativa rutinerna évergick enheten i november 2019 till att flytta
all information sasom turlistor till mobiltelefon och surfplattor. Mobiltelefonen blir chaufférens universalverktyg
for att ta del av all arbetsrelaterad information och dven scanna av koder for att sikerstélla att leverans sker pé ratt
plats vid rétt tid. Ett helt nytt, digitalt ronderingssystem infors under 2020.

Forvantad framtida utveckling

Klimat och mobilitet &r ndgot som nu praglar samhallsdebatten. Goteborg Stad ska ha en egen fossilfri
fordonspark 2023 och maskinparken ska bli fossilfri. Goteborgs Stad har ocksa antagit Transportutmaningen
2030 via Fossilfritt Sverige som innebar att man senast ar 2030 har malet att endast utféra och kopa fossilfria
inrikestransporter. GSLABs uppdrag har utdkats till att inte bara forse stadens verksamheter med viktiga verktyg
sasom fordon, transporter, leasinglésningar och transporter utan ocksa till att faktiskt driva utvecklingen av detta.
Goteborgs Stad ska vara en foregangare i omstallningen till ett mer hallbart samhalle och dar kommer GSLABs
arbete att vara en viktig del av genomférandet.

En vaxande stad staller krav pa 6kad effektivitet

Att Goteborg véxer ger naturligtvis majligheter men medfor ocksa stora utmaningar for GSLAB. Genom att vara
forutseende och att hela tiden utveckla arbetssétt och organisation kan bolaget i samverkan med 6vriga intressenter
bidra till det hallbara goteborgssamhallet. Utvecklingen inom mobilitetsomradet kommer att innebéra en stor
omstallning for bade bolaget och alla medarbetare i staden. Staden kommer att behéva stalla om resor bade till och
fran arbetsplatsen men ocksa tjansteresorna. Farre fordon, mindre fordon, andra typer av fordon, fler cyklar och
delningstjanster kraver nya arbetssatt. Detta ar ett maste for att bade bidra till ett battre klimat men ocksa for att
minska kostnaderna i syfte att frigora resurser till stadens kdrnuppdrag. Darfér har GSLAB nu satt ner foten och
satt det strategiska malet — Hallbar Tillvéaxt — bolaget ska inte forbruka mer resurser trots en véxande stad.

Fokus pa digitalisering
Den tekniska utvecklingen och ett 6kat informationsbehov 6kar kraven p digitalisering. Ett nytt leasingsystem
forvantas kunna upphandlas 2020 vilket kommer att medfora en lattare och sakrare hantering bade internt och for
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stadens forvaltningar och bolag. Ronderingssystem kommer att sékerstdlla post- och matleveranser. Den
information och data som kan hamtas fran stadens fordon och maskiner kommer ocksa att behéva anvandas pa ett
smartare satt for att styra resurserna, sa dessa ska kunna delas och anvéndas av fler och under storre tid pa dygnet.

Kompetenskraven éndras

Omvarlden forandras, ny teknik tillkommer med nya mojligheter, utveckling sker av uppdraget, allt detta medfcr
ocksa att kompetensen att utfora uppdraget maste starkas. Saval utveckling av den egna personalen som rekrytering
av nya kompetenser behdver starkas for att klara forvantningarna fran samhéllet och de uppsatta malen.

Risk och kanslighetsanalys

Bolagets verksamhet &r enhetlig och inriktad mot samordning av Goteborgs Stads fordon for optimalt utnyttjande
och med minsta miljopaverkan, finansieringslosningar for 16s egendom samt kvalitets- och miljosikrad
transportverksamhet. D& bolagets kunder aterfinns inom den offentliga sektorn ar risken for tvister och
kundforluster liten.

Pensioner

Bolaget har en historisk pensionsskuld som vid arsskiftet uppgick till 90 Mkr. Denna skuld betraktas som en del i
finansieringen av bolagets verksamhet och rantedelen av skuldupprakningen belastar det I6pande resultatet. D&
storleken pa skuldens upprakning beror pa beslut hos statliga myndigheter kan den ge kraftig resultatpaverkan
enskilda ar.

Sambhallsekonomi och politiska beslut

GSLABs omsattning kommer nastan uteslutande fran den offentliga sektorn som &r beroende av politiska
stéllningstaganden samt kommunalt hdnsynstagande. Bolaget stravar efter en bred kundbas inom befintligt
kundsegment och hojd produktivitet for att sékerstélla kommunal nytta.

Miljorisker

Bolaget bedriver ingen verksamhet som &r tillstindspliktig. Bolagets Svanenmarkta fordonstvatt och
fordonsverkstad ar anmalningspliktiga verksamheter da dessa medfér risker for utslapp av miljofarliga amnen.
Tillsynen gors av Goteborgs Stads Miljéférvaltning for att kontrollera att lagstiftningen i miljobalken foljs.

Tvister och férsékringar
Bolagets verksamhet ar forsakrad i Forsakrings AB Géta Lejon. GSLAB &r inte inblandat i ndgra pagaende tvister.

Bolagets bedémning ar att nagra nya tvister av storre omfattning inte &r troliga, och i den man ndgon uppstér och
foranleder ndgon kostnad, ryms dessa inom bolagets forsakringsprogram.
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Hallbarhetsrapport

Med denna héllbarhetsredovisning vill GSLAB presentera bolagets hallbarhetsfokus och ansvarstagande gentemot
intressenter, bade inom och utanfér Goteborgs Stads egen organisation.

I redovisningen belyses bolagets verksamhet och dess paverkan pa omvarlden ur flera olika perspektiv,
framst handlar det om ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.

Hér tydliggors samtidigt bolagets affarsméssiga samhallsnytta och samhéllsansvar. Redovisningen syftar till att
ge en balanserad och rimlig bild av bolagets arbete och fokus kring hallbarhet.

Styrning, ataganden och intressentrelationer
Kommunfullméktiges budget ar ett av de 6vergripande styrdokumenten for GSLAB och anger de prioriterade mal
som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolaget.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att ligga i framkant betraffande miljofokus i verksamheten och har ofta mer
langtgéende egna miljokrav 4n vad lagen foreskriver nar det géller fordons- och transportdelen av bolagets
verksamhet. Som ett internbolag inom Goteborgs Stad och Stadshuskoncernen har GSLAB ett Iangsiktigt hallbart
forhallningssatt i alla delar av verksamheten. Syftet med GSLAB ar att skapa nytta for staden och darmed indirekt
for dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborg.

Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet. Bolagets styrelse faststaller varje & mal och
inriktning utifrdn kommunfullméktiges budget och dgardialog med Stadshus AB. Baserat pd malen utarbetar sedan
bolagsledningen en affarsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur mélen ska nas.

Betraffande hallbarhetsstyrning sd har GSLAB ocksa uppdraget att medverka i och stédja de beslut som
kommunfullmaktige fattar avseende bolaget samt att aktivt bistd Stadshus AB och stadsledningskontoret i detta
arbete.

System for styrning, uppféljning och kontroll
Bolagets interna kontrollsystem bygger pa framtagande av riskanalys, kontrollplan och interna kontroller. Detta
sker pa foljande sétt.

1. Bolagsledningen gor en riskanalys for att identifiera de fléden som kan innebéra en risk, sdvél med tanke
pa oegentligt beteende som pa affarsrisker. Denna riskanalys gors infor varje verksamhetsar da samtliga
bolagets processer genomlyses.

2. Utifran riskanalysen identifieras de processer som ar vasentliga och for dessa faststills ett antal
kontrollaktiviteter. Dessa aktiviteter samlas i en intern kontrollplan som &r ett av bolagets styrande
dokument. | kontrollplanen beskrivs vilka kontrollaktiviteter som ska utforas, hur dessa ska féljas upp,
nar de ska utforas och med vilken frekvens samt vem som &r ansvarig for processen. Denna kontrollplan
upprattas av bolagsledningen infor varje verksamhetsar.

3. Uppféljningarna utférs av bolagets internrevisorer som utdver kontrollplanen dven genomfor interna
revisioner inom olika verksamhetsomraden med avseende pa kvalitet, miljo och arbetsmiljé. Genom att
hantera kontrollplanen i befintliga kvalitetsrutiner &r bolagets uppfattning att detta leder till en béattre
maluppfyllelse &n om den hanteras som en egen process.

Bolagets styrelse tar beslut om kontrollplanen for niastkommande &r pa verksamhetsarets sista styrelsemote.
Aterrapportering av kontrollplanen gors till styrelsen 2 ganger per r.
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Ekonomisk paverkan

GSLABs investeringar kannetecknas av langsiktig affarsmassighet i syfte att bidra till att miljo och séakerhet inom
staden utvecklas positivt. GSLAB arbetar kontinuerligt for att sakerstélla att medborgarnas skattemedel anvands
sa effektivt och langsiktigt hallbart som majligt inom bolagets affarsomrade.

Bolaget ansvarar for att anlaggningsregistret ar aktuellt och har ratt varde, darigenom forbattras stadens mojligheter
till styrning och hantering av gemensamma tillgangar.

Vidare har bolaget uppdraget att styra utrangering av gammal och/eller trasig 16s egendom och sékerstalla avyttring
av tillgangar pa ett sakert och korrekt satt for att maximera stadens ekonomiska utfall.

GSLAB ar Goteborgs Stads expertorgan ifrdga om leasingfinansiering och svarar for namndernas och bolagens
behov av radgivning och konsultation inom omradet. Genom aktiv omvarldsbevakning héller bolaget sig & jour
med utvecklingen inom branschen samt aktuell lagstiftning. Bolaget strévar efter att bidra till utvecklingen av
leasingomradet.

Bolagets kapitalbehov betraffande finansiell leasing tillgodoses genom upplaning direkt via Goteborgs Stad
(koncernbanken) till marknadsméssiga villkor i enlighet med stadens finanspolicy. Bolagets intdkter &r i huvudsak
leasinghyror och bolaget efterstravar en prissattning som over tid tacker sjélvkostnaderna. Genom principen om
sjalvkostnadspris for bolagets kunder kan GSLAB som internbolag i Géteborgs Stad stddja stadens lagstadgade
verksamheter.

Bolagets miljdarbete

GSLAB arbetar kontinuerligt, pa daglig basis, for att kommunfullmaktiges beslut efterlevs kring miljé- och
sakerhetskrav nar det géller stadens fordons- och transportfrégor, bade i nutid och infér framtiden. Bolaget arbetar
for att bidra till en ren och trafiksaker stad och levererar miljériktiga fordon och transportldsningar.

Bolaget efterlever val sitt uppdrag och sina skyldigheter gentemot Géteborgs Stads miljépolicy, miljoprogrammet
och det klimatstrategiska program som kommunfullméktige antagit.

Under 2018 pébdrjade bolaget arbetet med att infora miljoledningssystem enligt Svensk Miljobas och malet var
att detta skulle vara klart senast sommaren 2019. GSLAB blev godkanda och fick miljodiplom i juni 2019.

Stort fokus ligger pa de miljémal, enligt Goteborgs stads handlingsplan for miljon 2018 — 2020, dar GSLAB ar
ansvarigt eller ar samarbetspartner i malen. Bolaget har kommit och ar en bra bit pa vag for att na dessa miljomal.

Mal dar GSLAB &r ansvariga

Mal 174 Inféra fossilfri kommunal maskinpark

Bolaget har anstallt en maskinansvarig som arbetar med dessa fragor. Ett av uppdragen &r att inventera
maskinparken ur ett hela staden perspektiv. Detta for att kartlagga behovet och for att identifiera vad som kan
bytas ut till fossilfria maskiner. Under aret har GSLAB tillsammans med Johannebergs Science Park och
Husqvarna AB initierat en forstudie kring gronyteskotsel i syfte att skapa en 3-arig testbadd i Goteborg for detta.
Syftet med testbadden &r att testa nya maskiner, matnings- och observationsutrustning, metoder for effektivare
planering och drift som innebér farre transporter och resor. Projektet kallas Testbadd Hallbara smarta parker och
kommer paga under tre &r framover. Forst ut som testyta dr Tradgardsforeningen i Goteborg.

Mal 180 Samordna fordonspooler inom Géteborgs Stad

Under aret har en mobilitetsansvarig anstallts, varav ett av dennes uppdrag ar att samordna stadens bilpooler. ldag
finns det 25 bilpooler med 84 uthamtningsplatser och 254 bilar i stadens regi. Arbetet pagar 16pande med att se
éver fordonsflottan for att optimera antalet fordon i staden. GSLAB har under aret varit delaktig i stadens
upphandling av externa bilpooler.
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Mal 181 Oka andelen miljofordon i Goteborg stad

Arbete pagar l6pande for att stadens fordonspark skall bli fossilfri. Beslutet om fossilfri fordonsflotta 2023 som
togs av kommunfullméktige mars 2019 har medfort att en stor del av de fordon som tidigare betraktats som
miljofordon (framforallt el- och laddhybrider) inte langre ingar i den fossilfria definitionen. Detta innebéar att
bolaget har gatt fran 83 % miljofordon till 55 % fossilfria fordon. GSLAB har tagit fram en konsekvensbeskrivning
pa uppdrag av stadsledningskontoret avseende Fossilfritt Goteborg 2023 som i sin tur satter det i ett sammanhang
till politikerna. 1 den redovisas kritiska framgangsfaktorer for maluppfyllnad, proaktiva aktiviteter for
maluppfyllnad och rekommendationer.

Under &ret har bolaget medverkat i kategoristyrning avseende inkop av latta fordon ihop med Inkop och
upphandlingsforvaltningen och andra forvaltningar/bolag. Malsattningen har varit att utveckla strategier for att
effektivisera stadens fordonsflotta, uppna kostnadseffektivitet, minska alternativt halla kvar dagens nivaer av antal
fordon i staden och att nd malet om en fossilfri fordonsflotta 2023. Arbetet med kategoristyrningen har resulterat
i att det finns en kategoriplan som omfattar alla stadens forvaltningar och bolag.

Mal dar GSL ar samarbetspartner

Mal 18 Skapa ett samverkans forum for 6kad anvandning av biogas i transportsektorn

Bolaget ar samarbetspartner i delmalet och bolagets enhet Stadens Bud &r deltagare. Okad anvandning av biogas i
transportsektorn ar en viktig del for att minska trafikens klimatpaverkan. Stadens bud kor enbart pa biogas och el
i dagslaget.

Mal 29 Utokad samverkan kring cykelfragor

GSLAB arbetar aktivt med dessa fragor da bolaget hyr ut verksamhetscyklar till stadens olika verksamheter samt
ansvarar for erbjudandet om hyrcykel till stadens anstéllda. Bolaget erbjuder aven utbildningen Séker cykilist.
Syftet med utbildningen &r att géra Goteborgs Stads medarbetare till sékrare cyklister och att 6ka cyklandet i
staden.

| dagsléaget hyr drygt 400 verksamhetscyklar och ndra 900 hyrcyklar ut till stadens anstéllda vilket &r en 6kning
jamfort 2018.

Minskning av klimatpaverkan

Bolaget har tillsatt en hallbarhetsansvarig som har det 6vergripande ansvaret att halla inop miljoarbetet. Det finns
en miljogrupp dar en person fran varje affarsenhet ar representerad och dar héllbarhetsansvarig ar ssmmankallande.
Uppdraget for gruppen &r att vara miljoambassadorer pd GSLAB och dven genomfaéra miljoforbéttringar och jobba
med de olika miljémalen ihop med bolagsledningen.

Bolaget har tillsatt en kemikaliansvarig vars uppdrag ar att jobba med de miljémal som avser hanteringen av
kemikalier som finns med i miljoplanen. Arbetet med giftfria kemikalier i verksamheten (i den man det ar méjligt)
och registrering av samtliga kemikalier i stadens gemensamma system Chemsoft pagar. Arbetet har paborjats med
en riskbedémning av alla kemikalier och dven paskyndande av utfasningen av sé kallade utfasningsamnen. Under
aret har en rutin for ink6p och hantering av kemikalier i var verksamhet tagits fram.

Det har uppréttats en rutin som omfattar hantering av avvikelser och forbattringsforslag inom miljéledningssystem.
Syftet med denna rutin &r att sékerstélla att medarbetare hanterar avvikelser och forbattringsforslag inom GSLABS
milj6éledningssystem pa ett korrekt och effektivt satt. Avvikelser ska identifieras, korrigeras, forbattras och
forebyggas for att fortlopande forbattra miljoledningssystemet och miljoprestanda.

Medarbetarna har gatt en halvdags grundlaggande miljoutbildning i Renovas regi i samband med att bolaget blev
miljédiplomerat. Nagra av medarbetarna har dven medverkat i riktade utbildningar inom miljéomrédet.

For att bidra med att minska avfallet har bolaget tagit fram en avfallsplan for perioden 2020-2022 som innehaller
flera atgarder och som uppdateras varje ar. Rutiner for avfallshantering som géller alla medarbetare och som bland
annat innebdr sortering inom flera avfallsfraktioner har tagits fram.
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Nagra exempel pa vad som genomforts for att minska bolagets avfall ar att engangsartiklar tagits bort och ersatts
med porslin och sméa mjélkforpackningar har ersatts av 1-liters forpackningar. Papperskorgarna i kontorsrummen
har tagits bort. GSLAB &r ocksa kranmérkta vilket &r en nationell hallbarhetsmarkning for verksamheter som véljer
kranvatten framfor flaskvatten.

Enheten Stadens Bud har digitaliserat samtliga turlistor och tagit ett stort utvecklingskliv med Idmnandet av
papperslistorna och att chaufforerna laser turlistan i sin smartphone. Detta innebar ocksd ett nytt
positioneringsverktyg och enheten kan effektivare distribuera ut nya uppdrag. De "Intelligenta Brevlddorna” som
sager till om det finns post i brevladan dr ocksa en viktig del i detta stora digitaliseringsprojekt med inriktning pé
effektivitet och miljo.

Vid utvecklingssamtalen med varje medarbetare finns det med en punkt om individuella miljomal. Under aret
genomfordes en resvaneundersokning for att se hur medarbetarna tar sig till och fran jobbet. Syftet med enkéten
ar att se vad arbetsgivaren kan paverka eller underlatta for att resandet ska vara mer héllbart.

Ovrig milj6- och samhallsnytta
GSLAB bidrar genom sin fordonspark med miljobilar, sparvagnar, cyklar, miljévanliga transporter, eldrivna
maskiner samt ett standigt pagaende utvecklingsarbete med fokus pa miljoforbattrande atgarder.

Bolaget erbjuder utbildningar sdsom sparsamt korsatt, sdker cyklist, sakerhetsmedveten forare riktade mot
fordonsforare och cyklister inom stadens verksamheter i syfte att minska koldioxidutslapp och minska
fordonsrelaterade skador. Under 2019 var det 809 personer som medverkade i ndgon av ovanstaende utbildningar.

Bolaget tillhandahéaller en fordonstvatt som har miljoméarkningen Svanen dar GSLAB tvattar egna
verksamhetsfordon och dér aven forvaltningar/bolag inom Goteborgs Stad har mojligheten att tvatta sina
verksamhetsfordon.

GSLAB har medverkat i ett storre upphandlingsprojekt avseende re-design. Det géller andring av kontorsmabler
for att skraddarsy utrustning till nya miljéer och nya arbetssétt vilket ger en utékad livslangd pa befintliga mobler.

Bolagets enhet stadens bud anvénder biogasdrivna transportbilar och till fordonsparken hér ocksa en biogasdriven
bargningsbil. Ett sa kallat ”gront gasavtal” med Fordons Gas Sverige finns och samtliga enhetens fordon ar
klassade av Naturskyddsforeningen som "Bra Miljoval”.

GSLAB har medverkat i en rad samverkansprojekt ihop med néringsliv, akademi och stadens férvaltningar och
bolag i syfte att arbeta innovativt med utvecklingsfrdgor inom det egna arbetsomrédet. Det handlar i hog
utstrackning om sékerhets- och miljoprojekt i syfte att bidra till en sékrare trafiksituation i staden och en béttre
narmiljo. Exempel pa samverkansprojekt som bolaget medverkar i &r kategoristyrning latta fordon, EIStad —
samordning av projekt for elektrifiering av staden, Smart resendr — app for transporter, Vatgas/Cleancon ihop med
Rise och Testbadd Hallbara smarta parker.

Miljdindikatorer Definition av Utfall 2019 Utfall 2018
maluppfylinad

Antal elbilar 800 bilar &r 2023 251 248
Antal personalcyklar >1000 stycken 881 838
Antal verksamhetscyklar 411 442
Andel miljobilar* 100 % ar 2023 55 % 83 %
Antal utbildningar i 750 personer per ar 809 574
trafiksakerhet

*Enligt den nya definitionen Fossilfritt 2023 for 2019, dldre definition 2018 varfor talen ej &r jamforbara.
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Social paverkan

En affarsenhet pa bolaget ar utsedd till integrationsarbetsplats. Det innebar bland annat att personer erbjuds
praktikplats for att underlatta for dem att komma in pa arbetsmarknaden. Det kan galla de som ar nya i Sverige
eller personer som &r pé vag tillbaka till arbetslivet efter en langre tids sjukskrivning.

GSLAB har ocksa uppdraget att vara en del av stadens beredskapsplan for att hjalpa till vid sérskilda handelser.
Bolagets enhet for varutransporter bidrar genom att kdra transporter utanfor den egna verksamhetens agenda for
att uppréatthalla samhallsviktiga funktioner i krislagen.

Verksamheten utgor ocksa en garant for att leveranser av mattransporter till forskolor och aldreboenden nér barn
och aldre dar behoven finns, oavsett langa transportstrackor eller andra eventuella problem. Bolaget tar
samhéllsansvar och kor dven de turer som kan vara svara att fa andra aktorer i branschen att kéra om turerna inte
anses tillrackligt ekonomiskt Ionsamma. Via bolagets korttidsuthyrning finns ocksa majlighet att hyra minibussar
som &r anpassade for ménniskor med funktionsnedsattning.

Vardegrunder

Bolagets hallbarhetsarbete baseras pa varderingar som syftar till att skapa incitament for att fa saval engagerade
och harmoniska medarbetare som néjda kunder. Stadens forhallningssatt ar ett gemensamt synsatt pa arbete
tillsammans for goteborgarna. Agerandet vid motet med goéteborgarna och varandra bygger (eller raserar)
fortroende, pa ett 6gonblick. Agerandet paverkar har och nu.

GSLAB:s fyra forhallningsstt hjalper bolaget att gora ratt — att ge olika manniskor lika villkor.

* Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for
* Vi bryr oss

* Vi arbetar tillsammans

* Vi tdnker nytt

Ur forhallningssatten har bolagets karnvérden arbetats fram. For att hela organisationen och alla medarbetare ska
kanna en delaktighet i malen och tillsammans strava mot visionen jobbar GSLAB som ETT bolag.

Engagemang fas genom att ta tillvara medarbetarnas delaktighet och kompetens, sétta upp individuella mal och
tillsammans félja upp dessa.

Tillsammans blir bolaget starkare och kan anvanda varandras formagor i olika delar av verksamheten. Arbetet sker
med ett mangfaldsperspektiv vilket bade berikar och goér vagen mot malet enklare. Enklare for att
maéngfaldsperspektivet speglar samhallet béttre och ger hogre forstaelse for de utmaningar som finns.

Tillit ges och fas genom berém, positiv feedback, vara arliga, omtanksamhet, erfarenhets- och kunskapsutbyte och
vaga fraga om hjalp.

Medarbetare

Bolaget har ingen egen personalpolicy utan féljer Géteborgs Stads medarbetar- och ledarpolicy. Att bolagets arbete
inom omradet varit framgangsrikt under ménga ar kan utlasas i resultaten i de medarbetarmétningar (NMI) som
bolaget deltagit i.

De verksamheter som bolaget bedriver har historiskt aterkommande ifrdgasatts utifran ett politiskt perspektiv kring
vad som kan anses vara ett kommunalt andamal. Detta kan betraktas som en risk ur ett personalperspektiv i bolaget.
Genom en 6ppen kommunikation och tydligt ledarskap har dock denna risk kunnat hanteras genom éren, vilket
ocksa kan utlésas i bolagets hoga varden i NMI och medarbetarnas laga sjukfranvaro.
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Sjukfranvaron ligger sedan manga ar pa en lag niva betraffande korttidssjukskrivning. Bolaget genomfor
kontinuerligt forebyggande friskvardssatsningar och halsoundersékningar och mer an halften av medarbetarna
anvander sig av bolagets friskvardsbidrag. Bolaget har ocksa tagit fram en halsostrategisk plan for de anstéllda.
Det handlar om att ytterligare forbattra medarbetarnas halsoprofil och bibehalla den laga sjukfranvaron.

For att hela tiden arbeta for en ytterligare forbattrad narmiljo har GSL ocksé genomfort atgarder i syfte att skapa
en cykelvénlig arbetsplats fér medarbetarna med méjlighet fér laddning av elcyklar.

Sjukfranvaro Definition av Utfall 2019 | Utfall 2018
maluppfylinad

Total franvaro Mellan 2 och 4 % 53% 45%

Franvaro kvinnor 6,4 % 5,5 %

Franvaro man 49% 4.0%

Franvaro <59 dagar 3,0% 3,0%

Franvaro >60 dagar 23% 1.5%

Antal Definition av Utfall 2019 | Utfall 2018

arbetsskador maluppfylinad

Olycksfall Inga arbetsskador 3 5

Tillbud 5 1

Fardolycksfall 1 5

Méanskliga rattigheter och jamlikhet

Goteborgs Stad stravar efter att alla i Goteborg ska fa sina manskliga rattigheter tillgodosedda. GSLAB bidrar
genom att arligen ta fram en likabehandlingsplan for bolaget utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder.
Diskrimineringsgrunderna &r kon, kénsoverskridande identitet, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder.

Goteborg ska ocksa vara en jamlik stad dar skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. GSLAB &r ocksa med i
arbetet att lyfta fram fragor kring manskliga rattigheter och jamlikhet, bland annat genom rollen som
integrationsarbetsplats.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kdnsdiskriminering, ta fram strategier och konkreta
atgarder mot sadan diskriminering. GSLAB bidrar genom lépande jamstalldhetsarbete och den arliga
uppfoéljningen av bolagets likabehandlingsplan.

Goteborgs Stad ska stérka innovationsklimatet tillsammans med néringsliv, akademi och andra aktorer i syfte att
utveckla hallbara och samhallsforbattrande innovationer. Géteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med ékande
sysselsattning och 1&g arbetsléshet.

GSLAB bidrar genom aktiv samverkan med naringsliv och myndigheter inom olika projekt inriktade mot hallbara
transporter. Sarskilda insatser riktas mot unga, utrikesfédda och personer med funktionsnedséttning som &r
dverrepresenterade bland Ingvarigt arbetslosa.

Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar. Arbetet ska inriktas pé att skapa forutsattningar for jobb
och minska skillnader i livsvillkor som bidrar till en béttre miljo. GSLAB bidrar genom att samtliga upphandlingar
gors tillsammans med Inkdps och upphandlingsférvaltningen, vilket sakerstéller att stadens regler foljs.
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Kénsfordelning Kvinnor 2019 Man 2019 Kvinnor 2018 Méan 2018
Foretagsledning 2 3 2 3

Ovriga chefer 2 4 4 5

Ovriga anstallda 21 43 14 45
Féretagsledning % 40 % 60 % 40 % 60 %
Ovriga chefer % 33% 67 % 44 % 56 %
Ovriga anstallda % 33% 67 % 24 % 76 %

Under 2019 har bolaget genomfort en I6nekartlaggning for att se om det finns strukturella lIoneskillnader utifréan
konstillhorighet. Undersékningen pévisade inga sadana.

Korruption och otillaten paverkan

GSLAB foljer Goteborgs Stads riktlinje och policy mot mutor. Bolaget satsar i hog grad pa 6kad kunskap och
tydliggorande av bolagets strukturer och processer i syfte att ytterligare forstarka medarbetarnas mojlighet till
delaktighet i verksamheten. Det ar viktigt att alla vet vilka regler som géller i olika sammanhang och vem man kan
frdga om man kanner sig osaker. Det ska vara latt att gora ratt inom bolaget.

Omdomet hos bolagets ledning ar oerhort viktig i detta arbete och darfor har ledningen genomgatt sarskild
utbildning inom omradet. Det rader nolltolerans i att till exempel ta emot gavor eller bli bjuden pd middag. En
diskussion fors pa varje utvecklingssamtal om relationen till leverantorer och narstaendetransaktioner. Under
kommande ar kommer bolaget att anvanda det metodstod som staden tagit fram for att forebygga otillaten
paverkan. Information och genomgang av detta genomfors pé respektive enhets arbetsplatstraffar.

Organisationens affarsprofil och roll i samhallet

Inkop av leasingprodukter gors med ramavtal dar krav finns specificerade pa leverantérerna vad géller
miljopaverkan, arbetsmiljo, social hallbarhet etcetera. En stor del av verksamheten &r inriktad mot
fordonsfinansiering vilken foljer Goteborgs Stads riktlinjer for miljokrav och trafiksékerhet.

Genom detta sikerstaller bolaget att alla leasingfinansierade tillgdngar uppfyller stadens krav och har minsta
moéjliga miljopaverkan. Aven efter leasingperiodens slut kan bolaget hjélpa till med avyttring och forsaljning av
tillgangar pa ett korrekt och kostnadseffektivt satt.

Bolaget tillhandahaller &ven miljovanliga varutransporter, administration av fordonsforsakringar och
trafikutbildningar. Med denna samordning uppnas en affarsmissig och kostnadseffektiv samhéllsnytta med miljon
i fokus. Bolaget arbetar dven med att dstadkomma kommuninterna rutiner som sakerstéller krav pa god intern
kontroll inom leasingomradet.

Syftet med GSLAB dr att bolaget ska vara till nytta for staden och dess invanare samt medverka till utvecklingen
av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Géteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar
bolagets verksamhet. Bolaget ligger i framkant avseende miljéarbete och miljoutveckling. Dessutom efterstravar
bolaget att framja integration och mangfald samt att motverka diskriminering.

Produktansvar
Bolagets investeringar och utveckling av verksamheten kannetecknas av langsiktiga affarsmassigt motiverade
stillningstaganden pa saval kommersiella grunder som med beaktande av den samhéllsnytta som bolaget ska
generera till staden.
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GSLABs verksamhet syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst for dgaren, men ett ekonomiskt utrymme ska
skapas for att mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande.

GSLAB arbetar aktivt med att ta ansvar for tjanster som bolaget tillhandahaller och levererar, samtidigt som fokus
ocksa laggs pa att sakerstalla att kommunfullmaktiges riktlinjer och policys efterlevs av stadens verksamheter
inom bolagets affarsomrade.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 19 december 2019 saldes de pagaende nyanlaggningarna av sparvagnar M33 till Vistra Gotalandsregionen
for drygt 342 mkr, vilket var anldggningarnas bokfdrda vérde. I dvrigt har inga hdndelser som i sammanhanget
kan anses vara vasentliga intraffat under perioden 1 januari till 31 december 2019.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga h&ndelser som i sammanhanget kan anses vara vasentliga har intréffat under perioden 1 januari till 7 februari
2020.
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Resultatanalys
Flerarsoversikt (tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsens intakter 742 136 749 013 734 762 607 006 400 926
Rorelseresultat 28228 23413 34428 18 841 -5 954
Balansomslutning 3007674 2924165 3017751 3110272 2 606 446
Planenligt restvérde leasingobjekt 2524240 2420800 2414068 2428786 2 2010 084
Raorelsemarginal
(rorelseresultat/rérelsens intékter) 3,8 % 3,1% 4,7 % 3,1 % -1.5%

Specifikation eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond  Overkursfond Balanserad vinst

Balans vid arets ingéng 3000 400 99 000 -69 488
Avrets resultat 4027
Balans vid arets utgéng 3000 400 99 000 -65 461

Aktiekapitalet bestar av 30 aktier & kvotvarde 100.

Forslag till disposition av vinst

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (tkr):

Balanserade vinstmedel 29 512

Avrets resultat 4027
33539

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel overfors

i ny rékning 33539
33539

Koncernbidrag uppgaende till 106 400 tkr har lamnats till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888).

Betraffande bolagets resultat for rakenskapsaret samt stallningen i 6vrigt hanvisas till nedanstdende resultat - och
balansrakning samt kassaflddesanalys jamte till dessa hérande noter.
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Resultatrakning

Not 2019 2018
Resultatrakning (tkr) 1-2
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 4 721597 734 723
Réanteintakter 635 2
Réntekostnader 5 -10 862 -8 644
Ovriga intakter 6 30 766 22932
Summa rorelsens intakter 742 136 749 013
Rdorelsens kostnhader
Avskrivning och nedskrivning finansiella
leasingobjekt 7,10 -487 722 -482 485
Avskrivning och nedskrivning operationella
leasingobjekt 8 -100 895 -109 923
Avskrivning inventarier 9 -121 -108
Ovriga externa kostnader 11 -72 786 -718 737
Personalkostnader 12 -52 384 -54 347
Summa rorelsens kostnader -713 908 -725 600
Rorelseresultat 28 228 23413
Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar leasingobjekt 78,9 83 315 27 780
L&mnade koncernbidrag -106 400 -46 000
Resultat fore skatt 5143 5193
Skatt pa arets resultat 13 -1116 -1 435
Arets resultat 4027 3758

Goteborgs Stads Leasing AB

18 (31)



Goteborgs Stads Leasing AB

"4 Goteborgs

Stad
Not 2019-12-31 2018-12-31
er 1-2

Balansrakning (tkr)
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingobjekt finansiella 7,10 2 175565 2 056 675
Leasingobjekt operationella 8 348 675 364 125
Egna inventarier 9 85 206
Pagaende nyanlaggningar & forskott avseende 14 22 854 341933
materiella anlaggningstillgéangar
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 547179 2762939
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 13 9 302 10412
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9302 10412
Omsittningstillgdngar
Varulager 1802 1251
Fordringar hos koncernféretag 84 716 73 399
Kundfordringar 342 295 969
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 9 308 25823
Fordran pa Goteborgs stad likvidkonton - 42 954
Ovriga fordringar 16 13072 6418
Summa omséttningstillgangar 451 193 150 814
Summa tillgangar 3007 674 2 924 165
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Not 2019-12-31 2018-12-31
Balansrakning (tkr) 1-2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3000 3000
Reservfond 400 400
Summa bundet kapital 3400 3400
Fritt eget kapital
Overkursfond 99 000 99 000
Balanserat resultat -69 488 -73 246
Arets resultat 4027 3758
Summa fritt eget kapital 33539 29512
Summa eget kapital 36 939 32912
Obeskattade reserver 7,8 1180 954 1264 269
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 89 640 94 423
Avséttningar for omstrukturering - 100
Ovriga avsittningar - 40
Summa avsattningar 89 640 94 563
Kortfristiga skulder
Skuld till Géteborgs stad 1429159 1372077
Skulder till koncernféretag 161 349 88 579
Leverantdrsskulder 87 820 55172
Ovriga skulder 17 2226 11 140
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 18 19 587 5453
Summa kortfristiga skulder 1700141 1532421
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 21 3007 674 2924 165
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Kassaflodesanalys

Not 2019 2018
Kassaflédesanalys 2
Resultat efter finansiella poster 28 228 23413
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 566 530 577 757
Svenska allménna skatter -6 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 594 752 601 170
Forandring av varulager -551 -21
Forandring av rorelsefordringar -342 782 21 669
Foréndring av rorelseskulder 107 320 -22 887
Kassaflode forandring av rorelsekap. -236 013 -1 239
Kassaflode fran Iopande verksamhet 358 739 599 931
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -796 387 -591 524
Investering i pagaende nyanlaggningar & forskott -70 628 -83 442
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 511 322 72 829
Kassaflode fran investeringsverksamhet -355 693 -602 137
Erhallet/betalat koncernbidrag -46 000 -90 000
Lamnat koncernbidrag -106 400 -46 000
Forandring koncernmellanhavanden 106 400 46 000
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -46 000 -90 000
Avrets kassafldde -42 954 -92 206
Fordran pa Géteborgs stad vid rets borjan 42 954 135 160
Fordran p& Goteborgs stad vid arets slut - 42 954
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Bokslutskommentarer
(Samtliga belopp i tkr om ej annat anges.)

Not 1 Allméan information

Goteborgs Stads Leasing AB med organisationsnummer 556442-1716 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret &r Gjutjarnsgatan 12. Foretagets verksamhet omfattar att erbjuda finansiell leasing for
16s egendom till kunder inom Géteborgs Stad.

Moderforetag i den storsta koncernen som Goteborgs Stads Leasing AB &r dotterforetag till &r Goteborgs Stad, org.nr.

212000-1355, med séte i Goteborg. Moderforetag i den minsta koncernen som Goéteborgs Stads Leasing AB &r dotterforetag
till &r Goteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med séte i Goteborg.

Not 2 — Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med K3 och Aarsredovisningslagen (1995:1554 ARL), med undantag for

uppstéliningsformen i resultatrakningen, dér foljs lag 1995:1559 om érsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersholag, for
att ge en mer rattvisande bild. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvéarde om inte annat anges. Fordringar har
upptagits till det belopp varmed de beréaknas inflyta. Principerna ar oforandrade jamfort med foéregdende ar om ej annat anges.
I de fall dar nya principer tillampas omraknas jamforelsetalen for foregdende ar for att mojliggéra en fullstandig jamforelse
med &rets resultat- och balansrikning. Jamforelsedrets siffror har anpassats for jamforbarhet.

Uppgift om moderbolag
Bolaget ingar i Stadshuskoncernen och omfattas av koncernredovisning upprattad av Géteborgs Stadshus AB (556537-0888)

med séte i Goteborg.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast transaktioner som medfor in-

eller utbetalningar. Med “fordran pa Géteborgs Stad” avses bolagets likvidkonton.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas fran och med 2013 som bokslutsdisposition via resultatrakningen, en anpassning till regelverket K3.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs sdvida det inte finns en avtalad véxelkurs. Fordringar

och skulder i utlandsk valuta med en avtalad vaxelkurs vérderas till den avtalade vaxelkursen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang

i allt vasentligt dverfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart éver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hanfars till objektet minskar dver tiden.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och

eventuella nedskrivningar. Avskrivningstid for respektive materiell anlaggningstillgdng framgar i respektive not.
Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. De redovisade vardena for bolagets
tillgangar provas vid varje balansdag for att utréna om det finns ndgon indikation p& om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
sédan indikation finns beréaknas tillgngens atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hdgsta av nyttjandevérdet och
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nettoforséljningsvardet. Reversering av tidigare verkstillda nedskrivningar gors nar atervinningsvardet for en tidigare
nedskriven tillgang 6verstiger bokfort varde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej langre beddms erforderlig och
redovisas i resultatrakningen. Prévning av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Realisationsresultat for forsalda
anlaggningstillgangar redovisas bland 6vriga intakter/évriga externa kostnader.

K3 &r det nya huvudregelverket att félja vid upprattande av &rsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3 har
tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning
av materiella anliggningstillgdngar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs betydande
komponenter forvantas vara vasentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa betydande komponenter. Komponentavskrivning
innebér att de materiella anldggningstillgdngarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Roérelsens intékter
Rorelsens intakter bestdr i huvudsak av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och redovisas i den period

hyran avser. Intakterna redovisas netto exklusive mervardesskatt. Férskottsbetalda leasinghyror redovisas som en forutbetald
leasingintakt. Aven intakter i form av transport- och verkstadstjanster samt administrativa tjanster forekommer. Intékter fran
dessa redovisas nar uppdragen &r utférda. Réntenetto redovisas i den period det avser.

Redovisning av statliga bidrag
Erhéllna statliga naringshidrag for finansiering av sparvagnar redovisas i balansrdkningen som en reduktion av

anskaffningsvardet av tillgangen i enlighet med K3, 24 kap, punkt 5.1. Bidragen &r inte forknippade med négra villkor.

Erséattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med

intjdnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | samband med fusion av
Goteborgs Gatu AB den 31 oktober 2016 har foretaget dvertagit en historisk pensionsskuld. Denna &r dppet redovisad i
balansrakningen och innehaller pensioner intjanade till och med 1999. Skulden &r berdknad enligt forsakringstekniska grunder
i enlighet med Tryggandelagen. Det finns inga 6vriga langfristiga erséattningar till anstallda.

Roérelsens kostnader
Rorelsens kostnader bestar i avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, ovriga externa kostnader samt

personalkostnader. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar sker 6ver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen
med hénsyn tagen till berdknade slutvdrden samt kostnadsfors i den period de avser. Externa kostnader redovisas netto
exklusive mervérdesskatt i den period de avser. Personalkostnader redovisas i den period de avser.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som
beraknas pa det skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt beraknas utifran den sa kallade balansansatsen, vilken innebér att en
jamforelse gors emellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa
varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skattefordran/-skulden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast i den mén det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, foérvantar sig att atervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgdng eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrédkningen, utom nar skatten ar hanférlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och &r féremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avséttningar
Avsittningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt tagande eller informellt tagande som en foljd av en

intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera &tagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under
nésta rakenskapsar.

Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade varde dverstiger tervinningsvardet. De redovisade véardena for bolagets
tillgangar prévas vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation p& om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
s&dan indikation finns beraknas tillgéngens atervinningsvarde. Atervinningsvdrdet ar det hégsta av nyttjandevérdet och
nettoforsaljningsvardet. Reversering av tidigare verkstallda nedskrivningar gors nar atervinningsvardet for en tidigare
nedskriven tillgang overstiger bokfort varde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej langre bedéms erforderlig och
redovisas i resultatrakningen. Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt.

K3 &r det nya huvudregelverket att folja vid upprattande av arsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3 har
tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning
av materiella anlaggningstillgangar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs betydande
komponenter forvantas vara vasentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa betydande komponenter. Komponentavskrivning
innebar att de materiella anlaggningstillgdngarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Viktiga bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

De leasingavtal som finansieras av Goteborgs Stads Leasing AB redovisas enligt reglerna for operationella
leasingavtal. Rorelsens intakter bestar av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och
redovisas i den period hyran avser. Intékterna redovisas netto exklusive mervardesskatt. Forskottsbetalda
leasinghyror redovisas som en forutbetald leasingintakt.

Not 4 — Férdelning av nettoomséattning

2019 2018
Namnder 553 823 556 179
Stadshuskoncernen 164 094 172 276
Ovriga 3680 6 268
Summa nettoomsattning 721597 734 723

Not 5 — Rantekostnader

2019 2018
Réntekostnader Goteborgs Stad -9 595 -7 485
Rénta pa pensionsavsattning -1230 -901
Ovriga rantekostnader -37 -258
Summa rantekostnader -10 862 -8 644
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Not 6 — Ovriga intékter

2019 2018
Aktiverat arbete for egen rékning 12 303 9970
Resultat vid forséljning anlaggningstillgang 17 285 12 083
Anstallningsstod 704 562
Ovriga rorelseintakter 474 317
Summa 6vriga intékter 30 766 22932

Not 7 — Leasingobjekt finansiella

Avskrivningar pé leasingobjekt har skett dver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen med hansyn tagen till

berdknade slutvarden.

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 3 886 928 3584118
Avrets inkép 684 672 483 694
Omkilassificering fran pagaende arbete 47 565 68 516
Forsaljningar/utrangeringar anskaffningsvarde -406 586 -249 400
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 4212579 3886 928
Ingaende avskrivningar -1 830 253 -1 566 205
Forséljningar/utrangeringar ackumulerade
avskrivningar 280 961 218 437
Arets avskrivningar -487 722 -482 485
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 037014 -1 830 253
Utgéende planenligt restvarde 2 175565 2 056 675
Ackumulerade dveravskrivningar -1 083 207 -1 169 020
Bokfort varde 1092 358 887 655

Foretaget ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende 16s egendom som hyrs ut till kunder.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt 2019 2018
Inom ett ar 498 Mkr 460 Mkr
Senare &n ett &r men inom fem &r 1 044 Mkr 926 Mkr
Senare &n fem ar 566 Mkr 615 Mkr
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Not 8 — Leasingobjekt operationella

Avskrivningar har skett proportionerligt 6ver avtalad hyresperiod med hénsyn tagen till berdknade slutvarden.

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 697 871 715018
Arets inkdp 111715 107 676
Férsaljningar/utrangeringar anskaffningsvarde -121 451 -124 823
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 688 135 697 871
Ingaende avskrivningar -333 746 -318 863
Forsaljning/utrangering ackumulerade avskrivningar 95181 95 040
Arets avskrivningar -100 895 -109 923
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -339 460 -333 746
Utgéende planenligt restvéarde 348 675 364 125
Ackumulerade 6veravskrivningar -97 747 -95 249
Bokfort varde 250928 268 876
Not 9 — Inventarier
Inventarier skrivs av pa 3-5 ar.
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5624 5470
Avrets inkop - 154
Forséljningar/utrangeringar anskaffningsvarde - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 5624 5624
Ingaende avskrivningar -5418 -5 310
Forséljningar/utrangeringar ackumulerade avskrivningar - -
Avrets avskrivningar -121 -108
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5539 -5 418
Utgaende planenligt restvarde 85 206
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Not 10 — Konstgrasplaner

2019-12-31 2018-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 102 912 102 912
Avrets inkép 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 102 912 102 912
Ingaende nedskrivningar —102 912 -102 912
Avrets nedskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -102 912 -102 912
Bokfort varde 0 0

Not 11 — Ovriga externa kostnader

2019 2018
Material och tjanster 60 040 68 827
Lokalkostnader 5920 5338
Revision (se nedan) 421 323
Férbrukningsmaterial och reparationer 3316 2 604
Ovrigt 3089 1645
Summa dvriga externa kostnader 72 786 78 737

Leasingkostnader

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende verksamhetens lokaler och markytor.
Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 4 758 tkr (4 075
tkr). Framtida minimiavgifter avseende icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt
foljande:

Forfallotidpunkt 2019 2018
Inom ett &r 4 838 4 526
Senare an ett & men inom fem &r 9676 13578

Senare an fem ar - .

Revision 2019 2018
Ernst & Young AB revisionsarvode 255 178
Revisionsarvode utdver revisionsuppdrag 50 12
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 116 133
Summa revisionskostnader 421 323

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen, det vill sdga sadant arbete som
varit nddvéndigt for att lamna revisionsberattelsen. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses i
princip vad som benidmns kvalitetssakringstjanster samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning
framgar av sjalva begreppet. Allt annat &r évriga tjanster.
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Not 12 — Personal

2019 2018
Medelantal anstallda*
Kvinnor 26 25
Man 64 62
Totalt 90 87
Styrelsen**
Kvinnor 2 2
Mén 5 5
Totalt 7 7
VD och foretagsledning**
Kvinnor 2 2
Mén 3 3
Totalt 5 5
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2019 2018
Loner och Sociala  Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
erséttningar erséttningar
Totalt 35124 15 366 34 817 17 541
Varav aktuella pensionskostnader (3 289) (2 275)
Varav historiska pensionskostnader (2 006) (3 500)
Varav VDs pensionskostnader (367) (335)
Loner och andra ersattningar (inklusive 2019 2018
reseersattning) fordelat mellan styrelse och VD
samt dvriga anstéllda
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
1429 33695 1487 33330

Ovriga personalkostnader

Under verksamhetséret har bolaget haft kostnader fér bland annat utbildning, foretagshalsovard, friskvard och
personalrekrytering. Dessa redovisas som ovriga personalkostnader och har under verksamhetsaret uppgatt till
1894 (1 989) tkr.

Avgangsvederlag och pensionsvillkor

Verkstéllande direktdren har ett likadant anstéllningsavtal som Goéteborgs Stads 6vriga direktdrer. Pensionsavsattningen &r en
premiebestamd tjanstepension pa 30 % av ordinarie 16n och semesterersattning (manadslonen x 12,2 pa arshasis). Med évriga
ledande befattningshavare har inga unika pensionsavtal ingatts. Mojlighet till pensionering Gverensstimmer med 6vriga
anstalldas rattigheter enligt gallande lagar och avtal. Detta innebér att ingen ratt till pensionering foreligger fore 65 ars alder.
Med styrelsen och suppleanter finns inga pensionsavtal. Med bolagets verkstallande direktor har ett tillsvidareavtal traffats med
en dmsesidig uppsagningstid om sex ménader. Vid uppsagning fran bolagets sida har verkstallande direktoren ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 ganger den kontanta manadslénen. Med bolagets 6vriga ledande befattningshavare har inget
avtalats avseende avgangsvederlag.
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Not 13 — Skatt pa arets resultat

2019 2018
Aktuell skatt -6 -
Forandring av uppskjuten skatt avseende konstgréasplaner -1101 -1424
Forandring av uppskjuten skatt avseende omstallningskostnader -9 -11
Summa redovisad skatt -1116 -1 435
Avstamning av arets skattekostnad 2019 2018
Redovisat resultat fore skatt 5143 5193
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (21,4/22 %) 1101 1142
Skatteeffekt av:
Bokforingsmaéssiga avskrivningar konstgréasplaner -1101 -1424
Skattemassiga avskrivningar konstgrasplaner -1101 -1424
Skattemassigt avdrag omstéllningskostnader -9 -11
Forandring uppskjuten skatt omstallningskostnader -9 -11
Skatteeffekt andrad skattesats - 292
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 16 21
Ovriga ej skattepliktiga intakter - -1
Avrets skattepliktiga resultat -6 -
Forandring aktuell skatt -6 -
Utnyttjat underskottsavdrag -1 -19
Summa redovisad skattekostnad -1116 -1435
Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till temporara skillnader:
Avseende nedskrivning av konstgrasplaner 9 302 10 403
Avseende omstéllningskostnader - 9
Summa uppskjuten skattefordran 9302 10412
Not 14 — Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar
Auvser i sin helhet upphandling i samband med férvarv av nya sparvagnar till Géteborgs stad.
2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 341933 327 007
Avrets inkop 70 628 83 442
Forséljningar anskaffningsvarde -342 142 -
Omklassificering -47 565 -68 516
Summa péagaende nyanlaggningar 22 854 341933
Not 15 — Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intékter 150 573
Upplupna pagaende investeringar 6 804 24 102
Upplupen upphandlingsrénta 407 415
Forutbetalda kostnader 1947 733
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 9308 25823
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Not 16 — Ovriga fordringar

2019-12-31 2018-12-31

Ankomstregistrerade leverantérsfakturor 5081 2 056
Fordran pa staten, skatt 3704 4325
Mervardesskattefordran 4242 -
Ovrigt 45 37
Summa 6vriga fordringar 13702 6418

Not 17 — Ovriga skulder

2019-12-31 2018-12-31

Personalens kallskatt, avgifter och lIéneavdrag 1627 1713
Mervardesskatteskuld - 8 788
Ovrigt 599 639
Summa 6vriga skulder 2 226 11 140

Not 18 — Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna Iéner och sociala avgifter 1941 1966
Upplupna kostnader 1317 3215
Upplupna utrangerade avtal 16 329 -
Ovrigt - 272
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 587 5453
Not 19 — Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
2019 2018
Avskrivningar 588 738 592 516
Forandring avsattningar -4 923 -2 676
Realisationsresultat vid forsaljning av leasingobjekt -17 285 -12 083
Summa justeringar 566 530 577 757
Not 20 — Vinstdisposition
2019 2018
Balanserade vinstmedel vid arets ingang 29512 25 754
Avrets resultat 4027 3758
Balanserade vinstmedel vid arets utgang 33539 29512
Styrelsen forslar att disponibla vinstmedel éverfors
i ny rékning 33539 29 512
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Vs Goteborgs

Stad

Goteborgs Stads Leasing AB

Not 21 — Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Bolaget har inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser per den 31 december 2019.

Goteborg den 7 februari 2020

Pierre Alpstranden (ordférande) Ann-Sofie Lagerstedt

Kje||B|omqV|St .................................. |_a r SG u nna rJonsson ..........................
Rona|d B| .X t ........................................ GoranLa rsson .....................................
Rena SMU Stafa .................................... JOhan 5 th a ge(VD) ...........................

Var revisionsberattelse har Iamnats den  februari 2020

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson

Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport avseende verksamheten 2019 har lamnats den 7 februari 2020

Bengt-Ake Gellerstedt Hans-Goran Gustafsson
(av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor) (av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor)
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